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Background & Purpose: The present study aims to diagnose the recruitment process in order to 

inform policymaking by the High Recruitment Board. 

Methodology: This qualitative study employs a case study strategy with purposive and 

judgmental sampling. Based on this approach, 43 interviews were conducted with experts, 

recruitment specialists, faculty members, and applicants involved in the academic recruitment 

process. The data were analyzed using thematic analysis. The CIPP model, which is designed to 

evaluate continuous processes, was utilized to extract the final model. 

Findings: The research was conducted across four levels: the High Recruitment Board, the 

Central Recruitment Board, the Executive Recruitment Committees, and recruitment applicants. 

The findings were categorized into context, input resources, recruitment process, and outcomes 

of the recruitment process. 

Conclusion: In the context dimension, indicators included overarching recruitment goals, 

recruitment policies, recruitment regulations, supervision and accountability of the High 

Recruitment Board, spatial planning programs, and robust oversight by the Central Recruitment 

Board. In the input resources dimension, indicators involved informing the Central Board about 

laws and policies, optimization and standardization efforts, informing Executive Boards about 

regulations, appointment of Executive Board members, recruitment budgets and permits, and 

recruitment timelines. In the recruitment process dimension, indicators included information 

dissemination, announcement of calls, preliminary document review, file submission to 

universities, announcement of needs in calls, initial file evaluation, scientific and general 

qualification assessment, reference checks, issuance of Executive Board decisions, applicant 

notification, handling complaints, call reporting, issuance of appointments, participation in calls, 

and responsiveness during recruitment. Finally, in the outcomes dimension, indicators identified 

were Islamic governance, justice-orientation, optimization, uniformity of procedures, elimination 

of closed-group loops, adherence to timelines, budget allocation, demand-driven education 

system, recruitment of competent individuals, accuracy of job expectations, and fairness in the 

recruitment process. 
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  جذب يعال هيئت گذاري  سياست كرديدانشگاه با رو علمي هيئت يجذب اعضا فرايند يشناس بيآس

  1امين حكيم

  
  چكيده  پژوهشي :نوع مقاله
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  .است شده اجرا جذب عالي هيئت گذاري سياست منظور به جذب، فرايند شناسي آسيب هدف با حاضر مطالعة :زمينه و هدف
 كـه  اسـت  شـده  انجـام  هدفمند و قضاوتي صورت به گيري نمونه و موردي مطالعة استراتژي و كيفي رويكرد با مقاله :روش
 جـذب  فراينـد  در درگيـر  متقاضـيان  و علمـي  هيئـت  اعضـاي  جـذب،  متخصصـان  نظـران،  صاحب با مصاحبه 43 آن، مبناي
 كـه  CIPP مدل از راستا، اين در كه است شده وتحليل تجزيه تم، تحليل تكنيك با پژوهش هاي داده. است بوده علمي هيئت
  .است شده استفاده نهايي مدل استخراج براي رود، مي كار به دائمي فرايند ارزيابي براي

 و جـذب  اجرايـي  هـاي  هيئـت  جذب، مركزي هيئت جذب، عالي هيئت سطح چهار در را خود تحقيقات مطالعه اين :ها يافته
  .اند شده بندي  دسته جذب فرايند خروجي و فرايند ورودي، منابع زمينه، قالب در ها يافته و است داده انجام جذب متقاضيان

 هـاي  سياست جذب، كلان اهداف: از اند عبارت »جذب هاي زمينه« هاي شاخص پژوهش، هاي يافته اساس بر :گيري نتيجه
 قـوي  نظـارت  و سـرزمين  آمـايش  برنامة جذب، عالي هيئت گوي پاسخ جذب، عالي هيئت نظارت جذب، قوانين جذب، كلان
 خصـوص  در جـذب  مركـزي  هيئـت  بـه  رساني اطلاع: از اند عبارت »جذب ورودي منابع« هاي شاخص. جذب مركزي هيئت
 اعضـاي  تعيـين  قـوانين،  خصوص در اجرايي هاي هيئت به رساني اطلاع يكنواختي، و سازي بهينه جذب، هاي سياست قوانين،
 رسـاني،  اطـلاع : از انـد  عبـارت  »جـذب  فرايند« هاي شاخص. جذب زماني چارچوب جذب، مجوز و بودجه اجرايي، هاي هيئت
 بررسـي  هـا،  ه پرونـد  اوليـه  بررسـي  فراخـوان،  در نياز اعلام دانشگاه، به ها پرونده ارسال مدارك، اولية بررسي فراخوان، اعلام

 بـه  رسـيدگي  متقاضـيان،  بـه  رسـاني  اطـلاع  جـذب،  اجرايي هيئت رأي صدور مراجع، از استعلام عمومي، و علمي صلاحيت
 اند عبارت »نتايج« هاي شاخص نهايت، در. جذب در گويي پاسخ وان،فراخ در شركت حكم، صدور فراخوان، گزارش ها، شكايت

 تخصيص زماني، چارچوب گروه، بستة هاي حلقه بردن بين از رويه، وحدت سازي، بهينه محوري، عدالت اسلامي، حاكميت: از
  .جذب فرايند در عدالت شغلي، انتظارات صحت شايسته، افراد جذب محور، تقاضا آموزشي سيستم بودجه،

  .علمي  هيئت يجذب و استخدام، جذب اعضا ،شناسي بيآس ،يانقلاب فرهنگ يعال يشورا ،گذاري سياست :ها كليدواژه
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، )3(1، هاي انسـاني  ارزيابي و رشد سرمايه .جذب يعال هيئت گذاري سياست كرديدانشگاه با رو علمي هيئت يجذب اعضا فرايند يشناس بيآس). 1403( حكيم، امين :استناد
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  مقدمه
 ،يآمـوزش عـال   تيريو مد يفناور ،يعلم يها نهيكشورها در زم شرفتيپ فراينددر   در تحولات شتابان امروز جهان، دانشگاه

، 2ريچاردسـون  و گرتسـون  لمـوئين،  ،؛ مـنس 2021، 1حجـازي  و نحـاس  زاهـد،  ،اليوبي(ي دارد فرد و منحصربه يدينقش كل
تـا   اسـت  اهـداف كشـور موجـب شـده     شبرديجامعه و پ يديكل يها در تحقق ارزش ها دانشگاه ژهيو گاهينقش و جا .)2018

قـرار   تأكيـد توجـه و   در كـانون  هژيصورت كاملاً مشخص و و به ،يساز ميو تصم يريگ ميتصم يها هدر تمام عرص ها دانشگاه
و خود محقـق كننـده و    شود يبنا م ياسلام يها از آن جهت كه دانشگاه بر محور ارزش يموضوع در نظام اسلام نيا. رنديگ

در  لازم يها مؤلفه نيتر ياز اصل يكيشك  يب .ابدي يم يو ضرورت دوچندان تيها در جامعه است، اهم ارزش نيا ةكنند تيتقو
 ةف ـيوظ ،يست كه در نقش اسـتاد ها دانشگاهو  يمراكز آموزش علمي هيئت يو كاركرد اعضا گاهيجا ،ينشگاه اسلامدا يراستا
 متخصـص،  يروهـا يبـه ن  ،يآموزش ـ يمركـز  عنـوان  بهدانشگاه . را برعهده دارند انيدانشجو يو اخلاق يعلم تيو ترب ميتعل

 يانيكارآمد و با دانش، دانشجو استادان ).2021، 3فام( رانجام برسانددارد تا اهداف دانشگاه را به سنياز  سوز دلو  دهيد آموزش
 ـ  ييشناسا و ستهيشا علمي هيئتجذب  نيكنند، بنابرا يم تيترب يبا تفكر و باور پژوهش  يرو شيو رفع مشكلات و مسـائل پ

  . است تياهم حائز علمي هيئتجذب  يبرا ها و مسئولان دانشگاه رانيمد
 يو ضـرورت حفـظ شـأن و قداسـت والا     يع علم و دانش در فرهنـگ اسـلام  يگاه رفيجه به جاراستا و با تو نيهم در

ختـه،  ياز اسـتادان فره  يور و لزوم بهره علمي هيئت ياعضا ةو سازند يشور و نظر به نقش محورك يآموزش عال يها طيمح
ت در يداوطلبـان عضـو   يهـا  تيحصـلا  يه در بررس ـي ـرو حدتجاد ويا يو برا يانقلاب اسلام يها آرمان درارآمد و مؤمن ك

 جاديا. 4ل شدكيتش 1386شور در سال ك يز آموزش عالكو مرا ها دانشگاه علمي هيئت يجذب اعضا يعال هيئت، علمي هيئت
 اسـتادان بـا هـدف جـذب     يو پژوهش ـ يعـال  هاي آموزش مؤسسه ةيكل علمي هيئت يجذب اعضا دهي سامانو  هيوحدت رو

 يآمـوزش عـال   يهـا  طيبنا به ضرورت حفظ شأن قداست مح يمقدس انقلاب اسلام يها انمن به آرمؤم و كارآمد خته،يفره
و  يارذگ استيس منظور بهجذب  يعال هيئت متعددي در هاي هجلس ،ها سال نيا يط. استجذب  يعال هيئتاز اهداف ، كشور

 يعـال  هيئـت  نيهمچن. اشته استدربرد زيرا ن بسياريو مصوبات  شدهكشور برگزار  يها دانشگاهجذب  فرايندرفع مشكلات 
كرده است تـا بتوانـد از   اقدام كشور  ياستان يمراكز دانشگاه ةيكلجذب  هيئت يها رخانهيدب يو نظارت رو ليبه تشك ،جذب

 يف ـيو ك يكمبود كم ـ ملهاز ج يبا مشكلات ها دانشگاه علمي هيئتنظام جذب . جذب مطلع شود هيئت يها رخانهيعملكرد دب
در  كسـان ينگـرش   كيعدم وجود  ،يياجرا يها هيئت ةو بدن يعموم تيصلاح يها كارگروهدر كار دهيد زشآمو افراد خبره و

نبـود   ،يف ـيو ك ياز لحاظ كم ـ دهيد آموزش محققانجذب، كمبود  يياجرا يها هيئت ياعضا و ها دانشگاهمحترم  يرؤسا نيب
جذب، كمبود نظـارت و   فراينددر  ريدرگ يروهاين يبرا نييپا يآموزش ةسران ان،يمتقاض در خصوص قيتحق يمنابع موثق برا

  .است رو روبه... در حوزه جذب و ها دانشگاهبر عملكرد  يابيارز
 يابي ـبـه ارز  يگريد ةمانند هر برنام ،رانيا يها دانشگاهجذب  تئيه يها رخانهيدر دب علمي هيئتجذب  ةبرنام اي فرايند

. دشـو  يابيارزش ـ بايسـتي  يبعـد از مـدت   ،يو راه انـداز  سيس ـأپس از ت يامو نظ ستميها، هر س ستميس ةينظرطبق . داردنياز 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Al-Youbi, Zahed, Nahas & Hegazy  
2. Mense, Lemoine, Garretson & Richardson  
3. Pham 

و  19/4/86مـورخ   623و  608مصوب جلسـات  ، شورك يز آموزش عالكها و مرا دانشگاه يت علمئيه يجذب اعضا يت عالئيل هكينامه تش نييآ. 4
 يانقلاب فرهنگ يعال يشورا 10/2/87
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ها فرايندها،  برنامه  هاى طـرح  در ارتباط بـا ها ميتصم  از  بانىيپشـت منظور به ،مند اطـلاعات ل نـظاميآورى و تحل ابى جمعيارزش
 در دسـت  ةدي ـپد در خصـوص طلاعـات معتبـر   آورى ا ارها، جمـع يان معين و بييل از تعكابى متشيارزش فرايند. هاست و روش
پروژه تا چه انـدازه بــه اهـدافش دسـت     يكه ك ندك ىن مييابى تعيارزش. هاست افتهين ارزش ييتـع ،تيابى و در نـهايارزشـ

ت هاس ـ ن مـدلياز ا  يكي CIPP  مـدل.  ديآ  است، اطلاعات مناسبى فراهم شده ابىيبراى بهبود آنچه ارزش ،تيافته تا در نهاي
هـا از جــمله نــظام     سـتم يانواع س يابيتواند در ارز يكرده است و م يآن را طراح يستميرد سيكبا رو) 1972( 1ميه استافلبك
  .  ار گرفته شودك هشنهادها بيپ

و  تي ـموفق ديكل ،كارآمد يانسان يروين اينكهو با توجه به  شود يجذب مشخص م تياهم ،توجه به مطالب گفته شده با
 ةبرنام ـ ،گـام خـود   نيتر و البته مهمنخستين در  ديبا ،هدف نيبه ا لين يبرا يشود، هر سازمان يمان محسوب مساز شرفتيپ

برنامـه جـذب و    كي ـبـا  . حاصـل كنـد   نـان ياطم ستهيو شا تيمناسب داشته باشد تا از ورود افراد با صلاح ينشيجذب و گز
به  جهيو در نت را كسب كند ئنممط يفكر هاي هيسرماد بود خواهسازمان قادر  ،ها نيجذب بهتر جهيو در نت دهيسنج نشيگز

  . را بردارد يبلندتر يها گام ،دهيچيو پ عيسر راتييبا تغ يايدر دن تواند يو مدست يابد اهداف خود 
را در  علمـي  هيئـت جـذب   ةبرنام ـ اي فرايندتا  كند تلاش ميحاضر  ةمطالعكه  توان گفت مي ،بالا حاتيتوجه به توض با

كند و به نقـد   يشناس بيآس تحقيقبا استفاده از مدل ) برخوردار ريبرخوردار و غ( رانيا يها دانشگاهجذب  هيئت يها نهرخايدب
 در. قـرار دهـد   علمـي  هيئـت  يجذب اعضا يعال هيئت اريدر اخت ،گذاري سياست منظور بهبهبود آن را  يتا سازوكارهابگذارد 

 هيئـت  يهـا  رخانـه يجذب، دب يعال هيئتهمچون  يمتعدد اننفع ذيو  ياياز زوا را مسئله نيتا ا كوشد مي حاضرمقالة  ،واقع
  .دكن يو بالقوه بررس يفعل علمي هيئت ياز اعضاة و نمون يجذب استان

  پژوهش ةپيشين
افتتـاح شـد،    يشمس 1320ماه  يكه در د ديبه حساب آ رانيدر ا ينهاد آموزش عال نياول» دارالفنون«افشار چنانچه  ةگفتبه 
 ـ  آن ،در واقـع . دنـد ينام يم ـ» معلـم « ،اشـتغال داشـتند   سيبه تدر ينهاد آموزش عال نيرا كه در ا يانكس اسـتادان   نيهـا اول

و در  1307در سـال   ،دانشـگاه  عنـوان  به يمركز سيفكر تأس). 1350 افشار، يصدر(بودند  يكشور با سبك كنون يدانشگاه
اغلب مـدارس   ايكه جامع همه  يمركز سيتأس ،يشمس 1313در سال بعدها  .به وجود آمد نيزمان وزارت معارف مرحوم تد

 مجلـس  بياز تصـو » دانشگاه« سيقانون تأس 1313خرداد  8به موجب قانون مصوب . در دستور كار قرار گرفت ،باشد هيعال
، از اول كـل كشـور   1385سال  ةبودجقانون » 36«تبصره » الف«موجب بند  به ،يبعد از انقلاب اسلام. 2گذشت يمل يشورا
و  هـا  دانشـگاه  هي ـكل ةدانشـگاه تهـران دربـار    علمـي  هيئـت و  يكادر آموزش ـ يو مقررات استخدام نيقوان 1358ماه  وريشهر

درج شـده   يدولت ـ يهـا  دانشگاه فيها در قانون مذكور در رد كه نام آن) يردولتيو غ ياعم از دولت( يعال وزشآم هاي همؤسس
  ).1385 ،يميابراه( با آن لغو شد ريمغا ياجرا و مقررات استخدام ،است

 كي ـ يبر مبنـا  ازيافراد مورد ن فيوظا نييو تع يابيارز افتن،يشده است از  ليتشك يانسان يرويفرايند جذب و تأمين ن
 كي ـ يمنـابع انسـان   يازهـا ين نيـي است كه بـه تع  يفرايند يكارگمار جذب و به .)1986، 3اشنايدر و اشميت( ينقشه راهبرد

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Daniel Stufflebeam 

 1345دانشگاه تهران،  يكتاب راهنما. 2
3. Schneieder and Schmitt 
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 في ـفرايند آن گونه كـه در تعر  نيا. ورزد يمبادرت م ،ازهاير كردن آن نپ يبرا ستهياز افراد شا يتعداد مناسب سازمان و تأمين
از  اي و گسـترده  دهي ـچيمستلزم تـلاش پ  ي،كارگمار در واقع، جذب و به. ستني انگارانه ساده تيفعال كيبالا به آن اشاره شد، 

 يركـارگي  و از بـه  يشـغل  ريمس ةتا توسع يشغل ةعملكرد، از مصاحب يابيارزشغل گرفته تا  ليكه از تحل استمختلف  فيوظا
  ). 1389 پور، ، به نقل از عباس1985 ،1ري يب( ردگي يها را دربرم افراد تا انقضا از خدمت آن

  

  
  علمي هيئتجذب  فرايند .1شكل 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Beer 
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 تيصلاح نييتع يصورت منظم، برا كاركنان به يها مشاغل و مهارت ينيوتحليل شغل و بازب فرايند جذب شامل، تجزيه
فرايند انتخاب و استخدام خود را  ديسازمان با. است ديجذب و استخدام كاركنان جد ايو ارتقا  عيترف منظور به ي،كارمندان فعل

كه در  يطور ؛كند ييفرايند را شناسا نيها در هر گام از ا و شكست ها تيموفق ديبا يابيارز. آن بپردازد يابيثبت كند تا به ارز
 نيتـر  طيكـه واجـد شـرا    ييها روش يبر مبنا ديبا ،ندهيو انتخاب آ ستخداما يها ياستراتژ. اعمال شود راتييصورت لزوم تغ

، پوتوچنيـك ( شـغل داشـته باشـد، بنـا شـود      يرا بـرا  ينيب شيپ نيكه بهتر يغربالگر يها كيرا جذب كند و تكن انيمتقاض
   ).2021، 1نيكولائو و كلاينمن بورن، اندرسون،

گونـه   ني ـا ،انتخـاب اسـتاد   ييكـا يآمر يالگـو  نيا كه است شده انيجذب و انتخاب ب يبرا ييالگو ديگر اي در مطالعه
نامزد  نيچند ة دوم،مرحلدر  .است يپسادكتر اي يمنوط به داشتن مدرك دكتر ة نخستجذب استاد در مرحل: شود يم يمعرف
دوره  يط ـ ،فـرد  يس ـيو تدر يق ـيسوم، عملكرد تحق ةمرحلو در  كنند يبت مرقا ياستخدام رسم يشيآزما ةدور ورود به يبرا
   .شود بررسي مي يشيآزما

صـورت شـفاف،    درخواسـت بـه   رشيپـذ  شـوند و  در نظر گرفته مي يبا حداقل بوروكراس ريشفاف و فراگ ،رقابتعناصر 
و انطباق آن با  يقيو تحق يسوابق علم يرسبر .شود شتريتعداد و تنوع نامزدها ب ،ممكن يشود تا جا يكه سع ي استا گونه به

ايـن  . وارد دانشگاه شـوند  ،هستند يرانرژكه هنوز جوان و پ يها در حال نامزد نيكه بهتر كند يكمك م ،ازين فرد مورد اتيوصخص
باشـد و   داشته يشتريو انعطاف ب يجذب، آزاد يبرود كه خود دانشگاه برا يسمت به ديها با دانشگاه راتييكه تغ كند يم انيب الگو

   ).2018، 2برينك و بنشاپ ،هرشبرگ( رديبرابر صورت بگ يها وجود فرصت نيو تضم شفاف يدر فضا ديبا ،كار نيالبته ا

  ها دانشگاه علمي هيئتجذب  فرايند
به  يبرخ. كاسته شد ها دانشگاهشاغل در  علمي هيئت ياز تعداد اعضا ،ها دانشگاه يليو تعط1359سال  ياز انقلاب فرهنگ بعد

در . آوردنـد  يرو يگـر يد يبه كارهـا  ،رهيو غ يبازنشستگ اياز جمله اخراج  يليدلا به يو برخ ندخارج از كشور مهاجرت كرد
 يريكـارگ  استخدام و بـه  يبرا ديمنابع جد تأمين يها روش در خصوصشدند و  واجهاستاد م ديبا كمبود شد ها دانشگاه جهينت

استفاده  استياعمال س ،نظر در ضوابط انتخاب استاد نسبت به قبل از انقلاب ديتجد نير عو د شداتخاذ  يريتداب علمي هيئت
  :بود ليقرار گرفت كه شامل موارد ذ ها در رأس برنامه ،علمي هيئت يو جبران كمبود اعضا ينيگزيجهت جا ياز منابع داخل

 ،يعـال  هاي آموزش مؤسسه ها نشگاهدا علمي هيئت ياعضا تأمينو  تيترب منظور بهمدرس  تيدانشگاه ترب سيتأس •
و  يفن ـ ه،ي ـعلـوم پا  ،يمختلـف علـوم انسـان    يها كارگروه ةيبه وجود آمد كه در كل 1361در سال  ينهاد قانون نيا

  ؛رفتيپذ يدانشجو م يارشد و دكتر يدر مقاطع كارشناس ،هنر و يعيمنابع طب ،يكشاورز ،يمهندس
قانون  نيا يبا اجرا). خارج از مركز( ياشت، درمان و آموزش پزشكدر وزارت بهد يانسان يروين تأمينطرح  ياجرا •

از  يادي ـز ةمحـروم، عـد   مـه يمحـروم و ن  يها استان يمتخصص برا يانسان يروين تأمينبر  علاوه ،1358از سال 
كـه   ندشد يپزشك يعال هاي آموزش مؤسسه و ها دانشگاهداخل و خارج كشور جذب  يگروه پزشك لانيالتحص فارغ

و  يآمـوزش عـال   يزي ـر برنامـه  ةتيكم(مناسب بوده است  اريبس يو پژوهش يكادر آموزش تأمينند در جهت رو نيا
  ؛)1376 ،يوزارت فرهنگ و آموزش عال قاتيتحق

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Potočnik, Anderson, Born, Kleinmann & Nikolaou 
2. Herschberg, Benschop & Brink 
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  ؛)يتخصص يارشد و دكتر يكارشناس( يليتكم لاتيتحص يها دوره ةتوسع •
  ؛راتبه اعزام به خارج و راتبه داخل نامه نيآئ نيو تدو يزير برنامه •
 علمي هيئت تأمين  به موجب قانون نحوه) يطرح سرباز( ازيمورد ن علمي هيئت تأمين ةقانون نحو يو اجرا بيتصو •

مـذكور   لانيالتحص ـ فارغ ران،يوز هيئت 1/3/1365كشور مصوب  يعال هاي آموزش مؤسسهو  ها دانشگاه ازيمورد ن
 ؛كننـد خـدمت   هـا  دانشگاهدر  علمي هيئت انعنو به ،يو ضوابط خاص طيتحت شرا يخدمت سرباز يجا هب توانند يم

 يي ـنامـه و دسـتورالعمل اجرا   نيبود و بر اساس قانون، آئ يصورت قرارداد عده به نياست كه نوع استخدام ا گفتني
  نبود؛ ديمربوطه قابل تمد يضرورت و تعهد خدمت اضاف ،خدمت ةدور انيمربوط به خود بود و پس از پا

  ؛دفتر جذب نخبگان جاديا •
سـتاد انقـلاب    ليپـس از تشـك   ،يو عرب يدروس معارف اسلام سيتدر يبرا هيعلم يها حوزه مدرساناده از استف •

  ؛يفرهنگ
  ؛طرح بيتصو •
سـتاد انقـلاب    ليپـس از تشـك   يو عرب يدروس معارف اسلام سيتدر يبرا ،هيعلم يها حوزه مدرساناستفاده از  •

   ؛يفرهنگ
 ،علمـي  هيئـت  يرفع كمبـود اعضـا   منظور به 1365از سال  .علمي هيئت يطرح استخدام تمام وقت اعضا بيتصو •

وزارت فرهنـگ و آمـوزش    شنهاديبه پ يعال هاي آموزش مؤسسهو  ها دانشگاه علمي هيئت يطرح تمام وقت اعضا
ها استفاده  از رشته ياريدر بسدر عمل،  ،طرح نيا يهمراه با اجرا. گذشت ياسلام يمجلس شورا بياز تصو ،يعال

  ).1377 ،يميرح( شددو برابر  يعالاز كادر آموزش 
  :انجام گرفت علمي هيئتانتخاب عضو  در خصوص زير هيبه بعد رو 1366سال  از
 ياز طرف ـ. شـد  يم ـ ليتشـك  علمـي  هيئت يمتقاض يبرا يها پرونده ،در دفتر نظارت ،يوزارت فرهنگ و آموزش عال در

 ـپـس از   جـه يدر نت ؛داشت دفتر نظارت قرار اريدر اخت زين ها دانشگاه ازيفهرست اعلام ن و  هـا  دانشـگاه  ازي ـن يچگـونگ  ةمقابل
دفتـر بـه دانشـگاه     ني ـاز طـرف ا  يدگيرس يآن پرونده برا ،يضمتقا تيوضع يو چگونگ ازيبه تناسب آن ن ،مندرجات پرونده

  .شد يفرستاده م
 يمرحله دفتر نظارت بـرا  نياز ا پس. كرد يدفتر ارسال م نيخود را به ا ازياعلام ن ،پرونده ديمجدداً پس از بازد دانشگاه

رشـده را بـه   سـپس فـرم پ   ؛شد يداده م يمشخصات به و ليتكم يبرگ برا كيو در ضمن  داد يپرونده م ليتشك ،يمتقاض
 يمتقاض ـ يبـرا  ،در دفتر انتخاب استاد. دشو ياو بررس يو علم يعموم تيتا صلاح فرستادند يانتخاب استاد م يمركز هيئت
صـورت كـه    نيبه ا ؛گرفت يزمان انجام م هم يو علم يعموم تيصلاح ياست كه بررسگفتني  .شد يم ليتشك ييها پرونده
 يبخش مربوط به بررس يول ؛ماند يم يقدر دفتر انتخاب استاد با ،بودمربوط  يعموم تيصلاح ياز پرونده كه به بررس يبخش
زمان  ،يكل طور بهاست كه  نيتوجه ا شاياننكته . ودش يابيتا ارز شد يارسال م يزير برنامه يعال يبه شورا ،يعلم تيصلاح
زودتر انجـام   يعلم تيصلاح يبررس ،يبه عبارت ايداشت  اولويت ياخلاق تيصلاح ينسبت به بررس يعلم تيصلاح يبررس

  .گرفت يم
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و  يفن ـ يعن ـي يعلم ـ يهـا  كـارگروه  يهـا  بر حسب موضوع و عنوان يتخصص يها تهيكم يزير برنامه يعال يشورا در
مربوط  يها بودند كه در رشته ينامتخصص ،ها كارگروه نيافراد ا. شد يم ليتشك يعلوم انسان و يهنر، كشاورز ه،يپا ،يندسمه

بـه   ها يبررس ةجيو نت گرفت يانجام م يانتخاب اخلاق ،نيبعد از ا. كردند بررسي ميهمان رشته را  يافراد متقاض ،به خودشان
  . شد يفرستاده م يزير برنامه يعال يشورا

فرسـتاده   يبـه معاونـت آموزش ـ   يبررس ـ نيا ةجينت ،شد ينم تأييد يمتقاض يو عموم ياخلاق تيصلاح يبررس چنانچه
بـه   زي ـن يعلم ـ يهـا  تيصـلاح  تأييـد عدم  اي تأييد ةجينت. قرار دهد يانتخاب متقاض انيتا دانشگاه مربوطه را در جر شد يم

 راتيي ـتغ 1369-70يلياز سال تحص. بوده است يمعاونت آموزش اب ييجراا لانجام مراح يعني ؛شد ياعلام م يمعاونت آموزش
و نظـارت بـر    يابيهسته ارز ،يآموزش عال يابينحو كه در دفتر نظارت و ارز نيبه ا ؛مذكور داده شد يها روش روي يكوچك
  ).1377 ،يميرح( بپردازد علمي هيئتشد كه به انجام مسائل مربوط به  ليتشك علمي هيئت تيوضع

در خصـوص   تي ـبا توجه بـه تـلاش حاكم   نيوارد بود و همچن علمي هيئتجذب  سازوكاركه به  يهايتوجه به انتقاد با
و ضوابط  يرا بررس علمي هيئتجذب  ةمسئل ،1386در سال  گريبار د يانقلاب فرهنگ يعال ي، شوراها دانشگاهشدن  ياسلام
. داده اسـت  جذب را شكل فراينداكنون  شد و هم يياجرا 1387 كه از سال يوابطض. و ابلاغ كرد بيآن تصو يرا برا يديجد
واگـذار   هـا  هيئـت  نيرا داد و كار جذب را به ا ريز هيئتسه  سيحكم به تأس ،يانقلاب فرهنگ يعال يمصوبات شورا نيدر ا
  :است مورد اول يپژوهش رو نيتمركز ا كه كرد

  ؛كشور يش عالو مراكز آموز ها دانشگاه علمي هيئت يجذب اعضا يعال هيئت •
بهداشـت و درمـان و   همچنين وزارت و  يو فناور قاتيتحق ،علوم  وزارت علمي هيئت يجذب اعضا يمركز هيئت •

  ؛يآموزش پزشك
  .يو مراكز آموزش عال ها دانشگاه علمي هيئت يجذب اعضا يياجرا يها  هيئت •

كشـور بـا    يقـات يو مراكـز تحق  هـا  هدانشـگا  علمـي  هيئتجذب  ةويش رييبا تغ 86در سال  يانقلاب فرهنگ يعال يشورا
از  يريگ ضمن بهره ،شورا نيهدف ا. كرد فيو تعر نييتع علمي هيئتجذب  يرا برا يديجد يساختارها ،يا نامه نييآ بيتصو

جـذب   ةويدر ش ـ هي ـوحـدت رو  جاديجوان و متعهد، ا يروهايجذب ن ،يبكارآمد، مؤمن و انقلا خته،يكرده، فره ليتوان تحص
 ني ـدر رأس ا. شده است جاديا علمي هيئتجذب  يسه سطح برا ،ديدر ساختار جد. است يسالار وانيهش دو كا علمي هيئت

كـه   اسـت كشـور   قـات يو مراكز تحق ها دانشگاه علمي هيئت يجذب اعضا يعال هيئت ،يانقلاب فرهنگ يعال يساختار شورا
در دو  گـر يد هيئـت دو  ،هيئت نيا ةمجموعريز. است آن مستقر رخانهيكرده و در دب تيشورا فعال نينظر ا ريز ميمستقطور  به

 علمـي  هيئـت  يجذب اعضا يمركز هيئتبا عنوان  يو بهداشت، درمان و آموزش پزشك يو فناور قاتيعلوم، تحق ةوزارتخان
  .را بر عهده دارند يقاتيو مراكز تحق ها دانشگاه علمي هيئت يعضادر جذب ا ينظارت و هماهنگ ةفياست كه وظ

  CIPP يابيارز مدل
توانـد در   يه اسـت و م ـ كـرد  يآن را طراح ـ يستميرد سيكبا رو) 1972(م يه استافلبك است يابيمدل ارزش يك CIPP  مـدل 

 نـه، يزم يبه معنا Contextاز حـروف اول  CIPP ةلمك.  گرفته شود كار بهشنهادها يها از جـمله نـظام پ ستميانواع س يابيارز
Input داد،  دورنProcess و  فرايندProduct  چـه  : پرسـند  يب ميترت هب يابين چهار قسمت ارزيا يلك طور به. استمحصول

  ا مـوفق بوده است؟يا انجام شـده است؟ آيد انجام شود؟ آيبا  شود؟ چگونه  د انجاميبا
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د مـور  يهـا  نـه يو زم طيشرا ايمشخص كند كه آ تواند يمدل م نيا كه گفت ديبا ،قيمدل در تحق نيكاربرد ا حيتوض در
 ازيمنابع و امكانات مورد ن ايآ ر؟يخ ايجذب فراهم شده است  يعال هيئتبر اساس اهداف  علمي هيئت يجذب اعضا يبرا ازين

 يجـذب اعضـا   يهافراينـد  اي ـآ ر؟يخ ايشده است  دهيجذب د يعال هيئتبر اساس اهداف  ،علمي هيئت يجذب اعضا يبرا
تحقـق اهـداف    زاني ـو م يخروج ـ ،تي؟ و درنهادارد يد و چه مشكلاتشو يانجام م يعال هيئتبر اساس اهداف  علمي هيئت
  جذب چگونه است؟ يعال هيئت

 2دلـر رگگفتـة   بـه  ).2004، 1اورنشتاين و هـونكينز ( كنند ياستفاده م يدائم فرايند كي يابيارز يمدل برااين  از ابانيارز
 ياتي ـنقـش ح سـازمان   يهـا  برنامه يرو يابيارز .1: است يابيارز در خصوصفرض عمده  دو يبر مبنا كرديرو نيا ،)1996(

 يبـرا  اي ـمستقل  طور بهمرحله  كي يبرا تواند يم يابيارز نيا  .سازمان است يها از برنامه ريناپذ ييجزء جدا يابيارز. 2؛ دارد
سـاختار   .2؛ )نـه يمز يابي ـارز( ماتيتصم يبرا يزير برنامه .1 :اند از عبارتمراحل  نيا .كامل استفاده شود طور بهتمام مراحل 

  ). محصول يابيارز( اهداف هاي برنامه جينتا .4؛ )فرايند يابيارز( ميتصم ياجرا .3؛ )داد درون يابيارز( ماتيتصم

  پژوهش تجربية نيشيپ
  :، پيشينه پژوهش ارائه شده است1در جدول 

  پژوهش تجربيپيشينه  .1جدول 
  نويسنده و سال عنوان پژوهش نتايج پژوهش

هـاي هـوش    الگوريتم كه جديد وزارت علوم نشان داد ةنتحليل ساما
اما نياز  ؛باعث افزايش شفافيت شدند ،مصنوعي در مرحله غربال اوليه

دهي متغيرهـا بـراي جلـوگيري از سـوگيري نيـز       به بازنگري در وزن
 .احساس شد

بررسي اثر سـامانه هـوش مصـنوعي بـر     
 علمي هيئتعدالت و شفافيت جذب 

 فــر ن، احمــدي و جهــاخســروي
)1403(  

هـاي   اسـتراتژي  ةشاخص كليدي شناسـايي شـد، از جملـه توسـع    12
كميتـه   كـه  پيشنهاد شد .اي ارزيابي صلاحيت عمومي و نظارت دوره

 .ها را هر سال بازنگري كند ، شاخصگذاري سياست

جـذب   فرايندهاي بهبود  سنجش شاخص
 مركزي گذاري سياستدر نظام 

  )1402( كاريزكي و حسيني

ريزي و انتخاب، ضـعف در تـدوين اسـتراتژي     برنامه فرايند با بررسي
پيشـنهاد   .نيرويابي و مديريت مسـتمر پـس از جـذب مشـخص شـد     

 .هاي عملكرد كلي جذب ارائه شد تدوين شاخص

شناسي روند جـذب در   نيازسنجي و آسيب
 هاي دولتي دانشگاه

  )1401( موسوي

 .اسايي شـد آسيب كليدي شن 13مصاحبه تخصصي،  43با استفاده از 
ي ها هيئتتمركز بر كيفيت جذب، نيازسنجي دقيق و هماهنگي بين 

  اجرايي توصيه شد

منظــور  جــذب بــه فراينــدشناســي  آســيب
  هيئت عالي جذب گذاري سياست

  )1397( حكيم و محمدي

 64 ،همچنـين  و اي اقدام مناسب كتابخانـه  84آسيب و  13شناسايي 
اصـل   14 ي مشتمل برچوبچار .اننظر صاحباقدام مناسب از ديدگاه 
  . ريزي، نيرويابي، انتخاب و انتصاب طراحي شد در چهار مرحله برنامه

ــذب    ــب جـ ــدامات مناسـ ــتخراج اقـ اسـ
هـاي وزارت   بـراي دانشـگاه   علمـي  هيئت
  علوم

  )1395( حسيني

كارها استخراج و  ها و راه آسيب .مطالعه كيفي با مصاحبه و تحليل تم
  . شد تأكيدسط هيئت عالي جذب تو گذاري سياست  بر لزوم اصلاح

در  علمي هيئتجذب  فرايندشناسي  آسيب
  هاي دولتي وزارت علوم دانشگاه

  )1395(مصدق 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Ornstein and Hunkins 
2. Gredler 
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  نويسنده و سال عنوان پژوهش نتايج پژوهش
كمتـر بـه    ،اي رشـته  التحصيلان دكتـري بـين   نشان داده شد كه فارغ

هـاي   ويـژه در حـوزه   آينـد، بـه   بالا در مي هاي سطح استخدام دانشگاه
تنـوع علمـي و نـوآوري     محور؛ اين مسـئله موجـب تضـعيف    پژوهش

  .شود مي

ــيش ــع پـ ــارغ موانـ ــيلان  روي فـ التحصـ
هـاي   اي براي جذب در دانشـگاه  رشته بين

  تراز اول

   )2025( 1هنري، سانچز و متيوز

سـازي معيارهـاي    بـراي شـفاف   rubric كـارگيري ابـزار   پيشنهاد بـه 
هـاي   گيـري  اين چارچوب موجب افزايش عدالت در تصـميم  .ارزيابي

  .شود ها مي بخش آموزشي دانشگاهاستخدامي در 

هــاي منصــفانه بــراي  طراحــي چــارچوب
 آموزشـي  علمـي  هيئتارزيابي و استخدام 

)TFF(  

ــگ ــي  ،ژن ــگ و ن ــگ، هون  2پن
)2025(  

عواملي همچون استفاده از هوش مصنوعي، محدوديت بودجه، رقابت 
گـذار بـر   تأثيرعنـوان محورهـاي    جهاني و لزوم تنوع در استخدام بـه 

  .اند معرفي شده علمي هيئتجذب  يگذار سياست

جـذب   فرايندهشت عامل كليدي مؤثر بر 
  2024دانشگاهي در سال 

 3هاي علمي تيم تحريريـه  سمت
)2024(  

تمايـل دارد   علمـي  هيئتاي نشان داد كه جذب  تحليل ساختار شبكه
بــراي كــاهش  .هــاي بــا اعتبــار بــالا متمركــز شــود درون دانشــگاه

در جهـت تمركززدايـي و افـزايش عـدالت     يي ها سياستها،  نابرابري
  .شده استپيشنهاد 

در  علمي هيئتهاي استخدام  پويايي شبكه
  ها دانشگاه

   )2021( 4كلازت و لارمورلي، 

  شناسي پژوهش روش
 ،اسـت جـذب   يعال هيئت گذاري سياست منظور بهجذب  فرايند شناسي بيكه هدف آن آس مطالعه نيبودن ا نيبا توجه به نو 

هدف  به ،ميتصم نيا ليدل. استفاده شود ياكتشاف يكرديبر رو تأكيد بااز ابزار مصاحبه  ،مطالعه نيفته شد كه در اگر ميتصم
 ـ هـاي  پـژوهش  ينظـر  يالگوها ةتوسع يبرا ،قيعم و هياول هاي دهيا ييشناساگردد كه  برمي قيتحق  ـ يتجرب براسـاس   يآت

جـذب   يعـال  هيئـت  يهـا  از بخـش  كي ـ هر در نظر د خبره و صاحبافرا ،پژوهش نيمدنظر در ا ةجامع. بود يفيك هاي افتهي
علوم، تحقيقات و فناوري و وزارت بهداشت، درمان و آموزش  وزارتدو جذب  يمركز هيئتو  يانقلاب فرهنگ يعال يشورا

آزاد و  و يسراسـر  يهـا  دانشگاهاز  برخوردار برخوردار و كم يها دانشگاه بجذ يياجرا يها هيئت ياعضا ،نيو همچن پزشكي
نشـده   رفتـه يپذ انيشـده و متقاض ـ  رفتهيپذ انيجذب در دوسطح متقاض انيمتقاض يبررس( است علمي هيئتجذب  انيمتقاض

 يمصـاحبه از اعضـا   43بـا انتخـاب    محقـق  در نهايت، وبود  ياوتصورت هدفمند و قض ، بهيريگ روش نمونه. صورت گرفت
 يبـه اشـباع نظـر    ،علمـي  هيئتجذب  انيو متقاض جذب يياجرا يها هيئت ن،يجذب وزارت يمركز هيئتجذب،  يعال هيئت

، 5مـايرز ( شود يانجام مصاحبه انتخاب م يعنوان شده كه با توجه به زمان و منابع قابل دسترس، نمونه برا يكل طور به. ديرس
 اسـتفاده  يپژوهش مقاصد يبرا تنهـا هـا ه از مصاحبهكشد  تأكيدر و كذ مطالعههدف  يلك طور به ،مصاحبه يدر ابتدا). 1997
بـودن   اديز دليل به. شد نخواهد مشخص منتشره مقالات و ـقيتحق يهـا گـزارش در وجـه چيه به افراد تيهو و شد خواهد
به صورت نمونه ذكر شده  ها آن ياز افراد مصاحبه شونده، تخصص و سوابق كار يبعض 2شوندگان در جدول  مصاحبه ياسام
  .است

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Henry, Sanchez & Matthews 
2. Zheng, Peng, Hong & Ni 
3. Academic Positions Editorial Team 
4. Lee, Clauset & Larremore 
5. Myers 
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  راد مصاحبه شوندهافي ها ويژگي .2جدول
 رديف سمت جنسيت

 1 معاون وزارت علوم مرد

 2 رئيس مركز جذب وزارت علوم مرد

 3 دبير هيئت عالي جذب مرد

 4 رئيس مركز جذب وزارت بهداشت مرد

 5 عضو هيئت عالي جذب مرد

 6 معاون وزارت بهداشت زن

  
 ـ يق ـيدق يبند اولويت ايآ: بود بدين صورت سؤال نتري كه مهم داشت سؤال 14پژوهش  نيا ةمصاحب  يهـا  برنامـه  نيب

كشـور و   يو نقشـه جـامع علم ـ   1404در افـق   انـداز  چشـم به اهداف در سند  يابيدست منظور به يها با اسناد بالادست دانشگاه
  رد؟يگ يجذب صورت م يعال هيئتاز جانب  مدنظراهداف  نيب ييسو هم نيهمچن

 كي ـدر . اسـت پـژوهش   يياي ـو پا ييتوجه به روا ،يفيو ك يكم هاي شوهژمهم در پ ياز محورها يكي گريد يسو از
مربوط به آن را  يرهايمتغ ايمورد مطالعه  دهيدارد كه مشاهده پژوهشگر توانسته است پداشاره  يزانيبر م ييروا ،يفيمطالعه ك

پژوهشـگر در  . ارائه شـده اسـت   اه هو مقال ها ابمفهوم در كت نيا ةدربار يلفمخت يها ديدگاه .)1392محمدپور، ( انعكاس دهد
، ي، خـوب )تيسـند (ماننـد صـحت    ييهـا  واژه. شـود  يمرو  روبه ييدر رابطه با روا يمختلف و بدون نظم يها متون با واژه نيا

 يبرا .)2000، 1كرسول و ميلر( قبول بودن لو قاب يابي، اعتبار)اعتبار( يي، روايرياعتماد، باورپذ تي، قابلي، بسندگيينما راست
 ـ از مراحـل هفـت   يـك  هر يمصاحبه، برا هاي سؤال ييمحتوا ييو روا يصور ييروا ييدتأ انتخـاب موضـوع،   (پـژوهش   ةگان

 ـ بهره بـرده شـد   متخصصان از، )دهي اعتبار و گزارش تأييد ل،يتحل ،برداري مصاحبه، نسخه تيموقع ،يطراح  يبررس ـ يراو ب
پژوهش  نيباز آزمون در ا ييايپا ،با توجه به محاسبات انجام شده. شده دوكدگذار استفاد نيبازآزمون و ب يياياز پا ،زين ييايپا

 تأييـد  يكدگـذار  يياي ـپا ،است شتريب 6/0از  ييايپا زانيم نيا اينكهبا توجه به . است 93/0برابر با  يبا استفاده از شاخص ف
  .درصد بوده است 7/0برابر  زيپژوهش ن نيانجام گرفته در ا يها دوكدگذار مصاحبه نيب ييايپا. شود مي

  ها داده وتحليل تجزيه
 ييبـه شناسـا   ،يكدگـذار  فرايندبعد با استفاده از  ةمرحلو در  شد يساز ادهيها پ مصاحبه يصوت ليفا ،ها از انجام مصاحبه پس
خراج است مدنظر مفاهيم ،يچند مرحله كدگذار يشده ط يگردآور يها داده ليها اقدام شد و پس از تحل داده ليو تحل ميمفاه

 پژوهشـگران  محبـوب بار خوانده شد و مطالب مرتبط و  نچندي ها منظور، مصاحبه نيبد. لحاظ شد يابانتخ يكدها ليو در ذ
. شـد  يكدگـذار  ،انتخـاب شـده   يف ـيك هـاي  سـپس، داده . پژوهش بودند، مشخص شـد  ياصل سؤالپاسخ به  قتيدر حق كه

دانش  نهيبا استفاده از زم ،يكدگذار ةپس از مرحل. با آن انجام شد مرتبط هاي و شماره ها مصاحبه حسب بر ها داده يكدگذار
و  ييمعنا يكينزد نيشتريب بارا  فرعي يها برچسب انتخاب كرد و پس از آن، تم كياز كدها،  كيهر يبرا محقق ،و مطالعه
 ياصـل  هـاي  در قالـب تـم   ،يفرع ـ هـاي  تـم  قتيدر حق. پرداخت ديجد هاي و واژه يمعان لقكنار هم قرار داد و به خ يمفهوم
ها  آن همه ارائه از ،ها داده زيادحجم  ليدل به. وهش استژپ ياصل هاي سؤالدر واقع پاسخ به  ،ياصل هاي تم. ندشد بندي دسته

  .اطلاعات ارائه شده است ريدر قالب جدول به همراه سا در هر سطح نياز مضام يكي جاستخرا ةنحو فقطو  شده يخوددار
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Creswell & Miller 
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 عالي جذب هيئتشوندگان  خراج كدها از مصاحبهنمونه است .3جدول

 هيئت عالي جذب

 مرجع شرح كد كد مفهوم مقوله 

ينه
زم

ب   
 جذ

لان
ف ك

هدا
ا

ئت
هي

 
مي

عل
  

تعيين نياز مبتني 
 بر اسناد بالادستي

تعيين نياز مبتني بر سهم دانشگاه 
 در سند تحول

هـاي   مأموريتها در سند تحول و  سهم دانشگاه
به اسناد بالادستي و آمايش هر دانشگاه با توجه 

هــا  آنگــاه دانشــگاه ســرزمين مشــخص شــود و
نيازهاي استراتژيك خود را  ،مبتني بر اين سهم

 .تعيين كنند

P1, P2 
 

تعيين نياز مبتني بر سهم 
 انداز چشمها در سند  دانشگاه

لازم است در تعيين نيازهاي جذب دانشگاه بـه  
 P1, P3 .دتوجه شو انداز چشمي ها سياستاهداف و 

 

جامع  ةتعيين نياز مبتني بر نقش
 علمي كشور

ها بر اساس نقشه  دانشگاه مأموريتدر ابتدا بايد 
جامع علمي تعريف و بر اساس آن تعيـين نيـاز   

 .جذب انجام شود
P1, P2, P4 

يي اهداف سو هم
ها  اهداف دانشگاه

با هيئت عالي 
 جذب

 مأموريتيي و هماهنگي راستا هم
 ا با راهبردهاي سنده دانشگاه

 انداز جمهوري اسلامي ايران چشم

 مأموريـت  وانـداز  چشم لازم است تدوين سند
جمهـوري   انـداز  چشـم سـند   با دانشگاه منطبق
 .اسلامي باشد

P1, P4 

ها در تدوين  مشاركت دانشگاه
 اهداف هيئت عالي جذب

بــــا افــــزايش مشــــاركت دانشــــگاه در    
يـزان  م علمـي  هيئـت ي جذب ها گذاري سياست

هـا دراجـراي ايـن قـوانين بـالاتر       تعهد دانشگاه
 .خواهد رفت

P1, P2, P3, P4 

  

 نمونه استخراج كدها از مصاحبه شوندگان هيئت مركزي جذب .4 جدول

 هيئت مركزي جذب
 مرجع شرح كد كد مفهوم  مقوله 

ينه
زم

ئت  
 هي

ضاي
ن اع

تعيي
ها 

ايي
اجر

ي 
  

 ياعضا بيترك
 يياجرا يها هيئت

 

ناظر بيروني از  ضرورت وجود يك
ي ها هيئتهيئت مركزي در 
 اجرايي

ضرورت وجود ناظر بيرون از دانشـگاه  
ــوگيري از اعمــال نظر ــراي جل  هــايب

 .شخصي
P8, P10, P24 

ي متنوع ها ديدگاهوجود افراد با 
 ي اجراييها هيئتدر 

استفاده از افراد جوان و توانمند در تيم 
ي جديـد در  ها ديدگاهجذب براي ارائه 

 علمي هيئتب جذ

P1, P2, P8, 
P10 

انتخاب افرادي كه تخصص و 
توانايي سنجش صلاحيت علمي 

 افراد را داشته باشند

ــه    ــردي ك ــود ف ــعي ش ــهس ــوان ب  عن
شــود داراي  مــيگــر انتخــاب  مصــاحبه

ــارت  ــنجش مهـ ــايي سـ ــا توانـ و  هـ
 .ي و شخصيت افراد باشدها قابليت

P1, P2, P3 P5 
P8 

 ياعضا بيترك
 ييااجر يها هيئت

انتخاب افراد باتقوا و متعهد براي 
اي  جلوگيري از برخوردهاي سليقه

 مندي و رابطه

ــت ــا هيئ ــت  ه ــاي هيئ ــي امن ي اجراي
ــوب     ــالي محس ــت ع ــزي و هيئ مرك

بايد افـرادي قابـل اعتمـاد و     ،شوند مي
 .باتقوا باشند

P1, P2, P3, P4 
, P5, P8, P10 

ضرورت وجود يك ناظر بيروني از 
ي ها هيئتهيئت مركزي در 
 اجرايي

ضرورت وجود ناظر بيرون از دانشـگاه  
ــوگيري از اعمــال نظر ــراي جل  هــايب

 .شخصي
P8, P10, P24 



  
  

  34 حكيم|...با رويكردعلمي دانشگاههيئتيجذب اعضا فرايند يشناسبيآس

  
 

 جذب اجرايي هيئت شوندگان مصاحبه از كدها استخراج نمونه .5 جدول

 هيئت اجرايي جذب

 مرجع شرح كد كد مفهوم  مقوله  

ول
حص

م
مي  
سلا

ت ا
كمي

حا
 

  
 فرهنگ رشد

 ياسلام

ي ها برارزش تأكيد
 اسلامي

افزايش بينش توحيدي بر تمامي شئون 
 دانشگاه و تفكر و انديشه دانشگاهيان

P1, P2, P3, P4, P5, P6 

بر اخلاق ديني و  تأكيد
 اسلامي

انتخاب افراد بر اساس اخلاق علمي، 
 اجتماعي و ديني

P1, P3, P5, P6 

  
هيئت عالي جذب، هيئت مركـزي جـذب، هيئـت    (شوندگان در چهارسطح  كدهاي اصلي حاصل از مصاحبه 6 در جدول

  .مشخص شده است) اجرايي و متقاضيان جذب

 ها هاي اصلي و فرعي حاصل از مصاحبه ها، تم مقوله. 6 جدول

  تم فرعي تم اصلي مقوله  سطح مصاحبه

ذب
ي ج

 عال
ئت

هي
  

  
اهداف كلان جذب 

 علمي هيئت

تعيين نياز مبتني بر اسناد 
 بالادستي

 يمبتن ـ ازين نييتعر سهم دانشگاه در سند تحول، تعيين نياز مبتني ب
 نقشـه  بـر  يمبتن ـ ازي ـن نييتع، انداز چشم سند در ها دانشگاه سهم بر

 كشور يعلم جامع

 اهداف اهداف ييسو هم
 يعال هيئت با ها دانشگاه

 جذب

ــا هــا دانشــگاه مأموريــت يهمــاهنگ و ييراســتا هــم  يراهبردهــا ب
 در هـا  دانشـگاه  مشـاركت ، راني ـا ياسـلام  يجمهور انداز چشمسند
 جذب يعال هيئت اهداف نيتدو

ي كلان ها سياست
 علمي هيئتجذب 

 ياسلام دانشگاه
 تأكيـد ، علمـي  هيئت جذب در يانقلاب و ياسلام يها ارزش بر تأكيد

 جذب در افراد يا حرفه تعهد و تقوا مانند ييها شاخص بر

 يقو نظارت سازوكار، علمي هيئت جذب در برابر فرصت جادياجذب در يمحور عدالت

 نيب در يرقابت يفضا جاديا
 ها دانشگاه

ــرا برخــوردار كــم يهــا دانشــگاه بــه شــتريب توجــه ــا رقابــت يب  ب
 كـم  يها دانشگاه در جذب يبرا لاتيتسه جاديا، برتر يها دانشگاه
 برخوردار

 قوانين جذب

 شفافيت در قوانين
 يهـا  كارگاه يبرگزار، قيدق طور به و اتيجزئ با نيقوان ميمفاه ارائه
 احتمـال  از يريجلـوگ  جهـت  يمركـز  هيئت ياعضا يبرا يهيتوج

  نيقوان از اشتباه برداشت

 و دي ـجد نيقـوان  وضـع  عـدم ،موجود نيقوان اصلاح و درست ياجرا  نيقوان ثبات
  نيقوان رييتغ

، جـامع  صـورت  بـه  جلسـات  صورت يامحتو كيالكترون يمستندساز  نيقوان حيتنق
  نيقوان بر صلاح يذ عمرج نظارت

  نيقوان يابيارز
 ،جذب نيقوان يياجرا مشكلات با ارتباط در ياستان جلسات يبرگزار
 در يـي اجرا ييهـا  هيئـت  ياعضـا  هايشنهاديپ و هاانتقاد از استفاده
  بهبود جهت مصوبات و نيقوان با ارتباط

 يعال هيئت نظارت
 جذب

نظارت بر هيئت مركزي 
  جذب

 هيئـت  ياعضـا  ريي ـتغي، مركز هيئت عملكرد يا دوره هاي گزارش
  نيقوان تيرعا عدم صورت در يمركز

  نظارت بر هيئت اجرايي جذب
 الـزام ، دانشـگاه  توسـط  ميتصم هر در خصوص يهيتوج ليدلا ارائه

 ياعضـا  تي ـتثب ،عملكـرد  انهيسـال  هـاي  گـزارش  ارائـه  به دانشگاه
 در يـي اجرا هيئت ياعضا رييتغ، نيمعاي  هدور در يياجرا يها هيئت
  نيقوان تيرعا عدم صورت
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  تم فرعي تم اصلي مقوله  سطح مصاحبه

 مناسب ييگو پاسخ 
 يعال هيئت

 هيئت در ييگو پاسخ  نظام
  يعال

 يهـا  هيئـت  تعامـل  سـهولت  جهت يعال هيئت در يريرهگ ةسامان
 ارسـال  سـهولت  جهـت  انيمتقاض ـ بـه  ييگـو  پاسخ  ةسامان ي،مركز
  يعال هيئت به ها تيشكا

  جذب يها سياست

 يبوم طيشرا كيتفك ي،بوم و يا منطقه يها يژگيو اساس بر جذب  گزيني بومي
 برخوردار كمتر و برخوردار مناطق

ي، عمـوم  و يعلم ـ يتوانمنـد  لحـاظ  بـه  فـرد  نيتر ستهيشا انتخاب  ينيگز ستهيشا
  استاندارد جذب يها ملاك و ارهايمع

 به مساوات نگاهجذب بر اساس توزيع جنسيتي دانشجويان دانشگاه،   محور تيجنس جذب
 علمي هيئت جذب در تيجنس

 و يساز نهيبه
 جذب فرايند يكنواختي

  دانشگاه
  يياجرا يها هيئت ساختار

 هـا  دانشـگاه  بـه  ابلاغ و يياجرا يها هيئت ساختار از واحد استاندارد
 يبـرا  مناسـب  يك ـيزيف يفضـا  اختصـاص ؛ يمركـز  هيئت توسط
 يياجرا يها هيئت فيوظا شرح ارائه ؛ها دانشگاه در جذب لاتيتشك

 يمركز هيئت توسط

  اسلام و ينيد اخلاق بر تأكيد؛ ياسلام يها برارزش تأكيد  ياسلام فرهنگ رشد ياسلام تيحاكم

 سـازوكار  ؛فراخـوان  قي ـطر از هـا  دانشگاه به استعدادها تمام يمعرف  برابر فرصت جاديا يمحور عدالت
  يقو ينظارت

 ؛دانشـگاه  بـه  ابـلاغ  و فراخـوان  از بعـد  در يندفرا ساختن كنواختي  استاندارد جذب فرايند هيرو وحدت
  دانشگاه عملكرد بر يقو نظارت

 يها حلقه بردن نيب از
 گروه بسته

  ضيتبع ضد نيقوان نيتدو ؛يرونيب ناظر  ينظارت يها اهرم

ذب
ي ج

ركز
ت م

هيئ
  

 برنامه آمايش سرزمين

تخصيص سهميه جذب بر 
  اساس آمايش سرزمين

 مطالعـات  اسـاس  بـر  تخداماس ـ هيسـهم  صيتخص ـ بلندمدت ةبرنام
 اسـاس  بر استخدام ي ها هيسهم صيتخص شدن مند ضابطه، شيآما

  دانشگاه يها مأموريت

 اساس بر ها رشته توسعه
  نيسرزم شيآما

 برتـر  دانشـگاه  يهـا  رشـته  بر مطالعه و يكارشناس واحد وجود لزوم
 بــا هــا دانشــگاه يهــا رشــته تيوضــع يبررســ، نيســرزم شيوآمــا

  دانشگاه آن يشيماآ ياستانداردها

 هيئت در يقو نظارت
 يمركز

 يهيتـوج  لي ـدلا افتيدر، ها دانشگاه از انهيسال هاي گزارش افتيدر  ي اجراييها هيئتارزيابي 
  دانشگاه ميتصم هر

 در تخلف با قاطعانه برخورد
  ها دانشگاه

ي، مركـز  هيئـت  در هـا  دانشگاه يقيتشو و يهيتنب يها اهرم فيتعر
 در هـا  دانشـگاه  بـه  ورود يبـرا  يمركـز  هيئـت  در ينظارت سازوكار
  نيقوان ياجرا عدم صورت

 نهيزم در رساني اطلاع
  جذب نيقوان

  ارائه قوانين جامع و بهنگام
دقيـق از جانـب هيئـت     طور بهابلاغ قوانين و مصوبات با جزئيات و 

روزرساني قوانين ارسـال   ي مركزي جذب، بهها عالي جذب به هيئت
 اي معين ي در دورهشده در هيئت مركز

 يهيتـوج  يها كارگاه يبرگزار، جذب يمركز هيئت ياعضا آموزش  نيقوان حيصح ياجرا
 جذب يياجرا يها هيئت ياعضا يبرا

 جذب فرايند بودن يطولان ليدلا يبررس، جذب فرايند يساز كوتاه  جذب روند عيتسر يزمان چارچوب

 بودجـه  اختصـاص ، ياستخدام يها فيرد اساس بر هبودج اختصاص  ياتيعمل يزير بودجه بودجه صيتخص
  دانشگاه پوشش تحت تيجمع و شيآما به توجه با
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  تم فرعي تم اصلي مقوله  سطح مصاحبه

در زمينه  رساني اطلاع
  قوانين جذب

  بهنگام و جامع نيقوان ارائه
 هيئـت  جانـب  از قي ـدق طور به و اتيجزئ با مصوبات و نيقوان ابلاغ
 در دهش ـ ارسـال  نيقـوان  يروزرسان به ؛يياجرا يها هيئت به يمركز
  نيمع يا دوره در يياجرا يها هيئت

 يهيتـوج  يهـا  هكارگـا  يبرگزار؛ يياجرا يها هيئت ياعضا آموزش  نيقوان حيصح ياجرا
  يياجرا يها هيئت ياعضا يبرا

 ياعضا نييتع
  يياجرا يها هيئت

 يها هيئت ياعضا بيترك
  يياجرا

 يهـا  هيئـت  در يمركـز  هيئـت  از يرونيب ناظر كي وجود ضرورت
  يياجرا يها هيئت در متنوع يها هدگايد با افراد وجود ؛يياجرا

 يها هيئت ياعضا تيصلاح
  يياجرا

 يعلم ـ تيصـلاح  سـنجش  ييتوانـا  و تخصص كه يافراد انتخاب
 از يريجلـوگ  يبرا متعهد و تقوا با افراد انتخاب ؛باشند داشته را افراد

  يمند رابطه و يا قهيسل يبرخوردها

 بودجه صيتخص مهبرنا  جذب مجوز و بوجه
  ها دانشگاه

 ـ تناسـب ؛ علمـي  هيئت جذب برنامه در بودجه اختصاص  في ـرد نيب
  بودجه فيرد و ياستخدام

  چارچوب زماني

  جذب فرايند عيتسر
ــاختارها ــ يس ــت يكنترل ــوگ جه ــال از يريجل ــده ارس ــا پرون  يه
ــاقص ــرا ن ــوگ يب ــلاف از يريجل ــت ات ــيتع ؛وق ــازه ني ــان ب  يزم

  نيوزارت توسط يياجرا ياه هيئت در ها پرونده يبررس

  جذب فرايند يساز كوتاه
 و هـا  مصـاحبه  از يبرخ ـ لغـو  قيطر زها پرونده يبررس زمان كاهش

 فراينـد  يساز كوتاه جهت منعطف يها وهيش يريگكار به ؛استعلامات
  حكم صدور

  ابلاغيه ارسال درخواست  رساني اطلاع
 ؛هــا اهدانشــگ توســط ازهــاين يبارگــذار يبــرا نيمعــ خيتــار نيــيتع
ــيتع ــان ني ــخص زم ــرا مش ــت يب ــام ثب ــاب و ن ــاولو انتخ  تي

  انيمتقاض

 نفراخوا اعلام

 در دانشــگاه يهــا درخواســت تأييــد؛ هــا فرصــت عيــتوز در عــدالت  متمركز ازين اعلام
  مدنظر يها رشته

 يمعرف مناسب سازوكار
  ها دانشگاه به انيمتقاض

ــ ــه و يطراح ــزي برنام ــامانه ري ــذب س ــا ج ــر در ب ــرفتن نظ  و گ
ــ ــرا يبررس ــگاه طيش ــا دانش ــزرگ يه ــك و ب ــه؛ كوچ ــد رتب  يبن
ــراز براســاس انيمتقاضــ ــه؛ هــا دانشــگاه ت  ياختصاصــ طيشــرا ارائ
  فراخوان در ها دانشگاه

ــرا خــاص يزمــان مقــاطع نيــيتع  فراخوان زمان  اختصــاص؛ فراخــوان اعــلام يب
  محروم يها دانشگاه يبرا جداگانه فراخوان

  فراخوان يابيارز

؛ جـذب  يمجوزهـا  بـا  ازي ـن درخواسـت  تي ـظرف نيب سبتنا يبررس
 جـذب  افـراد  تعـداد  با دانشگاه يازهاين درخواست تعداد نيب تناسب
 هـر  در هـا  پرونـده  لي ـتكم گـزارش  افـت يدر؛ فراخـوان  هر در شده

  ها دانشگاه توسط فراخوان

  بررسي اوليه مدارك
سـهولت در دسترسـي    ؛ندهامكانات لازم جهت حفظ و رهگيري پرو  ها هرهگيري پروند ةسامان

 به پرونده

 ؛ها دانشگاه در ها پرونده يبررس يبرا مشخص يزمان محدوده نييتع  يزمان بازه
 ناقص يها پرونده ارسال از يريجلوگ يبرا ينظارت يها اهرم

 ؛هـا  دانشـگاه  اختصـاص  طيشـرا  بـه  توجـه  با ها دانشگاه تراز نييتع  ها پرونده كيتفك  ها پرونده ارسال
  دانشگاه تراز اساس بر ها پرونده بندي رتبه
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 پرونده يبررس
  انيمتقاض

 يارهايمع و ها شاخص
  استاندارد

 و يسـاز  كنواختي؛ يبالادست اسناد يمبنا بر جذب يارهايمع نييتع
  نام يب پرونده يبررس؛ جذب يارهايمع روزرساني به

 يبررس يمند ضابطه
  ها پرونده

 يشخص ـ هـاي رظن و هـا  نگـرش  ديتحد يبرا دانشگاه يقو نظارت
 توسـط  انيمتقاض ـ شيريپذ اي رد ليدلا ارائه ؛ها كارگروهكار ياعضا

  دانشگاه به ها كارگروه

 دانشـگاه  چند در ها پرونده شدن يبررس يمواز از يريجلوگ سازوكار  يزمان بازه
  ها پرونده يبررس يزمان محدوده نييتع؛ زمان هم طور به

  ازين اعلام

  كياستراتژ يازشناسين
 هيسـهم  بـر  يمبتن ـ ازين نييتع ؛يا توسعه اهداف بر يمبتن ازين نييتع

 بــر يمبتنــ ازيــن نيــيتع، نيســرزم شيآمــا اســاس بــر هــا دانشــگاه
  ها دانشگاه مدت بلند يها برنامه

  متوازن يازشناسين

 نمودار نيتدو؛ دانشجو به استاد نسبت استاندارد بر يمبتن ازين نييتع
 هـر  در علمـي  هيئـت  ياعضـا  اسـتخدام  و يبازنشستگ زانيم نييتع

 علمي هيئت ياعضا يساز متوازن ؛ندهيآ سال چند يط در دانشكده
  ها دانشكده علمي هيئت نقشه اساس بر

  هيدوسو يشناس ازين

 ؛جـذب  كـلان  يهـا  سياسـت  و يبالادست اسناد بر يمبتن ازين نييتع
 هيئـت  و يمركـز  تئ ـيه و يـي اجرا يهـا  هيئت يتعامل ريزي برنامه

 ميتصـم  و ازي ـن نييتع در ها كارگروه مشاركت؛ جذب فرايند در يعال
 يهـا  سياست و برنامه اساس بر ييرهنمودها ةارائ؛ ها دانشگاه يينها

   ها كارگروه به دانشگاه توسط دانشگاه

بررسي صلاحيت 
علمي و عمومي 

  متقاضيان

 بـا  افـراد  يريگكار به؛ جذب ميت در افراد از يمناسب بيترك مشاركت  رساني اطلاع
  جذب ميت در متنوع يها ديدگاه

  كنندگان استخدام تخصص ؛كنندگان استخدام ييتوانا و مهارت  كارگروه ياعضا يها تيقابل

 و يعلم ـ تيصلاح در ها سؤال وزن ،ها سؤال مباحث ةمحدود نييتع  مصاحبه تسؤالا
  احبهمص در يشناخت روان يها آزمون از استفاده ؛يعموم

  ازاتيامت محاسبه
 نيـي تع ؛يعمـوم  تيصلاح يبرا ياتيعمل و ينيع يها ملاك نييتع

 تيصلاح نسبت ؛يعموم و يعلم تيصلاح هايازيامت كف و سقف
  يعموم به يعلم

  كارگروه ياعضا بيترك
 يهـا  هرا ؛يعلم ـ تيصـلاح  در يكم ـ بـر  يف ـيك يها ملاك حيترج

 لحــاظ بــه انيمتقاضــ رد از يهيتــوج ليــدلا انيــب ؛رســاني اطــلاع
  يعموم و يعلم تيصلاح

  استعلامات از مراجع
 اطلاعـات  نگهداشـت  ؛ها پرونده سوابق ينگهدار ونياتوماس ستميس  انيمتقاض پرونده سوابق حفظ

   محرمانه طور به

 لغـو ؛ گانـه  سـه  مراجـع  از اسـتعلامات  افتيدر يكيالكترون سازوكار  استعلامات زمان كاهش
  جذب روند عيتسر جهت استعلامات و ها مصاحبه از يبرخ

 هيئت يأر صدور
  يياجرا

 جلسات يبرا ريزي برنامه
  يياجرا هيئت ياعضا با يهماهنگ، جلسات ليتشك زمان نييتع  جذب

 پرونـده  در خصـوص  يينهـا  نظر، جذب جلسات صورت يمستندساز  جذب جلسات صورت
  انيمتقاض
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به  رساني اطلاع
  متقاضيان

ارئـه دلايـل    ؛عـدم پـذيريش متقاضـيان    در خصـوص  رساني اطلاع  ها ارائه نتايج پرونده
 ي نهاييأتوجيهي از ر

 آشناسازي متقاضيان
 كامـل  اطلاعات ارائه ؛استخدام از قبل در كار محل از ديبازد امكان

 دانشگاه فرهنگ و جو ط،يمح ف،يوظا از

  ها رسيدگي به شكايت
 مناسب ييگو پاسخ  ستميس

 ـ پاسخ ؛يمتقاض شيريپذ عدم ليدلا ارائه  نيتـر  دركوتـاه  و موقـع  هب
 بـه  ييگـو  پاسـخ   روال در تيشـفاف ؛ انيمتقاض هاي تيشكا به زمان
 انيمتقاض

 ييگو پاسخ  روال بر نظارت
 در تيشـكا  دادن تـأثير ؛ علمـي  هيئـت  ياعضا كرامت و نأش حفظ
 جذب جينتا

اطلاعات مربوط به 
 ـ اطلاعات ارائه  گزارش فراخوان  فراخوان  ـ تناسـب ؛ فراخـوان  هـر  بـه  وطمرب  درخواسـت  نيب

  انيمتقاض جذب با ازين

    حكم صدور زمان؛ حكم صدور هيرو  حكم صدور مناسب برنامه  حكم صدور

ــدو  محور تقاضا يآموزش ستميس  علمي هيئت ازين تأمين ــه نيت ــت نقش ــي هيئ ــكده در علم ــا دانش ــم؛ ه ــعه زاني  توس
    دانشگاه يا حرفه و يتيجمع

  ستهجذب افراد شاي
 ياستخدام يها مصاحبه

  نگر ندهيآ يها مصاحبه؛ نگر گذشته يها مصاحبه  يتيوضع

  يشيآزما جذب؛ جانبه چند و يقيتلف جذب  جذب يها سياست

ــدو  محور تقاضا يآموزش ستميس علمي هيئتنياز  تأمين ــه نيت ــت نقش ــي هيئ ــكده در علم ــا دانش ــم؛ ه ــعه زاني  توس
  دانشگاهاي  هحرف و يتيجمع

يان
قاض

مت
 

ذب
ج

  
 در انتخاب يها اولويت نييتع  فراخوان در شركت

  جذب

 اختصـــاص يهــا  يژگـ ـيو و يطـــيمح و يشــغل  طيشــرا  ةئـ ـاار
ــگاه ــطح؛ دانش ــد س ــگاه يبن ــا دانش ــرا ه ــه يب ــاب ليتس  انتخ
   رشته در يتخصص يها نهيزم نييتع؛ انيمتقاض يها اولويت

 تطـابق  مكـان ا؛ اشـتباه  و نـاقص  يهـا  پرونـده  ارسـال  از يريجلوگ  هوشمند سامانه  
  سامانه در نام ثبت طيشرا با انيمتقاض مدارك

  تيشكا ارسال ليتسه؛ ها تيشكا ثبت  اتيشكا به ييگو پاسخ  سامانه  ييگو پاسخ 

 صحت انتظارت شغلي

ــب  افراد كردن ياجتماع ــ تناس ــا ارزش نيب ــا و ه ــرد يهنجاره ــگاه و ف ــارز؛ دانش  يابي
  استخدام از بعد و قبل در افراد نظرات

؛ ينــوآور و يپژوهشــ يهــا تيــفعال يبــرا بــاز يفضــا و امكانــات  دانشكده و گروه تيماح
  علمي هيئت ياعضا مشكلات يبررس

ــراد انتخــاب  ضيتبع ضد نيقوان فرايند در عدالت ــر اف ــ يســتگيشا اســاس ب ــ از؛ يعمــوم و يعلم  نيب
  يمند رابطه واي  هقيسل هاينظر رفتن

  هاي پژوهش يافته
 علمي هيئتجذب  انيجذب و متقاض يياجرا يها هيئتجذب،  يمركز هيئتجذب،  يعال هيئتسطح حاضر در چهار  مطالعه

مناسـب جهـت    يسـازوكارها  افتني ـدنبـال   انجام شـد و بـه  ) جذب فرايندجذب نشده در  انيجذب شده و متقاض انيمتقاض(
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در ادامـه  كه  مطرح شد سؤالچهار پژوهش در اين . بودجذب  يعال  هيئت گذاري سياست منظور بهجذب  فرايند يشناس بيآس

  .شود ها پاسخ داده مي به اين سؤال
 دي ـجذب با يعال هيئتر اساس اهداف ب، رانيا يها در دانشگاه علمي هيئتبرنامه جذب  ازيمورد ن يها نهيزم :اول سؤال

  چگونه باشد؟
 :، مشـتمل اسـت بـر   جـذب  يالع ـ هيئـت جذب، در  فرايند يبرا ازيمورد ن هاي نهيزم ،پژوهش نيحاصل از ا جينتا طبق

در  .جـذب  يعـال  هيئـت  ييگو پاسخ جذب و  يعال هيئتجذب، نظارت  نيكلان جذب، قوان يها سياستاهداف كلان جذب، 
توجه به اهداف كلان  ،علمي هيئتجذب  يها نهياز زم يكي. است ينظارت قو و شيآما ةبرنامشامل  نيز جذب يمركز هيئت
توجـه   جذب يعال هيئتبا اهداف  ها دانشگاهاهداف  ييسو هم به اول، كه است ازينظور نم نيا يبرا .است علمي هيئتجذب 
جهـت   ،راني ـا ياسـلام  يجمهور انداز چشم سند يبا راهبردها ها دانشگاه مأموريت يو هماهنگ ييراستا هم جاديا يعني ؛شود

 ـ ها دانشگاه نيجانبه ب مشترك و همه يانداز چشم جاديا اهـداف انقـلاب و توجـه بـه مشـاركت       يوس ـ هو سوق دادن كشور ب
تبـادل   ةنيزم ،جذب يعال هيئتتحقق اهداف كلان  منظور بهراستا و  نيجذب تا در ا يعال هيئتاهداف  نيها در تدو دانشگاه

بـر   يمبتن ـ ازي ـن نيـي بـه تع  دوم،. جذب فراهم شود يعال هيئتو  ها دانشگاه انياهداف كلان جذب م نيدر تدو ،و آرا شهياند
متـوازن   يبه سهم دانشگاه در سند تحول توجه شود و با اجـرا  ،ها دانشگاه ازين نييهنگام تع يعني ؛توجه شود يد بالادستاسنا

 ازي ـن نيـي در تع نيهمچن ـ. جذب حركت كـرد  يعال هيئتسمت تحقق اهداف  به ،لازم يها رساختيسند و فراهم شدن ز نيا
دانشـگاه متناسـب بـا     يازهـا ينكـه  لازم اسـت  بـراي ايـن مسـئله،    . شود توجه انداز چشمدر سند  ها دانشگاهبه سهم  يمبتن

 هـا  دانشـگاه  ازي ـن نيدر تـدو  ،و اهداف ها استيس نيو ا شود نييو تع ميتنظ انداز چشماهداف و الزامات  توسعه و يها سياست
شدن  يياجرا برايكشور  يجامع علم ةموجود در نقش يبه راهبردها ،ازين نييعتهنگام  نيهمچن. شود عاتكامل مرا صورت به

طبـق  . توجـه شـود   يياجرا يعلم و فناور ةدر چرخ ها دانشگاه نيدر ب يهماهنگ جاديو ا يمل يها و برنامه يجامع علم ةنقش
 يعـال  هيئـت كـلان   يهـا  سياسـت  وجود دارد، جذب يعال هيئتكه در سطح  يگريد يها نهياز زم ،شوندگان اظهار مصاحبه

تحقق عدالت  يبرا نيهمچن. پرداخته شود ها دانشگاهشدن  يبه بحث اسلام ابتدالازم است  منظور نيا يجذب است كه برا
باشـد و   نـان يقابـل اطم  دي ـبا ينظـارت  سـتم يس كي .وجود داشته باشد يسازوكار نظارت قو كه لازم است ،در جذب يمحور
  .باشد ها رفع تخلف ريگيرا داشته باشد و پ ها تخلف ييشناسا تيقابل

جـذب   يعـال  هيئتر اساس اهداف ب ،رانيا يها در دانشگاه علمي هيئتجذب  ةبرنام ازيمورد ن يورود منابع: سؤال دوم
  چگونه باشد؟ ديبا

 هيئـت بـه   رسـاني  اطـلاع  :انـد از  عبارت يعال هيئت درجذب  يبرا ازيمورد ن يپژوهش منابع ورود نيا هاي افتهي طبق
 يمركـز  هيئت منابع ورودي لازم براي .جذب يكنواختيو  يساز نهيجذب، به يها سياست ن،يقوان در خصوصجذب  يمركز

بودجـه و   ،يـي اجرا  يهـا  هيئـت  ياعضـا  نييتع ن،يقوان در خصوص يياجرا يها هيئتبه  يرسان اطلاع: اند از نيز عبارتجذب 
   .جذب يمجوز جذب و چارچوب زمان

در  رسـاني  اطـلاع جـذب   يعال هيئتدر سطح  ياز منابع ورود يكيپژوهش،  نيشوندگان در ا توجه به پاسخ مصاحبه با
و  نيقـوان  يعن ـي ؛جامع و بهنگـام ارائـه شـود    طور به نيقوان كه نخست،است  ازيمنظور ن نيا يبرا. جذب است نيقوان ،نهيزم

و  رديصورت گ نيدر قوان ييزدا جذب ابلاغ شود و ابهام يمركز  هيئتجذب به  يعال هيئتاز جانب  قيموقع و دق همصوبات ب
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 ،يمركـز  هيئـت ارسال شده در  نيقوان نيهمچن .قابل اجرا و شفاف باشد ،جذب يشده برا فيتعر يها استانداردها و شاخص
. دقت مطالعـه شـوند    به ،يياجرا يها هيئتبه  يمركز هيئتاز  نيقبل از ارسال قوان يعني ؛شود يروزرسان به نيمعاي  هدر دور
 هي ـاسـت كل  يامـا ضـرور   ؛كنـد  يروزرسـان  بـه  اي دهد رييو مقررات را تغ نيانقو ،يممكن است در هر زمان جذب يعال هيئت

 ،نيقوان حيصح ياجرا يبرا .تمركز شود نيقوان حيصح يبر اجرا دوم،. شود رساني اطلاع زيجذب ن يمركز هيئتدر  راتييتغ
 ريسامانه فراگ كي قياز طر يعني ؛است ازيها ن آن يبرا يهيتوج يها كارگاه يو برگزار يمركز يها هيئت يبه آموزش اعضا
با  نيهمچن. را كسب كنند نيقوان در خصوصاطلاعات لازم  يآموزش يها با ثبت نام در دوره يمركز هيئت يآموزش، اعضا

از  يـي، اجرا هيئـت  ياعضـا  هي ـآمـوزش و توج  بر علاوه ،يزمرك هيئت ياعضا يبرا يو آموزش يهيتوج يها كارگاه يبرگزار
  .جذب استفاده شود نيقوان ييرفع مشكلات اجرا براياعضا  نيا يشيو هم اند يفكر هم

اسـت بـه    ازي ـمنظـور ن  ني ـا يجـذب اسـت كـه بـرا     يهـا  سياسـت  ،جذب يعال هيئتدر سطح  يمنابع ورود گريد از
در جـذب هـم بـه     يعن ـي ،ين ـيگز يبـوم . محـور توجـه شـود    تيو جذب جنس ـ ينيگز ستهيشا ،ينيگز يمانند بوم ييها سياست

توجـه بـه   . شود كيبرخوردار از هم تفك كمترمناطق برخوردار و  يبوم طيتوجه شود و هم شرا يو بوم يا طقهمن يها يژگيو
 يو عـدم سـازگار   انيازمحل سـكونت متقاض ـ  يو دور يشتيو مع يبه كاهش مشكلات اقامت ،يا منطقه و يبوم يها يژگيو

 يبـوم  طيشـرا  يو جداسـاز  شود يم منجر يوردرون كش يها كاهش مهاجرت نيهمچن و متفاوت يها با فرهنگ انيمتقاض
دو  ني ـتعـادل در جـذب در ا   جـاد يا بـه  ،يو اقتصـاد  يطيمح ،يخدمات يها براساس شاخص رخوردارمناطق برخوردار و كم ب

طور همزمان نگاه  هب ،افراد يو عموم يعلم يها يبه توانمند ديبا ، نخستينيگز ستهيشا استيدر س. خواهد شدمنجر مناطق 
 يهـا  و ملاك ارهايهم از مع و باشد ستهيشا يعموم تيو هم در صلاح يعلم تيانتخاب شود كه هم در صلاح يدشود و فر

 ياتي ـعمل تيدر نظر گرفته شود كه قابل يا گونه هب دياستخدام با يارهايمع ؛ زيراجذب افراد استفاده شود يجذب استاندارد برا
 اضـافه كه به مجموعه  يو افراد ميخواه ياز افراد م يزيچه چكه  شود نييعشدن را داشته باشد تا در هنگام استخدام افراد، ت

 انيدانشجو يتيجنس عيبه توز نخست، كهشود توجه  ديمحور با تيدر جذب جنس. باشند بايد داشته ييها يژگيچه و ،شوند يم
 يقضـاوت ارزش ـ  ،يگـذار  استيس در يعني ؛شودافراد نگاه  تيبه جنسشود و از سوي ديگر، با ديدي برابر  هنگام جذب توجه

بـه   نيهمچن .رديافراد استخدام صورت گ يستگيعدالت باشد و براساس شا سو همواره براسا رديصورت نگ تيبراساس جنس
دانشـگاه   انيدانشـجو  تيجنس ـ عي ـزن و مرد متناسب با توز علمي هيئتتوجه شود و تعداد  انيدانشجو يتيجنس عينسبت توز

توجه  ،منظور نيا يبرا هجذب است ك فرايند يكنواختيو  سازي بهينهجذب،  يعال هيئتدر سطح  يمنابع ورود گريد از. باشد
و ابـلاغ بـه    يـي اجرا يهـا  هيئـت ساختار اسـتاندارد واحـد    بر علاوهكه دارد و لازم است  تياهم يياجرا يها هيئتبه ساختار 
منظور اختصاص داده  نيبه ا زين ها دانشگاهدر  جذب لاتيتشك يمناسب برا يكيزيف يفضا ،يمركز هيئتتوسط  ها دانشگاه

  .ارائه شود يمركز هيئتتوسط  قاًيدق يياجرا يها هيئت فياشرح وظ نيشود و همچن
 يعـال  هيئـت بر اساس اهداف  رانيا يها در دانشگاه علمي هيئتجذب ةبرنامه ازيو مراحل مورد ن ها يژگيو :سوم سؤال

  چگونه باشد؟ ديجذب با
اعـلام   ،رسـاني  اطـلاع : انـد از  عبـارت  يمركـز  هيئـت جذب در  ةبرنام ازيو مراحل مورد ن ها يژگيو پژوهش جينتا طبق

نيز  يياجرا يها هيئتدر جذب  ةبرنام ازيو مراحل مورد ن ها يژگيو .ها به دانشگاه مدارك، ارسال پرونده هياول يفراخوان، بررس
 ياز مراجع، صـدور رأ  استعلام ،يو عموم يعلم تيصلاح يها، بررس دهپرون هياول يدر فراخوان، بررس ازياعلام ن :اند از عبارت
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 انيدر سـطح متقاض ـ  و ، گزارش فراخوان، صدور حكمها تيبه شكا يدگيرس ان،يبه متقاض رساني اطلاعجذب،  يياجرا هيئت
  .در جذب است ييگو پاسخ شامل شركت در فراخوان و نيز، جذب 
 ،جـذب  يدر سطح مركـز  علمي هيئتجذب  فراينداز موارد در  يكيپژوهش،  نيشوندگان در ا توجه به پاسخ مصاحبه با
در  ،جـذب  يمركـز  هيئـت  ،منظـور  ني ـا يبـرا  .جـذب اسـت   فراينـد شـروع   در خصوص يياجرا يها هيئتبه  رساني اطلاع
 ،ازهاين يبارگذار يبند نهنگام زما. دكن يم يرسان اطلاع ها ه آنب را انيو ثبت نام متقاض ها دانشگاه يزمان بارگذار ،يا هيابلاغ

اسـتاندارد در   يزمـان  ةو باز ازهاين قيدق يبارگذار يلازم در دانشگاه برا يهماهنگ جاديدانشگاه جهت ا طيشرا در نظر گرفتن
بـه مشـكلات سـامانه و     توجـه  ،انيمتقاض ـ تي ـثبت نام و انتخاب اولو يزمان مشخص برا نييهنگام تع ،نيو همچن هيابلاغ

جـذب   فراينـد شـده در   ييمـوارد شناسـا   گرياز د. دارد تيشده اهم نييمدارك در زمان تع يهت بارگذارآن ج يها ساختريز
 از،يمانند تمركز در اعلام ن ياست به موارد ازيراستا ن نيدر ا. اعلام فراخوان است ،جذب يمركز هيئتدر سطح  علمي هيئت

 يابي ـارز تي ـفراخـوان و در نها  يبنـد  در فراخوان، زمـان جذب  يياجرا يها هيئتبه  انيمتقاض يمعرف يسازوكار مناسب برا
متمركـز   ازي ـاعلام ن ،ستها دانشگاهجذب در  فرايند ياز اهداف اصل ،عدالت در استخدام اينكهبا توجه به . شودفراخوان توجه 

دانشـگاه   يها رخواستد تأييد نيهمچن. ها را به همراه دارد ع فرصتيتمركز در فراخوان، عدالت در توز ؛ زيراشود يم شنهاديپ
 ازي ـكـه مـورد ن   ييهـا  است تا رشـته  يدر جذب ضرور يعدالت محور يبرا ،جذب يمركز هيئتتوسط  مدنظر يها در رشته
 يبـرا  نيهمچن ـ. شـود  يررسب ،كنند يم نييخاص تع طيشرا با ها دانشگاهكه  ييها رشتهدلايل  ايحذف شود  ،نيستدانشگاه 

 طيشـرا  ،سـامانه جـذب   ريـزي  برنامـه و  يدر طراح ـ كـه  لازم اسـت  ،هـا  دانشـگاه به  انيمتقاض يسازوكار مناسب معرف كي
جهـت ارسـال    هياول يلترهايف ،هر دانشگاه طيبزرگ و كوچك مجزا از هم در نظر گرفته شود تا با توجه به شرا يها دانشگاه

راستا با استفاده  نيدر ا .ابديكاهش  يمتقاض يكاذب برا ديو ام يتينارضا ووجود داشته باشد  هبه آن دانشگا انيپرونده متقاض
بـه هـر    را هـا  پرونـده  ،هـا  دانشگاه ةرتبپرونده و  هايازيامت مطابق با توان يم ،ها دانشگاهبراساس تراز  انيمتقاض يبند از رتبه
 تيمحـدود  در فراخوان است تـا بـا توجـه بـه     ها دانشگاه ياختصاص طيشرا ةارائ ازمنديموارد خود ن نيو اكرد ارسال  دانشگاه
با ارائه  انيمتقاض يدر دانشگاه با توجه به تعداد بالا ها پرونده يكاهش زمان بررس نيو همچن انيمتقاض يانتخاب يها اولويت

  .مشكلات را كاهش داد نيا ها دانشگاه طيشرا
 نيـي تع ،ندگانشـو  پژوهش و اظهار نظر مصـاحبه  يابا توجه به محتو. استدر اعلام فراخوان زمان  گرياز موارد مهم د 

 طيبا وجود شرا ؛ زيراخواهد داشت بيشتري يينظارت و كنترل، كارا شيمنظور افزا هاعلام فراخوان ب يخاص برا يمقاطع زمان
زمـان   كي ـو در  پاسـخ دهنـد  مشخص  يزمان ةباز كي در انيبه متقاضخواهند شد كه ملزم  ها دانشگاه ،خاص يمقاطع زمان

 يتوجه به اختصاص فراخوان جداگانه برا ،در اعلام فراخوان نيهمچن. شودمشخص  يمتقاض فيها تكل فراخوان نيدر ب نيمع
نـام   در ثبت انيتمام متقاض يبا توجه به فراخوان متمركز و امكان فرصت برابر برا ؛ زيراشود يم شنهاديمحروم پ يها دانشگاه

كدام از  چياما ممكن است در ه دهند؛ را در اولويت قرار مي برتر يها دانشگاههنگام انتخاب دانشگاه،  افراد اكثر ،ها دانشگاهدر 
 يهـا  دانشـگاه در  يافراد قو نيا جذب احتمال ،ارردكم برخو يها دانشگاهمختص  با فراخوان نيبنابرا ؛قبول نشوند ها اولويت

  .رود يبالاتر م كم برخوردار
 هيئتبر اساس اهداف  ،رانيا يها در دانشگاه يعلم هيئتجذب  ةمحصول مورد انتظار از برنام اي يخروج :چهارم سؤال

  چگونه باشد؟ ديجذب با يعال
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 علمـي  هيئتمورد انتظار از برنامه جذب  يدر خروج ها از مقوله يكيپژوهش،  نيشوندگان در ا توجه به پاسخ مصاحبه با
و  ياسـلام  يهـا  ارزش بـر  تأكيـد  ،منظـور  ني ـا يست كه براها دانشگاهدر  يرشد فرهنگ اسلام ،جذب يعال هيئتدرسطح 
  .است ازيمورد نها  دانشگاهدر  يو اسلام ينياخلاق د

 ياحساس كنند كه فضـا  نينيمتد ديباشد و در دانشگاه با ينيد يطيمح ديدانشگاه با يرهبر انقلاب اسلام اناتيب طبق
ل يفرهنگ اص ـ يان به مبانياهدانشگ يابيدست يمناسب برا يساز نهيو زم يزير با برنامه. كند يها كمك م آنجا به آن يعموم
نقش مؤثر و فعـال و   به كه است ازين ،ل اسلاميفرهنگ اص يايو احي اسلام بانقلا يها ها و ارزش و دفاع از آرمان ياسلام
و  يبـه مبـان   يبنديو پا يآگاه نيهمچن. توجه شود يها و مطالعات فرهنگ ها، برنامه ان در طرحيدانشگاه ةجانب ت همهكمشار
بـه همـراه    يو تعهـد اجتمـاع   واجذب استادان برجسته از نظر علم، تق يو تلاش برا رانيا ياسلام ينظام جمهور يها آرمان

از نظـر علـم،    ستهياستادان شا نشيمساعد جذب و گز يها نهيزم ها دانشگاهاستاد در  نشيبر ضوابط جذب و گز قينظارت دق
 يعدالت محور علمي هيئتمورد انتظار از برنامه جذب  يدر خروج گريد يها از مقوله. تقوا و تعهد را فراهم خواهد كرد مان،يا

تمركـز در   منظور نيا يفرصت برابر است كه برا جاديا ،دارد تياهم يعدالت محور ةكه در مقول ياما مفهوم ؛ستدر جذب ا
اصـلح و   يهـا  هن ـيانتخـاب گز  يبرا ها نهيگز شيو افزا ها فرصت عيموجب عدالت در توز علمي هيئت يخصوص جذب اعضا

و فسـاد در خصـوص    ضيتبع ـ ضد يحقوق يها ساختريز منظور به ياما وجود سازوكار نظارت ؛شود يم يو هماهنگ يكپارچگي
و  نيسـنگ  يهـا  مـه يجر نيو همچن ـ انيمتقاض نيقائل شدن ب ضيدر تبع يعموم اي يعلم يها كارگروهاز كار كيتخلف هر

  .جذب كمك خواهد كرد در ينيگز ستهيبه شا ،ديشد ةبازدارند نيقوان
 اينكـه در جذب اسـت بـا توجـه بـه      هيوحدت رو ،علمي هيئتجذب  ةبرناممورد انتظار از  يدر خروج گريد يها مقوله از

ممكـن   هـا  دانشـگاه تمـام   يبـرا  فراينـد مدل  كيامكان  در عمل ،ستين كسانيها و شهرها  و گروه ها دانشگاه ةهم طيشرا
 نيهمچن .وجود داشته باشد ها دانشگاهجذب  فراينددر  ينسب اتمشخص شده باشد و ثب ييدهااز قبل استاندار دياما با ؛ستين

هـا   در جذب و دور زدن فراخـوان توسـط گـروه    يا قهيو سل يشخص هايمانع از اعمال نظر ،بر عملكرد دانشگاه ينظارت قو
 ،جذب يعال هيئتدانشگاه در سطح  يها نامهمورد انتظار از بر يمقوله در خروج نيآخر. شود يخود م مدنظرجذب افراد  يبرا
تر در انتخاب مناسب افراد  قينظارت دق يبرا يرونيناظر ب كيمنظور وجود  نيا يبرا. گروه است ةبست يها بردن حلقه نياز ب

امـا  . است تيگروه حائز اهم ةبست يها بردن حلقه نيافراد و از ب يا قهيسل هايكاهش نظر براي ضيضد تبع نيقوان نيو تدو
جـذب   يمركـز  هيئـت در سـطح   ،دانشگاه يها مورد انتظار از برنامه يبودجه در خروج صيتخص و يچارچوب زمان ةمقولدو 

 .است يچارچوب زمان ،جذب يمركز هيئتجذب در سطح  فرايندمورد انتظار از  يخروج در خصوصاول  ةمقول .شد ييشناسا
 فراينـد  ني ـچـون ا  .دارد يجذب بسـتگ  فرايندمناسب در هر بخش از  اقدامات زانيبه م ،مطلوب يچارچوب زمان يكل طور به

موقع كار را انجام دهد و اجـازه   هب ديبا ،كند يابيفرد را ارز ديكه با يو واحد يدر هر مرحله واحد متصد .دارد يمراحل مختلف
 ـ نيهمچن ـ. نشـود  يطولان يليره خدو نيكنند تا ا شترجبرانيبا كار ب ديكار بالا را با و حجم ها جمع شوند ندهد كه پرونده  اب

 يدواري ـو ام افتـه ي شيجـذب افـزا   سـتم يس يكارآمـد  ،جذب ةجذب و كوتاه ساختن دور فرايندبودن  يطولان ليدلا يبررس
بودجه جذب  صيجذب تخص يمركز هيئتجذب در سطح  فرايندمورد انتظار در  جيدر نتا گريد ةمقول. حفظ شود زين يمتقاض
بودجه  صيدر تخص شيآما ةبه برنامدوم، باشد و  ياستخدام يها فيشود اختصاص بودجه بر اساس رد اولاً توجه يعني. است

داده شـده بـه    ياسـتخدام  يمجوزهـا ة بـر اسـاس اختصـاص بودج ـ    ،علمـي  هيئـت  يپرداخت حقوق بـه اعضـا  . توجه شود
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تا در پرداخـت حقـوق    وددر نظر گرفته ش ياستخدام يها فيرد ديبا ،ها دانشگاهقبل از اقدام به جذب  نيبنابرا. ستها دانشگاه
اسـتخدام بـه    يمجوزهـا  صيتخص ـ يبـرا  قي ـدق يهـا  مـلاك  نيتـدو  نيهمچن. دچار مشكل نشود علمي هيئت يبه اعضا
 يدر حـال  نيو ا كند ياستخدام را فراهم م يها هيناعادلانه سهم يها صياحتمال رخداد تخص ،مختلف يها رشته اي ها دانشگاه

 دي ـبا شيآمـا  قيدق يبرنامه مطالعات كيو براساس  ها دانشگاهتحت پوشش  تيجمع سبر اسا يستخداما يها فياست كه رد
  .رديصورت گ
جـذب و   يـي اجرا يهـا  هيئـت جـذب،   يمركـز  هيئتجذب،  يعال هيئتشده در چهار سطح  ييشناسا يها مقوله جينتا
 ري ـدر شكل ز) پژوهش يچارچوب نظر عنوان به( گيو مدل بر CIPP يابيبا استفاده از مدل ارز علمي هيئتجذب  انيمتقاض

  .آورده شده است
  

  
  علمي هيئت جذب فرايند در شده ييشناسا يها مقوله .2شكل

  گيري بحث و نتيجه
منظور با  نيبه هم بود؛ يياجرا يها هيئت گذاري سياستمنظور  هب ،علمي هيئتجذب  فرايند يشناس بيآسمطالعه  نيهدف از ا

پاسـخ   علمي هيئتجذب  فرايندبهبود  يبر چگونگ يمبن ،پژوهش ياصل هاي سؤال ،كار گرفته شده ي بهشناس استفاده از روش
مواجـه بـود   حـوزه   ني ـدر ا يخيتـار  مطالعات اياطلاعات پيشينه، از جمله عدم وجود  هايي تيبا محدود اين مطالعه .داده شد
ان نظـر  صـاحب مسئولان و  و استادان زياد ةمشغلوضوع و بودن مبديع  ليلد هب سه،يو مقا يساز هيشب ،يبررس براي ،همچنين

  .مواجه بوده استهايي  با محدوديتهدف پژوهش بودند،  ةكه جامع يآمار ةجذب و جامع
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هـا و   ستپ يها برا و انتخاب درست آن طيواجد شرا انياز متقاض يمند جذب و استخدام در واقع انتخاب و بهره فرايند 
واجـد   انياز متقاض ـ يتعداد كـاف  ،است كه در آن يا جذب و استخدام، برنامه يبرا ايدئال ةبرنام .سازمان است يها تيمسئول
 دربـارة دانش لازم برخورداري از استخدام اثربخش مستلزم  .انتصاب شوند مربوطهت مكارآمد در س يا وهيش جذب و به طيشرا
 ،اسـتخدام  خصـوص سـازمان در   ةگذشتاطلاعات  يده و سازمان انيبه متقاض يابيدست حيصح يها سازمان و روش يازهاين

و  اسـتادان  ةزدر حـو  طيجذب و استخدام افراد توانمنـد، متخصـص و واجـد شـرا    . استاستخدام  يآت يراهبردها نييتع براي
 ـ يتيبلكه مز شود، يها محسوب م دانشگاه يبرا يرقابت تي، نه تنها مز)يحوزه آموزش عال علمي هيئت ياعضا(مدرسان   يمل

استخدام بـر   يها سياست ،در گذشته .جبران كرد زيمنابع را ن رينقص و كمبود سا توان يم ،آن ةواسط كه به است يالملل نيو ب
در  يانسان يةسرما يريكارگ هاستخدام و ب ،اما امروزه متمركز بود؛ يكار يها گاهيها و جا ستپ كردنرو سرعت پ نهيكاهش هز

. دارد تأكيـد  و توانمنـد  سـته يو جذب افراد شا انيمتقاض يفيك يابيبر ارز ،ها و دانشگاه يالمراكز آموزش ع ژهيو هب ،ها سازمان
 ـ جادياستخدام هستند و ا يكه متقاض يافراد تيفيك يبر بررس تأكيداستخدام با  فرايند يابيارز نيبنابرا  يازهـا ين نيتناسب ب
 كي يابيارز يكه برا CIPP ساس مدلابر  مطالعه نيادر . است تيحائز اهم ،ستهيشا انيسازمان و جذب متقاض ةشد نييتع

منـابع   نـه، يمپـژوهش در قالـب ز   يهـا  افتـه ي. جذب ارائه شد فرايند يمدل برا كي تيدر نها شود، ياستفاده م يدائم فرايند
  :است طور خلاصه ارائه شده هاي شناسايي شده در هر بخش به در ادامه، شاخص. شدند بندي دسته يو خروج فرايند ،يورود

 جذب، نظارت هيئت  نيكلان جذب، قوان يها سياستاهداف كلان جذب،  :»جذب يها نهيزم«بخش هاي  شاخص
 .جذب يهيئت مركز يو نظارت قو نيسرزم شيآما ةجذب، برنام يهيئت عال يگو پاسخ جذب،  يعال

 يهـا  سياسـت  ن،يقوان خصوصجذب در  يبه هيئت مركز رساني اطلاع :»جذب يمنابع ورود«بخش  هاي شاخص 
  يهـا  هيئـت  ياعضا نييتع ن،يقوان در خصوص يياجرا يها هيئتبه  يرسان اطلاع ،يكنواختيو  يساز نهيجذب، به

 .جذب يبودجه و مجوز جذب، چارچوب زمان ،يياجرا

 ها به دانشگاه،  مدارك، ارسال پرونده هياول يبررس فراخوان،اعلام  ،رساني اطلاع: »جذب فرايند«بخش  هاي شاخص
 ياسـتعلام از مراجـع، صـدور رأ    ،يو عمـوم  يعلم تيصلاح يها، بررس پرونده هياول يدر فراخوان، بررس ازيم ناعلا

، گزارش فراخوان، صدور حكـم، شـركت در   ها تيبه شكا يدگيرس ان،يبه متقاض رساني اطلاعجذب،  ييهيئت اجرا
 .در جذب ييگو پاسخ  ،فراخوان

 يهـا  بـردن حلقـه   نيب از ه،يوحدت رو ،يساز نهيبه ،يمحور عدالت ،ياسلام تيحاكم :»جينتا«بخش  هاي شاخص 
انتظـارات   صحت سته،يتقاضا محور، جذب افراد شا يآموزش ستميبودجه، س صيتخص ،ي، چارچوب زمان گروه ةبست
 .جذب فرايندعدالت در  ،يشغل

 فراينـد  يهـا  گـذاري  سياستده در ش ادي يكه دستاوردها شود يم شنهادي، پآمده دست به يمتقن و علم جيبا توجه به نتا
در  يپـژوهش، اسـناد بالادسـت    جينتـا  بر اساس همچنين. دشوو استفاده قرار گيرد توجه در كانون جذب  يجذب و هيئت عال
 يراهبـرد  يها و لزوم برنامه انداز چشمسند  يتوجه به راهبردها ؛ از اين روشود يگرفته م دهيناددانشگاه  ياهداف و راهبردها

 يابي ـارز ، برايمتنوع يها ديدگاهبا  يپژوهش وجود افراد جيبا توجه به نتا. شود يم شنهاديانداز پ سند چشم يبر مبنا دانشگاه
 جيبا توجه به نتا نيهمچن .رديصورت گ يدرست يِابيشود تا ارز يم شنهاديجذب پ يياجرا يها هيئتجذب در  انيمتقاض قيدق

 يسـازي مناسـب   ريزي و زمينـه  برنامهكه  شود يم شنهاديپ ،در دانشگاه يسلامبه هدف رشد فرهنگ ا يابيدست براي ،پژوهش
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. ردي ـگ ورتي انقـلاب اسـلامي ص ـ  ها ها و ارزش براي دستيابي دانشگاهيان به مباني فرهنگ اصيل اسلامي و دفاع از آرمان
د در خصـوص تخلـف   و فسـا  ضيضـدتبع  يحقوق يها ساختريز كه شود يشنهاد ميپ ،يمحور به هدف عدالت يابيدست يبرا
 ـ ضيدر تبع يعموم اي يعلم يها كارگروهاز  كيهر  نيو قـوان  نيسـنگ  يهـا  مـه يجر نيو همچن ـ انيمتقاض ـ نيقائل شدن ب

  . اعمال شود يياجرا يها هيئت ياعضا يرو يقينظارت دق تا مدنظر قرار گيرد ديشد ةبازدارند

  منابع
دفتـر مطالعـات   . و چند دانشگاه معتبر جهـان  رانيا يسسات آموزش عالؤو م ها در دانشگاه علمي هيئتجذب ). 1385( زداني ،يميابراه

  .رانيا ياسلام يمجلس شورا يها مركز پژوهش يفرهنگ

نامـه   پـژوهش . هـاي ايـران    در دانشـگاه  علمـي  هيئـت ها و اقدامات مناسـب جـذب اعضـاي      تحليل آسيب). 1395(حسيني، سيد بهروز 
  .62–45، )2(6 ،علم و فناوري گذاري سياست

جـذب   فراينـد بررسي اثر سامانه هوش مصنوعي بر عـدالت و شـفافيت در   ). 1403(فر، فرزانه  احمدي، نسرين و جهان ؛خسروي، محمد
 .102–85، )2(15 فصلنامه مديريت منابع انساني در آموزش عالي، .وزارت علوم علمي هيئتاعضاي 

  .تشارات دانشگاه تهران، اندانشگاه تهران يكتاب راهنما). 1345(دانشگاه تهران 

وابسته به وزارت فرهنگ  يسسات آموزش عالؤها و م در دانشگاه علمي هيئت ياعضا رشيپذ يارهايروند و مع). 1377( يصدر ،يميرح
  .يآموزش عال يزير سسه پژوهش و برنامهؤتهران، م .يپس از انقلاب اسلام يو آموزش عال

  .يوزارت علوم و آموزش عال: تهران. رانيدر ا يو آموزش يعلم يها و نهادها نسازما سرگذشت). 1350( نيافشار، غلامحس يصدر

  .105-77، ناجا يفصلنامه منابع انسانراهبردي،  كردييرو :كارگماري منابع انساني هتأملي بر مسائل جذب و ب ).1389(عباس  پور، عباس

. مركـزي  گـذاري  سياسـت علمـي در نظـام    جـذب هيئـت   فراينـد هاي بهبود   سنجش شاخص). 1402(كاريزكي، حسن و حسيني، بهرام 
 .75–57، )3(10 ،عمومي گذاري سياستمطالعات راهبردي 

در  راني ـا يعملكـرد آمـوزش عـال    يگزارش بررس). 1376( يوزارت فرهنگ و آموزش عال قاتيو تحق يآموزش عال يزير برنامه تهيكم
  .جلد اول، 67-66تا  59-58 يليتحص يها سال

  . شناسان جامعه: تهران. جلد دوم. ضد روش يفيك قيروش تحق). 1992(محمدپور، احمد 

نامـه   پايـان  .هاي دولتي وزارت علوم و ارائه الگوي مناسـب  علمي در دانشگاه بررسي فرايند جذب اعضاي هيئت). 1395(مصدق، محمد 
 .كارشناسي ارشد، دانشگاه تهران، دانشكده مديريت

ريزي  فصلنامه برنامه. هاي دولتي ايران در دانشگاه علمي هيئتجذب اعضاي  فرايندشناسي  آسيب نيازسنجي و). 1401(موسوي، عليرضا 
 .132–113، )1(28 آموزش عالي،

برگرفتـه از آدرس  . 1403مـاه   دي. علمـي  جـذب هيئـت   نيمجموعـه قـوان  ). 1403( شوراي عـالي انقـلاب فرهنگـي    جذب يهيئت عال
https://sccr.ir/jazb   
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