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Abstract 

Organizational culture defines the agreement among the members of an 

organization in the importance of the beliefs and values of the culture. 

Organizational culture can affect all organizational aspects and influence people's 

goals, strategy, patterns and beliefs. Therefore, the purpose of this research is to 

present the organizational culture excellence model of the Islamic Republic of Iran 

Army. This research is mixed (qualitative-quantitative) in terms of its practical 

purpose and method, and the effective factors on the excellence of organizational 

culture were calculated by interviewing 10 experts in this field in the Islamic 

Republic of Iran Army. Two dimensions include: individual and organization, 

which in the individual dimension of the components; 1. moral value and 2. work 

conscience and 3. core knowledge and 4. creativity and innovation and 5. analysis 

and in the organizational aspect of the components; 1. Organizational learning, 2. 

Transformability, 3. Organizational leadership, 4. Organizational relations, 5. 

Organizational solidarity, and 6. Legalism were counted and categorized. In the 

following, with Smart pls software, after confirming the validity and reliability of 

the internal and external model, it was quantitatively tested in the community, and 

the findings of the path test also showed that individual factors with a path 

coefficient of 0.481 and organizational factors with a path coefficient of 0.774 

influence the excellence of culture. influence the organization of the Islamic 

Republic of Iran Army. 
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 ایران اسلامی جمهوری ارتش سازمانی فرهنگ تعالی مدل ارائه

 4 رازیان سعادتی جعفر ،3فر صائبی علی ،2 حسینی حسن سید ،1*زادهاصغر اصغر

 چکیده

 فرهنگ هایارزش و باورها به اهمیت در سازمان یک اعضای میان در توافق یکننده مشخص سازمانی فرهنگ

 رهایباو و الگوها استراتژی، اهداف، و باشد تأثیرگذار سازمانی هایجنبه تمام به تواندمی سازمانی فرهنگ است.

 یاسلام جمهوری ارتش سازمانی فرهنگ تعالی مدل ارائه تحقیق این از هدف روازاین دهد. قرار تأثیر تحت را افراد

 عالیت بر مؤثر عوامل که است کمی( -)کیفی آمیخته آن روش و کاربردی هدف نظر از تحقیق این باشد.می ایران

 گردید. احصاء ایران اسلامی جمهوری ارتش در حوزه این خبرگان از نفر 10 با مصاحبه ابزار با سازمانی فرهنگ

 محوری دانایی .3 و کاری وجدان .2 و اخلاقی ارزش .1 ها؛مؤلفه فردی بعد در که سازمانی و فردی شامل: بعد دو

 .3 و پذیریتحول .2 و سازمانی یادگیری .1 ها؛مؤلفه سازمانی بعد در و گری تحلیل .5 و نوآوری و خلاقیت .4 و

در  شدند. بندیدسته و احصاء گراییقانون .6 و سازمانی همبستگی .5 و سازمانی روابط .4 و سازمانی رهبری

مورد آزمون قرار  یدر جامعه کم یرونیو ب یمدل درون ییایپا و ییروا دیی، پس از تأSmart plsافزار ادامه با نرم

با  یو عوامل سازمان 0.481 ریمس بیبا ضر ینشان داد عوامل فرد زین ریحاصل از آزمون مس یهاافتهیگرفت و 

 .رگذارندیتأث رانیا یاسلام یارتش جمهور یفرهنگ سازمان ی، بر تعال0.774 ریمس بیضر
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 تعالی مدل ارائه (.1403) جعفر رازیان، سعادتی علی؛ فر، صائبی حسن؛ سید حسینی، اصغر؛ اصغرزاده، استناد:
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 مقدمه

 و اصلی مباحث از یکی و کرده پیدا روزافزونی اهمیت که است موضوعی سازمانی گفرهن

 نتیجه ار سازمان شکست یا موفقیت ،بسیاری که آنجا تا است. داده تشکیل را مدیریت کانونی

 پذیرفته گسترده طور به (.1396 نیا، رستم و )غفاری دانندمی سازمان آن بر حاکم فرهنگ

 هک شودمی تعریف ایریشه عمیقا   باورهای و هاارزش عنوان به سازمانی فرهنگ که است شده

  (2022) 2هوانگ نظر طبق . (.2023 ،1رمه)ب است مشترک سازمان یک کارکنان توسط

 هایشیوه و هاارزش باورها، اعضا زیرا شود،می تعبیه زمان طول در هاسازمان کل در فرهنگ

 تمام بر سازمانی فرهنگ شود.می منتقل جدید افراد به که دهندمی توسعه را یمشترک

 یوظیفه مدیریت دانشمندان که است حدی به آن اهمیت و است تأثیرگذار سازمان هایجنبه

 فرهنگ .دانندمی مناسب فرهنگی هایارزش وضع و تحول و تغییر را سازمان رهبران اساسی

 واردش هاآن از بسیاری شناسایی که است عناصر از یاپیچیده و وسیع مجموعه شامل سازمانی

 و هافعالیت تمام در را آنها توانمی که فرهنگی اشکال و هنجارها ها،ارزش مانند است،

 یگفتن سازمانی، فرهنگ اهمیت بر تأکید برای (.1401 )رستگار، یافت سازمانی عملکردهای

 دارد. یبستگ فرهنگ و ساختار استراتژی، بین مؤثر همسویی به سازمان یک موفقیت که است

 ملی سرافرازی و انسان کرامت اجتماعی، عدالت اقتصادی، رشد با که است ایپدیده آجا

 تماعیاج و اقتصادی مختلف متغیرهای بر که آثاری طریق از آجا عملکرد دارد. کامل پیوستگی

 طهواس به که باشد داشته مقاومتی اقتصاد هایسیاست تحقق در مؤثری نقش توانمی دارد،

 رد.ب نام توانمی اجتماعی رفاه گسترش و توسعه محور عنوانبه انسان امنیت و آرامش تأمین

 یبیگانگ و تحرکیبی موجب که است این سازمان در سازمانی فرهنگ کارکردهایکژ از کیی

 ملهج از ایران در نظامی هایسازمان به که انتقاداتی از شود.می تغییر و نوآوری عدم و کارکنان

 امور انجام در تکراری بسیار هایرویه و هاروش از چرا که است موضوع این شده؛ وارد آجا

 و پذیریانطباق عدم هستند. تحرکیبی و سکون نوع یک دچار و کنندمی استفاده مربوط

 ازمانیس تحرکیبی و سکون در ریشه که تحولات و تغییر با هاسازمان این موقعبه پاسخگویی

 موجب و کندمی سرایت نیز سازمان کارکنان به هاسازمان در حالیبی و رخوت این و دارد

 شودمی باعث که شد خواهد سازمانی اینرسی ایجاد باعث درنتیجه و شودمی کارکنان تنبلی

 آجا و کشور نظامی هایسازمان به که ییانتقادها از یکی نیابد. دست خود افاهد به سازمان

                                                                                                                     
1 Bermeh 

2 Huang 
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 رخاط همین به است. محیطی تحولات و تغییر با هاسازمان این پذیریانطباق عدم بوده وارد

 نای ادامه که زمانی تا ماند اهندخو باقی یکنواخت و ایستا هاپدیده عمومی بخش در که است

 در ظامین هایسازمان کند. تغییر خارجی نیروهای وسیلهبه یا نباشند پذیرامکان دیگر وضعیت

 در جوییصرفه برای اغلب هاسازمان هستند. تحرکیبی و سکون نوع یک دچار همواره ایران

 یجادا منشأ و دلیل کنند.می استفاده روتین مسئله حل رویکردهای از ک،ریس از پرهیز و زمان

 و تکراری هایحلراه همین از استفاده درنتیجه گذشته شده منسوخ تجارب و ایستا دانش

 رنددا انتظار مدیران که میزانی به کارکنان عملکرد آجا در طرفی؛ از است. قدیمی رویکردهای

 تأثیربی کارکنان انتظار و رفتار بر انسانی منابع مدیریت راهبردی اقدامات و نیست بخش رضایت

 و هالیتقاب ،هاظرفیت ،هانگرش تواندمی سازمانی هایفعالیت توسعه که آنجایی از نیست،

 رهنگف تقویت بنابراین نماید، متأثر سازمانی اهداف به رسیدن برای را آجا کارکنان رفتارهای

 تأثیر سازمانی فرهنگ .آیدمی بشمار ضرورت آجا بیشتر هرچه ارزش ایجاد در سازمانی

 ردعملک ارتقاء و سازمانی هویت تشکیل در تواندمی و ددار سازمان مختلف اجزاء بر داریمعنی

 همچنین و تعالی و توسعه طراحی، به باید هاسازمان رهبران و مدیران رو، این از کند. کمک

 نامستث نظامی هایسازمان زمینه این در باشند. داشته ویژه توجه خود سازمانی فرهنگ حفظ

 فرهنگ تعالی و توسعه نظام طراحی از استفاده با شودمی تلاش پژوهش این در .نیستند

 حیطم تحلیل ضمن آن در تا شود پرداخته انسانی نیروی اثرگذاری و کارایی به آجا در سازمانی

 آجا سازمانی فرهنگ توسعه بلندمدت اهداف و اندازهاچشم حققت منظوربه مدون نظامی آجا،

 رهنگف تعالی مدل که است پرسش این به پاسخ دنبال به حاضر پژوهش بنابراین شود؛ احصا

 باشد؟می چگونه ایران اسلامی جمهوری ارتش سازمانی

 تحقیق ادبیات بر مروری

 فرهنگ مفهوم

 و عادات زندگی، سبک مذهبی، اعتقادات جنبه جمله از مختلفی ابعاد شامل تواندمی هنگفر 

 و باورها زندگی، هایسبک از ایمجموعه توانمی همچنین را فرهنگ باشد. رسوم و آداب

 جامعه یک یا افراد از روهیگ توسط شده وارد یا تقلید شده، ایجاد رسیده، ارث به که عادات

 در اساسی مباحث از یکی . (.2023، 1ناسه) دانست است حاکم هاآن روزمره زندگی بر که

 در فرهنگ اهمیت بیان در پردازاننظریه از برخی است. فرهنگ بحث مدیریت، دانش حوزه

 باید سازمان یک شناخت برای و نیست فرهنگ جز چیزی سازمان که باورند این رب سازمان

                                                                                                                     
1 Nassè 
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 زیرساخت و است سازمان شخصیت سازمانی فرهنگ .کرد شناسایی را سازمان آن فرهنگ

  .(2023 )برمه،  شودیم محسوب تغییر و تحول اساسی

 سازمانی فرهنگ مفهوم

 نامهفصل در (سازمانی فرهنگ )مطالعات عنوان با ایمقاله در بار نخستین سازمانی فرهنگ واژه

 به مربوط مباحث ذشتهگ هایدهه طول در و شد مطرح (9197) 1پتیگرو توسط اداری علوم

 فرهنگ برای متعددی هایتعریف .است کرده پیدا شایانی غنای و توسعه سازمانی فرهنگ

 چون: مواردی رهدربا اساسی مفروضات از متشکل سازمانی فرهنگ است. شده ارائه سازمانی

 تهگذش در مفروضات این است. سازمان هایفعالیت و محصولات ،مأموریت ،مشتریان ،کارکنان

 هایروش و مشروعیت مورد در انتظارات ،رفتاری هنجارهای به زمان مروربه و شده ایجاد

  (.3،2014)دی بونو و همکاران اندشده ترجمه و تبدیل عمل و تفکر مطلوب

 نوانع هب توانمی را سازمانی فرهنگ که ایگونه به است چندبعدی و انتزاعی متغیری ،فرهنگ

 ایهنظریه ترکیب از منتج سازمانی فرهنگ نظریه .آورد شمار به آن چندگانه ابعاد از یکی

و  دسکویداو) است اجتماعی شناسیمردم و اجتماعی روانشناسی ،سازمانی روانشناسی

 کندمی اعطاء سازمان اعضای به را هویت احساس نوعی سازمانی فرهنگ . (.2020 ،5همکاران

 کلی ورط به بیاید. وجود به شخصی علایق و منافع از فراتر تعهداتی افراد در شودمی باعث  که

 آبادی )عزت باشدمی خود خاص فرهنگ دارای سازمان هر و است فرهنگی پدیده یک سازمان

 (1402 پور،

 سازمانی فرهنگ توسعه

 کی هایارزش و فرهنگ بهبود و تغییر منظور به که است فرآیندی سازمانی فرهنگ توسعه 

 ارتقاء آموزش، ازمانی،س تغییرات آگاهی، ایجاد شامل فرآیند این شود.می انجام سازمان

 کارآمد مؤثر، کاری محیط یک ایجاد آن، اصلی هدف باشد.می سازمانی ساختارهای و ارتباطات

 ملزم هاآن تحقق برای را کارکنان و کند ترویج را سازمان اهداف و هاارزش که است هماهنگ و

 یمداح) .کندمی تسهیل افراد در را تعهد و هویت احساس سازمانی فرهنگ توسعه نماید.

  (.1398،  ی و دستوربالاده
 

 

 

                                                                                                                     
1 Pettigrew 

3 De Bono et al 

5 Davidescu et al 
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 پژوهش پیشینه
 پژوهش خارجی و داخلی پیشینه -1 جدول

 محققان نام
 سال

 انتشار
 گیری نتیجه عنوان

 و زرندی محمدپور

 ارانهمک
1398 

 نقش تبیین بررسی

 در سازمانی فرهنگ

 کارکنان تغییر مدیریت

 شهر بانک

 تبیین حاضر پژوهش هدف

 در سازمانی فرهنگ نقش

 تغییر برای آمادگی

 نتایج است. شهر کارکنان

 که داد نشان پژوهش

 انطباق بر سازمانی فرهنگ

 پذیری تغییر و پذیری

 د.دار مثبت تأثیر کارکنان

 و متین زارعی

 همکاران
1397 

 مدل طراحی بررسی

 اثربخش سازمانی فرهنگ

 پروژه هایسازمان در

 محور

 در نتایج به پژوهش این

 و فردی میان فردی، ابعاد

 غربی مدل با که سازمانی

 یافته دست دارد تفاوت

 .است

 1397 همکاران و امیری

 الگوی طراحی بررسی

 اثربخش سازمانی فرهنگ

 عمومی هایکتابخانه در

 ایران

 از حاصل نتایج اساس بر

 اصلی مقوله شش پژوهش

 عنوان به فرعی مؤلفه 16 و

 فرهنگ هایمؤلفه و ابعاد

 رد اثربخش سازمانی

 عمومی هایکتابخانه

 شد. سازی مفهوم

 نیارستم و غفاری

 

 

 

1396 

 یتنبل و سازمانی اینرسی

 کژکارکردهای اجتماعی؛

 سازمانی فرهنگ

 بوروکراتیک

 بورکراتیک فرهنگ مؤلفه

 شناختی، اینرسی بر

 -شناختی رفتاری،

 و اقتصادی اجتماعی،
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 محققان نام
 سال

 انتشار
 گیری نتیجه عنوان

 و مثبت تأثیر سیاسی

 متغیرهای و دارد معناداری

 هایویژگی کار، هایویژگی

 در نیز فرد ادراک و گروه

 فرهنگ بین رابطه

 اینرسی و بوروکراتیک

 را میانجی نقش سازمانی

 ..کنندمی ایفاء

 1396 همکاران و سپهوند

 بندیاولویت و ییشناسا

 ایجادکننده عوامل

 با سازمانی اینرسی

 دلفی روش از استفاده

 فازی

 نشان پژوهش نتایج

 روحیه و ترس که دهندمی

 تهدید کاری، محافظه

 و استرس شغلی، موقعیت

 درک عدم اضطراب،

 تغییرات به نسبت درست

 کری،ف انجماد محیطی،

 عدم و روانشناختی دفاع

 تغییر علت از آگاهی

 ایجاد عوامل  ترینمهم

 هستند سازمانی اینرسی

 همکاران و جوادی
 

 

1396 

 مدیریت مدل ارائه

 در سازمانی اینرسی

 پزشکی علوم دانشگاه

 شمالی خراسان

 اینرسی مدیریت مدل

 عامل چهار دارای سازمانی

 اقدامات دانش، مدیریت

 تغییر، مدیریت ساز زمینه

 ملاحظات و تغییر مدیریت

 در که است شناختی روان

 و دانش مدیریت عوامل آن

 شناختی روان ملاحظات

 زمینه اقدامات بهبود باعث

 یرتغی مدیریت و تغییر ساز

 زمینه اقدامات .شوندمی
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 محققان نام
 سال

 انتشار
 گیری نتیجه عنوان

 مدیریت بر نیز تغییر ساز

 هستند. تاثیرگذار تغییر

 1394 همکاران و فرهی

 الگوی معرفی بررسی

 سازمانی فرهنگ مطلوب

 ذهن و کیفی رویکرد با

 مدیران کاوی

 تدوین برای اساس این بر

 مطلوب سازمانی فرهنگ

 به ،آفرین ارزش بانک

 اعتقادات باورها، شناسایی

 تأکید مورد هایارزش و

 بانک این رهبران و مدیران

 از پس شد. پرداخته

 مطالعه و پیشینه بررسی

 فرهنگ هاینمونه

 و مقصد بعد پنج ،سازمانی

 ساز یا ساختار ،مسیر

 منابع ،کار انجام وکارهای

 هایزمین عوامل ،انسانی

 عنوان به ارزشی و محیطی

 نظری چارچوب اصلی ابعاد

 گرفته نظر در پژوهش

 از ،دیگر تعبار به شدند.

 نیمه هایمصاحبه طریق

 مدیران با ساختاریافته

 مربوط هایمؤلفه سازمان،

 فرهنگ پنجگانه ابعاد به

 هایشاخص و سازمانی

 شدند. شناسایی آنها معرف

 نمونه شرو از استفاده با

 قضاوتی غیراحتمالیِ گیری

 ات هامصاحبه ،برفی گلوله و

 ادامه نظری اشباع حد

 .یافت
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 محققان نام
 سال

 انتشار
 گیری نتیجه عنوان

 و میرکمالی

 رضائیان
1394 

 و ساختار تأثیر بررسی

 بر سازمانی فرهنگ

 تطبیقی مطالعه نوآوری:

 رکزیم سازمان در

 نور، پیام هایدانشگاه

 آزاد کاربردی،-علمی

 تهران دانشگاه و اسلامی

 ساختار دادمی ن نشا نتایج

 نوآوری بر مستقیم طور به

 این مرکزی سازمان در

 اما ندارد تأثیر هادانشگاه

 بر ساختار معنادار تأثیر

 دیگر سوی از و فرهنگ

 گفرهن معنادار بسیار تأثیر

 این به سازمانی نوآوری بر

 که شد منتهی نتیجه

 واسطه به سازمانی ساختار

 تواندمی فرهنگ، بر تأثیر

 در سازمانی نوآوری بر

 مرکزی سازمان

 ایران دانشگاههای

 .دباش تاثیرگذار

 ابراهیمی

 

 

1394 

 

 اینرسی بر درآمدی

 عوامل و سازمانی

 در آن بر تاثیرگذار

 دولتی بخش هایسازمان

 ایران

 خود که دانشی اینرسی

 اینرسی بعد دو شامل

 هتجرب اینرسی و یادگیری

 هر رب مستقیمی تأثیر است

 سازمان اینرسی بعد سه

 بینشی، اینرسی یعنی

 اینرسی و عملی اینرسی

 .دارد شناختیروان

 1392 همکاران و نیکوکار

 بومی الگوی طراحی

 سنجش و شناخت

 سازمانی فرهنگ

 و نظامی هایسازمان

 جمهوری انتظامی

 ایران اسلامی

 نوع پنج پژوهش، هاییافته

 تعالی گرا، آرمان) فرهنگ

 گرا قانون گرا، ل تحو گرا،

 والگ این برای را (مکتبی و

 فرهنگ که شمارد برمی

 و اول رتبة گرا تعالی

 رآخ رتبة نگرا قانو فرهنگ
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 محققان نام
 سال

 انتشار
 گیری نتیجه عنوان

 این است. کرده کسب را

 ابعاد به توجه با الگو

 از برخورداری با و سازمانی

 شده، یاد هایفرهنگ

 و منطقی طور به تواندمی

 فرهنگ جانبه، همه

 مورد جامعة سازمانی

 اندازه ش،سنج را مطالعه

 مدیریت و رصد ،گیری

 .کرد

 2017 همکاران رامیرزو

 بین رابطه بررسی

 انعطاف سازمانی فرهنگ

 هایتوانایی و پذیر

 هکنند تعدیل اثر نوآوری:

 و سخت سازمانی فرهنگ

 خشک

 آزمون از پژوهش این در

 و نپیرسو همبستگی

 برای گام به گام رگرسیون

 مطالعه هایفرضیه آزمون

 نتایج است. شده استفاده

 هایفرهنگ که داد نشان

 باعث سخت و خشک

 انعطاف و نوآوری کاهش

 تقویت باعث فرهنگ پذیر

 خواهد نوآوری هایظرفیت

 .شد

 2017 همکاران فلیپو
 ارزشهای تأثیر ررسی

 بر سازمانی فرهنگ

 سازمانی چابکی

 بررسی برای هاشرکت

 شدت احتمالی تأثیر

 دسته دو به نمونه ،فناوری

 .شودمی تقسیم

 و پیشرفته هایشرکت

 پژوهش این نتایج متوسط.

 هنگفر که داد نشان

 از ارزشهایی و سازمانی

 باعث گرایی انعطاف قبیل
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 محققان نام
 سال

 انتشار
 گیری نتیجه عنوان

 و سازمان چابکی افزایش

 به سازمان پاسخگویی

 شد. خواهد خود محیط

 هانگ
 

2015 
 و رقابتی مزیت حفظ

 سازمانی اینرسی

 برای هاسازمان

 یبایست رقابتی مزیت حفظ

 سازمانی دانش بر متکی

 ساختاری اینرسی و باشند

 تضعیف موجب سازمانی و

 سازمان در دانش مدیریت

 .شوندمی

 

 

 2015 همکاران و هوک
 رب سازمانی فرهنگ تأثیر

 برای شرکت یک توانایی

 نوآوری

 تأثیر پژوهش این در

 نوآوری بر مبتنی فرهنگی

 بر مبتنی فرهنگی و

 برای تمایل بر رآییکا

 گرفتن نظر در با نوآوری

 استراتژیک، حساسیت

 سیاسیت و جمعی تعهد

 بررسی مورد منابع های

 آماری جامعه دادند. قرار

 شرکتهای پژوهش این

 در متوسط و کوچک

 الکترونیکی صنعت

 پژوهش این نتایج .باشدمی

 فرهنگی هک داد نشان

 و نوآوری بر مبتنی

 یکارآی بر مبتنی فرهنگی

 نفع به را لازم هایقابلیت
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 محققان نام
 سال

 انتشار
 گیری نتیجه عنوان

 ایجاد تجاری مدل نوآوری

 .کنندمی

 2014 استفی
 اینرسی عوامل شناسایی

 سازمان در

 که عاملی  ترینمهم

 با را کنانکار تطبیق

 به جدید هایفناوری

 اطلاعات فناوری خصوص

 و اینرسی ،سازدمی دشوار

 سازمان در سکون به تمایل

 ورود رو این از است.

 به اطلاعات فناوری

 و پویایی نیازمند سازماند

 سازمان اگر و است تحرک

 در باشد، اینرسی دچار

 مقاومت تغییرات برابر

 کرد. خواهد

 توسعه و سازمانی فرهنگ 2014 بلونت

 فرهنگ الگوهای مجموعه

 آگاهی افزایش در سازمانی

 اندرکاران دست و مدیران

 نقش سازمانی، فرهنگ

 و کندمی ایفا را مهمی

 مدیران است لازم

 کشورهای بویژه ،هاسازمان

 از تلفیقی با یافته توسعه

 راستای در الگوها، این

 اثربخشی و کارآیی افزایش

 به نسبت کنندو حرکت

 الگوها، این تطبیق

 را استراتژیک مطالعات

 بخشند. تحقق
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 محققان نام
 سال

 انتشار
 گیری نتیجه عنوان

 و عبدالمجید

 همکاران
 

2011 
 سبد و سازمانی اینرسی

 تغییر

 از را عمومی فهم اگر

 یاینرس نیروهای مجموعه

 فرآیند در رود بالا سازمانی

 .ندباشمی تاثیرگذار رتغیی

 که دهدمی نشان نتایج

 شکست برای سازمان

 بایستی اینرسی نیروهای

 مورد را خود انداز چشم

 یک و دهد قرار بازنگری

 طریق از درک قابل برنامه

 رتغیی وجوه تمامی مطالعه

 کند. آماده

 ها روش و مواد
 به گانخبر از یک هر که صورت این به کمی-کیفی رویکرد با ترکیبی روش به حاضر تحقیق

 رانددگ شرو به هامصاحبه تحلیل با و پرداخته مصاحبه طی واقعی تجربه از شخصی تفسیر

 یاتفرض صورتبه آمده بدست نتایج سپس و گردیدند احصاء هاشاخص آن کدگذاری و تئوری

 تند.پرداخ هافرضیه تحلیل و گردآوری به شده ساخته پرسشنامه توزیع و تهیه با و منعکس

 این در یافت. اتمام 1403 سال خرداد در و شروع 1402 سال اواخر از تحقیق این زمانی دوره

 ارتش سازمانی فرهنگ تعالی راستای در -1 گردید: مطرح قبیل این از سؤالاتی هامصاحبه

 سازمانی فرهنگ تعالی راستای در -2دارد؟ نقشی چه پذیریانعطاف ایران اسلامی جمهوری

 دارد؟ نقشی چه سازمانی و فردی ثبات ایران لامیاس جمهوری ارتش

 تشافاک برای است تئوری گراندد نظریه منطق بر مبتنی که حاضر تحقیق کیفی بخش در

 است. شده استفاده هدفمند گیرینمونه راهبرد از مطالعه مورد پدیده

 نهنمو این است. تئوریکال و هدفمند صورتبه حاضر هشپژو کیفی بخش گیرینمونه روش

 بودند: زیر جدول شرح به آجا کارکنان از نفر 10 شامل

 شوندگانمصاحبه مشخصات .1 جدول

 علمی مقطع شغل تخصصی حوزه سنوات خبره کد

 تخصصی دکترای آموزش مدیریت سال 25 1
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 تخصصی دکترای ارتباطات و عاتاطلا فناوری سال 18 2

 تخصصی دکترای مدیریت سال 38 3

 تخصصی دکترای انسانی منابع مدیریت سال 16 4

 آجا کارشناسی آجا فرهنگی رسانه سال 8 5

 ارشد کارشناسی ستاد مخابرات سال 29 6

 ارشد کارشناسی الهیات سال 23 7

 شدار کارشناسی الهیات سال 27 8

 تخصصی دکترای نوپدید هایجنگ سال 27 9

 تخصصی دکترای انسانی منابع مدیریت سال 28 10

 همصاحب یک طی اولیه کدهای ابتدا اکتشافی ادبیات اساس بر هاداده تحلیل برای ادامه در

 و آوری جمع سازمانی فرهنگ تعالی بر مؤثر عوامل مفهوم از خبره کارکنان تجربه و عمیق

 استفاده زیر شرح به گزینشی و محوری باز، کدگذاری جهت Maxqda2018 افزارنرم از سپس

 گردید.

 ها(یافته )شروع محوری و باز کدگذاری -الف

 بر هاولی کدهای بدیلت و بندیمقوله فرایند در گردید. استخراج ابعاد و مقولات مرحله این در

 هک گرفت شکل محوری کد شود،می خوانده مقوله که هاییدسته به معنادارشان رابطه اساس

 خود به را محوری کد 6 سازمانی عامل و )مؤلفه( کدمحوری 5 فردی عامل )بعد( اولیه کد

 یجدید گزاره دیگر که نمود پیدا ادامه جایی تا خبرگان با هامصاحبه این لذا و داد؛ اختصاص

 رسیدیم. نظری اشباع نقطه به ما و نشد یافت مقولات در بندیدسته برای

 
 پارادایمی الگوی گیریشکل روند کدگذاری .2 جدول

 کد

 اولیه
 خبرگان کد فرعی هایمقوله محوری کد

 فردی

 هایارزش

 اخلاقی

 فداکاری و ایثار P2 
 کارکنان وفاداری P2 

 وجدان

 کاری

 همتی بلند P2,P3,P5,P6 
 کیفیت با کار P3,P9 
 دقیق و موشکافانه نظم P6,P10 

 چندگانه هایمهارت از برخورداری P9,P10 
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 دانایی

 محوری

 علمی اصول بر منطبق کار P10 

 گرایی تخصص و خبرگی P7,P10 

 زیرکی P10 

 و خلاقیت

 نوآوری

 میانبر هایراه از استفاده P2 

 عمل ابتکار P2,P4 

 پذیریریسک P2,P4 

 نوآورانه و خلاقانه هایروش اتخاذ P4 

 گری تحلیل

 دوراندیشی P1,P3,P6,P8 

 پیشگیرانه راهکارهای سنجش P5 

 جستجوگری P1,P3,P6,P8 

 مسائل یابیریشه P1,P6,P9,P8,P10 

 سازمانی

 یادگیری

 سازمانی

 فرآیندها سازی علمی و بازطراحی P2 
 مستمر بهبود P2 

 دانش مدیریت P1,P6 
 انسانی نیروی هایقابلیت توسعه P7 

 پذیریتحول

 کارگیریبه و سازی چابک 

 دهیسازمان در نوین هایروش
P2,P3,P5,P6 

 ایبرنامه کار و بندیاولویت P3,P9 
 از جلوگیری و مسائل یابیریشه 

 هاآن وقوع
P6,P10 

 رهبری

 سازمانی

 ابتکار و نوآوری یروحیه از حمایت P9,P10 

 تربر استعدادهای دادن رشد P10 

 کارکنان نظریات به توجه و مشورت P7,P10 

 افراد به دهیهویت P10 

 روابط

 سازمانی

 و افراد متقابل احترام و عزت 

 سازمان
P3,P5,P8,P10 

 جوییمشارکت P1,P5,P7,P9,P10 

 سازمان و افراد میان متقابل اعتماد P1,P7,P8 

 همبستگی

 سازمانی

 اعضاء مشترک بینش P2 

 رویه وحدت وجود P2,P4 

 افراد و واحدها اهداف راستاییهم P2,P4 
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 تفکر از برخورداری و نگری کلان 

 سیستمی
P4 

 گراییقانون

 اجرایی هایدستورالعمل تدوین P1,P3,P6,P8 

 پذیریمسئولیت فرهنگ یاشاعه 

 یادار
P5 

 اداری و قانونی فرآیندهای اصلاح P1,P3,P6,P8 

 قانونی حدود از تخطی عدم P1,P6,P9,P8,P10 

 قضاوت( و گزینشی )کدگذاری خبرگان با کانونی جلسه -ب

 اشتندد را حقیقت موضوع خصوص در کافی علم و تخصص که مربوطه اساتید با کانونی جلسه

 شدهاستخراج هایمقوله و ابعاد نظراتشان در که گرفت قرار واکاوی مورد نفر 10 تعداد به

 و لسهج این اساس بر محقق بنابراین نداشتند؛ کردن اضافه برای جدیدی پیشنهاد و مناسب

 واحدهای روی پوشانیهم تحلیل اینکه از پس و پرداخته هالیلتح دوباره مروربه قبلی، تحلیل 2

 نمود. استخراج زیر مدل شرح به فردمنحصربه فرضیه 2 آن از گرفت، انجام معنایی

 ردامعنی تأثیر ایران اسلامی جمهوری ارتش سازمانی فرهنگ تعالی در فردی عوامل :1 فرضیه

 دارد.

 تأثیر ایران اسلامی جمهوری ارتش سازمانی فرهنگ تعالی در سازمانی عوامل :2 فرضیه

 دارد. دارمعنی

 ظاهری روایی و تهیه هاپرسشنامه کانونی، جلسه آخرین از هافرضیه آمدن دست به از پس

 آماری جامعه لذا گردید. تأیید جزئی اصلاحات با خبرگان از نفر 3 توسط پرسشنامه سؤالات

 کارکنان از نفر 345 شامل آماری نمونه و آجا هایدانشگاه اساتید پژوهش، این کمی بخش

 ابانتخ متناسب ای،طبقه تصادفی روش به و کوکران فرمول از استفاده با گیرینمونه که بودند

 با شده تکمیل هایپرسشنامه ،شد توزیع لیکرت ایگزینه 5 مقیاس با پرسشنامه 345 تعداد و

 شد. تحلیل Smart PLS افزارنرم با و مواجه ریزش درصد 4
 آماری جامعه .3 جدول

 جامعه تعداد شرایط واجد افراد طبقه

 آماری

 نمونه حجم عدادت

 49 112 آجا دافوس 1

 42 97 )ع( علی امام افسری دانشگاه 2

 40 92 ()ص الانبیاء خاتم هوایی پدافند دانشگاه 3
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 شهید هوایی فنون و علوم دانشگاه 4

 ستاری

135 59 

 27 62 )ره( خمینی امام دریایی علوم دانشگاه 5

 217 498 جمع

 Smart PLS افزارنرم در مدل ابیارزی

 ایمعیاره برحسب آن پایایی و روایی و شودمی ارزیابی گیریاندازه مدل ابتدا فرآیند این در

 و یروای پایایی، تأیید صورت در سپس گیرند.می قرار موردبررسی بیرونی هایمدل در مطرح

 پرداخت. )درونی( ساختاری مدل ارزیابی به توانمی گیریزهاندا مدل اشتراک شاخص

 بیرونی( )مدل گیریاندازه مدل ارزیابی

 گیریاندازه مدل پایایی ارزیابی

 ضریب) درونی پایایی و بودن بعدیتک است: مطرح بیرونی هایمدل پایایی ارزیابی در عامل دو

 یعامل مقدار باید بودن، بعدیتک یعنی اول عامل تأیید برای ختاری(.سا اطمینان قابلیت

 که طورهمان باشند. تربزرگ 7/0 از باید کرونباخ آلفای نیز دوم عامل در باشد. 6/0 از تربزرگ

 شود.می أییدت گیریاندازه مدل پایایی ،گرددمی مشاهده زیر جدول نتایج از
 ترکیبی پایایی و شدهاستخراج واریانس متوسط عاملی، بارهای مقادیر .4 جدول

 بار عاملی گویه Cronbach متغیر

 هایارزش

 اخلاقی

0.744  0.815 فداکاری و ایثار 

  0.568 کارکنان وفاداری 

 وجدان

 کاری

0.485  0.655 همتی بلند 

  0.685 کیفیت با کار 

  0.489 دقیق و موشکافانه نظم 

 دانایی

 محوری

0.409  0.555 چندگانه هایمهارت از برخورداری 

  0.587 علمی اصول بر منطبق کار 

  0.759 گراییتخصص و خبرگی 

  0.617 زیرکی 

 و خلاقیت

 نوآوری

0.424  0.637 رمیانب هایراه از استفاده 

  0.549 عمل ابتکار 

  0.652 پذیریریسک 

  0.411 نوآورانه و خلاقانه هایروش اتخاذ 

 گری تحلیل

0.818  0.750 دوراندیشی 

  0.763 پیشگیرانه راهکارهای سنجش 

  0.799 جستجوگری 
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  0.682 مسائل یابیریشه 

 یادگیری

 سازمانی

0.723  0.718 فرآیندها سازی علمی و حیبازطرا 

  0.743 مستمر بهبود 

  0.814 دانش مدیریت 

  0.636 انسانی نیروی هایقابلیت توسعه 

 پذیریتحول

0.586 
 در نوین هایروش کارگیریبه و سازی چابک 

 دهیسازمان
0.497 

  0.749 ایبرنامه کار و بندیاولویت 

  0.750 هاآن وقوع از جلوگیری و سائلم یابیریشه 

  0.838 ابتکار و نوآوری یروحیه از حمایت 

     

 رهبری

 سازمانی

0.616  0.759 برتر استعدادهای دادن رشد 

  0.584 کارکنان نظریات به توجه و مشورت 

  0.772 افراد به دهی هویت 

  0.815 سازمان و افراد متقابل احترام و عزت 

 روابط

 سازمانی

0.681  0.596 جوییمشارکت 

  0.643 سازمان و افراد میان متقابل اعتماد 

  0.767 اعضاء مشترک بینش 

  0.750 رویه وحدت وجود 

 همبستگی

 سازمانی

0.624  0.643 افراد و واحدها اهداف راستاییهم 

  0.770 سیستمی تفکر از برخورداری و گرین کلان 

  0.693 اجرایی هایدستورالعمل تدوین 

  0.727 اداری پذیریمسئولیت فرهنگ یاشاعه 

 گراییقانون

0.587  0.611 اداری و قانونی فرآیندهای اصلاح 

  0.726 قانونی حدود از تخطیعدم 

  0.700 فرآیندها سازی علمی و بازطراحی 

  0.677 مستمر بهبود 

 گیریاندازه مدل روایی ارزیابی

 معنی این به همگرا روایی واگرا. روایی و همگرا روایی است: مطرح بخش این در روایی نوع دو

 نجشس برای شود.می داده توضیح آشکار هایمتغیر توسط مناسب طوربه پنهان متغیر که است

 نآ قبولقابل مقدار حداقل که شودمی استفاده شده،استخراج واریانس متوسط از همگرا روایی

 ارآشک متغیرهای توسط پنهان متغیر که است معنی این به نیز واگرا روایی وجود است. 5/0

 از PLS مسیری سازیمدل در که شود؛می داده توضیح دیگر عوامل متغیرهای از بهتر خودش
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 که دکنمی بیان لارکر -فورنل معیار .کنیممی استفاده آن سنجش برای لارکر -فورنل معیار

 بین در را بیشتری دگیپراکن پنهان، متغیرهای سایر هایمعرف با مقایسه در باید متغیر یک

 نپنها متغیر هر شدهاستخراج واریانس متوسط دیگرعبارتبه یا باشد داشته خود هایمعرف

 همچنین و دباش پنهان متغیرهای سایر با متغیر آن همبستگی دوم توان بالاترین از بیشتر باید

 یکدیگر با متغیر هر که کرد ادعا توانمی و بوده AVE>CR میزان زیر جدول به توجه با

 دارند. همگرایی و همبستگی

 شدهاستخراج واریانس متوسط و لارکر فورنل آزمون نتایج .4 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اک(اشتر )شاخص گیریاندازه

 نهانپ متغیر مقادیر طریق از پذیرمشاهده متغیرهای بینیپیش در را مدل توانایی شاخص این

 دلم قبولقابل و مناسب کیفیت نشانگر شاخص این مثبت مقادیر سنجد.می متناظرشان

 متغیرها از یک هر به مربوط اشتراک شاخص مقادیر زیر جدول در باشد.می گیریاندازه

 هستند. صفر از تربزرگ و مثبت مقادیر شودمی مشاهده که طورهمان است. شدهدرج

 گیریاندازه مدل کیفیت آزمون نتایج .5 جدول

 CV Com متغیر

 423/0 اخلاقی هایارزش

 304/0 کاری وجدان

 444/0 محوری دانایی

 317/0 نوآوری و خلاقیت

AVE CR متغیرها 

 اخلاقی هایارزش 789/0 854/0

 کاری وجدان 765/0 875/0

 محوری دانایی 740/0 891/0

 نوآوری و خلاقیت 614/0 842/0

 گری تحلیل 702/0 811/0

 سازمانی یادگیری 641/0 809/0

 پذیریتحول 782/0 782/0

 سازمانی رهبری 799/0 799/0

 سازمانی روابط 764/0 846/0

 سازمانی همبستگی 701/0 861/0

 گراییقانون 761/0 847/0
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 345/0 گری تحلیل

 314/0 سازمانی یادگیری

 351/0 پذیریتحول

 431/0 سازمانی رهبری

 428/0 سازمانی روابط

 330/0 سازمانی همبستگی

 347/0 گراییقانون

 درونی( )مدل ساختاری مدل ارزیابی

 ختاریسا مدل ارزیابی به توانمی دل،م روایی و پایایی تأیید و گیریاندازه مدل ارزیابی از بعد

 شود.می استفاده مدل این ارزیابی برای معیار دو از که پرداخت

 (2R) تعیین ضریب 

 تعیین بضرای است. تعیین ضریب وابسته، متغیرهای تبیین میزان ارزیابی برای اساسی معیار

R دهدمی نشان تعیین ضریب و است مدل )وابسته( زایدرون نونمک متغیرهای به مربوط 

 این رمقدا و شودمی تبیین مستقل متغیرهای توسط وابسته، متغیر تغییرات از درصد چند

 است. متغیر 1 تا 0 از ضریب
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 ساختاری معنایی یبضر حالت در مدل .1 شکل

 به نزدیک و معمولی را 33/0 به نزدیک مطلوب، را 67/0 به نزدیک مقادیر 1988 سال در چن

 عوامل و 0.481 مسیر ضریب با فردی عوامل اساس همین بر نماید.می ارزیابی ضعیف را 19/0

 انایر اسلامی جمهوری ارتش سازمانی فرهنگ تعالی بر ،0.774 مسیر ضریب با سازمانی

 برای تنها و شده داده نشان مدلدایره  داخل در 2Rمقادیر  است ذکر به لازم تأثیرگذارند.

 معیار این مقدار زابرون هایسازه مورد در و شودمی محاسبه مدل )وابسته( زادرون هایسازه

 مقدار سه گرفتن نظر در با لذا و است مشاهده قابل 2شکل  در تعیین ضریب مقادیر است. صفر

 شود.می تأیید ساختاری مدل برازش بودن مناسب گفتهپیش ملاک

 هایافته

 t-values مقادیر همان یا Z معناداری ضرایب اساس بر ساختاری مدل برازش ارزیابی برای اما

 طخطو روی بر مقادیر استراپینگ بوت فرمان اجرای با که گرددمی استفاده افزارنرم این در

 رابطه صحت بیانگر باشد، تربیش 96/1 از مقادیر که صورتی در شوند.می داده نشان مسیرها

 شکل در است. درصد 95 اطمینان سطح در پژوهش هایفرضیه تأیید درنتیجه و هاسازه بین
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 عدادا تمام اینکه به توجه با است. شده داده نشان مدل ساختاری بخش ارزیابی برای ادیرمق 3

 دلم بودن مناسب مسیرهای بودن معنادار از حاکی مطلب این هستند، از بالاتر مسیرها بر واقع

 است. پژوهش هایفرضیه تمام تأیید و ساختاری

 
 معناداری اعداد حالت در مدل .2 لشک
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 تحقیق مفهومی مدل .3 شکل

 

 مسیر آزمون نتایج .6 جدول

 ریمس
 ریمس بیضر

(β) 
 (t) یبحران مقدار

 معنادار سطح

(P) 

 در جهینت

 %5 سطح

 یفرد عوامل
481/0 052/31 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 یسازمان عوامل
774/0 169/90 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 یهاارزش

 یاخلاق
409/0 579/5 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 یکار وجدان
398/0 744/11 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 یمحور ییدانا
640/0 174/26 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 و تیخلاق

 ینوآور
651/0 194/31 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 
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 ریمس
 ریمس بیضر

(β) 
 (t) یبحران مقدار

 معنادار سطح

(P) 

 در جهینت

 %5 سطح

 یگر لیتحل
904/0 935/108 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 یسازمان یریادگی
857/0 617/116 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 یریپذتحول
766/0 957/74 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 یسازمان یرهبر
785/0 529/66 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 یزمانسا روابط
852/0 984/74 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 یهمبستگ

 یسازمان
790/0 104/70 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 ییگراقانون
760/0 925/51 000/0 

 احتمال با دییتأ

99/0 

 

 گیری:نتیجه

 یهامقوله فیاکتشا مصاحبه طی و شناسایی سازمانی فرهنگ حوزه خبرگان مطالعه این در

 برگزاری طی پژوهشی هاییافته اند.گردیده تبیین و شناسایی ارتش در سازمانی فرهنگ تعالی

 .1 ا؛همؤلفه فردی بعد در که سازمانی و فردی شامل: بعد دو یکنندهبیان تخصصی نشست

 و گری تحلیل .5 و نوآوری و خلاقیت .4 ،محوری دانایی .3 ،کاری وجدان .2 ،اخلاقی ارزش

 روابط .4 ،سازمانی رهبری .3 ،پذیریتحول .2 ،سازمانی یادگیری .1 ها؛مؤلفه سازمانی بعد در

 پاسخ راستای در و ادامه در گردیدند. تعیین گراییقانون .6 و سازمانی همبستگی .5 ،سازمانی

 گردد.می تشریح بعد هر هایمؤلفه تحقیق سؤالات به

 اند؟ کدام ایران اسلامی جمهوری ارتش سازمانی فرهنگ تعالی در فردی عوامل (1

 فداکاری، و ایثار شامل: مقوله 2 با اخلاقی هایارزش مؤلفه فردی، اول بعد در 

 آزمون نتایج و شده کمی بخش وارد تحقیق ادامه در و شده احصاء ارکنانک فداکاری

 هایارزش شناخت که، داد نشان اخلاقی هایارزش شناخت مسیر در اول فرضیه

 تأثیرگذار ارتش سازمانی فرهنگ تعالی هایمقوله بر 409/0 مسیر ضریب با اخلاقی

 و همقول از کدامهیچ بررسی مورد هایپیشینه با نتایج این تطبیق و یبررس با و
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 لفهمؤ این بودن جدید و نوآوری و نگرفته قرار بررسی و موردمطالعه تاکنون هامؤلفه

 است. ساخته نمایان را خود خوبی به

 کیفیت، با کار بلندهمتی، شامل: مقوله 3 با کاری وجدان مؤلفه فردی، دوم بعد در 

 جنتای و شده کمی بخش وارد تحقیق ادامه در و شده احصاء موشکافانه و دقیق نظم

 کاری وجدان شناخت که داد نشان کاری وجدان شناخت مسیر در دوم فرضیه آزمون

 با و تأثیرگذار ارتش سازمانی فرهنگ تعالی هایمقوله بر 398/0 مسیر ضریب با

 هاؤلفهم و مقوله از کدامهیچ بررسی مورد هایپیشینه با نتایج این تطبیق و بررسی

 وبیخ به مؤلفه این بودن جدید و نوآوری و نگرفته قرار بررسی و موردمطالعه تاکنون

 است. تهساخ نمایان را خود

 هایمهارت از داریبرخور شامل: مقوله 4 با محوری دانایی مؤلفه فردی، سوم بعد در 

 و شده احصاء زیرکی گرایی،تخصص و خبرگی علمی، اصول بر منطبق کار چندگانه،

 شناخت مسیر در دوم فرضیه آزمون نتایج و شده کمی بخش وارد تحقیق ادامه در

 بر 640/0 مسیر ضریب با محوری دانایی شناخت که، داد نشان محوری دانایی

 با تایجن این تطبیق و بررسی با و تأثیرگذار ارتش سازمانی فرهنگ تعالی هایمقوله

 یبررس و دمطالعهمور تاکنون هامؤلفه و مقوله از کدامهیچ بررسی مورد هایپیشینه

 .است ساخته نمایان را خود خوبی به مؤلفه این بودن جدید و نوآوری و نگرفته قرار

 هاراه از استفاده شامل: مقوله 4 با نوآوری و خلاقیت مؤلفه فردی، چهارم بعد در 

 رد و شده احصاء نوآورانه و خلاقانه هاروش اتخاذ پذیری،ریسک عمل، ابتکار میانبر،

 شناخت مسیر در دوم فرضیه آزمون نتایج و شده کمی بخش وارد تحقیق ادامه

 651/0 مسیر ضریب با نوآوری و خلاقیت شناخت که، داد نشان نوآوری و خلاقیت

 نتایج نای تطبیق و بررسی با و رگذارتأثی ارتش سازمانی فرهنگ تعالی هایمقوله بر

 ررسیب و موردمطالعه تاکنون هامؤلفه و مقوله از کدامهیچ بررسی مورد هایپیشینه با

 .است ساخته نمایان را خود خوبی به مؤلفه این بودن جدید و نوآوری و نگرفته قرار

 سنجش دوراندیشی، شامل: مقوله 4 با گریتحلیل مؤلفه فردی، پنجم بعد در 

 یقتحق ادامه در و شده احصاء مسائل یابیریشه و جستجوگری پیشگیرانه، راهکارها

 نشان گریتحلیل شناخت مسیر در دوم فرضیه آزمون نتایج و شده کمی بخش وارد

 فرهنگ تعالی هایمقوله بر 904/0 مسیر ضریب با یگرتحلیل شناخت که، داد

 بررسی وردم هایپیشینه با نتایج این تطبیق و بررسی با و تأثیرگذار ارتش سازمانی

 و نوآوری و نگرفته قرار بررسی و موردمطالعه تاکنون هامؤلفه و مقوله از کدامهیچ

 است. ساخته نمایان را خود خوبی به ؤلفهم این بودن جدید
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 اند؟ کدام ایران اسلامی جمهوری ارتش سازمانی فرهنگ تعالی در سازمانی عوامل (2

 علمی و بازطراحی شامل: مقوله 4 با سازمانی یادگیری مؤلفه سازمانی، اول بعد در 

 حصاءا انسانی نیرو یهاقابلیت توسعهو  دانش یتمدیر مستمر، بهبود فرآیندها، ساز

 داد نشان سوم فرضیه آزمون نتایج و شده کمی بخش وارد تحقیق ادامه در و شده

 فرهنگ تعالی هایمقوله بر 857/0 ضریب با سازمانی یادگیری شناخت مسیر

 مورد ایهپیشینه با نتایج این تطبیق و سیبرر با است. تأثیرگذار ارتش سازمانی

 و نگرفته قرار بررسی و موردمطالعه تاکنون هامؤلفه و مقوله از کدامهیچ بررسی

 است. ساخته نمایان را خود خوبی به مؤلفه این بودن جدید و نوآوری

 کارگیر به و یسازچابک شامل: مقوله 4 با پذیریتحول مؤلفه سازمانی، دوم بعد در 

 و مسائل یابیریشه ای،برنامه کار و یبند اولویت دهی،سازمان در نوین هاروش

 ادامه در و شده احصاء ابتکار و نوآوری یروحیه از حمایت و هاآن وقوع از یجلوگیر

 مسیر داد نشان چهارم فرضیه آزمون نتایج و هشد کمی بخش وارد تحقیق

 و تأثیرگذار ارتش سازمانی فرهنگ تعالی هایمقوله بر 766/0 ضریب با پذیریتحول

 هامؤلفه و مقوله از کدامهیچ بررسی مورد هایپیشینه با نتایج این تطبیق و بررسی با

 وبیخ به مؤلفه این بودن جدید و نوآوری و نگرفته قرار بررسی و موردمطالعه تاکنون

 است. ساخته نمایان را خود

 استعدادها دادن رشد شامل: مقوله 4 با سازمانی رهبری مؤلفه سازمانی، سوم بعد در 

 ابلمتق احترام و عزت و افراد به دهی هویت کارکنان، نظریات به توجه و مشورت برتر،

 فرضیه آزمون نتایج و شده کمی بخش وارد تحقیق ادامه در و احصاء سازمان و افراد

 فرهنگ تعالی هایمقوله بر 785/0 ضریب با سازمانی رهبری مسیر داد نشان پنجم

 مورد هایپیشینه با شده احصاء ایجنت تطبیق و بررسی با و تأثیرگذار ارتش سازمانی

 و نگرفته قرار بررسی و مطالعه مورد تاکنون هامؤلفه و مقوله از کدامهیچ بررسی

 باشد.می نوآوری حائز و نوآوری

 جویی،مشارکت شامل: مقوله 4 با سازمانی روابط مؤلفه سازمانی، چهارم بعد در 

 احصاء رویه وحدت وجود و اعضاء مشترک بینش سازمان، و افراد میان تقابلم اعتماد

 رمسی داد نشان پنجم فرضیه آزمون نتایج و شده کمی بخش وارد تحقیق ادامه در و

 تأثیرگذار ارتش سازمانی فرهنگ تعالی هایمقوله بر 852/0 ضریب با سازمانی روابط

 مقوله زا کدامهیچ بررسی مورد هایپیشینه با شده احصاء نتایج تطبیق و بررسی با و

 اشد.بمی نوآوری حائز و نوآوری و نگرفته قرار بررسی و مطالعه مورد تاکنون هامؤلفه و
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 اهداف همراستایی مل:شا مقوله 4 با سازمانی همبستگی مؤلفه سازمانی، پنجم بعد در 

 اییاجر هادستورالعمل تدوین سیستمی، تفکر از برخوردار و نگر کلان افراد، و واحدها

 شده کمی بخش وارد تحقیق ادامه در و احصاء اداری پذیرمسئولیت فرهنگ اشاعه و

 بر 790/0 ضریب با سازمانی همبستگی مسیر داد نشان پنجم فرضیه آزمون نتایج و

 احصاء نتایج تطبیق و بررسی با و تأثیرگذار ارتش سازمانی فرهنگ تعالی هایمقوله

 و مطالعه مورد تاکنون هامؤلفه و مقوله از کدامهیچ بررسی مورد هایپیشینه با شده

 باشد.می وآورین حائز و نوآوری و نگرفته قرار بررسی

 و قانونی فرآیندها اصلاح شامل: مقوله 4 با گراییقانون مؤلفه سازمانی، ششم بعد در 

 مستمر بهبودو  فرآیندها ساز علمی و بازطراحی قانونی، حدود از تخطی عدم اداری،

 ادد نشان پنجم فرضیه آزمون نتایج و شده کمی بخش وارد تحقیق ادامه در و احصاء

 ارتش سازمانی فرهنگ تعالی هایمقوله بر 760/0 ضریب با گراییقانون مسیر

 کدامهیچ یبررس مورد هایپیشینه با شده احصاء نتایج تطبیق و بررسی با و تأثیرگذار

 ورینوآ حائز و نوآوری و نگرفته قرار رسیبر و مطالعه مورد تاکنون هامؤلفه و مقوله از

 باشد.می

 پیشنهادات

 تعالی توسعه ریزی برنامه بر مبتنی آموزشی نظام آجا، آموزش و تربیت معاونت 

 نماید. ابلاغ آموزشی مراکز به مفهومی مدل اساس بر و تدوین را سازمانی فرهنگ

 و مفید هایکتاب معرفی و خوانیکتاب جلسات برای ریزی برنامه فرهنگی مراکز در 

 پذیرد. انجام ایران اسلامی جمهوری ارتش تأثیرگزار

 دنق میز و کتاب از رونمایی آجا، ناشرین میز کتاب، هاینمایشگاه برگزاری تداوم 

 کتاب.

 هویت فرهنگ و رسوم آداب، حفظ در رویدادها معرفی جهت در هاییرنامهب تدوین 

 هاارزش به بخشی

 فرهنگ و رسوم آداب، حفظ در رویدادها معرفی جهت در رسانه بستر از استفاده 

 هاارزش به بخشی هویت

 آموزشی و علمی هایبرنامه طریق از همسایه و دوست کشورهای با فرهنگی تبادل 

 ... و مقدس دفاع دوران هایعملیات همچنین و آجا نیرویی هایمناسبت در

 ارتقاء و آجا فرهنگی هایفعالیت در مردمی هایمشارکت برای هاییفرصت ایجاد 

 آجا در اجتماعی تعلق
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