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Article Info ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

This study aimed to analyze the governance model, policy-making, and 

innovation evaluation in Germany, particularly the role of small and medium-

sized enterprises (Mittelstand companies). The research method was a 

systematic review, employing the seven-step meta-synthesis approach by 

Sandelowski et al for searching, storing, refining, and utilizing information 

sources. The primary research question was identifying the governance 

mechanisms of Germany's innovation system and the position of Mittelstand 

companies within it. From the initial search, 341 articles were identified, and 

after multi-stage evaluation, 54 works were selected for in-depth analysis. The 

findings were organized into eight conceptual categories: 1) Research and 

development infrastructure centered on research-innovation synergy 

(universities, research institutions, intellectual property systems); 2) Government 

policies (national innovation strategy, funding programs, regulatory 

frameworks); 3) Industry-university collaboration (technology transfer offices, 

joint projects); 4) Innovation ecosystems (regional clusters, innovation hubs, 

local integration); 5) Support for startups and Mittelstand companies (incubators, 

accelerators, venture capital); 6) Institutional division of labor at federal, state, 

and local levels (Fraunhofer institutes, technology transfer, direct investment); 7) 

International collaboration (EU programs, global partnerships); 8) Focus on 

sustainability (green technologies, fourth-generation industries). Germany's 

innovation system, as a dynamic ecosystem, facilitates business evolution and 

enhances global competitiveness by strengthening collaboration among 

government, industry, and academia. Mittelstand companies play a key role 

through targeted support, such as incubators and investment, and integration into 

innovation clusters. This system, emphasizing research-industry synergy, offers 

a successful model for innovation policy-making. The findings highlight the 

need to strengthen innovation infrastructure, support SMEs, and promote 

sustainable technologies. This model can guide developing countries, especially 

in designing supportive policies for innovative businesses. 

Article history: 

Received: 4 March 2025 

Received in revised form:  
08 Apr 2025 

Accepted: 08 Apr 2025 

Available online: 08 Apr 

2025 

Keywords: 

Innovation Ecosystem,  

Innovation Governance,  

National Innovation 

Strategy,  

Mittelstand Companies,  

Germany's Innovation 

System. 

Education and Management of Entrepreneurship, 2025, Vol. 4, No. 1, pp 93-125 

Cite this article: Fallah Haghighi, N., Ahmadi, H., Abdollahzadeh, G., & Sharifzadeh, M. S. (2025). Germany's Innovation 

Ecosystem Analysis with a Focus on Supporting Mittelstand Companies. Education and Management of 

Entrepreneurship, 4(1), 93-125. doi: 10.22126/EME.2025.11888.1153 (in Persian). 

 

© The Author(s). 

DOI: https://doi.org/10.22126/EME.2025.11888.1153 
Publisher: Razi University 

 

https://orcid.org/0000-0001-7828-1672
https://orcid.org/0009-0004-4169-7294
https://orcid.org/0000-0002-5540-0760
https://orcid.org/0000-0002-7923-0225


 
 
94 Fallah Haghighi et al., Education and Management of Entrepreneurship, 2025, Vol. 4, No. 1, pp 93-125 

 

Extended Abstract 

Introduction 

Germany is internationally recognized as a powerhouse of innovation, largely attributable to its 

distinctive economic paradigm defined by the Mittelstand—small and medium-sized enterprises 

(SMEs) that are pivotal to the nation’s economic vitality. This study aims to deconstruct the 
governance frameworks and mechanisms that underpin innovation within this unique context, with a 

keen focus on national policies regulating innovation practices and the Mittelstand's contributions to 

the broader ecosystem. The central research question guiding this investigation is: What are the 

governance structures, policymaking processes, and evaluation metrics for innovation at the national 

level, particularly concerning the Mittelstand in Germany? To rigorously address this inquiry, a 

systematic literature review is employed, facilitating a comprehensive analysis of existing theoretical 

frameworks and insights. 

Research Methodology  

The methodological rigor is anchored in a systematic literature review, which serves to collate and 

synthesize extant scholarly discourse while illuminating knowledge gaps and prospective research 

trajectories. The initial phase involved an exhaustive search across academic databases and peer-

reviewed journals, resulting in a corpus of 341 articles. A multi-stage evaluation process was 

subsequently executed, with articles screened for relevance to the core research question, leading to 

the exclusion of those that exhibited insufficient alignment. This refined selection process yielded 54 

articles for detailed examination. These articles were categorized according to a tailored analytical 

framework designed to scrutinize the governance of the German innovation system, with a specific 

lens on the Mittelstand's role. This framework encompasses several dimensions, including 

infrastructural elements, governmental functions, collaborative endeavors, innovation ecosystems, 

support structures, institutional configurations, international partnerships, and sustainability 

considerations. 

Results and Discussion 

The analysis delineates several pivotal propositions governing the German innovation ecosystem: 

1. R&D Infrastructure: The Research-Innovation Nexus: The findings underscore the critical 

interdependence among research institutes, universities, corporate R&D, and the intellectual 

property framework. A robust R&D infrastructure is paramount for catalyzing innovation and 

ensuring that research outputs are successfully transitioned into market-ready solutions. 

2. Governmental Roles and Policy Frameworks: National innovation strategies articulate the 

foundational frameworks supportive of innovation. The results underscore that funding initiatives 

alongside a conducive regulatory landscape significantly bolster the effectiveness of innovation 

governance mechanisms. 

3. Industry-Academia Collaborations: The analysis emphasizes the essential role of technology 

transfer offices and joint research initiatives in bridging the dichotomy between theoretical research 

and practical application. These collaborations are crucial for facilitating the commercialization of 

innovations originating from academic contexts. 

4. Innovation Ecosystems and Regional Clusters: The importance of regional innovation clusters and 

ecosystems is highlighted, which promote synergistic collaborations among firms, research entities, 

and stakeholders. Such environments are instrumental in fostering a dynamic landscape for 

innovation. 

5. Support Mechanisms for Startups and SMEs: The study identifies diverse support architectures, 

including incubators, accelerators, venture capital investments, and specialized Mittelstand support 

programs, all of which are pivotal in enhancing the growth trajectory and innovative capacities of 

startups. 

6. Institutional Configuration of National Innovation Policy: The research points to a layered 

institutional architecture involving federal, state, and local governance levels, facilitating effective 

contract research executed by entities like the Fraunhofer Institutes, and ensuring alignment with 

national innovation objectives. 

7. International Collaboration: Findings highlight the significance of international collaborative 
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ventures, particularly within the European Union context. These partnerships, bolstered by funding 

programs and joint research initiatives, play a crucial role in enriching Germany’s innovation 
landscape. 

8. Sustainability Focus: A notable trend within innovation frameworks is the increasing emphasis on 

sustainability, which encompasses the development of green technologies and initiatives aligned 

with Industry 4.0 (4IR). This shift reflects a broader commitment to sustainable development goals 

within innovation policies. 

 Collectively, the insights from this review suggest that, while Germany's innovation ecosystem is 

robust, there is a necessity for further examination of policy adaptability in response to global 

challenges. Notably, the Mittelstand's role emerges not merely as a sectoral component but as a 

fundamental pillar of innovation governance, meriting targeted attention in policy development. 

Conclusion and Recommendations 

The investigation of Germany's innovation policy framework has uncovered significant insights 

regarding the influence of governance structures and mechanisms on the innovation ecosystem, 

particularly in the context of the Mittelstand. The findings yield several strategic recommendations 

for policymakers: 

1. Enhance Collaboration: Forge robust partnerships between academia and industry to facilitate the 

effective translation of research into commercially viable solutions. This alignment is essential for 

optimizing the innovation pipeline. 

2. Tailored Support for SMEs: Design bespoke support mechanisms for small and medium-sized 

enterprises (SMEs) that specifically address their distinctive challenges. This customization ensures 

that SMEs can capitalize on emerging opportunities within the innovation landscape. 

3. Promote R&D Investments: Advocate for heightened investments in research and development, 

with an emphasis on interdisciplinary approaches that integrate diverse fields of study. This strategy 

will strengthen the research-innovation nexus and foster groundbreaking advancements. 

4. Focus on Sustainability: Embed sustainability considerations at the core of innovation strategies, 

promoting the development and implementation of green technologies and practices that are in line 

with overarching global sustainability goals. 

5. International Partnerships: Bolster international collaborations, focusing on joint projects that 

facilitate the exchange of knowledge and best practices, thereby enhancing local and global 

innovation capacities.  

By embracing these recommendations, Germany can reinforce its position as a frontrunner in 

innovation while ensuring that its policy framework remains agile and responsive to the evolving 

challenges and opportunities inherent in the global economy. 
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 نوع مقاله:

 پژوهشی -علمی مقاله

نقوش  ژهیوودر آلموان، بوه ینووآور یابیوو ارز یگوااراسوتیس ،یحکمرانو یالگوو یبا هدف بررسرو  پیشِ نوشتارِ

جسوتجو،  منظوربوهبود که  افتهی( انجام شد. روش پژوهش، مرور نظاماستندهاتلیکوچک و متوسط )م یهاشرکت

 یسندلوسوک بیوشده فراترکشناخته یااز روش هفت مرحله یاز منابع اطلاعات یبردارو بهره شیپالا ،یسازرهیذخ

 گواهیآلموان و جا ینظوام نووآور یراهبور یسوازوکارها ییپوژوهش، شناسوا یاستفاده شد. پرسش اصلو همکاران 

 44 ،یاچندمرحلوه یابیوشد که پو  از ارز ییمقاله شناسا 341 ه،یاول ینظام بود. از جستجو نیدر ا استندهاتلیم

 رسواختیز -1انود از: ه عبارتشدند ک نیتدو یدر هشت طبقه مفهوم هاافتهیانتخاب شدند.  قیعم لیتحل یاثر برا

 -2(؛ یفکور تیونظام مالک و یقاتیها، مؤسسات تحق)دانشگاه ینوآور-بست پژوهشهم تیو توسعه با محور قیتحق

صونعت  یهمکوار -3(؛ ینظوارت یهاچارچوبو  یتأمین مال یهابرنامه ،ینوآور یمل ی)استراتژ یدولت یهااستیس

 یهواهاب ،یامنطقه یها)خوشه ینوآور یهاستمیاکوس -4مشترک(؛  یهاوژهپر و ی)دفاتر انتقال فناور نشگاهو دا

 هیسورما و هوادهنوده)انکوباتورهوا، شوتاب استندهاتلیها و مآپاز استارت تیحما -4(؛ یمحل یکپارچگی و ینوآور

 و یرفرانهووفر، انتقووال فنوواو مؤسسووات) یو محلو یالتیوودر سوطو  فوودرال، ا یکوار نهوواد میتقسوو -6(؛ ریخطرپوا

تمرکو  بور  -8(؛ یجهوان یهوامشارکت و اروپا هیاتحاد یها)برنامه یالمللنیب یهمکار -7(؛ میمستق یگاارهیسرما

 یهمکوار تیوبوا تقو ا،یپو یبومستیعنوان زآلمان به ینسل چهارم(. نظام نوآور عیصنا و سب  یهای)فناور یداریپا

. دهوودیرا ارتقوا  موو یجهووان یریپوواو رقابوت لیتسووه وکارهووا راتکاموول کسوب شووگاه،دولووت، صونعت و دان انیوم

 ینقشو ،ینووآور یهادر خوشه یکپارچگیو  یگاارهیهدفمند، مانند انکوباتورها و سرما یهاتیحما اب استندهاتلیم

 ینووآور یگوااراسوتیس یبوراموفق  ییپژوهش و صنعت، الگو ییاف ابر هم دینظام با تأک نی. اکنندیم فایا یدیکل

 جیکوچوک و متوسوط و تورو یهااز شرکت تیحما ،ینوآور یهارساختیز تیبر ضرورت تقو هاافتهی. دهدیارائه م

 یهوااسوتیس یدر طراحو ژهیووبه در حال توسعه یکشورها یبرا تواندیالگو م نیدارند. ا دیتأک داریپا یهایفناور

 باشد. گشاراهنوآور  یوکارهاکسب یبرا یتیحما

 تاریخچه مقاله:

 14/12/1443 :افتیدر خیتار

 11/41/1444تاریخ بازنگری: 

 11/41/1444: رشیپذ خیتار

 11/41/1444 دسترسی آنلاین:

 :هادواژهیکل

 ،ینوآور ستمیاکوس

  ،ینوآور یحکمران

  ،ینوآور یراهبرد مل

  استندها،تلیم

 .آلمان ینظام نوآور

 33-121 فحات، ص1444 سال، 1، شماره 4دوره ، ینیکارآفر تیریآموزش و مد

بور  دیوآلموان بوا تأک ینووآور بوومسوتیز یبررس(. 1444) زاده، محمدشریف؛ شریفنیغلامحس ،زادهعبدالهحامین؛ ، احمدی؛ نگین، فلا  حقیقی: استناد

 doi: 10.22126/EME.2025.11888.1153 .13-124(، 1)4، آموزش و مدیریت کارآفرینی. استندهاتلیاز م تیحما

 ازیناشر: دانشگاه ر
 نویسندگان ©

DOI: https://doi.org/10.22126/EME.2025.11888.1153   
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 مهدّمق
 نی. چنوشوودیو سالم محقق مو ایپو 1ینوآور بومستیز کیکارآمد و اثربخش در بستر  یسازیو تجار ینوآور

 ردیوگیدر آن بهره مفعال  نانیوکارها و کارآفرکسب ییاف او هم ییایخود، از پو ییایحفظ پو یبرا ،یبومستیز

تعریوف ای از بازیگرانی وابسته بوه یکودیگر فرینی به عنوان مجموعهآبوم کار. در واقع، زیست(2414، 2)آرسوالد

 ییایوو منوافع و م ا (1442، آقاییحاجی) سازندکنند که کارآفرینی را فعال میشوند که به نحوی عمل میمی

و  هوای. فراینود توسوعه فنواور(2411، 3)رونودی و بوایردارد  آن بوه هموراه رکنشوگران فعوال د یتموام یبرا

 اسوت؛ از یمتکو بومستیز انیمشترک متصد یهابه تلاش ،یپژوهش و نوآور یهادر پروژه دیجد یهاینوآور

انتقوال از  نیو. ارودیبه شمار مو ینوآور یسازیدر تجار یاساس یگام ،یتوسعه مشترک و انتقال فناور رو،نیا

 یرویون یی)جابجوا یرسوم رِی( و غهاآفنیو اسپ یتعاون ی)مانند صدور مجوز، اتحادها یرسم یهاکانال قیطر

؛ میرانودا و 2411، 4؛ موولی و همکواران8111، 4)لوین و لوبواتکین شوودی( محقق میشخص یسازکار و شبکه

اموور  شوبردیپ یبرا مؤثر یهر دو روش، اب ار. (1116، 8ودر و جان؛ پ2414، 7؛ گریمپ و فییر2418، 6انهمکار

؛ 1114، 1)آتیو و لاماننهستند  یخصوص یقاتیتحق یهاسازمان ایها دانشگاه ها،شگاهیدر آزما هایتوسعه نوآور

 جهوتهای رشود، نوآوری یکی از اب ارهای اساسی استراتژیلازم به ذکر است که  .(2446، 14برکویت  و فلدمن

بوا یوک  مواجهوهرا برای  سازمانیا  جود را اف ایش داده و شرکتورود به بازارهای جدید است که سهم بازار مو

یوا  شورکتنووآوری هرچوه سوریعتر همچنوین،  (.1442)احمودی و همکواران،  سازدموقعیت رقابتی آماده می

)اصولانی و همکواران، دهود مویو در نتیجه اقدامات نوآورانوه سووق فکری سمت و سوی چابکی  سازمان را به

1443.) 

ای از رقابوت و کارگیری سوازوکارهای متنووعی اسوت کوه درجوهوسعه نوآوری مستل م طر  و بهمجموع، ت در 

و نووآوری بوه افو ایش  12تحقیق و توسوعه (.2421، 11لوپ  و همکاران-شود )رامیرززمان را شامل میهمکاری هم

لاً از طریوق کننود. سیاسوت حمایوت از تحقیوق و توسوعه معمووپایدار اثربخشی، رشد و م یت رقابتی کمک موی

انودازی نامه تحقیقواتی، صودور مجووز و راهمؤسسات دولتی برای ایجاد پیوند بین دانشگاه و صنعت در قالب توافق

(. انتقال فناوری از دانشگاه به صونعت بوه سوه دسوته 2422، 13شود )نورزال و روسادیوکار نوپا اجرایی میکسب

وکار زایشی و صدور مجوز )تأمین مالی خصوصوی( ت، کسبشده توسط دولشود: تحقیقات تأمیناصلی تقسیم می

در آلموان  14اسوتندها(. در این زمینوه، میتول2414، 14و تحقیق مشترک )تأمین مالی دولتی و خصوصی( )روسی

 روند.بازار به شمار می-تحقیقاتی و تولید-اف ایی بخش علمیفرد در همای منحصربهتجربه
                                                                                                                                                            
1. Innovation ecosystem 

2. Auerswald 

3. Roundy & Bayer  

4. Lane & Lubatkin  

5. Meoli et al. 

6. Miranda et al. 

7. Grimpe & Fier  

8. Pouder & John  

9. Autio & Laamanen  

10. Bercovitz & Feldman  

11. Ramírez-López et al.  

12. R&D  

13. Nurzal & Rosadi  

14. Rossi  

15. Management model "Made in Germany" 
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بوه معنوای طبقوه  «2استند» و به معنای متوسط «1میتل» شکل از کلماتمتاستندها که به لحاظ لغوی میتل

 یداریوکوه در پا شووندیاطولاق مو  یو سووئ شیدر آلموان، اتور داریپا یتجار یهااز شرکت یبه گروه هستند

 3کوچوک و متوسوط یوکارهواکسوب تورازهم یها که تا حدودشرکت نیا .اندموفق عمل کرده یاقتصاد راتییتغ

تمرکو  بور  یاسوتقلال، نووآور ،تمرک  بلندمودت ،یتداوم نسل ،یخانوادگ تیمانند مالک ییهایژگیو یاهستند، دار

 یهواخوانواده»هوا عمودتاً توسوط آن .(2418، 4د )آدرستچ و همکوارانهستن یامنطقه یقو یوندهایو پ یمشتر

 نیوا  یمتموا یتیریمودل مود .ندشویبلندمدت اداره م یگاارهیو سرما یمال تأمین یدئولوژیبا ا« مالک-نیکارآفر

وکوار کسوب یاصول یهافراینودرا بوا  یو حکمرانو یرهبر ،ی، استراتژ4«مدل ساخت آلمان»ها، معروف به شرکت

و  یهوشمند، عملکرد کلاس جهوان یخانوادگ یدارهیسرما ،یبرتر جهان گاهیبه جا یابیو شامل دست کندیم میتنظ

 ییهوادر حووزه اسوتندهاتولیم .(2414، 6)ونوهر و همکواران لمان استاقتصاد خرد آ طیمح یایاز م ا یریگبهره

( در ایوتانیدر بر 7اسوتندهاتولیمشوابه )ماننود بر ییهواو قطعات خودرو فعوال هسوتند و نمونوه آلاتنیماش ندمان

و  یابیوباز یبورا اسوتندهاتولیم کوم،یو  سوتیدر قرن ب تالیجیبا چالش انقلاب د .وجود دارد  ین گرید یکشورها

   .آوردند یرو 8 4.4 صنعت یخود به الگو ینیبازآفر

 یدیوتول یهوا، از شورکت2413در سوال  4.4 صونعت مفهووم یبا معرف 1آلمان یعلوم و مهندس یمل یآکادم

 244 یگواارهیدولت آلمان با سورما .انقلاب شوند نیو ارتباطات، وارد ا تاطلاعا یخواست تا با ادغام فناور یآلمان

 یاسوتندهاتولیکورد و م جوادیا دیجد یهادهیا یبرا یشیآزما ی، بسترها4.4صنعت  قاتیدر تحق ییوروی ونیلیم

توسوط  دشودهیتول یصونعت یهوانیاز ماشو یاریبسو ،جوهینت در .نموود قیتشوو یسوازیتالیجیتر را به دکوچک

ماننود  یتوالیجید یهواپلتفورم  یون 11ترامپوف مانند ییهاو شرکت متصل شدند 14 ایاش نترنتیاستندها به اتلیم

 .کردند یمعرف یاتیعمل ییبهبود کارا یرا برا 12آکسوم

 دیوبوا توجوه بوه تأک .دارد ایوپو ینیو کوارآفر ینووآور بومستیز کیدر  شهیدر آلمان ر استندهاتلیم تیموفق 

 مبووسوتیخرد و متوسط، درک ابعاد ز یوکارهاکسب تی( بر تقو1316زاده، و عبداله زادهفی)شر یو داخل یجهان

با توجه  ژهیوبهموضوع  نیا .ارائه دهد یوآورن یقیتطب یراهبردگاار یبرا یمهم یهانشیب تواندیآلمان م ینوآور

 مهوم( 1444انوداز منطقه و سند چشوم یبا کشورها سهی)در مقا ینوآور یهادر شاخص رانینامناسب ا گاهیبه جا

و  یعلوم، فنواور تیو تقو لیتحل یمناسب برا یاب ار انعنوبه ،ینوآور بومستیو ز ینوآور ینظام مل کردیرو .است

 یبورا یامروز، رقابوت و نووآور یرقابت یایدن در .(1316و همکاران،  ی)سلطان شودیکشور شناخته م در 13ینوآور

بخشوند و رشود  عیفناورانوه را تسور ییخوود را توسوعه دهنود، همپوا ینوآور یهاتیاست تا قابل یاتیکشورها ح

   .(1317 ،یدوستیو عل انیظ کنند )نامداررا حف یوربهره
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آلموان بوه  کوردیرو .باشود نودهآموز تواندیموفق، م یکشورها ینوآور یهانظام یو راهبر یدرک راهبردگاار 

و توسوعه  قیوبور آمووزش، تحق دیودر تأک ژهیووکشورها دارد، به ریسا یبرا یارزشمند یهادرس ،ینوآور استیس

 کنودیکموک مو داریکوچک و متوسط که به توسعه پا یهاشرکت انیدر م« هانقهرمانان پن»و پرورش  بلندمدت

مقابلوه بوا  ،یاقتصواد تیودر موفق یآلمان نقوش اساسو ینوآور استیاز آنجا که س .(2411، 1ساتورا و پانو-)پلین 

 .کنودیفراهم م یبر نوآور یرشد مبتن تیتقو یبرا ییهانشیدارد، مطالعه آن ب یجهان یمدرن و رهبر یهاچالش

 یبورا ییهوادر آلموان، انجوام شود توا آمووزه ینووآور یراهبر یو سازوکارها هاهیسو یبا هدف بررس ق،یتحق نیا

 .دیبه دست آ یو نوآور یعلم، فناور یگااراستیس

 پژوهش یشینهپ و نظری مبانی
و  هوادهیواربرد اتوسوعه و کو د،یوتول تیوتقو یبرا کیاستراتژ یهابه مجموعه اقدامات و چارچوب ینوآور استیس

ارزیوابی . کنودیرقابت کموک مو شیو اف ا یبهبود رفاه اجتماع ،یاشاره دارد که به رشد اقتصاد دیجد یهایفناور

هوای کوچوک و متوسوط، میلادی آغاز شد و بر ارتقوای نووآوری در شورکت 84سیاست فناوری در آلمان از دهه 

-)میور و انتقوال فنواوری متمرکو  بوود ؤسسات تحقیقاتیبهبود توانایی تحقیق و توسعه، همکاری بین صنعت و م

و کسوب اطلاعوات شوکل  کارکنوان ،یموال تأمینها در شرکت نیمشکلات ا لیبه دل کردیرو نیا .(1187، 2کرامر

 یانود کوه اسوتراتژنشوان داده یقویتطب یهواژوهشپو .دشو یدولتو یتیحموا یهابرنامه یگرفت و منجر به اجرا

 کنودیرا دنبوال مو ی یمتموا یآلمان الگوهوا «اقتصاد هماهنگ»و  ایتانیبر «برالیازار لاقتصاد ب»در  یسازیتجار

آن )ماننود  یدیوکل یریوگمیاختراعوات و نقوات تصوم یسوازیتجوار فراینوددرک  ن،یهمچنو .(2411، 3)هاسلر

 یضورورمؤثر منوابع  صیتخص ی( برایفکر تیمالک تیریحفاظت و مد ،یبازار و فناور یابیارز ،یفناور یجستجو

   .(2422، 4)زملیکین و ترسکی است 

را  یالمللونیبو یهوایمتقابول و همکوار یریادگی یمختلف برا یدر کشورها جینتا سهیمطالعات ل وم مقا نیا 

 ت،یوبسته به مالک ریتأث نیکه ا دهدیدر آلمان نشان م عهو توس قیتحق یهاارانهی ریتأث یبررس .ندسازیبرجسته م

 نییپوا یبا فنواور عیدر صنا یداخل یهاشرکت .(2423، 4)چریف و همکاران متفاوت استصنعت و اندازه شرکت 

 یبوا فنواور دیودر تول یتیچنودمل یهواکوه شورکت یدر حال دهند،ینشان م هاارانهیبه  یپاسخ بهتر مدتانیو م

 یشوتریتور شوان  ببو ر  یهوااست و شرکت داریپا ارانهی یهامشارکت در برنامه .دارند یشتریب ریتأث شرفتهیپ

 سوتین ارانوهی افوتیدر یبورا یدیوکل اریموفق در گاشته مع یحال، نوآور نیدارند؛ با ا نهیه کمک افتیدر یبرا

 .(2423)چریف و همکاران، 

آلموان، در سوط   یو نووآور دیواز ارکان نظام تول یکی عنوانبهکوچک و متوسط(،  یها)شرکت استندهاتلیم 

 یابیوهور ارز ن،یبنابرا؛ اندو خدمات، شناخته شده هافراینددر محصولات،  ژهیوخود، به یهاینوآور لیبه دل یجهان

انود کوه هوا نشوان دادهپوژوهش .هوا توجوه کنودشورکت نیوبه ا دیدر آلمان با یو نوآور یسازیتجار استیاز س

)مسوی  و  دابنوییدسوت مو ییبوالا یمنوابع، بوه عملکورد نووآور یهواتیمحدود وجود باچگونه  استندهاتلیم

 کوردیرو ،یبوا مشوتر یو همکوار ژهیوهوا شوامل تمرکو  وشورکت نیوبرجسته ا یژگیشش و. (2418، 6همکاران
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و  بلندمودت، روابوط برتور بوا کارکنوان تیوذهن ،یشخصو یموال توأمین ای ینیتأم خود یبرا تیاولو ،یسازیجهان

   .( هستندی)تعامل با جامعه محل یمحل یکپارچگی

عمول  کپارچوهی صورتبهکه  کنندیرا محقق م استندهاتلیم ینوآور تیکامل ظرف طورهب یزمان هایژگیو نیا 

 یابیوارز  یو، ن1نوآورانوه یارشد منطقوه یهابر مکان در آلمان، مانند برنامه هسته یمبتن ینوآور یهابرنامه .کنند

در شورق آلموان  یقاتیات تحقها و مؤسسشرکت یمشارکت یسازیتوسعه و تجار یهابرنامه به پروژه نیا .اندشده

 شیو توسوعه خوود را افو ا قیوتحق یهواتیعالف م،یتحت پوشش مستق یهااگرچه شرکت .کندیپرداخت م ارانهی

در  یاقتصواد جینتا ای یاارانهی ریغ یهابر شرکت  یاثرات سرر یبرا یداریمعن یاقتصاد ای یدادند، اما شواهد آمار

 یاصول یاسویو س یموال یاز اب ارهوا یلویتحل مطالعوه .(2411، 2مکواران)فالوک و ه نشود افوتی یاسط  منطقه

هوا، هوا، خوشوهآپ)استارت یاز اشکال مختلف نوآور تیحما یدر آلمان برا 2411-2412 یهادر سال اتخاذشده

 اند نقوشتوانسته یصنعت ینوآور هایاستیس ،نشان داده است( و...دانشگاه و صنعت  یهامشارکت ،یانتقال فناور

 نیبو یویگراهوم عیتسر جهینت درکنند و  فایا یو آلمان شرق یآلمان غرب نیتوسعه ب یهادر کاهش شکاف یمهم

   .(2423، 3)آرنون و کاپریاتی کنند لیرا تسه ینیدو منطقه سرزم نیا

را زیو ؛است یو توسعه بر نوآور قیتحق استیس ریتأث لیتحل یجالب برا یآلمان موردبنابر مطالعات در دسترس،  

ایون کشوور دارای یوک . (2418، 4ت )سووفکا و همکوارانتحقیق و توسعه در این کشور فشرده و در عین حال باز اس

و حمایوت  (2424، 6؛ پاپاجورجیادی  و سوفکا2448، 4)پارک محیط نهادی باثبات، رژیم حقوق مالکیت فکری قوی

کنود و گوااران خوارجی فوراهم مویرای سورمایهآلمان اطلاعات و پشتیبانی اداری ب .سیاسی مستمر از نوآوری است

هوا و اعتبوارات تحقیوق و های مالیاتی بر گرنتکمک .گااری مستقیم خارجی داردهای کمی برای سرمایهمحدودیت

تجربوه آلموان در  .شووندپرداخت موی 7های مبتنی بر تقاضاگرنت صورتبههای دولتی شود و یارانهتوسعه اعمال نمی

 کیوآن بوه  یپآاسوتارت ستمیکه اکوس یطوربهها برجسته است، آپاستارت جادیاز ا تیحما یهااستیچارچوب س

متنووع اسوت و بور چهوار  اریدر آلموان بسو یعمووم یمال تأمین .شده است لیدر اروپا تبد فردمنحصربه یفیمدل ک

احبان سوهام و حقووق صو یعمووم یهوانیتضوم ،یموومع یهاوام م،یبلاعوض مستق یهاشامل کمک یستون اصل

 یمثبتو رینرم توأث یهاو وام یدولت یهاارانهیمشترک متشکل از  یمال تأمیناند که نشان داده هاپژوهش .استوار است

 .(2424، 8)هونتنروت و ریچستاین دارد محوردانش یهادر بخش یتخصص یهاآپاستارت یاندازبر راه
 ازیوکوه ن دهندیروندها نشان م .است افتهیتکامل  یل توجهقاب طوربهدر آلمان  یسازیو تجار ینوآور یابیارز 

از  یبه محصولات تجوار یقاتیتحق یهادهیا لیو تبد (2443، 1)کولمن قیتحق جیدر ترو یبخشنیب یکردهایبه رو

 یابیوارز(. 2421، 14)ویکاکسونو ( برجسته استلتگانه )ادغام دانشگاه، صنعت و دوسه چیمارپ یمدل نوآور قیطر

و  قیوتحق یهواتیبا تمرک  بر قابل 1184کوچک و متوسط، از دهه  یهاشرکت یبرا ژهیوبه ،یفناور یهااستیس

 یدر اجورا یارتبواط یهواشوبکه ن،یهمچن(. 2441 ،کرامر-)میر شده است جیرا یو انتقال فناور یتوسعه، همکار
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 .(2443، 1)لورن ن دارند تیاهم یستمیس یهایابیارز  یآمتیموفق

 2یو نووآور هواسوتمیس قاتیتحق یه فرانهوفر برامؤسس وسیلهبهآلمان  داتیتول شیمایپ همچون یابتکارات 

در آلمان  ینوآور یدر راهبر اسیمق یدهنده ارتقاشد( نشان لیتبد 3اروپا دیتول شیمایبه پ 2441)که از سال 

در سوط   ی یمتموا یژگیو ،یسازیو تجار ینوآور یابیآلمان از منظر ارز .(2421، 4)گلادیس  و همکاران است

شوده و  لیجهان تبد 6یپژوهش و نوآور ستمیاکوس نیترب ر به  4اروپا هیبرنامه چارچوب اتحاد .قاره اروپا دارد

اروپوا،  ونیسوی، ابتکوار کم7یرادار نووآور .کنودیم لیها را تسهسازمان نیب یپژوهش و نوآور یهاشبکه جادیا

در موورد  ییهوانشیواسوت کوه ب سوتمیاکوس نیودر ا هواینووآور تیریو مد ییاشناس یهوشمند برا یپلتفرم

اجوازه  گوااراناسوتیو بوه س دهودیارائه م اسیمقب ر  یمشارکت یقاتیتحق یهانوآورانه در پروژه یهاتیفعال

نظوام  گواهیجا اتیتجرب نیا .(2421، 8)نپلکسکی و ون روی دهدیرا م جینتا یسازیاز تجار یبانینظارت و پشت

 .دهدینشان م یالمللنیو ب یاانداز قارهو چشم کردیآلمان را با رو ینوآور

 روش پژوهش
 گیری کارکردی و یا غایت تحقیق که درک تطبیقی تجربوه کشوور آلموان دردر این پژوهش، با توجه به جهت

یافته، با در امهای سیاستی و کاربردی بود، از مرور نظزمینه راهبری و حکمرانی نظام نوآوری و استخراج دلالت

یافتوه، اول و نیو  زموان تخصویص ها و اطلاعات دسوتِپایری دادههای بودجه، دسترسنظر گرفتن محدودیت

 یبورا افتهیو سواختار قیودق کردیرو کیافته ییا نظام سیستماتیکمرور  .روش تحقیق بهره گرفته شد عنوانبه

 یابیوارز، یآورآن جموع کلوی هدف .خاص است قیسؤال تحق ایموضوع  کیموجود در مورد  قاتیتحق یبررس

 هیواول هودفهمچنین  .جامع از شواهد است یکل ینما کیارائه  یهمه مطالعات مربوطه برا بیو ترک یانتقاد

 یریسووگ کاهشبا  .موضوع خاص است کیای قابل اعتماد از شواهد در مورد ارائه خلاصه، یافتهمرور نظام کی

هوای نوهیدانش در زم موعهبه مج یقابل توجه طوربه کیستماتیهای سیبررس شناسی شفاف،روش کیو ارائه 

 (. 2446، 1)پتی کرو و رابرت  کندمختلف، کمک می

های اولیوه در سیستماتیک کلیه پژوهش ییشناسایافته متون عبارت است از اقدام هماهنگ برای مرور نظام 
مطلووب )و در بعضوی مووارد  تیوفیک بواهای مطالعوات هداد پردازشها و دسترس، ارزیابی نقادانه این پژوهش

موضوع موورد مرتبط به  سؤالمند که برای پاسخ دادن به یک ( با یک روش استاندارد و نظامهاآنکمی  تحلیل
که  از آنجا .شودانجام میها و ابعاد حکمرانی، ارزیابی و راهبری نوآوری در کشور منتخب( نظر )در اینجا سنجه

هوای شوده در نشوریات و رسوانه های منتشردوم )یافتهیافته، از نوع دستها در مرور نظامات و دادهمنبع اطلاع

بدین منظور، در  .دسترسی، گ ینش و مرور این منابع از اهمیت اساسی برخوردار است فرایندمعتبر( است، لاا، 
 ( اسوتفاده شود1 شکلفراترکیب ) هشدشناختهای روش هفت مرحلهیافته از برای انجام مرور نظاماین پژوهش 

 .(1117، 14)سندلوسکی و همکاران

                                                                                                                                                            
1. Lorenzen  
2. The Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research (ISI) 
3. European Manufacturing Survey (EMS) 
4. Gladysz et al.  
5. FP 
6. R&I 
7. Innovation Radar: IR 
8. Nepelski & Van Roy  
9. Petticrew & Roberts  
10. Sandelowski et al.  
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 گانه تحقیقمراحل هفت .1شکل 

الگوی حکمرانی، راهبری و ارزیابی نووآوری در سوط  ملوی در  :اند ازاصلی عبارت هایپرسش ،حاضر پژوهش در 

 یکوامل بررسوی ،پوژوهشست؟ تیم های آن برای کشور ایران چیتطبیقی، دلالت صورتبهکشور آلمان کدام است؟ و 

انتشوار  تیوضوع ایو جیتا همه مطالعات مرتبط را بدون توجه به نتا دادندانجام  و منابع متعدد یهای اطلاعاتگاهیدر پا

انتشوارات  جملوه از مختلوف وجویجست موتورهای و هاژورنال داده، هایپایگاه این پژوهش در .کنند ییشناسا هاآن

بودون  8  دایرکتن، سای7رلینکگپرینش، ا6ندفونلاینا، ت4ستئ، پروکو4یلیا، کتابخانه آنلاین و3ور، جست2، امرالد1سیج

مشوخص  14و اسوکوپوس 1های بررسی و مجلات از طریوق پایگواه اسوتنادیاعتبار پایگاه .محدوده زمانی بررسی شد

ذکور اسوت کتابخانوه لازم به  .بوده است بالا ریتأثها دارای ضریب شده در این پایگاه های نمایهاکثر پژوهش زیرا ؛دش

 .(1شده به زبان انگلیسی بوده است )جدول  مجرای اصلی دستیابی به آثار منتشر 11دیجیتالی نوین

 وجوی منابعبرای جست مورد نظربرخی از مفاهیم کلیدی  .1 جدول
 عبارات مفهومی کلیدی

 12راهبرد نوآوری
 13حکمرانی نوآوری

 استندمیتل
 4.4صنعت 

 علم، فناوری و نوآوری
 14سیاست ملی نوآوری

 بوم نوآوریزیست

                                                                                                                                                            
1. Sage publication  

2. Emerald  

3. Jstor  

4. wiely online library  

5. proqeest  

6. tandfonline  

7. Springerlink  

8. Sciencedirct  

9. WOS  

10. Scopus  

11. http://novinlib.com  

12. Innovation strategy  

13. Innovation governance  

14. National innovation policy  
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 وجوی منابع. برخی از مفاهیم کلیدی مورد نظر برای جست1 جدولادامه 
 عبارات مفهومی کلیدی

 1های فناورانهسازی نوآوریتجاری
 2های ملی ارزیابی نوآوریشاخص

 3بوم نوآوری ملیارزیابی زیست
 4ای نوآورییامدهای و دستاوردهپ

و برآیند جستجو برای یافتن و پالایش آثار مرتبط با موضوع یعنی سویگان و سازوکارهای راهبری نووآوری  فرایند 

فهرست قابول تووجهی از  ،نتیجه جستجو .نشان داده شده است 2در کشور منتخب و مورد مقایسه )آلمان( در شکل 

ها بوه دلیول طی چند مرحله ارزیابی شدند و تعدادی از آن شده ابانتخمقالات  .مقاله بود 341اسناد گوناگون شامل 

معیارهوای  جملوه از .اثور بورای بررسوی عمیوق انتخواب شودند 44در پایوان  .اندمطابق نبودن با موضوع حاف شده

لاعوات در های معتبور، ارائوه اطاند از: ثبت پژوهش در پایگاههای لازم برای انتخاب اثر عبارت بودهویژگی دهندهنشان

مقاله و داشتن کیفیت لازم برای استخراج عوامل و تحلیل و ترکیب در پوژوهش، انجوام پوژوهش در حووزه نووآوری 

 .گااری و ارزیابی( و عدم تکراری بودن موضوع و دستاوردها)راهبرد، حکمرانی، مدیریت، سیاست

 
 یافتهمرور نظام فرایندبرآیند پالایش آثار در  .2 شکل

 هایافته
ها و سازوکارهای نظام نووآوری در کشوور باره سویه یافته تحقیقات قبلی درچارچوب محتوایی مرور نظام 2ر جدول د

دهد راهبورد نووآوری بوا الگووی کولان اقتصوادی و رسانی مفاهیم کلیدی برآمده، نشان میهم .شده است ارائه آلمان

بوا  تووممی خوود در بوازار جهوان یرقابت بوا رقبواهایی نظیر های توسعه صنعتی کشور همسو است که هدفسیاست

در ایون  .کننودای( را دنبوال موی)افو ایش برابوری منطقوه توسعه یهاکاهش شکافیشبرد رشد اقتصادی منطقه و پ

 اتاعتبوارهوا یوا محیط نهادی مساعد برای نووآوری و فنواوری، بوا تخصویص گرنوت فراهم آوردنن، دولت ضمن ایم

ی از دولتو یهواارانوهاطلاعات فناوری و ی تأمینی، فکر تیمالک تیریحفاظت و مدمالیاتی، ، معافیت و توسعه قیتحق

شودت اسوت و  ریخطرپوا یگواارهیسورماهوا و پآاین محیط هموارکننده زایش اسوتارت .کنندنوآوری حمایت می

 ازجملوها، وکارهوهوا و کسوبشورکت .رودهای مهم راهبری رصود آن بوه شومار موییکی از سنجهو توسعه  قیتحق

سازی مبتنی بر ارزیوابی گااری در تحقیق و توسعه با رویکرد تجاری، سرمایهایپوی هاتیقابلاستندها، به توسعه میتل

 .پردازندیم 4.4صنعت دهی به تحول در مسیر و اولویت یتیچندمل یهاشرکتفناوری و بازار، مشارکت با  زمانهم
                                                                                                                                                            
1. Technological innovation comercialization 

2. National indicators (index) of innovation assessment 

3. National innovation ecosystem assessment 

4. Innovation impacts 
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 ته سویگان و سازوکارهای راهبری نوآوری در آلمانیافچارچوب محتوایی مرور نظام .2جدول 

 محقق شناسیشناسه روش های کلیدیگزاره مفاهیم کلیدی

سوازی، الگووی تجاری استراتژی
 کلان اقتصادی

در   یمتمووا یاز الگوهووا یکاسووتراتژپیووروی 
اقتصوواد »و  ایوتانیبر «بورالیاقتصواد بوازار ل»

 «هماهنگ آلمان

 یهووارکتشوو یشوویمایپ یهوواداده یبووا بررسوو
به دنبوال پاسوخ  ،یو آلمان ییایتانیبر یوتکنولوژیب
 ریعوامول بوازار توأث ایاست: آ یدیکل سؤال نیبه ا
 کیاسووتراتژ یهووایریووگمیبوور تصووم یشووتریب

دارند توا  برالیبازار ل یدر اقتصادها یگاارهیسرما
 هماهنگ؟ یدر اقتصادها

 2411هاسلر، 

 فنوواوری، ارزیووابی جسووتجوی
 و حفاظوووتبوووازار،  و فنووواوری
 فکوری، ارتقوا  مالکیت مدیریت
فکوووری، موووااکره،  مالکیوووت
 سازی، بازارتجاری

و  هوانوهیزم ،یسوازیتجوار فراینود سهیمقا
 شوتریمتقابل ب یریادگی یرا برا ییهافرصت
توور و فشوورده یالمللوونیبوو یهووایو همکووار

ی فوووراهم سوووودمندتر در توسوووعه فنووواور
 .آوردمی

 یسوازیارتجو فرایند یریگمینقات تصمبررسی 
و  کوایاختراعات با کمک دو گروه متخصص از آمر

گیری چنوود تصوومیم آلمووان بووا اسووتفاده از روش
   1معیاره

زملیکین و ترسکی ، 
2422 

توسووعه،  و تحقیووق هووایه ینووه
پیشوورفته،  فنوواوری بووا تولیوود

 هوووایمشوووارکت بوووا شووورکت
چندملیتی، پیشرفتگی فنواوری، 

اشووتغال،  رشوود اختووراع، ثبووت
 هدریافت یاران

و توسوعه  قیوتحق یهاارانهی ریتأثناهمسانی 
 یتیچندمل یهاشرکت یبرا عیصنا نیدر ب

 یداخل یهاو شرکت

و توسووعه بوور  قیوتحق یهوواارانوهی ریتووأثبررسوی 
صونعت و  ت،یوها بور اسواس مالکشرکت ینوآور

سووط   یهوواانوودازه شوورکت بووا اسووتفاده از داده
 آلماندر شرکت 

چریف و همکاران، 
2423 

 پویووا، کیفیووت ایهووقابلیووت
 وکووارهووا، کسووببووومزیسووت

 مینی منووابعخووانوادگی، خودتووأ
 رقبوای بوا نوآوری، رقابوت برای
 جهانی بازار در خود

تمرکوو  شناسوایی شووش ویژگووی برجسووته: 
 رویکوورد ،یبووا مشووتر یو همکووار ژهیووو

مینی یوا خودتوأ یبورا تیاولو ،یسازیجهان
بلندمودت،  ذهنیوت ،یشخصو یموال تأمین

یکپوارچگی محلوی و  ارکنوانروابط برتر با ک
 )تعامل با جامعه محلی(

 نوآورانوه یهواشورکت یعملکورد نووآورارزیابی 

بوور منووابع و  یمبتنوو دگاهیوود اسووتند ازمیتوول
 یخانوادگ یهاشرکت قاتیتحق

مسی  و همکاران، 
2418 

 یارانووه دولووت، سوورری  فنوواوری،
 اقتصادی منطقه رشد

 نیو( اثرات ا1) شناسایی سه دسته از اثرات؛
 ارانوهی ماًیکه مسوتق ییهابر شرکت استیس
بوور   ی( اثوورات سوورر2) .کننوودیموو افووتیدر

مسوتقر در  یاارانهی ریغ رانهنوآو یهاشرکت
 جی( اثرات )مجموع( بور نتوا3همان منطقه؛ )

 یادر سط  منطقه یاقتصاد

 ینووآور یهوااستیس نیترب ر از  یکارزیابی ی
 یهوابرناموه هسوته -بر مکوان در آلموان  یمبتن

 نوآورانه یارشد منطقه

فالک و همکاران، 
2411 

 نووآوری ها، سیاسوتآپاستارت
 هووایشووکاف صوونعتی، کوواهش

توسوووعه )افوووو ایش برابووووری 
 ای(منطقه

در  یصوونعت ینوووآور اسووتیسنقووش مهووم 
 یآلمان غربو نیتوسعه ب یهاکاهش شکاف
 نیوا نیبو ییگراهم عیتسرو  یو آلمان شرق
 .دو منطقه

 یاصول یاسیو س یمال یاب ارها از یلیتحل مطالعه
در آلموان  2411-2412 یهوادر سال اتخاذشده
 یاز اشووکال مختلوووف نووووآور تیوووحما یبوورا

 ،یهووا، انتقووال فنوواورهووا، خوشووهآپ)اسووتارت
 (...ودانشگاه و صنعت  یهامشارکت

آرنون و کاپریاتی، 
2423 

توسوعه،  و تحقیوق هوایقابلیت
 فناوری انتقال

بوه محصوولات  یتقوایتحق یهوادهیا لیتبد
 یتجار
در  گانهسووه چیمووارپ یموودل نوووآور یاجوورا
دانشوگاه، صونعت مشارکت  مبتنی برآلمان 
 و دولت

 و توسووعه قیووتحق یهوواتیووتمرکوو  بوور قابل
انتقووال و کوچووک و متوسووط  یهوواشوورکت
 یفناور
 یدر اجوورا یارتبوواط یهوواشووبکه تیوواهم
 یستمیس یهایابیارز  یآمتیموفق

 در آلمان یسازیو تجار ینوآور یابیارز

؛ 2443کولمن، 
؛ 2421ویکاکسونو، 

؛  1187کرامر، -میر
 2443لورن ن، 

                                                                                                                                                            
1. Multiple Criteria Decision Making (MCDM)  
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 یافته سویگان و سازوکارهای راهبری نوآوری در آلمان. چارچوب محتوایی مرور نظام2جدول ادامه 

 محقق شناسیشناسه روش های کلیدیگزاره مفاهیم کلیدی

 توسعه، محویط و تحقیق شدت

قوووی،  یفکوور نهووادی، مالکیووت

 و تحقیوق ها یوا اعتبواراتگرنت

توسوووعه، معافیوووت مالیووواتی، 

 اطلاعات فناوری

و توسعه اقتصاد آلمان حودود  قیشدت تحق

اسووت و  یناخووالص داخلوو دیوودرصوود تول 3

و توسوعه هوم در بخوش  قیتحق یهانهیه 

 افتوهی شی ااف یو هم در بخش تجار یدولت

 .است

 میوباثبات مانند رژ ینهاد طیمح کیآلمان 

 نیو همچنوو یقووو فکووری تیووقوووق مالکح

 .دارد یمستمر از نوآور یاسیس تیحما

و  قیوتحق استیسمحیط نهادی نوآوری بر  ریتأث

 یتوسعه بر نوآور

سوفکا و همکاران، 

 ؛ 2418

؛ 2417ای اف آی، 

؛ 2448پارک، 

پاپاجورجیادی  و 

 2424سوفکا، 

 ی آلمانپآاستارت ستمیاکوسبررسی  هاآپارزش استارت
 جووادیاز ا تیووحما یهووااسووتیب سچووارچو

 هاآپاستارت
 آی- کام1، 2413 

خطرپوووایر،  گووواارییهسووورما

 دولتی هاییارانه

 یهوواوام م،یبلاعوووض مسووتق یهوواکمووک

و حقوووق  یعموووم یهووانیتضووم ،یعموووم

 .صاحبان سهام

 تحقیق و توسعه یمال تأمینبررسی 
هونتنروت و 

 2424ریچستاین، 

کوچوک و  یهواشورکتشد، یکی از ارکان نظام تولیود و البتوه نووآوری آلموان،  اشاره 2جدول  که در طورهمان 

محصوول،  یدر موورد نووآور ژهیوبهخود،  ینوآور لیبه دل یدر سط  جهاناستند هستند که متوسط معروف به میتل

آوری در تولاش بورای درک سوویگان و سوازوکارهای راهبوری نوو هرگونه ن،یبنابرا؛ اندو خدمات شناخته شده فرایند

 .(3 ها است )جدولمستل م توجه به این شرکت آلمان،

 بوم نوآوری آلماناستندها در زیستبا محوریت میتل هاپژوهش چارچوب پیشینه .3جدول 

 یهامؤلفه

 سازنده
 مرور پیشینه مرتبط های تحقیقپرسش های تحقیقاتیشکاف

 منابع

 یهووایکربنوودیپوورداختن بووه پ
 یهوااهمختلف منابع شرکت و ر

 هوواآن قیووکووه از طر یمتفوواوت
 تیوممکن اسوت منجور بوه م 

 .شود تیو موفق یرقابت

دسوت  یرقوابت تیبه م  توانیمکمبود منابع مهم چگونه  باوجود
 کوولاژیمثوال، بر عنوانبوه) ینیکوارآفر نظریات هایدلالت افت؟ی

در ایوون بوواره ( 2منووابع یسووازهماهنگ ،یرگووااریتأث ،ینیکووارآفر
 ست؟یچ

 :مبتنی بر منابع دیدگاه
بووارنی، ؛ 2447، 3)آلوووارز و بووارنی

فوواس و همکوواران، ؛ 2441، 1111
2448) 

خوانواده، منوابع  ج بوه( هواآنکمبوود ) یگوریچه منابع مرتبط د
مثوال،  عنوانبوههوا )در انواع مختلف شورکت یو منابع مال یانسان

 ،یتعووواون یهوووایگاارهیسووورماگسوووترده،  یهووواشووورکت
 یگوواارهیسوورما یهووامشووترک، شوورکت یهووایگوواارهیسوورما
 د( وجوودیوجد یهوایگاارهیسرما ،یدولت یهاشرکت ر،یخطرپا
رسود؟ یهوا چگونوه بوه نظور مومنابع آن شرکت یکربندیپ .دارد

 تیومنوابع مختلوف بوه تکورار موفق یهوایکربنودیپ نیچگونه ا
تووان مودل را بوا یچگونوه مو کنند؟یآلمان کمک ماستند میتل
 داد؟ قیتطب ییهاشرکت نیچن منابع یکربندیپ

 هووای موورتبط بووانگاشووتهپیشووینه
 :کارآفرینی و نوآوری
؛ کوربوت و 2444، 4)بیکر و نلسوون
، 6؛ ساراسوووواتی2413، 4همکووواران
، 7،؛ اسووووتاک و همکوووواران2441
، 8؛ ون بووور  و همکووواران2416
؛ زهورا 2414، 1؛ ویلیام  و ود2412
 (2411، 14و رایت

 

                                                                                                                                                            
1. I-COM  

2. Entrepreneurial bricolage, effectuation, resource orchestration 

3. Alvarez & Barney  

4. Baker & Nelson  

5. Corbett et al.  

6. Sarasvathy  

7. Stock et al.  

8. Van Burg et al.  

9. Williams & Wood  

10. Zahra & Wright  
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 بوم نوآوری آلماناستندها در زیستها با محوریت میتلپژوهش نه. چارچوب پیشی3جدول ادامه 

ی هامؤلفه

 سازنده
 مرور پیشینه مرتبط های تحقیقپرسش های تحقیقاتیشکاف

 منابع

 یهووایکربنوودیپوورداختن بووه پ

 یهوامختلف منابع شرکت و راه

هووا آن قیووکووه از طر یمتفوواوت

 تیوممکن اسوت منجور بوه م 

 .شود تیو موفق یرقابت

 یبور رو یشوتریها اهورم بشرکت یطیو تحت چه شرا یچه زمان

 ؟کنندیاعمال م نیریبا سا سهیاز انواع منابع در مقا یبرخ

 
و  یانسوان هی، سورماگیخوانواددارایوی و منوابع  نیروابط متقابل ب

 نیگ یتواننود جوایمنابع م نیاز ا یبرخ ایآ ست؟یچ یمال هیسرما

 مکمل باشند؟ ای

 هاقابلیت

و  یناهمگون یهامحرک یرسبر

 ینووآور یبورا هواتیوتنوع قابل

 هاتیمحدود باوجود

بوا منوابع  ینووآور یها بوراشرکت یطیو تحت چه شرا یچه زمان

 هیوهوا تکتیواز قابل یبه برخ شتریها بتیقابل ریسا یجامحدود به

 ؟کنندیم

 های پویا:قابلیت

؛ 2414، 1) دی استفانو و همکواران

در  ینواهمگون یسوازمان نیو بو یسوازمان ،یتیریمود یهوامحرک (2412، 3؛ تی 2414، 2شیلک

 ست؟یبا منابع محدود چ ینوآور یبرا تیشش قابل

هوا از شورکت ریبوا سوا سوهیدر مقا اسوتندمیتول یهواشرکت ایآ

)موثلاً  رانیمود-مالک لیبرخوردار هستند؟ تما یبرتر یهاتیقابل

)ماننود تمرکو  قودرت،  هوانآ ییها، اهداف، اهداف( و توانواارزش

بوا منوابع  ینوآور یهاتی( با تفاوت در قابلیمشارکت یریگمیتصم

بوین  در یو نواهمگون هواشرکت ریو سااستندها میتل نیمحدود ب

 ؟چگونه است استندمیتل هایشرکت

 :4کارآفرینی فرانسلی

؛ 2414، 4)چیریکووو و نوردکویسووت

 (2411، 6سیگر و همکاران

با منابع محدود در طول زموان تکامول  ینوآور یهاتیچگونه قابل

چگونوه  دیوو تول ینیمانند جانش یو زمان یتیعوامل موقع ابد؟ییم

 ریبوا منوابع محودود در طوول زموان توأث ینووآور یهواتیبر قابل

 گاارند؟یم

 دیدگاه مبتنی بر تمایل و توانایی:

؛ 2414، 7)کریسووومن و همکووواران

 (2414، 8دی. مسی  و همکاران
بوا  ینووآور یهواتیومختلف کنترل چگونوه بور قابل  انیانواع و م

 گاارد؟یم ریمنابع محدود تأث

دیوودگاه مبتنووی بوور گسووترش 

 اسوتندمیتل یهاشرکت 1منابع

 گووریانووواع د نووهیآلمووان درزم

 هاینوآور

 یبا منابع محودود بوه نووآور ینوآور یبر منبع برا یمدل مبتن ایآ

رسواند؟ یوکار سوود مومدل کسوب ای/و یسازمان ،خدمات، فرایند

 مودل یهواچگونوه چوالش سوت؟یچ ینقش انواع مختلف نوآور

 ایومتفواوت اسوت؟ آ یاشکال مختلف نوآور نیا یبرا استندمیتل

 نیوبرخوورد بوا ا وهدر نحو یخانوادگ ریو غ یخانوادگ یهاشرکت

 ها تفاوت دارند؟چالش

 نوآوری شرکت خانوادگی:

دی ؛ 2414 ،کریسوومن و همکوواران

؛ دوران 2416مسی  و همکواران، 

؛ کوووتلار و 2416، 14و همکووواران

؛ کریسوووی و 2414، 11همکووواران

؛ مووووات لر و 2414، 12همکوووواران

؛ سیاسووویا و 2414، 13همکووواران

 (2414، 14همکاران

                                                                                                                                                            
1. Di Stefano et al.  

2. Schilke  

3. Teece  

4. Transgenerational entrepreneurship 

5. Chirico & Nordqvist  

6. Sieger et al.  

7. Chrisman et al.  

8. De Massis et al.  

9. Resource-based view 

10. Duran et al.  

11. Kotlar et al.  

12. Kraiczy et al.  

13. Matzler et al.  

14. Sciascia et al.  
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 بوم نوآوری آلماناستندها در زیستها با محوریت میتلپژوهش . چارچوب پیشینه3جدول ادامه 

ی هامؤلفه
 سازنده

 مرور پیشینه مرتبط های تحقیقپرسش های تحقیقاتیشکاف

 هاقابلیت

دیوودگاه مبتنووی بوور گسووترش 
 اسوتندمیتل یهاشرکت 1منابع

 گووریانووواع د نووهیآلمووان درزم
 هاینوآور

با منابع محدود چگونه بوا انوواع  ینوآور یبر منبع برا یمدل مبتن
 وسوووته،ی/ناپوستهیپ یهوووای)موووثلاً نووووآور یمختلوووف نووووآور

قابوول  ری/غریپوواانعطوواف ،مخوورب/یتیحمووا کال،ی/رادیشوویاف ا
در  یخوانوادگ یهواشورکت یایوم ا ایو( مرتبط اسوت؟ آ2انعطاف

هوا کواربرد ینووآور مختلوفاستفاده از دانوش گاشوته در انوواع 
 دارد؟ یمتفاوت
یکپوارچگی  ژهیوآلمان، به استندهایمیتل منابع خاص یکربندیپ

 ینی)بوواز( و کووارآفر یمشووارکت یچگونووه بوور نوووآور ،3اجتموواعی
 گاارد؟یم ریتأث یاجتماع

شودن چگونوه بوا  یتالیجیشدن و د یمانند جهان یفعل یروندها 
تعامول خواهنود  اسوتندهامیتول یبور منوابع آلموان یمدل مبتنو
 یهواآمده توسوط شورکتدسوتبه یرقوابت یهواتیداشت؟ م 
و  یکپوارچگی اجتمواعی ایواست؟ آ داریآلمان چقدر پا استندمیتل
 کند؟ تیرا تقو «4انهفناور تمرک »تواند یبط کارکنان مروا

 
 

 نوآوری مخرب:

؛ کونیووووگ و 1182، 4)دوسووووی
؛ پوووووری و 2413، 6همکووووواران
 (2417، 7کاواکامی
 نوآوری باز:
؛ جیوانیودی  و 2446، 8)چسبروق
؛ رانوووودهاوا و 2414، 1همکوووواران
؛ وسووووت و 2416، 14همکوووواران

 (2414، 11بوگرز
 نوآوری اجتماعی:

؛ داسووین و 2441، 12آدام)آلفوورد و 
-؛ ریورتووووا2414، 13همکوووواران

؛ 2414، 14سوووانتوس و همکووواران
 (2414، 14شیوت ر و همکاران

 نیدرک بهتوور رابطووه عل ووی بوو
 شدن یالمللنیو ب ینوآور

و  16تمرکوو  بسوویار بووالا در یووک حوووزه نیبوو یروابووط متقووابل ایوآ
 یدو عنصر از مودل مبتنو نیشدن وجود دارد؟ ا یجهان یاستراتژ
 تعامل دارند؟ گریکدیچگونه با  یشنهادیبع پانبر م
 
 

موورور پیشووینه دربوواره نوووآوری و 
 :شدن یالمللنیب

؛ 2411، 17)کاسووویمن و گولوکوووو
؛ 2448، 18کووافوروس و همکوواران

 (  2412، 11اونتی و همکاران

هووای موورتبط بووا نگاشووتهپیشووینه
 :24یادگیری از طریق صادرات
؛ 2416، 21)کالووووب و همکوووواران
؛ 2414، 22ینسووووالومون و جوووو
 (2444، 23سالومون و شاور

                                                                                                                                                            
1. Resource-based view 
2. Continuous/discontinuous, incremental/radical, supportive/disruptive, flexible/inflexible innovations 
3. Community embeddedness 
4. Technological lock-in 
5. Dosi  
6 .König et al.  
7. Parry and Kawakami  
8. Chesbrough  
9. Gianiodis et al.  
10. Randhawa et al.  
11. West & Bogers  
12 .Alfred & Adam  
13. Dacin et al.  
14. Rivera-Santos et al.  
15. Schweitzer et al.  
16. Laser-like niche focus 
17. Cassiman & Golovko  
18. Kafouros et al.  
19. Onetti et al.  
20. Learning-by-exporting literature 
21. Caleb et al.  
22. Salomon & Jin  
23. Salomon & Shaver  
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 بوم نوآوری آلماناستندها در زیستها با محوریت میتلپژوهش . چارچوب پیشینه3جدول ادامه 

ی هامؤلفه

 سازنده
 مرور پیشینه مرتبط های تحقیقپرسش های تحقیقاتیشکاف

 هاقابلیت

 یاجوورا یهوواجنبووه یبررسوو
بوور  یدر موودل مبتنوو یاسووتراتژ
 ریو سووا اسووتندهالمیتوو منووابع
 هاشرکت

 یبانپشوت یتوان اسوتراتژیها مکه توسط آن یتیریمد یهافرایند
 پیوادهبا منوابع محودود را اجرا/ ینوآور یبر منابع برا یمدل مبتن
 یماتیهوا چگونوه تصومشرکت ریو سا استندهامیتل اند؟کرد کدم
حول مسوائل و  یبورا دیوکوه با یفیگرفته شوند و وظوا دیرا که با
اهوداف را  گونوهکننود؟ چیمو ییشوند، شناسوا لیلات تکممشک
 کنند؟یم نییتع

 اجرای راهبرد

؛ چن و 2414، 1)آمی  و همکاران
؛ 2412، 3؛ لیگوووری2447، 2آریووه

؛ ون 1114، 4روموووانلی و توشووومن
 (1112، 4دی ون

از  کیو؟ کودامشوودیاتخاذ م یبیو اقدامات به چه ترت ماتیتصم
 -شودن  یالمللونیبو مقایسه بادر  ینوآورعنوان مثال، به -عناصر 
 ؟دهدیابتدا رخ م
 واگواار ایومحوول  یچگونوه و بوه چوه کسو فیو وظا ماتیتصم
 گرانیهووا و محصووولات قابوول ارائووه از بووازییشووود؟ پاسووخگویموو

بوا  ینووآور یبر منوابع بورا یمدل مبتن یسازادهیپ یبرا یسازمان
 ست؟یها چتشرک ریو سا استندهامیتل منابع محدود در

 مالی کارآفرینانه تأمین

بوه بوازار سوهام  یدسترس ییو توانا لیکه تما ییهاچگونه شرکت
منابع مرتبط بوا اموور  یهاتیبر محدود توانندیرا ندارند م یعموم
 غلبه کنند؟ یمال

 تأمین مالی کارآفرینانه:
؛ 2414، 6)دوشنیتسووکی و شوواپیرا
؛ 2414، 7فریسوووور و همکوووواران

؛ وو و 2416، 8فیشوورراسوونفوس و 
 (2416، 1همکاران

کوه در  - یمانند منوابع موال -تأمین منابع  یبرا ییهاچه سازمان
شوده اسوت،  آلموان ذکور اسوتندهایمیتل بر منابع یمدل مبتن

 ایو یدولتو یهواتوسوط سوازمان دیومنابع با ایمناسب هستند؟ آ
مختلووف  یهووانووهیگ  بیووو معا ایووتووأمین شووود و م ا یردولتوویغ
 ؟ستیچ

 بین رابطه
 منابع و
 هاقابلیت

 یهوواسوومیمکان یسووازشووفاف
هووا و تیووموورتبط بووا منووابع، قابل

و  اسووتندهامیتوول در ت،یووموفق
 ها.شرکت ریسا

 یبوا منوابع محودود، منوابع معموول ینووآور یهواتیوچگونه قابل
شورکت مورتبط  تیوآلمان را با موفق استندهایمیتل یهاشرکت
 نیچنو جوادیدر ا شوهیهم یخوانوادگ یهواشورکت ایوکند؟ آیم
 ینواهمگون نیباعو  چنو ی یودارنود؟ چوه چ ییایم ا ییوندهایپ

 شود؟یم یابالقوه
 ،یگروهو نیبو ،یگروهو ،یعنوان مثال، فورد)به یدر چه سطوح

بوا منوابع محودود  ینووآور یبورا یمتفواوت یهاتی( قابلیسازمان
بوا منوابع  ینووآور یمختلوف بورا یهاتیوجود دارد؟ چگونه قابل

توسوعه  یو سازمان یگروه نیب ،یگروه ،یدود در سطو  فردمح
 شود؟یو استفاده م افتهی

 تیریبع و مودابر منو یمبتن دگاهید
نواسوووووازی هوووووممنوووووابع و 

 (:ونیارکستراس)
؛ سوویرمون و 2441، 1111)بووارنی، 

، 2448، 2447، 14همکوووووووواران
2414 ،2411) 
 هووای موورتبط بووانگاشووتهپیشووینه
تی وکارهای شورکهای کسبقابلیت

 ها:خانوادگی و رشد و نمو قابلیت
؛ اگوورز و 2416)دوران و همکوواران، 

، پیرسووووون و 2413، 11کوووواپلان
 (2448، 12همکاران

                                                                                                                                                            
1. Amis et al.  
2. Chen & Aryee  
3. Liguori  
4. Romanelli & Tushman  
5. Van de Ven  
6. Dushnitsky & Shapira  
7. Fraser et al.  
8. Rassenfosse & Fischer  
9. Wu et al.  
10. Sirmon et al.  
11. Eggers & Kaplan  
12. Pearson et al.  
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 بوم نوآوری آلماناستندها در زیستها با محوریت میتلپژوهش . چارچوب پیشینه3جدول ادامه 

ی هامؤلفه
 سازنده

 مرتبطمرور پیشینه  های تحقیقپرسش های تحقیقاتیشکاف

عوامل بافتاری 
 ای()زمینه

ای نووووهیاثوووورات زم یبررسوووو
و  اینووهیزم بوورون ،موودتمیووان
بور ای بلندمدت )مو من( نهیزم
بوور منووابع  یموودل مبتنوو یرو
 یآلمان استندهایمیتل تیموفق

آن در داخول  یریپامیو بر تعم
 استندهامیتل طیو خارج از مح

تور قابل دوام یاصخ عیدر صنا یآلمان استندهایمیتل تیموفق ایآ
 ،یاجتموواع ،یاقتصواد طیاسوت، چورا؟ محوو نیاسوت و اگور چنوو

 تیوچگونوه بور قابل یو فنواور ییفضا ،یفرهنگ ،یحقوق ،یاسیس
 ریآن بوه سوا میتعمو تیوو قابل یآلموان اسوتندهایمیتل تیموفق

 ؟گااردیم ریتأث هاموقعیت
مراحول  ،یو ملو یجهوان یهواعنوان مثال، بحران)به یزمان نهیزم
 اسوتندهایمیتول تیوموفق تیو( چگونوه بور قابلیوسعه اقتصادت

 گاارد؟یم ریمختلف تأث یهاطیانتقال آن به مح تیو قابل یآلمان

در مقابوول  یوویگرا)مووثلاً جمووع یسووازمان یهووافرهنووگ و ارزش
 تیو)مثلاً فاصله قدرت( چگونه بر دوام موفق اختار( و سییفردگرا
مختلوف  یهاطیل آن به محانتقا تیو قابل یآلمان استندهایمیتل
 تیوبر منابع موفق یچگونه استفاده از مدل مبتن گاارند؟یم ریتأث

انوواع مختلوف  نیدر بو تیآلمان در اشکال و اهم استندهایمیتل
گسوووترده،  یهووواعنوان مثوووال، شووورکتهوووا )بوووهشووورکت
مشووترک،  یهووایگوواارهیسوورما ،یتعوواون یهووایگوواارهیسوورما
تحوت  یهواشورکت ر،یخطرپا هیپشتوانه سرما یدارا یهاشرکت
 متفاوت است؟ (هاآپاستارتهای نوپا یا و شرکت دولتمالکیت 

 نظریه نهادی:

؛ پنوووووگ و 1184، 1)هافسوووووتد
؛ رایوووووت و 2441، 2همکووووواران
 (2414، 3همکاران
هووای موورتبط بووا نگاشووتهپیشووینه

هوووای بوووومکوووارآفرینی و زیسوووت
 کارآفرینانه:

؛ کلاری  2414، 4)آتیو و همکاران
؛ گوووواور و 2414، 4کووووارانو هم

 (2414، 6کاسامانو

دستاوردهای 
 7عملکردی

درک تووأثیر موودل مبتنووی بوور 
منووابع بوورای نوووآوری بووا منووابع 
محدود بور عملکورد در سوطو  

 مختلف

بوا منوابع محودود چگونوه بور  ینووآور یبر منابع برا یمدل مبتن
؟ گوااردیمو ریعملکرد در سوط  شورکت، منطقوه و جامعوه توأث

 سوت؟یسوطو  مختلوف چ نیوکورد متفواوت در اعمل یامدهایپ
 مرتبط است؟ گریکدیعملکرد در سطو  مختلف چگونه با 

 هووای موورتبط بووانگاشووتهپیشووینه
بر منوابع و عملکورد  یمبتن دگاهید
 ی:راقتصادیغ

؛ مووک 2414، 8)کامرلنوودر و گووانتر
 (2448، 1فارلین

بور با منابع محودود  ینوآور یبر منابع برا یمدل مبتن یهادلالت
و  یاقتصوواد یاهووداف سووازمان سووت؟یچ یراقتصووادیعملکوورد غ

 ریهووا تووأثآن تیووچگونووه بوور موفق اسووتندهامیتوول یراقتصووادیغ
 گاارد؟یم

 یبور منوابع بورا یاز مدل مبتنو یگرید یسازمان دستاوردهای ایآ
 با منابع محدود وجود دارد؟ ینوآور

محودود )موثلاً  با منابع ینوآور یهاتیشرکت بر قابل جیچگونه نتا
 یهواحلقوه قیومنوابع( از طر ت،یوبر اهداف، حاکم ریتأث قیاز طر

 گاارد؟یم ریبازخورد تأث

 نوووهیسوووطو  به ییشناسوووا
 یمدل بورا یبانپشت یهاتیقابل

بووا منووابع محوودود و  ینوووآور
کننده آن، ازجملوه نییعوامل تع
و  اسووتندهامیتوول نیتفوواوت بوو

 ها.شرکت ریسا

بوا منوابع محودود  ینووآور یمختلف بورا یاهتیاز قابل یبرخ ایآ
بوه  یمختلوف بورا یهاتیقابل نهیاست؟ وزن به نیریتر از سامهم

 یکربنودیپ کیوتنهوا  ایوحداکثر رساندن عملکرد چقدر اسوت؟ آ
 وجود دارد؟ترکیب متوازن چند  ایبع امن« نهیبه»

هووای موورتبط بووا نگاشووتهپیشووینه
 ها:بومزیست

ون  ؛ جو2414 ،)کلاری  و همکاران
؛ تامپسوووون و 2444، 14و ویلیوووام 
 (2444، 11همکاران
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 بوم نوآوری آلماناستندها در زیستها با محوریت میتلپژوهش . چارچوب پیشینه3جدول ادامه 

ی هامؤلفه

 سازنده
 مرور پیشینه مرتبط های تحقیقپرسش های تحقیقاتیشکاف

دستاوردهای 
 1عملکردی

 نوووهیسوووطو  به ییشناسوووا
 یمدل بورا یبانشتپ یهاتیقابل

بووا منووابع محوودود و  ینوووآور
کننده آن، ازجملوه نییعوامل تع
و  اسووتندهامیتوول نیتفوواوت بوو

 ها.شرکت ریسا

از  یبوا انوواع خاصو ینیکوارآفر بوومزیست یهاتیقابل دیچگونه با
 – تیوقابل تناسوب اسوتندهامیتولمنابع مطابقوت داده شوود توا 

 را نشان دهند؟ 2بومزیست

 

 اسوتندهامیتول مدل دیبا منابع محدود تا چه اندازه با یهاشرکت
وجوود دارد کوه  3موضوع غیر قابل اجتنوابی ای؟ آدر پیش گیرندرا 
 عووارض ایومودل را کواهش دهود و/ نیواتخاذ ا یاهیحاش یایم ا
توا چوه حود  نهیسط  به نی؟ اموجب شودعملکرد  یرا برا یمنف
 نوهی؟ سوطو  بهاست وتها متفاشرکت ریو سا استندهامیتل نیب
چگونوه خواهود  هوابوومزیسوت ریها و استقرار منابع در ساتیقابل
 بود؟

پورداختن بوه  -1 قابول تأمول هسوتند: ریوز یقواتیتحق یهواگو اره هوا،افتوهیبخوش از  نیا یبندعنوان جمعبه 

 یهوامحورک یبررسو -2؛ تیوو موفق یرقوابت تیمتفاوت منجر به م  یهامختلف منابع شرکت و راه یهایکربندیپ

 یهواشورکتدیودگاه مبتنوی بور منوابع گسترش  -3؛ هاتیمحدود باوجود ینوآور یبرا هاتیو تنوع قابل یناهمگون

مبتنوی بور  شدن یالمللنیو ب ینوآور نیب عل یدرک بهتر رابطه  -4؛ هاینوآور گریانواع د نهیزم آلمان در استندمیتل

؛ هواشورکت ریو سااستندها میتل بر منابع یدر مدل مبتن یاستراتژ یرااج یهاجنبه یبررس -4 ؛استندهاتجربه میتل

و  اسوتندهامیتول در ت،یوهوا و موفقتیمرتبط با منابع، قابل یهاسمیمکان یسازشفاف -7مالی کارآفرینانه؛  تأمین -6

مودل  یبور رون( ای بلندمودت )مو منوهیو زم اینوهیزم برون ،مدتای میاننهیاثرات زم یبررس -8؛ هاشرکت ریسا

 -1 اسوتندها؛میتول طیآن در داخل و خارج از محو یریپامیو بر تعم یآلمان استندهایمیتل تیبر منابع موفق یمبتن

سوطو   ییشناسا -14؛ و درک تأثیر مدل مبتنی بر منابع برای نوآوری با منابع محدود بر عملکرد در سطو  مختلف

 نیتفواوت بو جملوه ازکننوده آن، نیویبوا منوابع محودود و عوامول تع ینوآور یمدل برا یبانپشت یهاتیقابل نهیبه

 .هاشرکت ریو سا استندهامیتل

بوا  زیرساخت تحقیوق و توسوعهتوان به توسعه ها و سازوکارهای نظام نوآوری آلمان، میدر کل برای تبیین سویه 

هوای هوا و خوشوهاکوسیسوتم، همکواری صونعت و دانشوگاه، های دولتنقش و سیاست ها،مشارکت دولت و شرکت

تقسویم کوار  اسوتندها،مشوخص، میتول طوربوهو  های کوچک و متوسطها و شرکتآپپشتیبانی از استارت، نوآوری

 .(4اشاره نمود )جدول  4.4و تمرک  بر پایداری مبتنی بر صنعت  یالمللنیبهای نهادی، همکاری

 -1تووان بوه شور  زیور برشومرد: نوآوری آلمان را مویعنوان شده، عناصر اصلی نظام  4که در جدول  طورهمان 

هوا دانشوگاه -2 .دهودو توسوعه را انجوام موی قیهای تحقتیکه اکثر فعال گریباز نیترمهم عنوانبه یصنعت خصوص

انجمون  -3 .متمرکو  هسوتند قیو تحق آموزیحرفه، بر آموزش، علم و فناوری یعموم ستمیستون فقرات س عنوانبه

 4 ؛یعویدر علووم طب ژهیوبوهه، یوپا قواتیمتمرکو  بور تحق یرانتفواعیغ یقاتیسازمان تحق کی عنوانهبماک  پلانک 

پوشوش  کیو اسوتراتژ یتوا کواربرد هیرا از پا قاتیای از تحقگسترده فیهلمهولت  که ط یمل قاتیانجمن مراک  تحق

بوه صونعت و  یو انتقوال فنواور یبردکوار قاتیسازمان متمرک  بر تحق کی عنوانبه 4تشکیلات فرانهوفر -4 .دهدمی

 .دولت
                                                                                                                                                            
1. Performance outcomes 
2. Capability-ecosystem congruence 
3. Too-much-of-a-good-thing effect 
4. Fraunhofer 
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 چارچوب مفهومی راهبری توسعه نوآوری در آلمان .4جدول 

 شناسه توصیفی مؤلفه سویه

 های سیستم نوآوری آلماناجزای اصلی و ویژگی

 توسعه و تحقیق زیرساخت .1

 تحقیقاتی مؤسسات

، انجمون های تحقیقواتی معتبور ماننود انجمون مواک  پلانوکای از سازمانشبکه

های مختلوف فراونهوفر و انجمن هلمهولت  تحقیقات بنیادی و کاربردی را در زمینه

هوا هوا و نووآوریها نقش مهموی در پیشورفت فنواوریاین سازمان .دهندانجام می

 .دارند

 هادانشگاه

، در 2موونیخدانشوگاه فنوی و  1آخندانشگاه فنی  های آلمان، ماننددانشگاه

دهنود دسی و فناوری هستند و نیروی کار ماهر را ارائه مویخط مقدم آموزش مهن

 .دهندرا انجام می یمؤثرو تحقیقات 

 تحقیق و توسعه شرکتی

در صونایع خودروسوازی، مهندسوی مکانیوک و  ژهیوبوههای ب ر  آلمانی، شرکت

زیوادی در تحقیوق  یگاارهیسورماو، بایر(، اممثال، زیمن ، بی عنوانبهداروسازی )

 .شودبین صنعت و دانشگاه می ییاف اهمکنند و باع  ایجاد عه میو توس

 مالکیت فکری نظام

زمینه مالکیت فکری از حق ثبت اختراع، حق چاپ و علائم تجواری قوانین مؤثر در

دهود کوه در تحقیوق و ها اطمینوان مویکند و به مخترعان و شرکتمحافظت می

اع و علائم تجاری آلموان نقوش مهموی اداره ثبت اختر .کنند یگاارهیسرماتوسعه 

 کنددر تسهیل این حمایت ایفا می

 دولت هایسیاست و نقش .2

 استراتژی نوآوری ملی

هوای اسوتراتژیک را بورای ارتقوای ظرفیوت نووآوری کشوور، دولت آلمان چارچوب

و توسوعه پایودار، توسوعه  4.4ابتکارات متمرک  بر تحول دیجیتال، صونعت  ازجمله

 .داده است

 مالی تأمینهای برنامه

های متعوددی بورای حمایوت از های مالی و یارانههای بودجه عمومی، کمکبرنامه

و هووای کوچووک و متوسووط بوورای شوورکت ژهیوبووههووای تحقیووق و توسووعه، پووروژه

از برنامووه  انوودعبارتهووای قابوول توجووه نمونووه .هووا در دسووترس اسووتآپاسووتارت

 .کندمیها را تشویق که دانشگاه "3اگ یست"

 چارچوب نظارتی

مقررات دولتی برای تقویت نوآوری و در عین حوال تضومین ایمنوی و کیفیوت در 

اند و رویکردی متعادل به توسوعه اقتصوادی را تورویج ها طراحی شدهسراسر بخش

 .دهندمی

 دانشگاه و صنعت همکاری .3

  4دفاتر انتقال فناوری

 انودتشوکیل دادهدفاتر انتقوال فنواوری  ها و مؤسسات تحقیقاتیبسیاری از دانشگاه

کنود و مشوارکت بوین هوای تحقیقواتی را تسوهیل مویخروجوی یسازیتجارکه 

 .کنددانشگاه و صنعت را تقویت می

های تحقیقاتی پروژه

 مشترک

هوای تحقیقواتی بوا بودجوه دولوت یوا از طریوق صنعت و دانشگاه اغلوب در پوروژه

کنند و کاربردهای عملی تحقیقات نظوری ها همکاری میهای مالی شرکتحمایت

 .دهندرا اف ایش می

 نوآوری هایخوشه و هااکوسیستم .4

 ایهای منطقهخوشه

هوای وسوتفالن می بوان خوشوه-و نووردراین وورتمبر ، بایرن-مناطقی مانند بادن

هووای خوواص )ماننوود خووودرو، فنوواوری اطلاعووات، صونعت هسووتند کووه بوور بخووش

هوا، مؤسسوات تحقیقواتی و هوا شورکتایون خوشوه .رنودبیوتکنولوژی( تمرکو  دا

 .آورند تا نوآوری را هدایت کنندها را گرد هم میدانشگاه

 / هاب نوآوریمرک  

هوای نووآوری عمول قطوب عنوانبوهشهرهایی مانند بورلین، موونیخ و هوامبور  

هوای آپی، جوامع فنواوری و فرصوتای پر جنب و جوش استارتکنند و صحنهمی

 .کنندرا ایجاد می یالمللنیبشبکه 

                                                                                                                                                            
1. RWTH Aachen 

2. Technische Universität München  

3. EXIST  

4. TTO  
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 . چارچوب مفهومی راهبری توسعه نوآوری در آلمان4جدول ادامه 

 شناسه توصیفی مؤلفه سویه

 و هاآپاستارت از پشتیبانی .4

 متوسط و کوچک هایشرکت

انکوباتورها و 

 هادهندهشتاب

گوری، مربوی های مالی،ها کمکپآبه استارت دهندهشتابتعداد زیادی انکوباتور و 
تووان بوه مثوال موی عنوانبوه .دهندای را ارائه میهای شبکهفضای اداری و فرصت

 .آلمانی و انکوباتورهای مختلف وابسته به دانشگاه اشاره کرد دهندهشتاببرنامه 

 سرمایه خطرپایر تأمین

هوای آپدر اسوتارت یگاارهیسورمابازار سرمایه خطرپوایر در آلموان بوا افو ایش 

داخلووی و  گاارانهیسورماکوه توسووط  هوای مختلووفری و نووآوری در بخووشفنواو

 .شود، در حال رشد استحمایت می یالمللنیب

های حمایت از شرکت

کوچک و متوسط یا 

 «استندهامیتل»

هوای در کنوار شورکت« استندهامیتل» ایهای کوچک و متوسط حمایت از شرکت

 ب ر 

 تقسیم کار نهادی .6

دی توسط تحقیقات قراردا
 فرانهوفر مؤسسات

کننود، اموا بایود بخوش که بودجه اصلی عمومی را دریافت مویمؤسسات فرانهوفر 

قابل توجهی از بودجه خود را از طریق تحقیقات قراردادی برای صونعت بوه دسوت 

 .خودمختاری برای پیگیری دستور کار تحقیقاتی خود بدهند هاآنآورند و به 

انتقال فناوری توسط 

 فرانهوفر تمؤسسا

کلیدی در انتقوال فنواوری از تحقیقوات پایوه بوه صونعت، فرانهوفر نقش  مؤسسات

بخوش مهموی از  عنوانبهکنند و های کوچک و متوسط ایفا میبرای شرکت ژهیوبه

ای زیرساخت تحقیق و توسعه عمومی بورای حمایوت از توسوعه اقتصوادی منطقوه

 .شونددیده می

گااری مستقیم سرمایه

 دولت

گووااری مسووتقیم سووهام را بوورای حمایووت از هووای سوورمایهدولووت آلمووان برنامووه

 توأمینهای جدید و کوچک مبتنی بر فناوری که فاقود بودجوه لازم بورای شرکت

 کنداندازی بازار هستند، ارائه میهای نوآوری پرخطر قبل از راهمالی پروژه

 یالمللنیبهمکاری  .7

ای مشارکت قاره
مالی  نتأمیهای )برنامه

 اتحادیه اروپا(

کوه  1افق اروپوا مالی نوآوری اتحادیه اروپا، مانند تأمینهای مختلف آلمان در برنامه
کنود، شورکت هوای تحقیوق و توسوعه را تسوهیل مویهمکاری فرامرزی در پروژه

 .کندمی

 های جهانیمشارکت
ج تبوادل المللوی بورای تورویتحقیقاتی آلمانی با نهادهای بین مؤسساتها و شرکت

 .کنندهای تحقیقاتی مشترک همکاری میدانش و طر 

 تمرک  بر پایداری .8

 های سب فناوری

پیشرو اسوت، بوا  یطیمحستیزهای های سب  و نوآوریزمینه فناوریاین کشور در

هایی که اقدامات پایدار در تولید انورژی، مودیریت زبالوه و حمول و نقول را سیاست

 .کندتشویق می

 4.4صنعت 
های فراینودهوای دیجیتوال در با هدف ادغوام فنواوری 4.4ابتکاراتی مانند صنعت 

 .تولید، اف ایش کارایی و پایداری است

 های کلیدی راهبرد نوآوری و توسعهسنجه

سیاست نوآوری صنعتی )صنعت 

4.4) 

 بوم نوآوریبلوغ زیست

 یکربندی و راهبری نظام نوآوریپ

عملکرد دفاتر انتقال 

 فناوری

ز نظر انتقال فناوری بین دانشوگاه و صونعت، اختوراع، صودور مجووز و کموک بوه ا
مووااکرات و توافقووات و تضوومین سووایی شوورکای تجوواری بووالقوه و تسووهیل شنا

 های تحقیقاتیسازی خروجیتجاری

تمرک  و هدفمندی تحقیق 

 و توسعه
 در حوزه تحقیقات کاربردی و توسعه فناوری

های رشد و ارزیابی برنامه

 وکارکسبپشتیبانی 

هوای کوارآفرینی بوا هوای دانشوگاهی و حمایوت از فعالیوتآفاز نظر ترویج اسپین

هوا و پآهوای شوبکه، از اسوتارتمنابع، مربیگری، فضوای کواری و فرصوت تأمین

 کارآفرینان

مالی و  تأمیندستاورد 

 گااریسرمایه

هوا و عووض، وامهوای بلاهای مالی مختلف، کموکطریق برنامهپوشش و دستاورد 

هوای های نوآورانه از سووی شورکتبرای حمایت از پروژه یگاارهیسرماهای گ ینه

 ژهیوبوههای عمومی، آمی  و سهام خصوصی، در کنار سرمایهگااری مخاطرهسرمایه

 های نوآورآپبرای ارتقای مقیاس استارت
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 . چارچوب مفهومی راهبری توسعه نوآوری در آلمان4جدول ادامه 

 شناسه توصیفی مؤلفه ویهس

 

های عملکرد خوشه

 همکاری و صنعت

گوااری ها، اشوتراکآپتحقیقاتی و استارت مؤسساتاز نظر همکاری بین مشاغل، 

هوای مشوترک، تبوادل دانوش و دانش و منابع و نوآوری مشترک در قالوب پوروژه

 یسازشبکه

 اعتبارسنجی بازار

های اعتبارسونجی فراینودهوا تحوت وریسازی در مقیاس کامل، نوآقبل از تجاری

و آزموایش نمونوه اولیوه بوا  هوای آزمایشویتحقیقوات بوازار، پوروژه ازجملهدقیق، 

 .ها بر اساس بازخورد دنیای واقعی هستندمشتریان بالقوه برای اصلا  ایده

انطباق با مقررات و 

 استانداردسازی

هوایی ماننود داروسوازی، هدر زمینو ژهیوبوههوای نظوارتی قووی دارد، آلمان سامانه

که نیاز به درک کامل مسائل مربوت بوه انطبواق  و مهندسی های بهداشتیمراقبت

 .دارد

برخورداری از استراتژی 

 بازاریابی و تجاری

هوای توزیوع بوا یابی، برندسوازی و کانوالهای مشتری هدف، موقعیتشامل بخش

 محصولات به بازار مؤثرهدف عرضه 

پشتیبانی پ  از 

 سازیتجاری

آمووزش اضوافی، دسترسوی بوه  ازجملوه، یاندازراههای رقابتی پ  از حفظ م یت

 های تحقیقاتی مداومو همکاری بودجه بیشتر

 های کلیدی ارزیابی نوآوریسنجه

، حکمرانی شرکتی، وکارمدل کسب

الگوی انتقال و ، راهبرد نوآوری

سازی راهبرد تجاری، توسعه فناوری

 فناوری

 تقاضای بازارنیاز و 

بورای دسوتیابی بوه  .شناسایی نیواز بوازار و درک مشوتریان بوالقوه ضوروری اسوت

هوای موجوود در موفقیت تجاری، نوآوری باید مشکلات واقعی را حل کند یا شکاف

 .بازار را برطرف کند

 حمایت از مالکیت معنوی

 .هوا بسویار مهوم اسوتحقوق مالکیوت معنووی بورای حفاظوت از نووآوری تأمین

سوبد دارایوی فکوری خوود را بورای اطمینوان از م یوت  مؤثر طوربهها باید شرکت

 .های صدور مجوز مدیریت کنندرقابتی و تسهیل فرصت

 آمادگی فناوری

کند تا اطمینان حاصل شود کوه فنواوری کمک می 1ارزیابی سط  آمادگی فناوری

 دئالیواها در حالوت وآورین .تجاری توسعه یافته است یاندازراهکافی برای  اندازهبه

 .و قابل اعتماد تولید شود مؤثر طوربهباید به سطحی برسند که فناوری بتواند 

 سنجی تولیدامکان

عملی در مقیواس تولیود شوود و در عوین  طوربهتواند ارزیابی اینکه آیا فناوری می

 یسوازیتجواربودن و کیفیت را حفظ کنود، بورای موفقیوت  صرفهبهحال مقرون 

 .حیاتی است

 در دسترس بودن بودجه

 توأمینهای توسعه، بازاریوابی، تولیود و توزیوع باید بودجه کافی برای پوشش ه ینه

هوای موالی دولتوی بورای و کموک  یآممخواطرههوای دسترسی بوه سورمایه .شود

 .های مشتاق بسیار مهم استوکارکسب

 انطباق با مقررات

هوای بهداشوتی، هایی مانند مراقبوتدر بخش هژیوبهدرک و رعایت ال امات نظارتی 

ای از انوداز پیچیودههوا بایود چشومشورکت .ساخت و ساز و فناوری ضروری اسوت

 .مقررات و استانداردها را برای اطمینان از انطباق دنبال کنند

 پتانسیل همکاری

و حتوی سوایر  تحقیقواتی مؤسسواتتوانایی تقویت همکاری با شورکای صونعتی، 

منوابع، توسوعه سوریع و کواهش  یگااراشتراکها را برای به ها، فرصتآپاستارت

 .دهدریسک اف ایش می

 تیم ماهر و رهبری

هوای مناسوب در توسوعه فنواوری، بازاریوابی، فوروش و یک تیم توانمند با مهوارت

را  یسوازیتجارهای تواند تلاشرهبری قوی می .حیاتی است وکارکسباستراتژی 

 .مدیریت کند مؤثر طوربهها را شهدایت کند و چال

 پایری و انعطافانطباق

 فراینودتوانایی پاسخگویی بوه بوازخورد بوازار و ایجواد تغییورات تکوراری در طوول 

های موفق اغلب در سوازگاری بوا پویوایی بوازار شرکت .سازی ضروری استتجاری

 .دهندچابکی نشان می
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فعوال  تیوو حما یعال لاتیکار با تحص یروین ،یعلم و فناور یقو رساختیآلمان شامل ز ینقات قوت نظام نوآور 

و موواد  کیومکان یمهندسو ،یماننود خودروسواز یاشورفتهیپ یهوادر بخش ژهیواست، به یو نوآور قیدولت از تحق

ات اطلاعو ی)مانند فناور شرویپ یهایفناور اب یکاف یاز: عدم همگام اندعبارت یدر مقابل، نقات ضعف اصل .ییایمیش

 یو فرابخشو یفرامورز یهوایکوه موانع از نووآور دیوجد یهای( و مشکل در ادغام محصولات و فناوریوتکنولوژیو ب

و  قیوتحق یهواتیوشدن فعال یالمللنیب یو درجه بالا دیجد یاز بازارها یبردارو بهره شیحال، گشا نیبا ا .شودیم

 یابیوارز یبورا .رونودیآلمان به شمار م یدر نظام نوآور ینیآفرو ارزش یسازیتجار یبرا یدیکل یاهتوسعه، فرصت

 ینووآور سوتمیس کیو لیو تشوک یاجتمواع یهافرایند یدهسازمانمانند تمرک  بر  ییهابه سنجه توانینظام، م نیا

 تیوو شوناخت ماه خواص یاسوتیس مااکرات یبرا یابیارز کردیرو قی(، تطبنییاز بالا به پا ماتیمؤثر )نه صرفاً تصم

در آلموان  ینووآور یحکمرانو .بالا اشاره کورد یو استقلال نهاد  یآلمان با تما ینوآور ستمیس «یگریچند باز شبکه»

 کیوشوامل  کردهوایرو نیوا .اسوت یفنواور وسوتهیو انتقوال پ یسازیکه به نفع تجار کندیرا دنبال م ییکردهایرو

در کنوار  هواالوتیا نودهی(، نقوش ف اگوراتیأمورم یجابهانتشارگرا  استیو متنوع )با س رمتمرک یغ یقاتیتحق ستمیس

 یو همواهنگ کوچوک و متوسوط( یهواشورکت یبورا ژهیوو)بوه یو نووآور هو توسوع قیوتحق جیدولت فدرال در ترو

 .است ی یربرنامه ستمیس کی قیو توسعه دولت فدرال از طر قیتحق یهاتیفعال

: بوردیبهره م یمتعدد یفناور یمل استیس یز اب ارهادر آلمان ا ینوآور یحکمران کردها،یرو نیتحقق ا منظوربه 

صونعت و  یهمکوار یو ارتقوا یاتیوو توسوعه، اقودامات مال قیوتحق ارانوهی)ماننود  یموال یهامشوق ،یمداخله نظارت

و  قیوتحق رسواختیز جوادی(، ایعمووم رکاتمحصولات نوآورانه )ماننود تودا یبرا یعموم یتقاضا ی(، ارتقاقاتیتحق

 .یفنو یهواشورفتیاجمواع در موورد پ جادیاز ا تیو حما (یو انتقال فناور یقاتیانند مؤسسات تحق)م یتوسعه عموم

 یهوانهواد خودمختوار، پوروژه نیوا .کنودیمو فوایآلموان ا ینوآور ستمیدر س یدیکل ینقش 1آلمان قاتیانجمن تحق

و بودجوه آن عمودتاً توسوط دولوت  کندیم یمال تأمین یعلم یهانهیرا در تمام زم یلیتحص یهاهیو بورس یقاتیتحق

 یهواماننود پوروژه یمتنووع یآلموان از سوازوکارها قواتیانجمون تحق .شودیم تأمین( %44) یالتی( و ا%64فدرال )

 .رنودیگیقورار مو انیوهمتا یتحوت بررسو یکه همگو کندیمستقر در دانشگاه استفاده م یقاتیو مراک  تحق یانفراد

 یهوااسوتیو س یدر مورد مسائل آموزش عال یالتیفدرال و ا یهادولت یبرا یاهنقش مشاور  ین 2علوم آلمان یشورا

 لیآن در تبود یو اثربخشو کیسوتماتیس کوردیاسوتحکام، رو لیوآلمان بوه دل ینوآور ستمیس .کندیم فایا یقاتیتحق

 تیوفیبا ک یسکشور بر مهند نیا دیتأک .مورد توجه است اریبس یفناور شرفتیپو  یو توسعه به رشد اقتصاد قیتحق

در اروپوا  یرهبر نووآور کی عنوانبهآن  تیمختلف، به موقع نفعانیذ نیدر ب یمشارکت هیو روح یقاتیتحق یبالا، برتر

 .کندیو جهان کمک م

و توسوعه، آمووزش، صونعت و  قیواسوت کوه تحق یو مشوارکت یچارچوب چنودوجه کیآلمان  ینوآور ستمیس 

و تمرکو  بور  یمعنوو تیواز مالک یقوو یقانون یهاتیحما ،یآن بر همکار دیتأک .کندیرا ادغام م یدولت یهاتیحما

 نیوا .دهودیمو شیافو ا یاقتصواد رشدفناورانه و  یهاشرفتیپ تیهدا یآن را برا ییتوانا تال،یجیو تحول د یداریپا

 یجهوان یفناور یهامداوم با روند طوربهو  دهدیمختلف قرار م عیدر صنا روشیپ عنوانبهجامع، آلمان را  ستمیاکوس

 کیواز  فراینود نیوا .اسوت یفنواور یسوازیبر تجار دیآلمان، تأک یبارز نظام نوآور یهایژگیاز و یکی .سازگار است

نوآورانوه  یهوادهیو ا ردیگیبهره م یشامل دولت، دانشگاه، صنعت و مؤسسات مال یو مشارکت دکارآم اریچارچوب بس

 کوچک و متوسوط یهاب ر ، شرکت یهااز شرکت تیبا حما کند،یم لیدخدمات قابل فروش تب ایرا به محصولات 
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جوامع و  سوتمیاکوس کیوبور  یمبتنو یسوازیآلموان بوه تجوار ینظام نووآور کردیرو .استندهاتلیطور خاص، مو به

تمرکو  بور  نیوا .کنودیو اعتبوار بوازار را ادغوام مو ینظوارت یو توسعه، بودجه، سازوکارها قیاست که تحق یمشارکت

 یفنواور یهایدر نوآور یرهبر جهان کی عنوانبهآلمان را  تیموقع افته،یساختار یبانیپشت یهاستمیها و سمشارکت

 کیسوتماتیس اریبسو اسوتندها،تولیبا در نظر گرفتن نقوش م  یدر آلمان ن یاورو فن ینوآور یراهبر .کندیم تیتقو

)معطووف  امدگرایپ یکردی( و با روگرلیتسه عنوانبه شتری)ب یدر کنار بخش دولت یبخش خصوص تیبوده و با محور

 .رسدی( به انجام میها و رشد صنعتآپمانند استارت ،یاثرات نوآور یواقع یبه نشانگرها

 بحث
 ن،یو جنوگ اوکورا 11-دیکوو یریگکه همه دهدینشان م (2422) 1هو توسع یاقتصاد یهایگ ارش سازمان همکار

در  ریتوأخ ،یلیفسو یهوااز حود بوه سووخت شیب یاتکا ازجملهاند؛ ان را آشکار کردهآلم یاقتصاد یهایریپابیآس
آلموان  یسونت یدیوتول عیصونا یبورا یدیتهد تالیجید یهایفناور .تأمین یهارهیو اختلال در زنج یسازیتالیجید

 کیو ازمنودیهوا، نالشچ نیمقابله با ا یآلمان برا .است یقابل توجه یتحولات صنعت ازمندین  یهستند و گاار سب  ن
ماننود تسولا در صونعت  ییهواظهوور شورکت .اسوت یو نووآور یدر علوم، فنواور دیوجد یتر و تجربوچابک کردیرو

و  دیوجد یتجوار یهوامخورب مودل ریدهنوده توأثها تحت سولطه آلموان بوود، نشوانکه سال یجهان یازخودروس
 یهواو ورود به حوزه یریپاسکیمستل م ر ینوآورو  یعلم، فناور آلمان در یحفظ رهبر .است تالیجید یهایفناور

 تیوبوه موفق ود،نامشوه هیو سورما یفنواور ،یویاف ادر آموزش، مهارت یگاارهیسرما .و فناورانه است یناشناخته علم
مورتبط سواخته  یداخلو یاقتصواد-یرا به رفاه اجتماع یآلمان کمک کرده و رشد اقتصاد یالمللنینوآورانه و رقابت ب

از  یغفلوت نسوب موتیآلموان بوه ق یو نووآور یعلم، فناور موجود در عیحال، ممکن است تمرک  بر صنا نیا با .است
   .گاار سب ، تمام شده باشد یهایو فناور شرفتهیو پ تالیجید یهایدر فناور ژهیوبه گر،ید یهاتیقابل
 نییپوابانود و سوطو   یاپهن یهارساختیگسترش ز یاز کند یدر سط  شرکت، ناش شدن یتالیجیددر  ریتأخ 

کامول از  یبوردارامور موانع از بهوره نیوا .هوا( اسوتافو ار و دادهنامشهود )مانند دانش، نرم هیدر سرما یگاارهیسرما
 یموجوود )ماننود مهندسو یهوایسوتگیشا تیچوالش هودا ن،یوبر ا اف ون .شودیم تالیجینوآورانه تحول د لیپتانس
 .وجوود دارد توالیجید یهایبر فناور یمبتن دیجد یجارت یهاپرورش مدلو  تالیجید یها( به سمت حوزهکیمکان
 ییهواتیومسوتل م قابل ک،یوکروالکترونیو م یهوش مصنوع ،یمانند محاسبات کوانتوم ییهایروزاف ون فناور تیاهم

 یگازهوا دیکاهش شود ازمندی، ن2444کربن تا سال  یطرفیبه ب یابیدست .آلمان است یخیتار یهایمتفاوت از برتر
رفتووار  رییووو تغ ریدپووایتجد یهووایاسووتفاده از انوورژ شیونقوول، افوو اماننوود صوونعت و حموول یعیدر صوونا یاگلخانووه
 یهوایفنواور تیاهم شیاف ا .دهندیم رییتغ یاساس طوربهآلمان را  عیصنا یتحولات، بازارها نیا .کننده استمصرف
 یبورا یخوارج کننودگانتوأمیناز  یاتکا به تعداد کم .ان داردآلم یالمللنیب عیصنا یبرا ییامدهایو سب ، پ تالیجید

بوه  یابیدسوت ییبلکوه توانوا ؛کنودیمو جوادیا یآورتواب یهواچالش تنهانه رساناها،مهیمانند ن یاواسطه یهایورود
   .اندازدیرا به خطر م ندهیارزش اف وده آ یاصل یهادر حوزه ینوآور یهاتیظرف
 جیو تورو مودتانیومودت و مکوتواه لیتعد یهانهیدر کاهش ه  یعموم یهااستیسگاار، نقش  نیا تیدر هدا 

 توأمینماننود مسوائل  یرفع مووانع یبرا یاستیبه س ازین ن،یهمچن .است یاتیح نده،یآ یابتکارات نوآورانه در بازارها
 ییهوابرناموه .ود داردبوالا بوه بوازار وجو ریبا تأث قاتیتحق یسازیو تجار یعموم یهااستیدر س یریپاسکیر ،یمال
 یکارهوا دیوهسوتند، اموا با ریمسو نیودر ا یمهمو یهواگام 3و بی. ام. دابلیو. کی از ایده تا بازار 2دی -اسپرین  مانند

                                                                                                                                                            
1. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)  
2. SPRIN-D 
3. BMWK’s From the Idea to the Market 
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بوا  عیو در صونا افتوهیبر توسعه محصول و خودمات تکامول  یآلمان با تمرک  قو ینوآور ستمیس .انجام شود یشتریب
 .(2414، 1د )آلونبوریکوار مواهر بهوره مو یرویوبلندمودت و ن یمال تأمینکه از  ددار یبرتر ،متوسط و بالا یفناور

 (.2441، 2د )منوراد و گابریولریوگیدربر م  یو بهداشت را ن هیغاا، تغا ازجمله یمختلف یهابخش یانداز نوآورچشم
 یفشوارها .کرده اسوت بیترک یقو یرفاه ستمیس کیرا با  کیتکنولوژ یآلمان، نوآور «یاقتصاد بازار اجتماع»مدل 
 کووردیکوورده و بووه سوومت رو یرا ضوورور یاصوولاحات نهوواد ،یکیتکنولوووژ راتییووشوودن و تغ یاز جهووان یناشوو ریوواخ

 .کرده است رکتح ینوآور ستمیدر س ترنانهیکارآفر

در آلموان هسوتند کوه  ینووآور استیس نیتدو یاصل گریدو باز رویو وزارت اقتصاد و ن قاتیآموزش و تحق وزارت 

 یکواربرد قواتیتحق جیکوچوک و متوسوط و تورو یهاها، شرکتآپاز استارت تیخود را در حما تیصلاح جیتدربه

 یمهوم )بورا موانیو سوه پ 3مشوترک یعلموکنفران   قیاز طر یالتیدولت فدرال و ا نیب یهماهنگ .اندداده شیاف ا

 یانجمون فنواور .شوده اسوت نی( تضم6ممتاز یهادانشگاه یبراو  4و ابتکار یقاتیمؤسسات تحق یبرا ،4یآموزش عال

 یسوازسواده یبوا دولوت فودرال بورا ادهوانه نیا .اندشده یاندازراه 2414از سال   ین 4.4و پلتفرم صنعت  شرفتهیپ

در  ینووآور تیوتقو ،یفنواور یهواآپاز اسوتارت تیو)ماننود حما میمستق یمال تأمین یو ارائه اب ارها یمسائل ادار

 .(2423)آرنوون و کاپریواتی،  کننودیمو یوکوار( همکوارو خدمات مشواوره کسوب طکوچک و متوس یوکارهاکسب

شورق و غورب  نیبو یهایکاهش نابرابر یبرا ژهیوبه ن،یسرزم شیتوازن و آما یمحور با هدف برقرارابتکارات منطقه

 یانودازراه لیهوا عمودتاً بور تسوهبرناموه نیوا. (7پوروژه اینوکووم در آلموان شورقی ماننودد )انوشوده یآلمان، طراح

توسوط  یو نووآور یکاربرد قاتیتحق یبرا یعموم یهانهیه  .دانمتمرک  بوده یاقتصاد یینو و همگرا یوکارهاکسب

 یطوربوهمشخص شوده اسوت،  یو عموم یخصوص یهامشارکت نیب یکوچک و متوسط با تعادل خاص یهاشرکت

 .دهدیم لیو توسعه را تشک قیتحق یهانهیکل ه  دوسوم یکه مخارج خصوص

و توسوعه، بوه لطوف روابوط  قیودر تحق یگاارهیسرما شیو اف ا ینوآور یبه تقاضا ییبا تمرک  بر پاسخگو آلمان 

در  .کسوب کورده اسوت یقابل تووجه یهاتیموفق ،یقاتیب ر  و مراک  تحق یهاشرکت ،یبخش دولت نیمستحکم ب

 یابیوارز یدارنود و نهادهوا یمحوور نقوش 8یعموومتوسوعه  یهابانک ،ینوآور یهایاستراتژ یتیحاکم یهاستمیس

  یوهوا ندر دانشگاه ینوآور .اندداده شیرا اف ا ینوآور یهااستیس یابیارز ستمیس یاثربخش ،یمستقل از دولت مرک 

مفهووم  کیومثوال، دانشوگاه لونبوور   یبرا .شده است لیتسه یالتیدولت فدرال و ا نیب یچند سطح یبا هماهنگ

آلموان بوا  .کورده اسوت افوتیدر یاو منطقوه ییاروپا یهااز صندوق یکه بودجه قابل توجه ردهک یندازاانکوباتور راه

بوه  «نیآفورتحوول رییوتغ» میپوارادا رشیپوا قیواز طر کالیراد یبه نوآور ندهیف ا ینیکارآفر یتمرک  از نوآور رییتغ

 .است افتهیدست  یقابل توجه شرفتیپ

بوا  یمسوتل م مشوارکت قوو استندها،تلیبر م یمبتن ینوآور یسازیدر تجار هژیوبه ،یدر جامعه محل یکپارچگی 

و بهبوود  یکواربرد یهوادانشوگاه نیمهم ب یپل عنوانبه 1جامعه فرانهوفر .است یمحل یهاو دانشگاه یقاتیمراک  تحق

                                                                                                                                                            
1. Allen  

2. Menrad & Gabriel 

3. GWK 

4. Hochschul 

5. Pakt fur Forschung und Innovation 

6. Exzellenzi 

7. The INNOKOM project in East Germany 

8. Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW)  

9. Fraunhofer Gesellschaft (Fraunhofer Society) 
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، مراکو  “4.4د میتول اسوتن” یبرنامه ملو یبانیبا پشت .(2413، 1وسنر) کندیعمل م یصنعت یهافرایندمحصولات و 

جوی.دی.  مانند یگرید یهانمونه .اندکرده تیشدن حما یتالیجید نهیزمدر استندتلیم یهااز شرکت  ین یستگیشا

 یو دانشوگاه یقواتیموفوق بوا مؤسسوات تحق یهوایدهنده همکوارکاستل نشانو فابر 3ویسر اسپولنکورپر ،2نوهاوس

 یعلوم و فنواور یهوارسواختیز ،یبر دانش و فنواور یتمرک  قو آلمان با ینوآور ستمیس ،یکل طوربه .هستند یمحل

   .شودیمشخص م یدولت یفعال فناور استیمحور و سصنعت صادرات افته،یتوسعه

اسوت،  کیومکان یو مهندس یمانند خودروساز شرفتهیپ یفناور یهادر شاخه یگاارهینقات قوت آن شامل سرما 

در آلموان  یو نووآور قیوتحق اسوتیس شوبردیپ .اسوت شورویپ یهوایوربوا فنوا یعدم ارتبات کاف ،یدیکل فاما ضع

 یو وزارت اقتصاد و انورژ 4فدرال قاتیوزارت آموزش و تحق .است 4یالتیدولت ا 16مشترک دولت فدرال و  تیمسئول

مهوم  یاز اجو ا یکوی یخصوصو یهوادر شرکت یو نوآور قیاز تحق تیحما .کنندیم فایرا ا یاصل یهانقش 6فدرال

هوا( درخواسوت )معمولاً گرنوت یدولت یهاتیحما یبرا توانندیها مآلمان است و شرکت شرفتهیپ یفناور یاتژاستر

هوا اداره پوروژه و انجمون تیریمود یتخصص یهاتوسط سازمان یتیحما یهاطر (. 2418)سوفکا و همکاران،  دهند

 .کنندیم لیها را تکمر ط نیا  ین یالتیا یهاو دولت (2417، 7)سوفکا و اسپروتاک  شوندیم

هوای اقتصوادی و توسوعه، سوازمان همکواری) یالمللونیمعتبر بو یمرور مطالعات مرتبط و استناد به برآوردها با

و  تیهودا :: الفشودیم شنهادیآلمان پ یو نوآور یعلم، فناور نظام یو حکمران یراهبر یبرا ی، سه حوزه اصل(2422

 نیو تضوم و سوب  توالیجیانتقوال د یروشون بورا یانودازچشوم میآلمان با ترس یو نوآور یعلم، فناور ستمیاداره س

بوا  ،یبخوش خصوصو یاز نووآور تیحما یبرا هایمشخط شیو آزما استیس یچابک :ب لف؛مخت یهاگروه تیشمول

بوازار و  دجوایکوه از ا یاستیس یهااز اهرم یریگبهره :؛ و جیو نوآور یعلم، فناور یمشخط یهاشگاهیاستفاده از آزما

   .لازم یهارساختیها و زها، مهارتداده یآورکنند، شامل فراهم تیحما  یآمتیموفق ینوآور

  یاز تموا ییآلمان، بوا درجوه بوالا ینوآور ستمیس «گرانهیشبکه چند باز» تیدرک ماه ،یشنهادیگ اره پ عنوانبه

از بسوتر جامعوه آلموان )کوه  جیتدربه صیاخص نیا .است یضرور ستمیس نیا تیدرک موفق یو استقلال، برا ینهاد

دولوت بور  یبوه تمرکو  قوو تووانیم صیخصا نیا ازجمله .اندافتهیو نظم متصف است( برآمده و تکامل  تیبه عقلان

شودن  یالمللونیمتنوع، ب یمال تأمین یمحور، سازوکارهاصنعت صادرات افته،یتوسعه یهارساختیز ،یدانش و فناور

مختلوف )از  نفعوانیذ نیبو یمشوارکت هیوو روح یقواتیتحق یبالا، برتر تیفیبا ک یبر مهندس دیو توسعه، تأک قیتحق

)ماننود  ینووآور یچندسوطح یو راهبور تیومرجع تیوبا ظرف ینهادساز .( اشاره نموداستندهاتلیب ر  تا م عیصنا

 یهواو دولوت یش خصوصودولت فدرال، بخ نیکار ب میآلمان( و تقس قاتیهلمهولت ، فرانهوفر، انجمن تحق لاتیتشک

و  یگوااریمشوخوط یآلمان بورا ینظام نوآور یهااز دلالت یریگبهره .آلمان است ینوآور یاز ارکان حکمران ،یالتیا

کوه در  یدر حوال .همراه باشد یافتگیو مراحل توسعه یانهیزم یهابا درک تفاوت ستیبایم رانیدر ا ینوآور یراهبر

 ر،یوو رانت یدولت دساختار اقتصا لیوکارها به دلکسب نیا رانیدارند، در ا یدر نوآور ینقش مهم استندهاتلیآلمان، م

مواجوه هسوتند کوه موانع  ییهواتیو عدم قطع هاسکیفساد، با ر وعیو ش یوراندک، ضعف بهره یاقتصاد یگشودگ

   .هاستآن یالمللنیرشد ب

                                                                                                                                                            
1. Wessner 

2. J.D. Neuhaus 

3. Weisser Spulenkörper 

4. Laender 

5. Federal Ministry of Education and Research 

6. Federal Ministry for Economic Affairs and Energy 

7. Sofka & Sprutacz 
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اقتصواد  تیوماه لیوبوه دل یبخش دولتو و توسعه محدود است و قیدر تحق ینقش بخش خصوص ن،یبر ا اف ون

 عیوتوز ت،یسوبب عودم شوفاف ک،یوتفک یجابه ،یتداخل نهاد نیا .است ینوآوردر مناسبات  یاصل دارسکان ،یدولت

نظوام  یدر حکمرانو رشودهیتدب یسوازوکارها ق،یوتحق نیومهوم ا یهوااز آموزه یکی .شودیرانت و رقابت ناعادلانه م

شوکاف،  نیودولت آلمان با کواهش ا .کشور است نیا یو غرب یشرق یهابخش نیبکاهش شکاف  یآلمان برا ینوآور

 یتجربوه بورا نیوا .وکارها را محقق نموده اسوتو کسب عیدر توسعه صنا ییایو توازن جغراف ینیسرزم شیآما ینوع

و تمرکو   هوایگواارهیسرما شدن یکه در حال حاضر از عدم توازن و قطب رانیدر ا نگرشیآما ینوآور یگااراستیس

 .به همراه دارد یارزشمند یهادلالت برد،یدر مناطق محدود و نامستعد رنج م عیصنا

 نابعم
گر نووآوری در توأثیر تفکور اسوتراتژیک بور بقوای (. نقش تعودیل1442الله )رو  ،جوادی؛ پویا ،احمدی؛ محمد، احمدی

 :doi .1-24(، 1)2، و مدیریت کارآفرینی آموزش. (بنیان استان مرک یهای دانششرکت: سازمان )مورد مطالعه

10.22126/eme.2023.2497. 

(. تحلیول توأثیر رهبوری کارآفرینانوه بور رفتوار نوآورانوه بوا 1443) یاسومن ،سوالمی ؛ساسوان ،صالحی ؛فرشید ،اصلانی

 .doi: 10.22126/eme.1-24(، 3)3، آمووزش و مودیریت کوارآفرینی .گری جو نوآوری و چابکی فکریمیانجی

.2024.10985.1111 
آمووزش و . بوم کارآفرینانوه(. طراحی الگوی مدرسه کارآفرین با تأکید بور اسوتقرار زیسوت1442حنیف. ) ،حاجی آقایی

 doi: 10.22126/eme.2023.9806.1054.  .1-24(، 4)2، مدیریت کارآفرینی
، شوفیعا ؛محمدرضوا ،رضووی؛ سوید سوپهر ،نوریقاضوی ؛محمدرضوا ،آراستی ؛اللهحجت ،حسینیحاجی ؛به اد، سلطانی

های نظوام (. مروری بر چالش1316مرضیه ) ،شاوردی ؛اللهسید حبیب ،طباطبائیان ؛منوچهر، منطقیی؛ محمدعل

، گوااری عموومیمطالعوات راهبوردی سیاسوت. ها و راهکارهایی بورای بهبوودملی نوآوری ایران و ارائۀ سیاست
7(23 ،)184-118. 
(. ارزیوابی تطبیقوی پایوداری کسوب و کارهوای کارآفرینانوه 1316غلامحسوین ) ،زادهلوهعبدا؛ محمد شریف ،زادهشریف

(، 2)13، علوم ترویج و آموزش کشاورزی ایران. های متعارف تولید کشاورزی در استان گلستانکشاورزی و نظام

1-24.  .dor: 20.1001.1.20081758.1396.13.2.1.1 
های پوایش و ارزیوابی (. طراحی و ساخت پایگاه وب منابع اطلاعات شواخص1317سیروس ) ،علیدوستی ؛لیلا ،نامداریان

 /doi: 10.35050.1636-1611(، 4)33، پژوهشونامه پوردازش و مودیریت اطلاعوات. علوم، فنواوری و نووآوری

JIPM010.2018.045. 
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