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Abstract 
 Pre-event protection of personnel is one of the strategies of the Background and Objective:

Faraj in hybrid warfare. This strategy consists of requirements that are aimed at neutralizing 
or reducing the harm caused to personnel by the conditions and atmosphere of this type of 
warfare. Therefore, the purpose of this article is to identify the requirements of pre-event 
protection of personnel in hybrid warfare. 

 The present study is applied in terms of its purpose and is of the qualitative Methodology:
and exploratory type in terms of the method of data collection and nature. The data collection 
tool was an in-depth interview that was conducted with commanders, managers, experts, and 
specialists familiar with the subject of protection and hybrid warfare. The validity of the data 
collection tool in terms of form and content and its reliability were confirmed by considering 
the consensus of the coders. The participant population was 15 people by adopting a 
theoretical saturation approach, and the content analysis technique with a three-level approach 
was used to analyze the data obtained. 

The findings show that the requirements for pre-event protection in a hybrid Findings: 
warfare environment include strengthening organizational readiness, training and awareness-
raising of field staff, supporting staff and their families, strengthening technological 
infrastructure, strengthening the role of media and communications, organizational justice, 
and transparency in management and coordination with external institutions. 

Paying attention to the dimensions measured in this study and updating it in Conclusion: 
different time and place situations is one of the basic needs of the country in general and in 
social and law enforcement institutions such as the police in particular. Failure to pay 
attention to these matters in the country's law enforcement will result in high human and 
capital costs in different sectors, especially national security in different dimensions. 
Therefore, in order to reduce the damage and challenges caused by the hybrid war 
environment, attention and strengthening the aforementioned dimensions are emphasized. 
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 یبیجنگ ترک ياز کارکنان فراجا در فضا يدادیرو شیپ انتیالزامات ص

 
  3، داود کیانی2بهروز رشنودي ،1*جواد کیانی

 دهیچک
فراجا در جنگ ترکیبـی اسـت. ایـن راهبـرد      ي از کارکنان، یکی از راهبردهايدادیرو شیپصیانت  زمینه و هدف: 

 هـا  جنـگ شـرایط و فضـاي ایـن نـوع از      هاي ناشی از آسیب متشکل از الزاماتی است که به خنثی کردن یا کاهش
در جنـگ   ي از کارکنان فراجادادیرو شیپ انتیالزامات ص شود. بنابراین هدف مقاله حاضر شناسایی درکارکنان می

  ی است.بیترک
ی:شناس روش يها ها از نوع پژوهش داده تیو ماه يلحاظ نحوه گردآور هو ب يهدف کاربرد از نظرپژوهش حاضر  

و  ، خبرگانرانیمد ،بوده که با فرماندهان عمیقها مصاحبه از نوع  داده ياست. ابزار گردآور یو از نوع اکتشاف یفیک
 يصورت صور ها به داده يابزار گردآور ییانجام گرفته است. روا کارشناسان آشنا به موضوع صیانت و جنگ ترکیبی

کننـدگان بـا    قرار گرفته است. جامعه مشارکت تأییدران مورد اجماع کدگذا کردنآن با لحاظ  ییایو پا ییو محتوا
 لیتحل کیآمده از تکن دست به يها داده لیتحل و هیتجز ينفر بوده است و برا 15به تعداد  ياشباع نظر کردیاتخاذ رو

 است. دهش يبردار بهره یسه سطح کردیمضمون با رو
 ـتقو ی شـامل ب ـیجنگ ترک يدر فضا يدادیرو شیپ انتیالزامات ص دهد، ینشان م يها افتهی  ها: یافته یآمـادگ  تی

 يهـا  رسـاخت یز تی ـهـا، تقو  آن يهـا  از کارکنان و خـانواده  تی، حمافراجا کارکنان يساز آموزش و آگاه ،یسازمان
 ـیب يبـا نهادهـا   یو همـاهنگ  تیریدر مد تیو شفاف ینقش رسانه و ارتباطات، عدالت سازمان تیفناورانه، تقو ی رون

  است.
متفـاوت،   یو مکان یزمان يها تیآن در موقع یروزرسان هو ب پژوهش نیشده در ا توجه به ابعاد احصاءري:گی نتیجه  

عدم توجه  طور خاص است. هب سیپلهمانند  نتظامیا اجتماعی و نهاد در طور عام و به کشور یاساس يازهایاز ن یکی
خصوص  بهمختلف  يها در بخش يا هیو سرما ینانسا يبالا يها نهیموجب تحمل هز موارد در انتظامی کشور، نیبه ا
ي ناشی از فضاي جنگ ترکیبی ها چالشها و  از آسیب بنابراین براي کاهش در ابعاد مختلف خواهد شد. یمل تیامن

  .باشد یمتوجه و تقویت به ابعاد یاد شده مورد تأکید 

  .و فراجا یبیجنگ ترک ،يدادیرو شیپ انت،یص ت،یامن :ها دواژهیکل
از کارکنان  يدادیرو شیپ انتیالزامات ص). 1404(داود  ،یانیبهروز، و ک ،يجواد، رشنود ،یانیک ):APA( استناد

  .63-94 ،)71(19ی، فصلنامه نظارت و بازرس. یبیجنگ ترک يفراجا در فضا
DOI: https://doi.org/10.22034/si.2025.104592 
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  مقدمه
دچـار   جیتـدر  بـه  یارتبـاط  يو ابزارهـا  یاجتمـاع  طیشـرا  ترشدن دهیچیمفهوم جنگ با پ

ــز اریتحــولات بســ ــا نیــیشــناخت و تب رو از ایــنشــده اســت.  يادی ــرا نی  يموضــوع ب
از جنـگ   یبـه نـوع   یب ـیبرخـوردار اسـت. جنـگ ترک    يادی ـز تی ـجوامع مختلف از اهم

متعـارف،   ياز ابزارهـا  یب ـیه شـده در آن ترک کـار گرفت ـ  بـه  يکـه ابزارهـا   شـود  یگفته م
بـودن ابزارهـا بـا     یب ـیترک يمعنـا  بـه  یب ـینامتعارف، نامنظم و نامتقارن است. جنگ ترک

عنـوان   بـه  دنی ـجنگ وهیبـر عناصـر مختلـف در ش ـ    بی ـجنگ اسـت وترک  نیا يها روش
اسـت.   انی ـقابـل ب  یب ـیجنـگ ترک  فی ـشـناخت و تعر  يهـا  یژگ ـیو نیتـر  یاز اصـل  یکی

اسـت کـه هـر     یجنگ ـ یب ـیاشـاره دارد کـه جنـگ ترک    یبیترکجنگ  فیتعر هافمن در
 يفضــا کیــرونــد مشـخص، در   کی ـدارد تــا بـا اســتفاده از   یاز دانشــمندان سـع  کی ـ

 يهــا از ســلاح افتــهی شــکل بیــترک  کیــزمــان و هماهنــگ  بــه کاربســت هــم ،یجنگــ
ــارف، تاکت ــمتع ــا کی ــامنظم يه ــمیترور  ن ــاح س ــار جن ــرا یو رفت ــه يب ــت آوردن ب  دس

  ).53: 2009اقدام کند (هافمن،  خود یاسیاهداف س
چـه کـه در خصـوص جنـگ ترکیبـی بیـان شـد، هـر سیسـتم سیاسـی            با توجـه بـه آن  

ــی    ــرار م ــی ق ــگ ترکیب ــاي جن ــه در فض ــگیري،   ک ــراي پیش ــرد، ب ــتگی ــاهش  مراقب و ک
هــاي حیــاتی خــود دســت بــه اقــداماتی مــی زنــد کــه در علــوم    پــذیري در بخــش آســیب

ــا  ــاد مــی عنــوان صــیانت پــیشاجتمــاعی از آن ب ــه رویــدادي ی طــور کلــی از نظــر  شــود. ب
رویـدادي بـه رویکـردي در مـدیریت بحــران      صـیانت پــیش اندیشـمندان مسـائل اجتمـاعی،    

هــا اشـاره دارد کـه بــر شناسـایی و رسـیدگی بــه مشـکلات پــیش از       و پیشـگیري از آسـیب  
نظیـر امنیــت   یهــای هدر حـوز را کــاربرد  تـرین  بــیش هــا تمرکـز دارد. ایــن رویکـرد   وقـوع آن 

 انتیص ـبـه بیـانی دیگـر     .هـاي طبیعـی و بهداشـت عمـومی دارد     سایبري، مـدیریت بحـران  
ــ ــروشیپ ــه يدادی ــا ب ــداب  يمعن ــدامات و ت ــاذ اق ــرا  يریاتخ ــه ب ــت ک ــ ياس ــیب شیپ و  ین
 نیــا ی. هــدف اصــلشــود یانجــام مــ یاحتمــال يهــا بیهــا و آســ از بــروز بحــران يریشــگیپ

زودهنگــام خطــرات  ییشناســا قیــاز طر يو معنــو یلمــا ،یکــاهش خســارات جــان کــردیرو
ــگ ترک ياســت. در فضــا زا بیو عوامــل آســ ــیجن ــا ،یب ــردیرو نی ــاســت ز يضــرور ک  رای

ــتیطب ــلیو غ عیســر ع ــا ینــیب شیپــ رقاب ــدینــوع جنــگ، ن  نی بــالا و  یآمــادگ ازمن
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امکـان را   نی ـهـا ا  هـا و دولـت   بـه سـازمان   يدادی ـروشیپ ـ انتی. ص ـاسـت  عیسر يها واکنش
ــ ــد یم ــ ده ــه تهدک ــو تحل ییرا شناســا داتی ــدامات پ لی ــرده و اق ــرارا  يا رانهیشــگیک  يب

دلیـل ماهیـت    هـاي امنیتـی بـه    در ایـن بـین سـازمان    خطـرات انجـام دهنـد.    نیکاستن از ا
ســازي ابعــاد میــدانی جنــگ ترکیبــی از طــرف حریــف و یــا دشــمن،   پیشــگیرانه در پیــاده

یبــی مــورد هجمــه و یــورش تــرین اهــدافی اســت کــه در شــرایط جنــگ ترک یکــی از مهــم
هــاي  ریــزي هوشــمندانه بــا آســیب ایـن نــوع جنــگ قــرار گرفتــه و در صــورت نبــود برنامــه 

شــود. فرمانــدهی انتظــامی  ویــژه نیــروي انســانی مواجــه مــی  جــدي در ابعــاد مختلــف، بــه
امنیـت عمـومی    نیتـأم دلیـل وظـایف ذاتـی و قـانونی خـود در       جمهوري اسلامی ایـران بـه  
ــت  ــنوات گذش ــی    کشــور در س ــگ ترکیب ــورش جن ــه و ی ــورد هجم ــف م ــکال مختل ه در اش

ــدیران،      ــدهان و م ــرف فرمان ــمندانه از ط ــدابیر هوش ــاذ ت ــا اتخ ــه ب ــه ک ــرار گرفت ــمن ق دش
هـا عبـور کنـد. بـا      ترین آسـیب از شـرایط بحرانـی و امنیتـی ایـن جنـگ       توانسته است با کم

ســازمان در  عنــوان بدنــه اصــلی ایــن در نظـر داشــتن ایــن موضــوع کــه کارکنــان فراجـا بــه  
ــه ایــن هــاي ترکیبــی گذشــته مــورد هــدف قــرار گرفتــه  شــرایط جنــگ ــا توجــه ب کــه  و ب

ــت و     ــانی دســت از خباث ــیچ برهــه زم ــران در ه دشــمنان قســم خــورده نظــام اســلامی ای
بینـی کـه در آینـده نیـز بایـد انتظـار        آمیـز خـود نکشـیده و بـا ایـن پـیش       اقدامات شـرارت 

شــناختی از طــرف آنــان بــود، بایــد الزامــات  اقــداماتی از قبیــل جنــگ ترکیبــی یــا جنــگ
ــیش  ــاي    لازم در راســتاي صــیانت پ ــن ســرمایه ارزشــمند را در شــرایط فض ــدادي از ای روی

دنبــال  حاضــر بــه جنــگ ترکیبــی آینــده شناســایی کــرد. بــا توجــه بــه ایــن مســئله، مقالــه
از کارکنـان فراجـا    يدادروی ـ شیپ ـ انتیالزامـات ص ـ  گویی بـه ایـن پرسـش اسـت کـه      پاسخ

  ی کدامند؟بیجنگ ترک يفضا در

  پیشینه پژوهش
ــژوهش ــگ ترکیبــی، ابعــاد و پیامــدهاي آن بــه        پ هــاي مختلفــی در خصــوص جن

ــیش    ــیانت پ ــوص ص ــت و در خص ــده اس ــارش در آم ــژوهش  نگ ــز پ ــدادي نی ــاي  روی ه
ــژوهش   ــن پ ــه ای ــه ک ــام گرفت ــدودي انج ــباهت  مح ــواردي ش ــا در م ــاد  ه ــایی در ابع ه

لحـاظ ماهیـت    هـایی نیـز بـه    شـته و تفـاوت  عمومی جنگ ترکیبی با پـژوهش حاضـر دا  
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رویــدادي و فضــاي جنــگ ترکیبــی داشــته اســت. در زیــر بــه   پــیش و ارتبــاط صــیانت 
  گرفته در این حوزه اشاره شده است. هاي صورت مواردي از پژوهش
از کارکنــان   انتیصـ ـ«) در پژوهشــی بــا عنــوان   1403همکــاران ( حســینیان و 

ــده ــا یاســلام يجمهــور یکــل انتظــام یفرمان ــده معظــم  يهــا شــهیدر اند رانی فرمان
جانبـه بـه    فرمانـده معظـم کـل قـوا نگـاهی همـه      به ایـن نتیجـه رسـیدند کـه     » کل قوا

 يهــا صــیانت از کارکنــان در ابعــاد بیــنش، نگــرش و کنشــی داشــته و شــناخت مؤلفــه
توانـد متناسـب بـا اهـداف صـیانتی       لـه مـی   معظـم  يهـا  شـه یصیانت از کارکنـان در اند 

ــه  ــ ب ــوان راهنم ــه  عن ــراي برنام ــدوین و اج ــب در ت ــیانت از    ایی مناس ــداف ص ــا و اه ه
  .کارکنان فراجا بهره برداري شود

ــی (  ــام و کریم ــوان  1402فرن ــا عن ــی ب ــ«) در پژوهش ــوق  یبررس ــار حق ــض  یآث نق
تـلاش  » يدادی ـرو شیپ ـ انتیص ـ کـرد یرو بـا  نیاشـخاص توسـط ضـابط    یخصوص میحر

ــد ــمن احصــاء حــوزه  کردن ــا ض ــا ت ــأمور يه ــف م ــاب یتیمختل ــاز ا ،نیطض ــذر  نی رهگ
ــهیزم ــا ن ــر يه ــض ح ــ مینق ــابط  یخصوص ــط ض ــهروندان توس ــأمور و نیش ــاً م  نیبعض
 يفــریک تیو مسـئول  یدولتــ نیمسـتخدم  ایــ سیپل ـ يروهــاین ریاعــم از سـا  رضـابط یغ

ــورد تحل یناشــ ــاز آن م ــرار گ یو بررســ لی ــق ــت  ردی ــا ضــمن عل ــ ت ــا یابی  ییو شناس
ــه نقــص قــوان  خلاءهــاي ــررات مو نیموجــود ازجمل مناســب و  يکارهــا ضــوعه، راهو مق

ــل ــت رعا  قاب ــر     تیــاجــرا در جه ــاهش نقــض ح ــظ کرامــت وک  یخصوصــ میو حف
ــهروندان و  ــ  ش ــان و از طرف ــوق آن ــظ حق ــرا  یحف ــه اج ــک ب ــح يکم ــو دق حیص و  قی

 یقـانون  خلاءهـاي  فـع بـه ر  يگـذار  نهـاد قـانون   بی ـو ترغ نیضـابط  يها تیمأمور عیسر
و  یقــیاشــخاص حق یخصوصــ میازنقــض حــر یناشــ يدادیــرو شیپــ انتیصــ تــاًیو نها

 ــ يریشــگیپ و یحقــوق ضــابطان عــام  ژهیــو هاز ارتکــاب تخلفــات و جــرائم کارکنــان و ب
  .شودفراهم  ها تیانجام مأمور نیدرح يدادگستر
ــا عنــوان 1401همکــاران (اســد و  بنــی ــارز«) در پژوهشــی ب ــر  یابی عوامــل مــؤثر ب

پرداختنـد. نتـایج    بـه ایـن موضـوع   » اسـلام  نیمب ـ نی ـاز منظـر د  يدادیرو شیپ انتیص
مسـئول حفـظ آرامـش و     کـه  نی ـبـا توجـه بـه ا   آمده نشان داده است کـه فراجـا    دست به

و  یاجتمـاع  يهـا  یمبـارزه بـا آلـودگ    لی ـدل و بـه  اسـت  یعمـوم  تی ـنظم و امن يبرقرار
و انحرافـات قـرار    هـا  بیدر معـرض آس ـ  یانتظـام  يروی ـکـاران، مـأموران ن   مجرمان و بزه
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ــد. ا ــدارن ــئولان  نی ــم، مس ــد مه ــه اند  رانیو م ــد را ب ــهیارش ــا صـ ـ راه ش از  انتیکاره
آنـان واداشـته اسـت. هـدف از      نیاز وقـوع جـرم و گنـاه ب ـ    يریشـگ یکارکنان فراجـا و پ 

 میاز جـرم و گنـاه از منظـر قـرآن کــر     يریشـگ یو پ انتیص ـ نیـی مقالـه تب  نی ـنگـارش ا 
  .استکردن آن  نهینهاد يکارها و راه

ــد ــوان  1401( ياس ــا عن ــی ب ــ«) در پژوهش ــ انتیص ــرو شیپ ــ يدادی ــر  یمبتن ب
بـه ایـن   » )یالعـال  فرمانـده معظـم کـل قـوا مدظلـه      انـات ی(ب هی ـفق تیولا يمنظومۀ فکر

ــه   ــوجهی از ســازمان نتیجــه رســیده اســت ک ــایان ت ــروزه بخــش ش ــا ام ــال در  يه فع
ســازي چــارچوب صــیانت    بــه ایجــاد و بــومی   صــیانتی و حفــاظتی  يهــا حــوزه
ــه   ه ایــن تــلاشکــ انــد. در حــالی رویــدادي پرادختــه پــیش هــا صــرفاً بــر دانــش و تجرب

نیروهــاي مســلح جمهــوري اســلامی ایــران  يهــا در ســازمان ،هــا متکــی اســت ســازمان
کـه نظـام جمهـوري اسـلامی ایـران حکـومتی        مزیت دیگري هـم وجـود دارد و آن ایـن   

ــی  ــی مبتن ــه     مردم ــلام ب ــد اس ــول و قواع ــر اص ــت.      ب ــه اس ــت فقی ــام ولای ــژه نظ وی
  پاگرفته در نظام ولایت فقیه دانست. و نوین سازمانی را فراجا توان یم بنابراین

ــان و  ــانلو (ظهیری ــوان   1401گرگ ــا عن ــی ب ــوم«) در پژوهش ــده   مفه ــی پدی شناس
رویــدادي بــا تأکیــد بــر نقــش فرمانــدهان و مــدیران در ســلامت اداري و  صـیانت پــیش 

ــین کارکنــان نیــروي انتظــامی  ــه ایــن موضــوع پرداختنــد  » پیشــگیري از فســاد در ب ب
ع) و معصــوم (مســئله صــیانت نفــس همــواره در دیــن اســلام مــورد توجــه امامــان  کــه

پیــامبران الهــی بــوده و احادیــث و روایــات فراوانــی در مــورد ایــن موضــوع بیــان شــده  
هــا و احادیــث، باعــث اجتنــاب انســان از  اســت؛ پوشــاندن جامــه عمــل بــه ایــن روایــت

بـر   شـود. عـلاوه   اعی مـی ارتکاب به اعمال زشـت و ناپسـند در زنـدگی شخصـی و اجتم ـ    
وگـو بـین کارکنـان     این در زمینه (چگـونگی) صـیانت از کارکنـان، ایجـاد فضـاي گفـت      

ــان نقطــه   ــان و بی ــا هــدف رفــع نیازهــاي کارکن ــان،  و مــدیران ب نظرهــا و مشــکلات آن
هـاي آموزشـی توسـط     هـا، برگـزاري کـلاس    برقراري عـدالت سـازمانی در عـزل و نصـب    

تـر افـراد بـا مفهـوم صـیانت و       چـه بـیش   ر آشـنایی هـر  منظو سازمان عقیدتی سیاسی به
هـاي   تـر کارکنـان، زمینـه    هـاي مـذهبی آن، انجـام تـدابیر لازم بـراي رفـاه بـیش        جنبه

  کند. لازم را براي صیانت از کارکنان فراجا فراهم می
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ــدال ــاران متینگسـ ــوان   2023( 1و همکـ ــا عنـ ــی بـ ــتحل«) در پژوهشـ ــ لیـ  یتجربـ
بــه ایــن موضــوع   » یبــیدر جنــگ ترک ینظــامو فرمانــدهان  سیپلــ يریــگ میتصــم

ــندگان   ــد. نویس ــدر اپرداختن ــوع   نی ــه، در مجم ــال  102مطالع ــده ع ــه از  یفرمان ــرتب  کی
ــ ینظــام نــهیزم پــس ــروژ  یبــیشــامل حمــلات ترک يســاز هیشــب کیــدر  سیو پل ــه ن را ب

ــرده ــد انتخــاب ک ــ. هــدف اان ــود کــه تصــم  نی ــگ میب ــدهان را در زم يری ــهیفرمان ــگ  ن جن
 يسـاز  هیشـب  یمقـر مل ـ  کی ـهـا در   . دادهشـود  یبررس ـ ریی ـدر حـال تغ  اتدیو تهد یبیترک

ــا اســتفاده از  يآور شــده جمــع ــا  یچنــد اســم کیلجســت ونیروش رگرســ کیــشــده و ب ب
ــه جنــگ تبــد  ییویاســتفاده از ســنار ــه صــلح بازگشــت،   لیکــه از زمــان صــلح ب شــده و ب

ــتجز ــتحل و هی ــا لی ــاوت  جیشــدند. نت ــه تف ــا نشــان داد ک ــوجه يه ــل ت ــاتیترج در یقاب  ح
 ـ ای ـ جانبـه  کی ـ يروهـا ین يفرماندهان برا در  ماتیتصـم  ای ـآ کـه  نی ـآژانـس بسـته بـه ا    نیب

چنـین نشـان    هـم  جیمرحلـه پـس از جنـگ گرفتـه شـده اسـت. نتـا        ای ـزمان صـلح، جنـگ   
ــه عمل  ــه ســطح تجرب ــه چگون ــداد ک ــزا  یاتی ــا اف ــدهان ب ــرج شیفرمان ــاین حیت ــ يروه  نیب

کــه  يا در مــورد جنبــه يدیــجد یتجربــ نشیــب یفعلــ يهــا افتــهیآژانــس مــرتبط اســت. 
ــاکنون از  ــژوهشت ــگ میتصــم هــاي پ ــناد يری ــه شــده اســت و پ دهی ــود  يامــدهایگرفت بهب

  بزرگ را دارد. یتیامن يها در بحران یو نظام سیپل يهمکار تیقابل
ــا عنـــوان 2020(2تسیـــزا و الاك  ــامن«) در پژوهشـــی بـ و جنـــگ  یدولتـــ تیـ
و  یهـم از نظـر حقـوق    یدولت ـ تی ـسـائل امن بـه م » يا رشـته  انی ـم کردیرو کی یبیترک

ــم از د ــه ــم امن دگاهی ــعل ــ تی ــد یم ــش اولپردازن ــژوهش . در بخ ــن پ ــنهادی، پای  يش
لهسـتان ارائـه شـده اسـت.      یقـانون اساس ـ  اسـاس بـر   یدولت ـ تیدرك مفهوم امن يبرا

ــا ــه هــم نی ــه موضــوع     مقال ــوط ب ــورد صــحت اصــطلاحات مرب ــه بحــث در م ــین ب چن
ــتجز ــتحل و هی  ــ لی ــه تحل  یشــده کمــک م ــوط ب ــد. بخــش دوم مرب ــکن ــ لی ــپد کی  دهی

ــام دارد یبــیاســت کــه جنــگ ترک دیــجد ینظــام ــ. هــدف از ان ملاحظــات نشــان  نی
ــر امن  ــأثیر آن ب ــدادن ت ــ تی ــر نو  یدولت ــه نظ ــت. ب ــندگانیاس ــام ؛س ــد نظ ــردن  من ک

 يبـا دسـتاوردها   ییهنگـام آشـنا   رای ـمهـم اسـت، ز   اریبس ـ »یدولت ـ تی ـامن« يگذار نام
ــته ــا رش ــ يه ــاص م یعلم ــت تما خ ــن اس ــمک ــا  لی ــه ج ــا ینیگزیب ــا   نی ــارت ب عب

                                                                                                                                               
1- Mattingsdale et al. 
2- Elak & Zając 
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ــطلاحات  ــامن«اص ــ تی ــامن«، »یمل ــوم تی ــ »یعم ــامن« ای ــ تی ــاهده  »یداخل را مش
  .متفاوت است گریکدیبا  ییکه از نظر معنا دیکن

 یمنــینظــارت بــر ا یژگــیو«) در پژوهشــی بــا عنــوان 2017(1لویجــاگی و تارنوســک
ــان صــلح و جنــگ ترک حاتیتســل ــیدر زم ــیمهمــات (دارا تیــمســئله امن »یب  يهــا ی
ــف اســتفاده از آن طی) را در شــراي، مهمــات انفجــاریجنگــ ــ مختل ــه م ــا ارائ . دهــد یه

شـده و   یبررس ـ منـد  نظـام و  مـن یدر زمان صـلح بـه عنـوان اسـتفاده ا     حاتیتسل یمنیا
 شـود  یناخواسـته آن در نظـر گرفتـه م ـ    يسـاز  کننـده فعـال   جـاد یبردن عوامـل ا  نیاز ب
ــطــول درگ درو  ــیو جنــگ ترک یمنظــا يهــا يری ــیا یب از  حاتیاســتفاده از تســل یمن

، اقــدامات شــود یاســتفاده در نظــر گرفتــه مــ رییــقابــل تغ طیشــرا يهــا جنبــه قیــطر
 توانـد  یآن کـه م ـ  عی ـتوز نیو چن ـ ردی ـگ یقـرار م ـ  حاتیتسـل  يهـا  تیسـا  هیعل يعمد

 پرسـش  کی ـ. ندبـه حـداقل برسـا    سـت یز طیتأثیر مضـر محصـولات انفجـار را بـه مح ـ    
چنـین   نشـان داده شـده اسـت. هـم     یاقـدامات جنگ ـ  جـه یمانده در نت یباق حاتیاز تسل

 يســاز آمــاده يشــده بــا اســتفاده از مهمــات بــرا     دیــتهد یمنــیا هــاي پرســش
  ساز ارائه شده است. دست يانفجار يها دستگاه

ــکی ــه2016( 2برزینس ــوان   ) در مقال ــا عن ــگ ترک«اي ب ــیدرك جن ــوان   یب ــه عن ب
بـه ایـن   » نـان یو اطم تی ـ، امنیمن ـیبـا ا  کیسـتم یس لی ـتحل و هینامتقارن: تجز يریدرگ

ــه اســت.  ــا موضــوع پرداخت ــه ناد  نی ــه جنب ــه ب ــمقال ــه دهی ــشــده تجز گرفت ــتحل و هی  لی
را بــر  یو مفهــوم پــردازد یجوامــع مــدرن مــ يریپــذ بیبــا تمرکــز بــر آســ کیســتمیس

ــاســاس ا ــر دهی ــیا ينظ ــ، امنیمن ــانیو اطم تی ــرا ن ــل  يب ــل محــرك اص  یدرك عوام
شـده   ارائـه  لی ـ. تحلدهـد  ینامتقـارن ارائـه م ـ   يها يریدر درگ دیجد يها اشکال و روش

ــدر ا ــ جــا نی ــار ســتمیس یو مهندســ یشناســ کــه جامعــه دهــد ینشــان م  فیقــبلاً تع
ــد یانــد کــه مــ را توســعه داده نــانیو اطم تیــ، امنیمنــیاز ا يارزشــمند یمفهــوم  توان

شـده، کـه توسـط    نامتقـارن اسـتفاده شـود. حلقـه گم     يهـا  يریدرگ لیتحل و هیتجز يبرا
 کی ـدر  میمفـاه  نی ـادغـام ا  يبـرا  يا رشـته  انی ـم کـرد یرو کی ـمقاله بسـته شـد،    نیا

 يهـا  يری ـدرگ دی ـنشـان داد کـه اشـکال جد    هـا  افتـه یبـود.   لی ـو تحل هی ـچارچوب تجز

                                                                                                                                               
1- Tarnowski & Jagiełło 
2- Bresinsky 
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ــارن را مـ ـ ــوان ینامتق ــوان تجز  ت ــه عن ــب ــوتحل هی ــر و دق لی ــمختص ــعف قی ــا ض  يه
ــا اهــا درك کــر و جوامــع آن یملــ يهــا دولــت کیســتمیس ــد. ب  يحــال، کشــورها نی

گذشـته جنـگ و صـلح     يهـا  را عمـدتاً بـر چـالش    خـود  یت ـیامن اسـت یس یغرب ياروپا
 داتیــچنــان در معــرض تهد کشــورها هــم نیــ، جوامــع انی. بنــابراکننــد یمتمرکــز مــ

 تی ـحما جـه ینت نی ـارائـه شـده از ا   يهسـتند. چـارچوب نظـر    نـان یو عـدم اطم  یمنیا
ــابرا ــبا نیکــرد و بن ــرا دی ــتحل يب ــران لی ــه طــور  گ ــدف  کســانیو دانشــمندان ب ــا ه ب

  نامتقارن نوآورانه ارزشمند باشد. يریدرگ یاساس کیستمیعوامل س ییشناسا

  ي پیشینهبند جمع
تــوان نــوآوري پــژوهش حاضــر را بــه ایــن  گرفتــه مــی هــاي صــورت بــا بررســی پــژوهش

 گرفتـه بـه الزامـات صـیانت     هـاي انجـام   کـدام از پـژوهش   صورت بیان کرد کـه در هـیچ  
کـه   رویدادي در فضاي جنـگ ترکیبـی پرداختـه نشـده اسـت و بـا توجـه بـه ایـن          پیش

هــاي نظــامی و سیاســی  پدیـده جنــگ ترکیبــی یــک موضــوع جدیـدي اســت و قــدرت  
ــی    ــتفاده م ــده اس ــن پدی ــب از ای ــلطه خــود در کشــورهاي رقی ــوذ و س ــراي نف ــد،  ب کن

نظـر داشـتن   شناسایی الزمـات فـوق از اهمیـت قابـل تـوجهی برخـوردار اسـت و بـا در         
دنبـال شناسـایی ایـن الزامـات اسـت، داراي نـوآوري        این موضـوع کـه مقالـه حاضـر بـه     

  برداري از طرف نهادهاي متولی خواهد داشت. بوده و قابلیت بهره

  مبانی نظري پژوهش
ویـژه در   ترکیبـی، بـه   هـاي آنـان در برابـر جنـگ     صیانت از کارکنان انتظـامی و خـانواده  

هـاي ارتبـاطی و اطلاعـاتی همـراه اسـت، یکـی از        نـاوري عصر جدید کـه بـا پیشـرفت ف   
هــاي امنیتــی و انتظــامی  مســائل مهــم و حســاس در امنیــت ملــی و عملکــرد ســازمان 

هـاي نـرم و غیـر مسـتقیم، بـا هـدف        عنـوان نـوعی از جنـگ    است. جنـگ ترکیبـی، بـه   
ــر ذهــن، باورهــا و نگــرش  ــد از  گیــرد و مــی هــاي افــراد صــورت مــی تأثیرگــذاري ب توان

ــه و   ابزارهــایی نظیــر شــایعهطریــق  ســازي، پخــش اطلاعــات نادرســت، تخریــب روحی
هـاي آنـان تـأثیرات منفـی      القاي نـاامنی روانـی بـر نیـروي انسـانی انتظـامی و خـانواده       

  ).2: 1403بخشی، بگذارد (
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 فیتوصــ يو درخشــان بــرا دیــجد يهــا هیــاز نظر یکــیعنــوان  بــه ،یبــیجنــگ ترک
 هی ـنظر نی ـهـا در مـورد ا   طـرح شـد و بحـث   نوظهور پس از جنـگ سـرد م   يها يریدرگ

ــدا ــرا  ياز ابت ــران اوک ــال  نیبح ــت ز  2014در س ــدت گرف ــش ــورها رای ــ يکش  یغرب
از  هکــ یف ـیتعر یطــور کل ـ کردنـد. بـه   فیتوصــ یب ـیرا جنـگ ترک  هیروســ يهـا  تی ـفعال

 يهـا اربزاز ا ترکیبـی  بـا  جنگـی صـورت اسـت کـه،     نی ـجنگ ارائه شـده اسـت بـه ا    نیا
 یــا لتــیدو يیگرزبــا دةســتفاا شــامل جنــگ نیــ. اســتا نونــاهمگو  منظمنــا رف،متعــا

ــیدوغیر ــ لت ــه هاز هم ــا مؤلف ــی يه ــاتیا ،سیاس ــامی ،طلاع ــاو ا نظ ــا ديقتص ــد ب  فه
 يهـا ونیر کـه  سـت ا جنگـی  ،ترکیبـی  گـجن ـ. سـت ا فهـد  رکشـو در  ثبـاتی  بـی  دیجاا

 ـ نامنظمو  منظم رزم  ي،حـد وا فرمانـدهی  تـتح ـ ناـزم ـ هـم  روـط ـ هـب ـ وجهیـت ـ لـقاب
متمرکـز   پرسـش  نی ـا يبـر رو  تـر  شیبحـث ب ـ  نی ـا ).42: 1395 ي،کلانتـر ( کننـد  یم ـ

 نیــدر ا پــردازان هیــاز جنــگ اســت و نظر يدیــنــوع جد یبــیجنــگ ترک ایــبــود کــه آ
  .شدند میمورد به دو اردوگاه تقس

از  يدیــنــوع جد یبــیکــه جنــگ ترک کنــد یمــ تیــحما هیــنظر نیــگــروه از ا کیــ
ــگ ن ــتیجن ــو تأک س ــ دی ــد یم ــار   کن ــول ت ــه در ط ــگردها و    خیک ــه ش ــمنان ب دش

خلاقانـــه و  د،یـــجد يهـــا انـــد تـــا بـــا روش متوســـل شـــده یمختلفـــ يراهبردهـــا
 لیتبــد یاز جنــگ سـنت  یبرســند کـه بعــدها بـه بخش ـ   يروزی ـبـه پ  نشــده ین ـیب شیپ ـ

 ای ـ یجنـگ، چـه باسـتان   «کـه   کنـد  یم ـ انی ـب 1ولـده یون پو نیم ـید مثال، عنوان شد. به
آن را  تـوان  یم ـ یاسـت و بـه سـخت    هدی ـچیپ شـه یهم ،یب ـیترک ری ـغ ای ـ یبیمدرن، ترک

ــدر  ــرارداد  کیـ ــد قـ ــده،یپو»(صـــفت واحـ ــری). پ2015 ولـ ــور ( تـ ) 4، 2012آر منصـ
در  وصــداکلمـه پــر سر  نیعنــوان آخــر آن بـه  تیــکــه بــا وجـود هم  کنـد  یاسـتدلال م ــ

آن حـداقل بـه جنـگ     یخینامـه تـار   نـدارد و شـجره   یتـازگ  یب ـیجنگ ترک نگتن،یواش
 دانی ـدر م ریی ـکـه تغ  سـد ینو ی. م ـگـردد  یبرم ـ لادیم ـ در قـرن پـنجم قبـل از    يپلوپونز

بـه خصـوص    ای ـنوآورانـه   يهـا  يماننـد فنـاور   د،ی ـجد يروهـا ین يجـو و جنگ و جسـت 
عنـوان تحــولات   بـه  دی ـرخ داده اسـت و نبا  شـه یهم د،ی ـفـرار جد  يهـا  روش ای ـمخـرب  

ــ ــابرا   یاساس ــود، بن ــه ش ــر گرفت ــگ   نیدر نظ ــب زدن جن ــا برچس ــه   2006ب ــان ب لبن
  ).7: 2008(هوبر، مخالف است  یبیکعنوان جنگ تر

                                                                                                                                               
1- Damien van Puyolde 
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از جنـگ اسـت و بـر     يدی ـنـوع جد  یب ـیکـه جنـگ ترک   کننـد  یدوم اسـتدلال م ـ  گروه
کـه در   کنـد  یغالـب خواهـد بـود. بـه عنـوان مثـال، هـافمن اسـتدلال م ـ         نـده یآ يها جنگ

حـال، در   نی ـانـد. بـا ا   مـنظم و نـامنظم داشـته    يهـا اجـزا   از جنـگ  ياریسطح راهبرد، بس ـ
کـاملاً متفـاوت    يهـا  در شـکل  ای ـ ختلـف م يهـا در تئاترهـا   مؤلفـه  نی ـا هـا،  يریدرگ تر شیب

 لیتبـد  روی ـن کی ـنبـرد بـه    يدر همـان فضـا   روهـا ین نی ـا ،یب ـی. در جنگ ترکدهند یرخ م
ــ ــوند یم ــافمن، ش ــ). راب دو8: 2009. (ه ــتدلال مـ ـ 1کی ــد یاس ــرن    کن ــاز ق ــه در آغ ک

ــرا نیبهتــر یبــیجنــگ ترک کــم،ی و ســتیب معاصــر اســت؛ او  يهــا درك جنــگ يمفهــوم ب
 يهــا بــزرگ، مــنظم و جنــگ يهــا جنــگ نیبــ زیتمــا یبــیکــه در جنــگ ترک دیــافزا یمــ

ــامنظم کــم ــر ماه کوچــک و ن  دیــتأک یبــینامتقــارن جنــگ ترک تیــرنــگ شــده اســت و ب
ــ ــد یم ــوم کل کن ــارن مفه ــدم تق ــر او، ع ــ. از نظ ــرا يدی ــگ ترک يب ــیدرك جن ــت و  یب اس

 نیب ـ ادلجبـران عـدم تع ـ   يبـرا  یوش ـبـوده اسـت، ر   فانیابـزار ضـع   شـه یجنگ نامنظم هم
ــاین ــو قابل روه ــا تی ــدلی(ل ه ــو - ین ــرنچ و ب ــدور2012، ریف ــال  2). کال ــگ  2013در س جن

ــیترک ــکل  یب ــوان ش ــه عن ــگ جد یرا ب ــاز جن ــ دی ــذ یم ــه در آن تشــخ ردیپ ــگ  صیک جن
 يهـا  هـا متفـاوت از جنـگ    نـوع جنـگ   نی ـا یعن ـیمـبهم و سـخت اسـت     یو خارج یداخل
  .)25: 2013هستند (کالدور،  یالتیا نیو ب کیکلاس یداخل

ــانون اســتفاده  بکــو،یدر پــژوهش کور یبــیکاربســت مفهــوم جنــگ ترک   یاصــل ک
ــت ــا دول ــا از ه ــات و ابزاره ــ امکان ــگ  نای ــوع از جن ــا ن ــراي ه ــتغ ب ــام س ریی ــینظ در  یاس

ــورها ــت (کور  يکش ــمن اس ــو،یدش ــت37: 2015 بک ــا، ). دول ــتفاده در ه ــ از اس ــزار،  نای اب
ــا ــه مرزه ــم يعامدان ــگ و صــلح را ت تیوضــع انی ــجن ــبهم  رهی ــو م ــد یم ــا از ا کنن ــت  نی

 موقــع، از واکــنش مناســب و بــه جادشــده،یا تیاز وضــع یدولــت هــدف بــا ناآگــاه ق،یــطر
کنـد   نیـی تع توانـد  نمـی  هـدف  دولـت  کـه  سـبب  بـدان  هـا،  از جنگ گونه نای در. شود ناتوان
ارائـه   یبپاسـخ مناس ـ  توانـد  یجنـگ قـرار گرفتـه اسـت، نم ـ     ای ـصـلح و   تیدر وضـع  ای ـکه آ

 يبـرا  یب ـیترک هـاي  از جنـگ  بـرداري  بـزرگ در زمـان بهـره    هـاي  قـدرت  که آن تر کند. مهم
 یو حت ـ ینظـام  ،یاس ـیس ،يوجـوه نظـام اقتصـاد    یبـه تمـام   شـده،  نیـی وصول به اهداف تع

 یشــیو فرسا یجیتـدر  اي گونــه حمــلات بـه  نی ـ. اکننـد  یکشـور هــدف، حملـه م ــ  یغـات یتبل

                                                                                                                                               
1- Rob Dweck 
2- Kaldor 
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 يادی ـتـا حـد ز   سـب پاسـخ منا  يکشـور هـدف بـرا    هـاي  تی ـظرف سان نیو بد شود یانجام م
اسـت کـه در    یتیخلـق وضـع   ،یب ـیاز کاربسـت جنـگ ترک   ی. هـدف آرمـان  شـود  یم ـ هیتخل

ــبکه ــمن در ش ــرار     اي آن، دش ــه ق ــورد حمل ــار، م ــونت و انک ــتانه خش ــاهش آس ــام، ک از ابه
کـه   افتـد  یم ـ ریپاسـخ منسـجم و مـؤثر، اغلـب تـا آن زمـان بـه تـأخ         کی سان نیو بد ردیگ

). 38: 2015 بکـو، یکـاملاً محقـق شـده اسـت (کور     نـده کن اسـت و هـدف حملـه    ری ـد اریبس
ــرا در مــوارد ز یبــیجنــگ ترک هــاي یژگــیو نتــری عمــده بکــویکور يدر مجمــوع آنــدر  ر،ی

  کند: یم عیتجم
  ؛ياقتصاد میتحر -
  ؛یاسیس يانزوا -
  ؛یغاتیحملات تبل ؛يبریحملات سا -
  کشور هدف؛ هیعل دهایبودن فشارها و تهد یجیتدر -
  جنگ و صلح؛ مرزهاي بودن مبهم -
  .شده کارگرفته به يو انسجام ابزارها یهماهنگ -

ــاي  ــت در ابزاره ــتعردق ــن    شــده فی ــه در ای ــت از آن دارد ک ــی، حکای ــگ ترکیب در جن
جنگ کشورها از همه امکانـات خـود اعـم از نظـامی و غیـر نظـامی بـراي تغییـر نظـام و یـا           

. جمهـوري اسـلامی ایـران    کننـد  یم ـاهـداف خـود، اسـتفاده     تسلیم کشـور مقابـل در برابـر   
ي جنـگ ترکیبـی از سـوي کشـورهاي غربــی و     هـا  مؤلفــهمثـال بـارز و آشـکاري اسـت کـه      

بنیـاد  «عنـوان مثـال، در زمـان دولـت ترامـپ       آمریکـا بـر آن اعمـال شـده اسـت. بـه       ژهیو به
ــر مهــمي اقتصــادي را هــا میتحــر» دفــاع از دموکراســی ــراي وا نیت ــزار ب ــران اب دارکــردن ای

ــذاکره    ــز م ــه می ــت ب ــراي بازگش ــب ــد یم ــت و   دان ــوتز، جرچ ــب(دوب ــو طال ). 5: 2019، 1ل
ــر ــا میتح ــایر  ه ــار س ــادي در کن ــدامي اقتص ــا اق ــارهاي    ه ــایبري و فش ــلات س ــل حم مث

ــی،  ــاتی و روان ــدامتبلیغ ــا اق ــلامی   ه ــوري اس ــی جمه ــزواي سیاس ــلاش در ان ي نظــامی و ت
گذشـته تـاکنون علیـه کشـور ایـران بـه دلیـل شـعار          یی اسـت کـه از  هـا  اقدامایران از جمله 

ــلامی   ــلاب اس ــداف انق ــهو اه ــار ب ــز     ک ــا نی ــور آمریک ــاي جمه ــر رؤس ــده و تغیی ــه ش گرفت

                                                                                                                                               
1- Dobowtz, Gercht & Ben Taleblu 
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نتوانسته اسـت در آن تغییـري ایجـاد کنـد. زیـرا دکتـرین امنیـت خـارجی آمریکـا بـر ایـن            
ته و ي دربـر نداش ــا جـه ینتتـاکنون   هـا  اسـت یسمبنـا تـدوین شـده اسـت. خوشـبختانه ایـن       

 1یس ـ کلمـن عنـوان مثـال    بـه  کننـد  یم ـرا شکسـت خـورده قلمـداد     منتقدین دولت نیـز آن 
در فرجــام آن، ابــراز تردیــد کــرده و آن  خواهــان يجمهــورمــدار منتقــد  عنــوان سیاســت بــه

  ).435: 2020س، تیزا و داند (الاك یم خورده شکسترا راهبردي 
  يدادیرو شیپ انتیص

داشــتن،  تن نگــاهیشــن، نگــاه داشــتن، خوحفــظ کــرد يبــه معنــا لغــت در انتیصــ
ــدار  ــظ و نگه ــف حف ــدهي تعری ــت ( ش ــاران،  اس ــزي و همک ــیانت) 297: 1402عزی  ص

ي هــا وتوانــایی شــرایط باایجــاد موضــوع اصــالت وء بقــا تــداوم مفهــوم بــه اصــطلاح در
چنــین عبــارت اســت از اقــدامات احتیــاطی بــراي       هــم. باشــد یمــ آن درون لازم

  ).69: 1389 ،و همکاران کریمایی(و ناخواسته. جلوگیري از حوادث ناگوار 
ــ انتیصــ«اصــطلاح  ــه مجموعــه اقــداماتنیــز  »يدادیــرو شیپ اشــاره دارد کــه  یب
 يهـا  بیآس ـ ای ـتـا از بـروز مشـکلات     شـود  یخـاص انجـام م ـ   دادی ـرو کی ـقبل از وقوع 

 تی ـماننـد امن  یمختلف ـ يهـا  نـه یدر زم توانـد  یمفهـوم م ـ  نی ـکند. ا يریجلوگ یاحتمال
کــار رود.  بــه یگــو فرهن یاجتمــاع يهــا در حــوزه یبحــران، و حتــ تیریمــد اطلاعــات،

از  هــا ســکیاز وقــوع مشــکلات و کــاهش ر يریشــگیپ انت،ینــوع صــ نیــا یهــدف اصــل
ــطر ــه قی ــر برنام ــادگ يزی ــ یو آم ــت یقبل ــا در .اس ــرد،یرو نی ــولاً تحل ک ــمعم و  لی
ــارز ــکیر یابی ــا، س ــا ه ــعف و تهد  ییشناس ــاط ض ــنق ــدو دات،ی ــه نیو ت ــا برنام  يه
هـا و افــراد   سـازمان  ب،یــترت نی ـ. بـه ا شـود  یهـا انجـام م ــ  مقابلـه بــا آن  يبـرا  یاتی ـعمل
 یاحتمــال يهــا هــا و بحــران بــه مواجهــه بــا چــالش يتــر شیبــ یبــا آمــادگ تواننــد یمــ

 عیسـر  عـت یطب رای ـاسـت ز  يضـرور  کـرد یرو نی ـا ،یب ـیجنـگ ترک  يدر فضـا  .بپردازند
 عیســر يهــا بـالا و واکــنش  یدگآمــا ازمنــدینـوع جنــگ، ن  نیــا ینــیب شیپــ رقابـل یو غ

کـه   دهـد  یامکـان را م ـ  نی ـهـا ا  هـا و دولـت   بـه سـازمان   يدادی ـروشیپ ـ انتی. ص ـاست
ــتهد ــا داتی ــو تحل ییرا شناس ــدامات پ لی ــرده و اق ــرا يا رانهیشــگیک ــتن از  يرا ب کاس

  .خطرات انجام دهند نیا

                                                                                                                                               
1- Clemenceau 
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  پژوهش یشناس روش
 از منظــرو  اکتشــافی هــا داده تیــلحــاظ ماه و بــه ينظــر هــدف، کــاربرد حاضــر از پــژوهش

بـا مراجعـه بـه ادبیـات تجربـی و       پـژوهش  نی ـا در. اسـت کیفـی   يهـا  اجرا، از نوع پـژوهش 
 ،یاکتشــاف قیــبــه طری بــیجنــگ ترک يدر فضــا يدادیــرو شیپــ انتیالزامــات صــنظــري، 

تحلیـل ایـن    و بـه تجزیـه   شناسایی و استخراج شـد و بـا اسـتفاده از راهبـرد تحلیـل مضـمون      
 15بـا   سـاختاریافته  نیمـه  ابـزار مصـاحبه   د. در این پـژوهش بـا اسـتفاده از   موارد پرداخته ش

چنــین جنــگ  خبرگــان حــوزه صــیانت و پیشــگیري و هــم  از فرمانــدهان، مــدیران و نفــر
شـد. مـدت مصـاحبه     تـک نفـرات انجـام    ترکیبـی بـا مراجعـه حضـوري و مصـاحبه بـا تـک       

گیـري هدفمنـد تـا رسـیدن      دقیقـه بـوده اسـت. روش نمونـه     60تـا   50طور میانگین بین  به
بـه   تـر  شیب ـ يهـا  نمونـه  گیـرد کـه   به اشباع نظري بوده است و این کار تا زمـانی انجـام مـی   

مـورد نظـر و    يهـا  گـزاره  ای ـ هـا  پرسـش  تعـداد ی نکننـد.  کمک ـ ،پـژوهش  يهـا  داده تیفیک
ــوع آراء و اند زانیــم ــراي  يارهــایموضــوع، از مع یگفتمــان يدر فضــا هــا شــهیتن کلیــدي ب

هـا در ایـن پـژوهش تحلیـل      روش تحلیـل داده  کننـده اسـت.   اد افـراد مشـارکت  تعیین تعـد 
ــه روش  کدگــذاري داده گرفــت. ســطحی انجــام بــه صــورت ســهاســت کــه  مضــمون هــا ب

بــراي دهنــده و فراگیـر انجــام گرفــت.   و بــر اســاس مضـامین پایــه، ســازمان تحلیــل  و تجزیـه 
 ـ اي خبرگـان، کارشناســان  روایـی در پـژوهش حاضــر، از نظـرات و رهنموده ـ    آوردن دسـت  هب

 معیـار  بـه  یـابی  دسـت  هـاي مصـاحبه اسـتفاده شـده اسـت. بـراي       بـراي تـدوین پرسـش   
کننـدکان   مشـارکت  توسـط  اعتباریـابی  نخسـت  شـد.  اسـتفاده  فـن  سـه  از اعتبارپـذیري، 

کـرده   ارزیـابی  را مطالعـه  کلـی  هـاي  یافتـه  تـا  شـد  خواسته از آنان که طوري به گرفت صورت
 و گیـري  نتیجـه  هنگـام  در هـا  آن نظریـات  از سـپس  و دهنـد  رنظ ـ آن صـحت  مـورد  در و

 هـاي  داده بـه  روش ایـن  در اسـت،  تحلیلـی  مقایسـه  دوم، روش گرفتـه شـد.   کمـک  تحلیـل 
 در شـود،  ارزیـابی  و مقایسـه  خـام  هـاي  داده بـا  بنـدي نظریـه   سـاخت  تـا  گردیـد  رجوع خام

 توسـط  بـار  نچنـدی  هـا  داده کـه  طـوري  بـه  شـد،  اسـتفاده  خـارجی  بازرسـی  از سـوم  روش
 در خبرگـان  و ملاحظـات  هـا  راهنمـایی  و گرفـت  قـرار  نظـارت  و بررسـی  مـورد  خبرگـان 

 کـه  تطبیـق شـد   و شـده  تکـرار  بـار  چنـدین  هـا  یافتـه  از درسـت  کارگیري به و بخشی انسجام
روش تحلیـل  شـد. در نهایـت    اسـتفاده  پـژوهش،  مراحـل  تمـام  بـر  بررسـی  و نظـارت  ایـن 
 گرفـت.  صـورت سـه سـطحی انجـام     بـه اسـت کـه    مونمض ـها در این پـژوهش تحلیـل    داده
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دهنــده و  و بــر اســاس مضــامین پایــه، ســازمانتحلیــل  و هــا بــه روش تجزیــه کدگــذاري داده
  ها استخراج شد. گزاره و درنهایت مفاهیم، مقولات و بوده فراگیر

  ها یافته
ــه   ــه یافت ــوط ب ــش مرب ــن بخ ــه    ای ــش یافت ــه در دو بخ ــت ک ــژوهش اس ــاي پ ــاي  ه ه

هاي تحلیلـی ارائـه شـده اسـت بـا ایـن توضـیح کـه در بخـش           و یافتهشناختی  جمعیت
کننــدگان در   هــاي مشــارکت  ویژگــی شــناختی بــه تبیــین   هــاي جمعیــت  یافتــه

هـاي تحصـیلات، درجـه، سـنوات خـدمتی، سـمت و مـدت مصـاحبه پرداختــه          شـاخص 
هـاي تحلیلـی بـا اسـتفاده از تکنیـک تحلیـل مضـمون بـه          خواهد شد و در بخش یافتـه 

ــه ــه  و تجزی ــل یافت ــه  تحلی ــاي ب ــت ه ــه،     دس ــامین پای ــطح مض ــه س ــب س ــده در قال آم
  مدل نهایی پژوهش پرداخته خواهد شد. تاًینهادهنده و فراگیر و  سازمان

  هاي توصیفی یافته
ــان ــن بخــش ویژگــی       هم ــه بیــان شــد در ای ــاي جمعیــت  طــور ک شــناختی  ه

، تلایتحص ـ، شـونده  مصـاحبه  یشـغل  گـاه یجاهـاي   شـوندگان در قالـب شـاخص    مصاحبه
 1در قالــب جــدول  مــدت زمــان مصــاحبه تــاًینهاو  تخصــصی، ســنوات خــدمت، ســن

  صورت متنی تبیین شده است. ارائه و به
  ي مصاحبه شوندگانها یژگیو: توصیف 1جدول 

کد 
  مصاحبه

جایگاه شغلی 
سن   تحصیلات  شونده مصاحبه

  سال
سنوات خدمتی 

  سال
زمان  مدت

  مصاحبه/دقیقه
 60 32 51 دکتري 18  1
 55 26 45 يدکتر 17  2
 45 29 48 يدکتر 18  3
 60 20 41 يدکتر 17  4
 55 22 42 يدکتر 17  5
 50 25 45 يدکتر 17  6
 45 20 40 يدکتر 18  7
 60 24 44 يدکتر 17  8

9  16 
کارشناسی 

 ارشد
39 19 55 
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10  15 
کارشناسی 

 ارشد
38 18 45 

11  16 
کارشناسی 

 ارشد
40 20 60 

12  16 
کارشناسی 

 ارشد
42 23  60 

13  16 
کارشناسی 

 ارشد
40 20  50 

14  15 
کارشناسی 

 ارشد
38 19  65 

15  16 
کارشناسی 

 ارشد
43 23 50 

 اســت آن از حــاکی هــاي بخــش جمعیــت شــناختی  داده تحلیــل از حاصــل نتــایج
نمونــه شــامل  از یافتــه ســاختار صــورت نیمــه بــه انفــرادي مصــاحبه 15 تعــداد کــه

کـه از نظـر شـاخص     گرفتـه  شـنا بـه موضـوع انجـام    فرماندهان، مـدیران و کارشناسـان آ  
 نفـر  7افـراد   ایـن  بـین  در جنسیت همگـی مـرد هسـتند؛ از نظـر شـاخص تحصـیلات      

ــر داراي مــدرك دکتــري  8 و تعــداد ارشــد کارشناســی مــدرك تحصــیلی داراي نف
ــوده ــد. ب ــاه شــغلی   ان ــاخص جایگ ــاه شــغلی   2از نظــر ش ــر داراي جایگ ــر  5، 18نف نف

ــغلی   ــاه ش ــغلی   5، 17داراي جایگ ــاه ش ــر داراي جایگ ــاه   16نف ــر داراي جایگ و دو نف
نفـر بـین    7سـال،   40تـا   38اند. از نظر شـاخص سـن، شـش نفـر بـین       بوده 15شغلی 

انــد. از نظــر شــاخص ســنوات خــدمتی  ســال بــوده 45ســال و بقیــه بــالاي  45تــا  41
ــا  18نفــر بــین  12 ــد. از  ســال ســنوات خــدمتی بــوده 25ســال و بقیــه بــالاي  25ت ان

ــاحبه   ــه مص ــص، کلی ــیانت و   نظــر شــاخص تخص ــص مســائل ص شــوندگان داراي تخص
از نظــر شــاخص مصــاحبه میــانگین مــدت   تــاًینهاانــد.  ایمنــی و جنــگ ترکیبــی بــوده

  دقیقه بوده است. 50مصاحبه 
  هاي تحلیلی یافته

در این بخـش بـا اسـتفاده از تکنیـک تحلیـل مضـمون سـه سـطحی بـه کدگـذاري           
مصـاحبه پرداختـه شـده اسـت بـا ایـن توضـیح کـه بعـد از           آمـده از  دسـت  هاي بـه  داده

ســازي شــده و از  صـورت مــتن پیـاده   آمـده بــه  دســت هــاي بـه  اتمـام هــر مصـاحبه، داده  
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طـرف خبرگـان آشـنا بـه موضـوع پـژوهش و روش کدگـذاري، اقـدام بـه کدگـذاري در           
ــا  15ســطح اول یــا مضــامین پایــه شــده اســت. ایــن فرآینــد تــا نفــر    انجــام گرفــت ت

ــن ــانزدهم مصــاحبه  ای ــر پ ــه کدگــذاران در نف ــه    ک ــن اجمــاع رســیدند ک ــه ای شــونده ب
رو از نفـر   دهـد. از ایـن   مصاحبه بـا نفـرات جدیـد اطلاعـات جدیـدي بـه پـژوهش نمـی        

پــانزدهم فرآینــد مصــاحبه متوقــف شــد و کدگــذاري بــراي اســتخراج مضــامین         
ــده از  ســازمان ــه بعــد از اســتخراج کــدهادهن ــت. در ادام ــه انجــام گرف مضــامین  ي پای
ــم   ســازمان ــژوهش و ه ــدل پ ــده جهــت طراحــی م ــایج   دهن ــردن نت ــابردي ک ــین ک چن

دهنـده اسـتخراج و مـدل     آمـده، کـدهاي فراگیـر از تلخـیص کـدهاي سـازمان       دسـت  بـه 
ــد. جـــدول   ــیم شـ ــژوهش ترسـ ــایی پـ ــه  2نهـ ــامین پایـ ــد تلخـــیص مضـ اي،  فرآینـ

  .شوندگان ارائه شده است دهنده و فراگیر از اطلاعات مصاحبه سازمان
  دهنده و فراگیر اي، سازمان : مضامین پایه2جدول 

مضامین   مضامین پایه  شونده کد مصاحبه  ردیف
  مضامین فراگیر  دهنده سازمان

1  P5-p8-p9-p10-p13  
که شامل  یبیترک داتیتهد لیتحل

و  يا جنگ رسانه ،يبریحملات سا
  داتیتهد ییشناسا  ینفوذ روان

 یآمادگ تیتقو
  یسازمان

2  P5-p9-p10-p13-
p14-p11 

رصد  يبرا یاطلاعات يها گاهیپا جادیا
  داتیتهد ینیب شیو پ

3  P6-p7-p8-p11-
p14-p15-p2 

 یو واکنش رانهیشگیپ يها طرح نیتدو
بحران در مواجهه با  تیریمد يبرا

 يزیر برنامه  داتیتهد
  راهبردي

4  P6-p7-p9-p10-p12 
 يواحدها نیب یهماهنگ جادیا

 ییوگ پاسخ يمختلف سازمان برا
  و مؤثر عیسر

5  P2-P3-P4-P5-p7-
p9-p15 

 يها يبه فناور سیپل يواحدها زیتجه
 يتوانمندساز  ینظارت و بازرس نینو

-P2- P4-p6-p8-p9  6  یسازمان
p12-p15  

 يبرا يبریسا يها رساختیتوسعه ز
  یاز نفوذ اطلاعات يریجلوگ

7  P2-p5-P6-p11-
p14-p15  

 در حوزه یآموزش يها دوره يبرگزار
و  يا جنگ رسانه ،یجنگ شناخت

 یآموزش تخصص  يبریجنگ سا
 يساز آموزش و آگاه
  کارکنان

8  P4- P5-P6-p12-يا رسانه لیتحل يها آموزش مهارت 
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مضامین   مضامین پایه  شونده کد مصاحبه  ردیف
  مضامین فراگیر  دهنده سازمان

p14-p9  اتیو عمل یمقابله با اخبار جعل يبرا 
  یروان

9  P4-p7-p9-p11-p12  
 ییشناسا يکارکنان برا ییتوانا تیتقو

طلاعات و مقابله با پروپاگاندا و ا
سواد  شیافزا  کننده گمراه

  يا رسانه
10  P4-p6-p7-p8-p11-

p14-p15 
 میحفظ حر يها آموزش روش

  يمجاز يدر فضا یشخص

11  P4-P6-p9-p10 -p3 
 تیو تقو یسازمان يها ارزش جیترو

و  هیارتقاء روح  حس تعلق به سازمان
-P4-P6-p9-p11  12  زهیانگ

p12-p14 

 يراب یشناخت ارائه مشاوره روان
حملات  یروان یمنف اتکاهش تأثیر

  یبیترک

13  P4-p5-p7p9-p11-
p12 

کارکنان  يبرا يا ارائه خدمات مشاوره
ها در مواجهه با  آن يها و خانواده

و  یروان تیحما  یروان يفشارها
  یاجتماع

از کارکنان و  تیحما
  ها آن يها خانواده

14  P4-p7-p9-p11-p12 
مان در ساز یتیحما يها طیمح جادیا

  زهیاعتماد و انگ شیافزا يبرا

15  P1-p4-p6-p8-10-
p11 

 شانیها آموزش کارکنان و خانواده
و  یحفاظت از اطلاعات شخص يبرا

  یاطلاعات انتیص  یسازمان

16  P6-p8-p9-p10-p11 
مرتبط با  داتیاز تهد يریشگیپ

 اطلاعات حساس يافشا

17  P4-p5-p6-p9-p10-
p13 

 يشفاف برا يها دستورالعمل میتنظ
 يها و فضا تعامل کارکنان با رسانه

  ارتباطات تیریمد  يمجاز

18  P3-p6-p8-p11-
p13-p14 

منظور  اطلاعات به انیکنترل جر
 از نشت اطلاعات حساس يریجلوگ

19  P4-p7-p8-p10-p11  
 يها ستمیو س نیآتش يوارهاید جادیا

از حملات  يریجلوگ يبرا یدفاع
   يبریسا تیامن  يبریسا

 يها رساختیز تیتقو
-P5-p9-p10-p13  20  فناورانه

p15-p16  
مشکوك  يها تیفعال لینظارت و تحل
  سازمان یاطلاعات يها در شبکه

21  P1-p4-p6-p8-10-
p11  

  ها داده تیریمدو  رهیذخ يامن برا يها سامانه جادیا
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مضامین   مضامین پایه  شونده کد مصاحبه  ردیف
  مضامین فراگیر  دهنده سازمان

  حساس يها داده تیریمد

22  P1-p4-p6-p8-10-
p11-p13-p14-p15  

 یدسترس يبرا ییها پروتکل نیتدو
  شده به اطلاعات کنترل

23  P3-P6-p7-p10-
p14-p13  

 يبرا یاز هوش مصنوع يریگ بهره
استفاده از   داتیتهد ینیب شیها و پ داده لیتحل

-P6-p11- p12-p14  24  نینو يها يفناور
p15-p9 

امن و  یارتباط يها ستمیتوسعه س
  نفوذ رقابلیغ

25  P7-p10-p12-p14-
p15-p3  

نقش و  نییتب يمحتوا برا دیتول
 داتیدر مقابله با تهد سیپل گاهیجا

 يا رسانه يها برنامه  یبیترک
 هدفمند

نقش رسانه و  تیتقو
  ارتباطات

26  P1-p7-p8-p11-p12  
 یرسان اطلاع يها برا استفاده از رسانه

 یروان اتیو کاهش تأثیر عمل حیصح
  دشمن

27  P4-P6-p9-p10 -p3  
 يراها ب رسانه يمحتوا لیتحل
و اطلاعات  یروان داتیتهد ییشناسا

 ها رصد رسانه  کننده گمراه

28  P4-P6-p9-p11-
p12-p14 

مرتبط  یو اخبار جعل عاتیمقابله با شا
  با سازمان

29  P4-p5-p7p9-p11-
p12 

 اعتماد تقویت براي جامعه با تعامل
افکار  تیریمد  پلیس به عمومی

 P4-p7-p9-p11-p12  30 یعموم
 درباره موقع به و شفاف یرسان اطلاع

  پلیس اقدامات و عملکرد

31  P4-p8-p11-p14  
 براي عادلانه هاي رویه تدوین

 تخلفات و شکایات به رسیدگی
 در عدالت ایجاد  کارکنان

  سازمان

و  یعدالت سازمان
  تیریدر مد تیشفاف

32  P4-p7-p9-p11-p12 
 ارتقاء براي شفاف فضاي ایجاد

  نانکارک در شغلی امنیت احساس

33  P3-p6-p8-p11-
p13-p14  

 و کارکنان عملکرد مستمر ارزیابی
    احتمالی هاي سوءاستفاده از جلوگیري

 P4-p7-p9-p11-p12  34  مؤثر نظارت
 بازرسی و نظارت واحدهاي تقویت

  ها فعالیت تر دقیق رصد براي

35  P5-p9-p10-p12-
p14-p15-p13  

 و گویی پاسخ فرهنگ ترویج
 سطوح تمامی در پذیري مسئولیت

 فرهنگ تقویت
  سازمانی
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مضامین   مضامین پایه  شونده کد مصاحبه  ردیف
  مضامین فراگیر  دهنده سازمان

  سازمان

36  P4-P6-p9-p10 -p3 
 انسجام کننده تضعیف عوامل با مقابله

  سازمانی

37  P4-P6-p9-p11-
p12-p14 

 ينهادها ریتبادل اطلاعات با سا
ارتباط   داتیتهد ییشناسا يبرا یتیامن

 ياهبادستگاه
  یتیامن

 يبا نهادها یهماهنگ
  یرونیب

38  P4-p5-p7p9-p11-
p12 

 يجلسات مشترك برا يبرگزار
  داتیدر مقابله با تهد یهماهنگ

39  P4-p7-p9-p11-p12 
در نظارت  یجلب مشارکت عموم

 تیحس مسئول تیو تقو یهمگان
  تعامل با جامعه  یاجتماع

40  P1-p4-p6-p8-10-
p11 

 سیاعتماد جامعه به سازمان پل تیتقو
  اقدامات شفاف و اثربخش قیاز طر

سـازي مـتن مصـاحبه، تحلیـل لازم در قالـب       طور که بیـان شـد بعـد از پیـاده     همان
ــه       ــن مرحل ــه در ای ــت ک ــورت گرف ــطح اول ص ــذاري س ــط    40کدگ ــه توس ــد پای ک

کدگذاران استخراج و مورد تأیید قـرار گرفـت. بـا در نظـر داشـتن ایـن موضـوع کـه بـا          
تحلیـل کـاربردي ارائـه     تـوان  دلیل فراوانـی بـالا، نمـی    آمده به  دست استفاده از کدهاي به

آمـده در ایـن مرحلـه، سـطح دوم      دسـت  رو نیاز است بـا تلخـیص کـدهاي بـه     داد، از این
هـا و یـا کـدهاي     دهنده صـورت پـذیرد تـا بـه مؤلفـه      تحلیل یا استخراج کدهاي سازمان

رو مضـامین پایـه    هـاي موصـوف دسـت یافـت. از ایـن      تري براي شناسـایی چـالش   کلان
مضــامین  20ی کــه داشــتند تلخــیص کــه در نتیجــه     بــر اســاس ارتبــاط معنــای   

 يتوانمندسـاز راهبـردي،   يزی ـر برنامـه ، داتی ـتهد ییشناسـا دهنده بـا عنـاوین؛    سازمان
 تی ـحما، زهی ـو انگ هی ـروح ارتقـاء ي، ا سـواد رسـانه   شیافـزا ی، تخصص ـ آموزشی، سازمان

 تیریمـد ي، بریسـا  تی ـامن، ارتباطـات  تیریمـد ی، اطلاعـات  انتیص ـی، و اجتمـاع  یروان
، هـا  رسـانه  رصـد ، هدفمنـد  يا رسـانه  يهـا  برنامـه ، نینـو  يها ياز فناور استفاده، ها داده
ــتقو، مــؤثر نظــارت، عــدالت در ســازمان جــادیای، افکــار عمــوم تیریمــد فرهنــگ  تی

اسـتخراج شـد. بـا در نظـر      بـا جامعـه   تعامـل ی، ت ـیامن يهـا  با دستگاه ارتباطی، سازمان
 ــ  ــه تعــداد مضــامین ب ــن موضــوع ک ــز داراي   دســت هداشــتن ای آمــده در ســطح دوم نی

گـر اقـدام بـه انجـام کدگـذاري در سـطح سـوم یـا          رو پژوهش فراوانی بالایی است از این
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مضامین فراگیر کرد با این توضـیح کـه در ایـن مرحلـه نیـز بعـد از انجـام کدگـذاري و         
 یآمـادگ  تی ـتقواجماع کدگذاران، مضامین فراگیـر در سـطح سـوم تحلیـل بـا عنـاوین       

، هــا آن يهـا  از کارکنـان و خـانواده   تی ـحما، کارکنــان يسـاز  و آگـاه  آمـوزش ی، نسـازما 
و  یسـازمان  عـدالت ، نقـش رسـانه و ارتباطـات    تی ـتقو، فناورانـه  يهـا  رسـاخت یز تیتقو

ی اسـتخراج شـد کـه در زیـر بـه      رون ـیب يبـا نهادهـا   یهمـاهنگ و  تیریدر مـد  تیشفاف
  تبیین این مضامین پرداخته شده است.

  یسازمان یآمادگ تیتقو
ــن خصــوص مصــاحبه     ــادگی ســازمانی اســت کــه در ای ــت آم ــین مضــمون تقوی اول

  گفت؛ 9شونده 
ــین « ــد  یــا شاخصــی کــه مــی مؤلفــهبــه نظــر مــن اول ــأثیرتوان  ت

هـــا و  تـــر ســـازمان ب مســـتقیمی در صـــیانت هـــر چـــه مطلـــو
ــت    ــی داشــته باشــد، تقوی ــگ ترکیب ــان آن در شــرایط جن کارکن

ــف از    ــاد مختلـ ــازمان در ابعـ ــادگی سـ ــایی   آمـ ــل شناسـ قبیـ
ریـزي متناسـب بـا تهدیـدات و در ادامـه انجـام        تهدیدات، برنامـه 

هــاي لازم بــراي مقابلــه بــا تهدیــدات موصــوف اســت.   همــاهنگی
هــاي وارده کــاهش پیـدا کــرده و صــیانت   در ایـن شــرایط آسـیب  

هــاي متــولی و کارکنــان آن صــورت   مطلــوبی از کشــور، ســازمان
  ».خواهد گرفت

ــمون مـ ـ   ــن مض ــین ای ــی از        یدر تبی ــه یک ــرد ک ــاره ک ــه اش ــن نکت ــه ای ــوان ب ت
شــده بــراي شــرایط  بینــی ریــزي پــیش هــاي پویــا داشــتن برنامــه رویکردهــاي ســازمان

ــن      ــت. در ای ــران اس ــدیریت بح ــراي م ــادگی لازم ب ــر آم ــانی دیگ ــه بی ــا ب ــی و ی بحران
هــا اقــدامات لازم بــراي هــر گونــه بحــران طبیعــی و غیرطبیعــی را از   رویکــرد ســازمان

ــیش ــل پ ــدیریت     ب قب ــن آن را م ــو احس ــه نح ــه آن ب ــتلا ب ــرایط اب ــرده و در ش ــی ک ین
هـاي صـیانتی در    کنند. در ارتباط بـا مقابلـه بـا جنـگ ترکیبـی نیـز داشـتن برنامـه         می

قالب شناسـایی تهدیـدات پـیشِ رو، طراحـی سـناریوهاي مقابلـه بـه آن کـه منجـر بـه           
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بــردن آمــادگی تــوان بــه تقویــت و بــالا  هــا و تلفــات خواهــد شــد، مــی کــاهش آســیب
  هاي هدف کمک کرد. سازمان

  کارکنان يساز آموزش و آگاه
ســازي کارکنــان اســت کــه در ایــن خصــوص کــه  دومــین مضــمون آمــوزش و آگــاه

سـازي نقـش قابـل تـوجهی      شوندگان تأکیـد داشـتند کـه آمـوزش و آگـاه      اکثر مصاحبه
شــونده  عنــوان نمونــه مصــاحبه هــا در فضــاي جنــگ ترکیبــی دارد، بــه در صــیانت از آن

  گفتند؛ 6و  3شماره 
ــکل « ــاء ش ــطح      سرمنش ــه در س ــانی چ ــه نافرم ــر گون ــري ه گی

هــاي دولتــی در فضــاي جنــگ  جامعــه و چــه در ســطح ســازمان
ــت   ــت از واقعی ــحیح و درس ــات ص ــتن اطلاع ــی نداش ــاي  ترکیب ه

رخ داده بـــوده کـــه ایـــن موضـــوع موجـــب واکـــنش افـــراد در 
دلیـل   شـود. ایـن موضـوع بـه     شرایط بحرانـی و هـرج و مـرج مـی    

ــات رخ    ــوادث و اتفاقـ ــل حـ ــراد در تحلیـ ــتلال در ادراك افـ اخـ
ــی   ــکل مـ ــی شـ ــون محیطـ ــر    داده در پیرامـ ــه اگـ ــرد، کـ گیـ

ــراد    آمــوزش ــه اف ــی ب ــا شــرایط بحران هــاي درســت و متناســب ب
ــم    ــا ک ــرایط ب ــن ش ــور از ای ــود، عب ــاق   داده ش ــیب اتف ــرین آس ت

  ».خواهد افتاد
ــی  ــن مضــمون م ــین ای ــه   در تبی ــت ک ــوان گف ــوزشت ــا آم ــی هیو آگ ــرایط  بخش در ش

سـازي جامعــه و نهادهـا در برابــر تهدیــدات    جنـگ ترکیبــی یـک ابــزار حیـاتی بــراي آمــاده   
تــوان بهبــود  هــاي نظــامی، ســایبري و عمــومی، مــی چنــدوجهی اســت. بــا تقویــت آمــوزش
هــا در مواجهــه بــا جنــگ ترکیبــی را تضــمین کــرد.  وضــعیت امنیتــی و افــزایش توانمنــدي

گیــري ســریع و مــؤثر را در شــرایط بحرانــی  مکــان تصــمیمچنــین، ایــن نــوع آمــوزش ا هــم
  .کند آورد و به ایجاد یک جامعه آگاه و مقاوم کمک می فراهم می

  ها آن يها از کارکنان و خانواده تیحما
ــومین ــمون حما س ــمض ــانواده  تی ــان و خ ــا از کارکن ــه در ا  آن يه ــت ک ــهاس  نی

  گفت؛ 12شونده  خصوص مصاحبه
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ــه« ــزير نظــر مــن یکــی از برنامــه  ب ــا   ی ــه ب ــراي مقابل هــایی کــه ب
هاسـت. بـا    جنگ ترکیبـی بایـد صـورت بگیـرد، موضـوع خـانواده      

هــاي دولتــی و  ایــن توضــیح کــه چــه خــانواده کارکنــان ســازمان
هـاي شــهروندان عـادي، اگــر فضـاي روانــی ســالمی     چـه خــانواده 

ــار      ــی دچ ــگ ترکیب ــرایط جن ــند در ش ــته باش ــانواده نداش در خ
ــمیما    ــاذ تص ــا اتخ ــده و ب ــد ش ــردن   تردی ــرد ک ــط و دلس ت غل

ــردرگمی آن     ــب س ــدان خــود، موج ــا فرزن ــان و ی هــا در  کارکن
ــت ــراي    انجــام مأموری ــه ب ــد شــد ک ــه خواهن ــا و وظــایف محول ه

ــب    ــی در قال ــاز اســت جلســات مختلف ــن موضــوع نی مــدیریت ای
هــاي متعــدد فرهنگــی، عقیــدتی، سیاســی و غیــره اجــرا   کارگــاه

  .»خصوص داده شود هاي لازم در این شود و آموزش
در تبیین این موضوع اشاره بـه ایـن نکتـه حـائز اهمیـت اسـت کـه خـانواده اولـین          

ــیش   ــراد ب ــه اف ــت ک ــی اس ــرین  محیط ــذتأثیرت ــتن  ریپ ــورت داش ــته و در ص ي را داش
توانـد از بـدترین شـرایط اجتمـاعی و امنیتـی عبـور کنـد         خانواده آگاه و با بصـیرت مـی  

ــیب ــاه    و آس ــی و ... را ک ــی، فرهنگ ــاعی، روان ــاي اجتم ــن ه ــد. از ای ــی از  ش ده رو یک
عنـوان الزامـات صـیانت پـیش رویـدادي در فضـاي        توانـد بـه   هاي مهمی کـه مـی   مؤلفه

ــیب   ــاهش آس ــراي ک ــی ب ــگ ترکیب ــت از    جن ــد، حمای ــاعی باش ــی و اجتم ــاي امنیت ه
تـوان   باشـد کـه بـراي ایـن موضـوع مـی       پـذیر مـی   هـاي آسـیب   ویژه خانواده ها به خانواده

ا موضـوعات جنـگ ترکیبـی دشـمن برگـزار کـرد و       هـاي متعـددي ب ـ   جلسات و نشست
ــنش سیاســی آن  ــان در   بصــیرت و بی ــت و پشــتیبانی از کارکن ــا را در راســتاي حمای ه

  شرایط بحرانی، افزایش داد.
  فناورانه يها رساختیز تیتقو

مضــمون نیــز  نیــکــه ااســت  فناورانــه يهــا رســاختیز تیــمضــمون تقو نیمچهــار
شـوندگان بـود.    رکنـان مـورد تأکیـد مصـاحبه    سـازي کا  همانند مضمون آمـوزش و آگـاه  

  ؛ندگفت 1و  5شونده  خصوص مصاحبه در این
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ــه« ــیانت      ب ــات ص ــوص الزام ــه در خص ــزي ک ــر چی ــن ه ــر م نظ
رویــدادي در فضــاي جنــگ ترکیبــی بیــان شــده اســت یــه  پــیش

هـاي فناورانــه یــه طـرف. یعنــی چــی؟    طـرف، تقویــت زیرســاخت 
ــن  ــی ای ــاور    یعن ــروزي فن ــرفته ام ــاي پیش ــه در دنی ــش ک ي نق

ــی   ــازي م ــع ب ــف جوام ــاد مختل ــدیریت ابع ــد و  اصــلی را در م کن
ــن  ــت از ای ــران مؤلفــهغفل ــه کشــورها و   آســیب جب ــذیري را ب ناپ

کنــد. دشــمن  ي مــرتبط بــا مســائل امنیتــی وارد مــیهــا ســازمان
تـرین هزینـه،    هـاي نـوین اجتمـاعی بـا کـم      با اسـتفاده از فنـاوري  

ــیش ــرین  ب ــأثیرت ــی  ت ــراد م ــن اف ــذارد و را در ذه ــا را در  آن گ ه
  ».کند یمراستاي هدف خود هدایت 
ــی    ــمون م ــن مض ــین ای ــه       در تبی ــرد ک ــاره ک ــه اش ــن نکت ــه ای ــوان ب ــتقوت  تی

جانبـه و   همـه  کـرد یرو کی ـ ازمنـد ین یب ـیجنـگ ترک فضـاي  فناورانـه در   يها رساختیز
ــردي ــرما  راهب ــا س ــت. ب ــذار هیاس ــاور يگ ــا يدر فن ــو يه ــود س ن،ین ــتمیبهب ــا س  يه

 هـا  تی ـظرف نیاز بهتـر  تـوان  یم ـ نهـاد،  نیب ـ يهـا  يهمکـار  جادیا و ،يبریو سا یاطلاعات
امـروز،   تـال یجید يای ـدر دن ژهی ـو اسـتفاده کـرد. بـه    یچنـدوجه  داتیمقابله با تهد يبرا
  .مؤثر عمل کنند یبه عنوان خط دفاع توانند یم يفناورانه قو يها رساختیز

  نقش رسانه و ارتباطات تیتقو
ــپنج ــمون حما نیم ــمض ــان  تی ــانوادهاز کارکن ــا و خ ــه در ا  آن يه ــت ک ــهاس  نی

  ؛ندگفت 8و  7شونده  خصوص مصاحبه
نظــر مــن یکــی از نهادهــایی کــه در شــرایط جنــگ ترکیبــی  بــه«

ــی   ــل از آن، م ــا قب ــاهش     و ی ــذاري را در ک ــش تأثیرگ ــد نق توان
هـاي اجتمــاعی و امنیتـی داشـته باشــد اصـحاب رســانه و      آسـیب 

دلیـل دسترسـی    هـا بـه   . ایـن سـازمان  باشـد  یم ـنهادهاي ارتباطی 
ــی     ــف م ــار مختل ــع در اقش ــه جوام ــه کلی ــل    ب ــش قاب ــد نق توان

رسـانی بــه موقــع ابعـاد و پیامــدهاي هجمــه    تـوجهی را در اطــلاع 
دشمن داشته باشـد. بـا توجـه بـه ایـن موضـوع ارتبـاط و تعامـل         
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هــا و نهادهــاي امنیتــی از    گونــه ســازمان  نزدیــک بــین ایــن  
ــی      ــی اســت کــه م ــات صــیانتی مهم دیریت توانــد در مـ ـ الزام

هـا   شرایط جنگ ترکیبـی کمـک قابـل تـوجهی بـه ایـن سـازمان       
  ».داشته باشد

هـا بـه عنـوان     رسـانه بـه ایـن نکتـه اشـاره کـرد کـه        توان یمدر تبیین مضمون فوق 
 یآگـاه  تی ـبـه تقو  تواننـد  یو م ـ کننـد  یعمـل م ـ  یب ـیدر جنـگ ترک  يدی ـابزار کل کی

کمـک کننـد. بـا     یطلاعـات ا داتی ـو مقابلـه بـا تهد   هـا  تی ـبـه روا  یده ـ شکل ،یاجتماع
و  قی ـهاسـت تـا در انتشـار اطلاعـات دق     بـر دوش رسـانه   ینیسـنگ  تیحال، مسـئول  نیا

ــه جامعــه ک  ــا بــا چــالش مــکمعتبــر کوشــا باشــند و ب از جنــگ  یناشــ يهــا کننــد ت
گـو   مسـتقل و پاسـخ   يهـا  وجـود رسـانه   ت،ی ـطـور مـؤثر مواجـه شـود. در نها     به یبیترک
بــا در نظــر  کمــک کنــد. داتیــمعــه در برابــر تهدجا يآور تــاب شیبــه افــزا توانــد یمــ

و کـاهش تـأثیر    حیصـح  یرسـان  اطـلاع  يهـا بـرا   اسـتفاده از رسـانه  داشتن این موضـوع  
ــ اتیــعمل ــد    دشــمن یروان ــورد تأکی ــا جنــگ ترکیبــی م ــرتبط ب از طــرف نهادهــاي م

  ریزي است. بوده و نیازمند برنامه
  تیریدر مد تیو شفاف یعدالت سازمان

کـــه در اســـت  تیریدر مـــد تیو شـــفاف یلت ســـازمانمضـــمون عـــدا نیمششـ ـ 
  گفتند؛ 15و  2، 1شونده  خصوص مصاحبه نیا

محـــور از الزامـــات مهـــم  داشـــتن ســـازمانی ســـالم و عـــدالت«
ــین کارکنــان    باشــد یمــپیشــگیري از رویکردهــاي واگرایــی در ب

ــوع توجــه نشــود در شــرایط جنــگ         ــه اگــر بــه ایــن موض ک
ــازمان و   ــی آن س ــب فروپاش ــی، موج ــ ترکیب ــیده  ب ــالش کش ه چ

ــین        ــن ب ــد. در ای ــد ش ــاد خواه ــه آن نه ــور از ناحی ــدن کش ش
ــته ــالاري،  شایس ــخس ــو پاس ــر    گ ــودن در براب ــئول ب ــودن و مس ب

ــان،  ــا جــادیاکارکن ــرا يفض ــاء احســاس امن يشــفاف ب ــارتق  تی
انســجام  کننــده فیبــا عوامــل تضــع مقابلــهو  در کارکنــان یشــغل
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ســالم و گیــري ســازمانی  ی از عوامــل اســت کــه در شــکلســازمان
  ».عدالت محور نقش قابل توجهی دارند

در شـرایط جنـگ ترکیبـی،    در تبیین مضمون فوق بایـد بـه ایـن نکتـه اشـاره کـرد کـه        
ــه  شناســی ســازمانی  تنهــا در مــدیریت کارکنــان و روان ایجــاد و حفــظ عــدالت ســازمانی ن

توانـد بـه موفقیـت کـل سـازمان کمـک کنـد. بـا توجـه بـه فشـارهاي             مؤثر است، بلکـه مـی  
هــاي متعــدد، رعایــت عــدالت در نــاامنی و عــدم اطمینــان، بــه توانمنــدي   ناشــی از بحــران

کنـد. بـدین    یـابی بـه اهـداف بلندمـدت کمـک مـی       هـا و دسـت   سازمان در مدیریت بحـران 
ــه  ــاب  ترتیــب، انصــاف و عــدالت ســازمانی ب ــزار ارزشــمند در تقویــت ت ــک اب آوري  عنــوان ی

  .آید حساب می سازمان در برابر تهدیدات جنگ ترکیبی به
  یرونیب يبا نهادها یهماهنگ

ــمون    ــین مض ــا هفتم ــرین ی ــاهنگآخ ــا  یهم ــا نهاده ــیب يب ــن  رون ــت. در ای ی اس
  گفتند؛ 3و  13شونده شماره  خصوص مصاحبه

ــه بحــران « ــا هرگون ــه ب ــراي مقابل ــل   ب ــی در کشــور تعام ــاي امنیت ه
بین نهـادي از نیازهـاي اولیـه بـوده کـه در ایـن بـین اگـر سرمنشـاء          

ن بـــه خـــارج از آن کشـــور برگـــردد، داشـــتن مـــدیریت آن بحــرا 
هـــا و نهادهـــاي دولتـــی و  یکپارچـــه متشـــکل از کلیـــه ســـازمان

ــی   ــد م ــورد تأکی ــی م ــره   غیردولت ــدامات جزی ــام اق ــد. انج اي از  باش
ــی منجــر    طــرف ســازمان ــف در شــرایط بحران ــاي مختل ــا و نهاده ه

پــذیري کشــور موصــوف خواهــد بــود  بــه شکســت و افــزایش آســیب
اگـر کشــور مـذکور دچـار شــرایط جنـگ ترکیبــی      بــین کـه در ایـن  

ــرعت    ــا سـ ــود بـ ــدین او شـ ــد و متحـ ــان قدرتمنـ ــرف رقیبـ از طـ
ــیش ــت     ب ــور تح ــاعی آن کش ــی و اجتم ــاختار امنیت ــري س ــأثیرت  ت

  ».قرار گرفته و امنیت ملی و موجودیت آن به خطر می افتد
 طیدر شــرادر تبیـین مضـمون فــوق توجـه بـه ایــن نکتـه حـائز اهمیــت اسـت کـه         

 يو اقتصـاد  يبریسـا  ،یاطلاعـات  ،یزمـان نظـام   هـم  داتی ـکه شامل تهد ،یبیگ ترکجن
ــاهنگ ــم یاســت، هم ــا نهادهــا و ســازمان انی ــف  يه ــمختل ــه ح کی ــمؤلف ــرا یاتی  يب
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 ،ییکـارا  شیبـه افـزا   توانـد  یم ـ یهمـاهنگ  نی ـ. اشـود  یمحسـوب م ـ  يداریو پا تیموفق
ــو تقو هــا نــهیکــاهش هز  طیهــا در شــرانهاد یمنجــر شــود. همــاهنگ ییگــو پاســخ تی
 دهی ـچیپ داتی ـهـا و تهد  کارآمـد بحـران   تیریمـد  يبـرا  تی ـموفق دی ـکل ،یبیجنگ ترک
 نـات یتمر يو برگـزار  ،يهمکـار  يهـا  مـؤثر، شـبکه   یارتبـاط  يساختارها جادیاست. با ا

خـود در برابـر    ییگـو  پاسـخ  ییو توانـا  يآور بـه بهبـود تـاب    تواننـد  یمشترك، نهادها م ـ
از  يریتنهــا بــه جلــوگ نــه ینــوع همــاهنگ نیــکمــک کننــد. ا یچنــدوجه يهــا جنــگ

و  کنـد  یم ـ تی ـتقو زی ـرا ن یبلکـه اعتمـاد عمـوم    شـود،  یمنجـر م ـ  تیریغفلت و سوءمد
  .دهد یم شیو ثبات را افزا تیها در حفظ امن سازمان ییتوانا

ــه ــی مــی ب ــه موضــوع    طــور کل ــوان گفــت از نظــر خبرگــان و کارشناســان آشــنا ب ت
ــژوهش،  ــات صـ ـپ ــ انتیالزام ــرو شیپ ــا ددای ــان فراج ــا ي از کارکن ــگ  يدر فض جن

ــیترک ــیب     7ی داراي ب ــاهش آس ــه و ک ــراي مقابل ــه ب ــت ک ــلی اس ــد اص ــذیري در  بع پ
فضاي جنگ ترکیبی نیازمنـد اتخـاذ و تـدابیر متناسـب اسـت. بـراي ارائـه نمایـه کلـی          

 ارائه شده است. 1از الزامات مذکور مدل نهایی پژوهش در قالب شکل 

  
  : مدل نهایی پژوهش1شکل 
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  يریگ جهینتبحث و 
 يضـرور  يگـر یاز هـر زمـان د   شیب ـ ،یب ـیجنـگ ترک  يدر فضـا  يدادی ـروشیپ انتیص

ــه ــا پرســد ینظــر مــ ب ــتهد یدگیــچیپ شیو افــزا فنــاوري شــرفتی. ب کشــورها و  دات،ی
 نی ـراهبردهـا باشـند. ا   نی ـو مـؤثر ا  عیسـر  يقـادر بـه اجـرا    دی ـمختلـف با  يها سازمان

ــناخت دق  ــتلزم شـ ــار مسـ ــکـ ــتهد قیـ ــتقو دات،یـ ــاختیز تیـ ــا، رسـ ــزاو  هـ  شیافـ
 يجلـو  يادی ـتـا حـد ز   تـوان  یم ـ کـرد، یرو نی ـاست. بـا ا  یالملل نیو ب یمل يها يهمکار

ــیاز جنــگ ترک یخســارات ناشــ ــرا گرفــت و امن یب ــا در  و ثبــات را حفــظ کــرد. تی ب
ــه     ــر ب ــژوهش حاض ــوع پ ــن موض ــتن ای ــر داش ــیانت    نظ ــات ص ــایی الزام ــال شناس دنب

گــر بــراي شناســایی  پرداخــت کــه پــژوهشرویــدادي در فضــاي جنــگ ترکیبــی  پــیش
ــا بهــره   ــژوهش کیفــی و ب ــا اســتفاده از روش پ ــزار مصــاحبه  ایــن عوامــل ب گیــري از اب

ــه  ی آنژگــیوکننــده کــه  عمیــق بــا جامعــه مشــارکت هــا در بخــش روش پــژوهش ارائ
آمــده از مصــاحبه از تکنیــک تحلیــل  دســت  هــاي بــه شــد، پرداخــت. بــراي تحلیــل داده

مضــمون  7بـرداري شــد کـه نتیجـه تحلیـل فـوق، احصـاء        مضـمون سـه سـطحی بهـره    
 تی ـکارکنـان، حما  يسـاز  آمـوزش و آگـاه   ،یسـازمان  یآمـادگ  تی ـتقوفراگیر با عنـاوین  

ــانواده ــان و خ ــا از کارکن ــا، تقو آن يه ــه ــاختیز تی ــا رس ــه، تقو يه ــفناوران ــش  تی نق
بـــا  یو همـــاهنگ تیریدر مـــد تیو شـــفاف یرســـانه و ارتباطـــات، عـــدالت ســـازمان

از پـژوهش حاضــر ارائــه   تــوان یم ـاي کــه  نتیجــه نیتـر  مطلــوبی بـود.  رونــیب ينهادهـا 
توجــه بــه ایــن نکتــه اســت کــه در برهــه کنــونی جنــگ رودرو و یــا نظــامی بــراي   داد

شـود کـه چـه     اي مـی  بـر و موجـب تلفـات بـالاي انسـانی و سـرمایه       کلیه کشورها هزینه
گــذاري بــر روي  مایهرو ســر بســا شــاید بــه نتــایج مطلــوب کشــور هــدف نرســد، از ایــن

تــرین هزینـه نســبت بـه جنــگ    جنـگ ترکیبـی کــه هـم زودبــازده بـوده و بــا هـم کـم      
دهــد، مــدنظر کشــورهاي رقیــب اســت. بــا در نظــر   ســخت نتــایج مطلــوبی ارائــه مــی 

روزرسـانی آن   داشتن ایـن رویکـرد توجـه بـه ابعـاد احصـاء شـده در ایـن پـژوهش و بـه          
ــت ــاوت، ی    در موقعی ــانی متف ــانی و مک ــاي زم ــور در    ه ــی کش ــاي اساس ــی از نیازه ک

ویــژه نهادهــاي امنیتــی هماننــد  هــاي متــولی و مــرتبط، بــه رویکــرد عــام و در ســازمان
پلیس بـا رویکـرد خـاص، از ضـروریات بـوده کـه عـدم توجـه بـه ایـن مسـائل موجـب             
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هـاي مختلـف کشـور شـده و      اي در بخـش  هـاي بـالاي انسـانی و سـرمایه     تحمل هزینـه 
  هاي اساسی خواهد شد. لف دچار خدشه و چالشامنیت ملی در ابعاد مخت

  پیشنهادها
  یسازمان یآمادگ تیتقو
 ــتحل ــتهد لی ــیترک داتی ــه شــامل حمــلات ســا  یب ــانه ،يبریک ــگ رس و  يا جن

 ی؛نفوذ روان

 بحـران در مواجهـه بـا     تیریمـد  يبـرا  یو واکنش ـ رانهیشـگ یپ يهـا  طـرح  نیتدو
 ؛داتیتهد

 و  عیســر ییگـو  پاســخ يمختلــف سـازمان بـرا   يواحـدها  نیبــ یهمـاهنگ  جـاد یا
 .مؤثر

  کارکنان يساز آموزش و آگاه
 ترکیبی؛جنگ مختلف در حوزه  یآموزش يها دوره يبرگزار 

 مقابلــه بــا  يبــرا يا رســانه لیــتحل يهــا مهــارت آمــوزشهــاي  برگــزاري کارگــاه
 ی؛روان اتیو عمل یاخبار جعل

 ــتقو ــا تی ــرا ییتوان ــان ب ــدا و اطلا ییشناســا يکارکن ــا پروپاگان ــه ب عــات و مقابل
 .کننده گمراه

  ها آن يها از کارکنان و خانواده تیحما
 هــا در مواجهــه بــا  آن يهــا کارکنــان و خــانواده يبــرا يا ارائــه خــدمات مشــاوره

 ی؛روان يفشارها

 ــوزش ــانواده  آم ــان و خ ــانیها کارکن ــرا ش  ــ يب ــات شخص ــت از اطلاع و  یحفاظ
 ی.سازمان

  فناورانه يها رساختیز تیتقو
 ؛حساس يها داده تیریو مد رهیذخ يراامن ب يها سامانه جادیا 
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 ؛داتیتهد ینیب شیها و پ داده لیتحل يبرا یاز هوش مصنوع يریگ بهره 

 نفوذ رقابلیامن و غ یارتباط يها ستمیتوسعه س.  
  نقش رسانه و ارتباطات تیتقو
 ــانه اســتفاده ــرا از رس ــا ب ــلاع يه ــان اط ــح یرس ــأثیر عمل حیص ــاهش ت ــو ک  اتی

 ؛دشمن یروان

 ــتحل ــوا لی ــانهر يمحت ــرا  س ــا ب ــا يه ــتهد ییشناس ــ داتی ــات  یروان و اطلاع
 ؛کننده گمراه

 ی.تیامن يموقع درباره عملکرد و اقدامات نهادها شفاف و به یرسان اطلاع  
  تیریدر مد تیو شفاف یعدالت سازمان

 ؛ها تیفعال تر قیرصد دق يبرا ینظارت و بازرس يواحدها تیتقو 

 ؛سطوح سازمان یمامدر ت يریپذ تیو مسئول ییفرهنگ پاسخگو جیترو 

 ی.انسجام سازمان کننده فیبا عوامل تضع مقابله  
  یرونیب يبا نهادها یهماهنگ

 ؛داتیتهد ییشناسا يبرا یتیامن ينهادها ریتبادل اطلاعات با سا 

 ؛داتیدر مقابله با تهد یهماهنگ يجلسات مشترك برا يبرگزار 

 ــب ــوم  جل ــو تقو یدر نظــارت همگــان  یمشــارکت عم  تیحــس مســئول  تی
 ی.تماعاج

  گزاري سپاس
ــود لازم   ــر خ ــندگان ب ــنویس ــد یم ــه     دانن ــن مقال ــارش ای ــه در نگ ــرادي ک ــه اف از کلی

  ها بودند کمال تشکر و قدردانی را داشته باشند. گر آن یاري
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ــف ي،اســد ــ انتی). صــ1401( روزی ــرو شیپ ــ يدادی ــۀ فکــر  یمبتن ــر منظوم ــولا يب ــفق تی  هی
 ،زنجـان  یدانـش انتظـام   ی). فصـلنامه علم ـ یلالعـا  فرمانده معظـم کـل قـوا مدظلـه     اناتی(ب

1401)42(، 36-17. http://zanjan.jrl.police.ir/article_99986.html 

ــ ــد یبن ــایز ،اس ــ ،ب ــد یبن ــز ،اس ــتوح، و وری ــادقیس ي،دی ــ). ارز1401( دمحمدص ــل  یابی عوام
ــر صــ ــ انتیمــؤثر ب ــرو شیپ ــاز منظــر د يدادی دانــش  یاســلام. فصــلنامه علمــ نیمبــ نی

 .47-75 ،)2(12 ،هرمزگــــــــــــــــــــــــــــان  یانتظــــــــــــــــــــــــــــام
http://hormozgan.jrl.police.ir/article_100058.html 

هـاي آنـان در    ی و خـانواده ). الگـوي صـیانت از کارکنـان انتظـام    1403( قـدیر  ،بخشی جغنـاب 
 :doi )، انتشـــار آنلایـــن،70(18، نامـــه نظـــارت و بازرســـی فصـــل. جنـــگ شـــناختی

10.22034/si.2025.104188 

ــینیان ــهامت ،حس ــزي، ش ــعدي، عزی ــدي، س ــد ،عب ــی ،توحی ــن ،و رفیع ــا حس ). 1403( رض
 يهــا شــهیی جمهــوري اســلامی ایــران در اندصــیانت از کارکنــان فرمانــدهی کــل انتظــام

ــوا  ــل قـ ــم کـ ــده معظـ ــی . فرمانـ ــارت و بازرسـ ــلنامه نظـ   :doi.1-22)، 68(18، فصـ
10.22034/si.2023.101923 

اشـخاص   یخصوص ـ مینقـض حـر   یآثار حقـوق  ی). بررس1402افضل. ( ی،میکر ، ومسعود ،فرنام
 ،زنجـان  یدانـش انتظـام   ی. فصـلنامه علم ـ يدادی ـرو شیپ انتیص کردیبارو نیتوسط ضابط

1402)48(، 29-1. http://zanjan.jrl.police.ir/article_102660.html 

 يدادیــرو شیپــ انتیصــ دهیــپد یشناســ ). مفهــوم1401. (دیــحم ،گرگــانلو، و رضــا ،انیــریظه
 ـ  يریشـگ یو پ يدر سـلامت ادار  رانیبـر نقـش فرمانـدهان و مـد     دی ـکأبا ت  نیاز فسـاد در ب

ــان ن ــکارکن ــام يروی ــ هی. نشــریانتظ ــام یعلم ــش انتظ ــانیآذربا یدان ــ ج  ،)57(15 ی،غرب
114-91 .ir/article_100664.htmlhttp://westaz.jrl.police.  

ــزي ــعدي ،عزی ــینیان ،س ــهامت ،حس ــدي ،ش ــد ،عب ــی، و توحی ــن ،رفیع ــا حس ). 1402( رض
ــا    ــان فراج ــیانت از کارکن ــاز در ص ــت س ــان جه ــین ارک ــامی،  تبی ــش انتظ ــلنامه دان ، فص

25)4 ،(318-291 ..1843doi:10.22034/pok.2023.1275671  
در  یانتظــام يرویــ). نقــش ن1389(ی علــ ی،و عباســ ،محســن ي،مــراد ،اعظــم یعلــ یی،مــایکر

ــأم ــامن نیتـــ ــاع تیـــ ــش انتظـــــامی،    .یاجتمـــ ــلنامه دانـــ  .7-50)، 2(12فصـــ
http://pok.jrl.police.ir/article_97034.html 
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 يبـر اجـرا   دی ـبـا تأک  نـده یآ یجنـگ احتمـال   يراهبردهـا  نی). تـدو 1395( اللهفـتح ا  ،يکلانتر
ــاع یپژوهـــــــ نـــــــدهی. آيدیـــــــبریجنـــــــگ ه  .143-162 )،2(1 ،یدفـــــ

https://www.dfsr.ir/article_27259.html 
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