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ABSTRACT 
Government institutions interact to shape the development of the entrepreneurial ecosystem to foster the growth of 

technology-based businesses. The rationale for government intervention and policymaking in this domain stems from the 

public good nature of information and communication technology (ICT). The objective of this study is to identify policies 

for the development of ICT businesses within the framework of the entrepreneurial ecosystem. Given the theoretical gap 

in ecosystem research, this article identifies policies through a field study based on the theories of entrepreneurial supply 

and demand. The research methodology follows a qualitative approach, with implicit expert knowledge gathered through 

semi-structured interviews. To determine a scientifically valid sample size, the snowball sampling method is employed, 

and theoretical saturation was reached after conducting 29 interviews. Data analysis is performed using three-stage 

coding. By integrating findings from the field study, literature review, and the contextual conditions of Iran, policies for 

the creation and growth of ICT businesses within the entrepreneurial ecosystem are identified. Based on the findings, 

policy recommendations are proposed. The theoretical contribution of this research lies in utilizing the lens of 

entrepreneurial supply and demand theories to address the theoretical gap in ecosystem research, while its practical 

significance is in identifying policies for the establishment and growth of ICT businesses within the Iranian context. The 

findings indicate that the government, through supply-side entrepreneurship policies, can play a role in developing the 

ICT ecosystem by fostering technological advancement, economic growth, educational improvement, population 

composition management, increasing urbanization rates, and mitigating human capital migration. On the demand side, 

the government can facilitate ICT business growth by expanding entrepreneurial opportunities, simplifying regulations to 

reduce transaction costs, developing institutions and modern financial markets, providing specialized training, and 

promoting technology transfer through enhanced collaboration between government, academia, and industry. 
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 چکيده 

منطق  .وکارهای فناورانه شکل دهندمنظور رشد کسببوم کارآفرینی را بهنهادهای دولتی در تعامل با یکدیگر قرار دارند تا توسعه زیست

هدف این پژوهش،  .گذاری دولت در این حوزه، ناشی از ماهات کالای عمومی فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا( استمداخله و سیااست

با توجه به خلأ نظری  .بوم کارآفرینی استوکارهای صنعت فاوای کشور در چارچوب زیستهای توسیعه کسبسیااسیت چارچوبتدوین 

 های عرضه وها از طریق مطالعه مادانی و براساس نظریه، این مقاله به شیناسیایی سااستاکوسیاسیت رتبط با های مموجود در پژوهش

های شییناسییی پژوهش مبتنی بر رویکرد کاسی اسییت و دانش ضییمنی خبرگاق از طریق م ییاحبهروش .پردازدتقاضییای کارآفرینی می

م احبه  ۹۲برفی استساده شده و این پژوهش با انجام علمی، از روش گلوله برای تعاان حج  نمونه .شودسیاختاریافته گردآوری مینامه

های پژوهش مادانی، ادباات با ترکاب یافته .شییوندای تحلال میمرحلهها از طریق کدگذاری سییهداده .به اشییبان نظری رسییاده اسییت

بوم کارآفرینی و در چارچوب ا در قالب توسعه زیستوکارهای صنعت فاوهای ایجاد و رشد کسبایراق، سااست ایزمانه موضون و شرایط

های عرضیه و تقاضای نوآوری پژوهش از بعد نظری، اسیتساده از لن  نظریه .شیودمیهای عرضیه و تقاضیای کارآفرینی شیناسیایی نظریه

ایجاد و رشیید  هایاسییت و از منظر کاربردی، شییناسییایی سییااسییتاکوسییاسییت  های کارآفرینی برای پر کردق خلأ نظری در پژوهش

هایی در سمت دهد دولت از طریق اتخاذ سااستها نشاق مییافته .شودوکارهای صینعت فاوا با توجه به زمانه ایراق محسوب میکسیب

تواند با توسیعه فناوری، رشید و توسیعه اقت یادی، ارتقای سطص تح الات، مدیریت ترکاب جمعات، اف ایش نر  عرضیه کارآفرینی، می

همچنان، در سمت تقاضای کارآفرینی، دولت  .آفرینی کندبوم فاوا نقشاهش مهاجرت سرمایه انسانی، در توسعه زیستشیهرنشانی و ک

های مبادله، توسعه نهادها و بازارهای منظور کاهش ه ینههای کارآفرینی، تسیهال قوانان و مقررات بهتواند از طریق توسیعه فرصیتمی

وکارهای نتقال فناوری، با تمرک  بر همکاری دولت، دانشگاه و صنعت، زمانه رشد و توسعه کسبتأمان مالی نوین، آموزش تخ ی یی و ا

 .دفاوا را فراه  کن
 

.، فناوری اطلاعات و ارتباطاتذاریگ، سااستیعرضه و تقاضای کارآفرین هنظریاکوساست  کارآفرینی،  :واژگان كليدی
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 مقدمه -3

های عنواق یکی از حوزه)فاوا( به ۹فناوری اطلاعات و ارتباطات

و در مااق  شییده نمایاقیافته نوین فناوری در کشییورهای توسییعه

این صیینعت مدرق از  .ای داردهای پاشییرفته، جایگاه ویژهفناوری

-های مختلف، تأثارات اقت ادیهای مه  در زمانهطریق نوآوری

توسییعه  و ایجاد اشییتلال اقت ییادی، نظار رشییداجتماعی مثبتی 

 ,Brand)ت به همراه داشته اسرا اف ایش رفاه جوامع اقت یادی و 

1982; Shodiev et al., 2021; Magoutas et al., 2024). نانچه چ

مند شود، قادر نخواهد کشیوری نتواند از م ایای این صینعت بهره

های خود برای رشییید اقت یییادی بود از تمامی امکانات و توانایی

ه به نااز ایراق به گذار از با توج .(Dobrota, 2012)د اسییتساده کن

 گاری از کارآفرینیبنااق، بهرهاقت ییاد سیینتی به اقت ییاد دانش

  .(Moradi, 2017)ت اساجتناب ناپذیر فناورانه امری 

، تحولیات بخش فیاوای ایراق تحت تأثار 1۷۳۱اواخر دهیه از 

 از آق .های دولتی قرار گرفته استاصیلاحات اقت یادی و سااست

فرهنگی در اقت یییادی، اجتماعی و ااسیییی، ، نهادهای سیییزمیاق

هنده دهای مرتبط با فاوا مشارکت داشتند که نشاقگاریت یما 

بازار  .کشور استدر اسیتساده از فاوا در  پویاانداز اقت یادی چشی 

فیاوای ایراق بیا حمایت جمعات جواق و آگاه به فناوری و اف ایش 

ر دولت تدابا .ضریب نسوذ اینترنت، در مسار رشد قرار گرفته است

در  اوافاکوساست   توسعهبرای ارتقای خدمات دولت الکتروناک و 

 ولتدتعهد مؤید تک، و فان یهایی مانند تجارت الکتروناکزمانیه

 Heshmati and)است برای توسیعه اقت یادی  فاوابه اسیتساده از 

Dibaji, 2019). تیاریخچیه بخش فاوای ایراق بر تعامل بنیابراین ،

های کارآفرینی تأکاد دارد که دولت و آرماق تیدابارز ای اپاچایده

و همچنیاق در حیال تکیامیل اسیییت و ناازمند رویکردهای نوین 

 .برای تحول این بخش راهبردی استهای مؤثر سااستگذاری

ا راکوساست  کارآفرینی  هایی کهسااست طراحیاین مقاله به 

ی گارر شکلد .پردازدمیکند، فعال میدر ایراق فاوا برای صنعت 

اکوسیییاسیییت  کارآفرینی، عوامل متعددی نقش دارند و به دلال 

باش از پاش  را فنییاوری، نقش دولییت ۷عمومیکییالیای میاهایت 

ها برای توسییعه سییااسییتطراحی ، از این رو .سییازدمی برجسییته

ها با در این زمانه اهمات بسیی ایی دارد و دولت اکوسییاسییت  فاوا

د کننای ایسا میمد، نقش ویژههای کارآنهادسازی و اتخاذ سااست

(Baumol, 1990).  مرور ادباات اکوسییاسییت  کارآفرینی نشییاق

های نظری مواجه دهید این رویکرد بیا وجود نوآوری، با چالشمی

                                                 
۹ Information and Communication Technology 

خوبی اسیت و سیازوکارهای حاک  بر اکوسیاست  و نقش دولت به

 Krasniqi and Branch, 2018, Kansheba) تدرک نشییده اسیی

and Wald, 2020, & Wurth, Stam, and Spigel, 2022). 
  .های نظری آق ضروری استبنابراین، تقویت ابعاد و بنااق

هییای مرتبط بییا ایجییاد و رشییید این پژوهش بییا مرور نظریییه

وکارهای کارآفرینانه، دو نظریه عرضه و تقاضای کارآفرینی کسیب

عوامل مؤثر بر  چارچوب تدوین مبنا برایهای نظرییهعنواق را بیه

کوسییاسییت  فاوا اسییتساده کرده و برای شییناسییایی این عوامل، ا

 ددهمدنظر قرار می را برای توسییعه اکوسییاسییت  فاوا هاسییااسییت
(Verheul et al., 2002, Cao & Shi, 2021, & Bejjani, 2023). 

ر د همچنان، نظریه سااست کارآفرینی به اهمات شرایط محاطی

و حاکمات  ن زمانه،و در ایدارد سیطص کلاق و سیطص خرد دلالت 

کننده عرضییه و تقاضییای عوامل تعاان ندتوانمی گذارسییااسییت

اسیتساده در این فرآیند،  .(Hart, 2003) ندکارآفرینی را شیکل ده

و تلساق آق با  (ML) و یادگاری ماشییان (AI) از هوش م یینوعی

ای یافته و لازم است در روند ف اینده ،وکارهادر کسب فاواصینعت 

 هدفمندیهای حال توسییعه مانند ایراق، سیااسییتکشیورهای در 

 ، اکرکارخ یییو در این  .ارائه شیییودنا  برای کیاربرد مؤثر آق 
(Akerkar, 2019 )وکار کسییب در یادیز یهاکند زمانهتاکاد می

با اسییتساده از هوش م یینوعی به ها را آق تواقیوجود دارد که م

 به قضاوت، ازان که یسیوظابا این وجود،  .اداره کردخودکار صورت 

 .دارند ازان یدارند، همچناق به هوش انسیییان تعاملو  یبندتیاولو

 یهامجموعه یبر رو یناماشییی یراادگی یهاعنواق مثال، مدلبه

را  یعاطب یشییرفتاپو در این زمانه  انندبمیداده ب رگ آموزش 

کاربرد هوش م یینوعی در این فرآیند  ةتوسییعو ند دهینشییاق م

 .مؤثر خواهد بود

 تدوین چارچوببیا عنیات بیه نکات فوه، هدف این پژوهش، 

ابعاد سیااسیتی اکوسیاست  کارآفرینی برای رشد و توسعه کسب

 .عنواق یک اقت ییاد نوظهور اسییتوکارهای صیینعت فاوای ایراق به

در سمت عرضه و  عواملی ی پژوهش این است که چهسیوال اصیل

، راقیا یفاواکارآفرینی صنعت  ست ااکوستقاضیای کارآفرینی در 

 هب پاسخ یار؟ بوکارهای فاوا مؤثر هستندبرای ایجاد و رشد کسب

های عرضییه و مقاله حاضییر درصییدد اسییت از نظریه این سییؤال،

 عنواق بنااق نظری در تباان و شییناسییاییتقاضییای کارآفرینی به
ن ای .صنعت فاوا استساده کند اکوسیاسیت  توسیعه یهاسیااسیت

اده و دانش ضیییمنی خبرگییاق پژوهش از رویکرد کاسی اسیییتسیی

۷ Public Goods 
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 & Creswell)کنیید کییارآفرینی در این زمانییه را اسیییتخرا  می

Creswell, 2017).  همچنان، با اسیییتساده از نرم اف ارAtlas Ti ،
ای، تحلال و نتایج در قالب ها به روش کدگذاری سیییه مرحلهداده

  .شوداکوساست  صنعت فاوا استخرا  می چارچوب سااستی

و  ینیکارآفر ست ااکوس اتاادب صیابتدا به تشرپژوهش در  نیا

پژوهش  قاپرداخته، سیی ر روش تحق راقیا یصیینعت فاوا نهازم

های پژوهش ارائه و در ادامه یافته .کندرا به تس یییال معرفی می

طی آق چارچوب سیااستی و ابعاد تس الی اکوساست  کارآفرینی 

و  اساییوکارهای صنعت فاوای ایراق شنبرای رشد و توسعه کسب

 .شودارائه می پژوهش جهانتتباان و در نهایت 
 

 و پيشينه مبانی نظری -2

 مبانی نظری -2-3

 برای نخستان بار در سالهای کارآفرینانه رویکرد اکوسیاست 

ه در این چارچوب بر آق تاکاد رویکردی کی .شیییدعرفی م 1۲11

های محاط اقت یادی و ت یما  شیامل تعامل بان شیاخ  ،شید

در محاط اقت ادی ، چه عناصیری به طور ویژه .انه اسیتکارآفرین

د، توانند کارآفرین باشیینبرای پاسییخ کارآفرینانه برای آنانی که می

بندی با متلارهایی شییامل پنج دسییته .هسییتند محرک مناسییبی

ن ای .شداند، تعاان ی محاط اقت ادیعامل که مشیخ یا نماینده

لرافاییایی را، رویکردی در یییک منطقییه ج نتاجییه چنان پژوهش

متلار ، نویسییینده، در واقع .دانسیییتکار جدید میوایجاد کسیییب

آما  در یک کارهای مخاطرهووابسته چارچوب خود را ایجاد کسب

وی در راهکارهای پاشنهادی به  .کندمحدوده جلرافاایی بااق می

حضور کارآفریناق  دسترس بودق سرمایه، درموارد زیر اشاره دارد: 

 دسییترسییی مشییتریاق، رسییی به تأمان کنندگاق،دسییت باتجربه،

دسییترسییی به  ها،مجاورت دانشییگاه های مطلوب دولت،سییااسییت

 ,Valdez) در دسییترس بودق خدمات پشییتابانی حمل و نقل و

1988). 
کارآفرینی، کاتالا ور اصیییلی ( (Hall, 2006 هال در پژوهش

پژوهش  .ای معرفی شییدبرای رشیید اقت ییادی و توسییعه منطقه

های ههیا و نظرییر از بحی  مخت یییری در مورد دادهمیدنظر، پ

کیارآفرینی، چیارچوبی برای تسکر دربیاره نقش دولیت در فرآینیید 

سیی ر تحقاقات گذشییته در مورد عوامل  .کندکارآفرینی ارائه می

کننده سیطص فعالات کارآفرینی را مورد بررسی قرار داده و تعاان 

د دارد که با هایی )سییطص کلاق( وجوکند که سییااسییتتباان می

 های پایان وآزادی اقت ییادی، مانند تأمان حقوه مالکات، مالاات

 .شیییونییدمقررات ک ، منجر بییه تقویییت محاط کییارآفرینی می

هایی که در بخش قوانان بازی )سییااسییتهای دولت( معرفی مثال

وکار، سیییاسیییت  کنید، معیافایت میالایاتی، مقررات کسیییبمی

 .حقوقی/قضایی و آزادی اقت ادی است

کلی کشیییورها برای  راهبرد با هدف تدوینپژوهشیییی افمن ه

های مختلف سااستکه به ابعاد داد ارتقا و ترویج کارآفرینی انجام 

و فرهنگ  ها، انگا ه، سیییرمایه، تواناییفرصیییت دولیت در زمانه

یکی از اولان مطالعات که  .(Hoffmann, 2007) اسیییتپرداخته 

 توسط ،کندمیل سازی عرضیه و تقاضیای کارآفرینی را مد هنظری

این دو پژوهشییگراق  بعداً که انجام شیید (Verheul, 2002)ورهال

 ,Cao & Shi, 2021) نظریه را برای توسعه کارآفرینی بسط دادند

Bejjani, 2023). در مورد شییرایط محاطی مسییاعد، تقاضییا و  آنها

: دنعرضه کارآفرینی مطالعه کرده و راهکارهای زیر را توصاه نمود

 به منابع نظار سیرمایه مالی، تجاری و خدمات قانونی، سیترسیید

 تراک  و شدت رقابت، آموزش و یادگاری، های فا یکی،زیرساخت

 .هنجارهای فرهنگی و اجتماعی انتقال مرک  تحقاق و توسیییعه و

این قوانان ب یورت مسیتقا  و رارمستقا  بر ت ما  کارآفریناق 

 داخلهمزیر اسییت:  هایپنج بخش مدنظر دولت بخش .تأثار دارند

هیای کیارآفرینانه جهت تأثار بر بخش دولیت در ترویج فرصیییت

 ،مداخله در سییمت عرضییه کارآفریناق بالقوه، تقاضییای کارآفرینی

 های کارآفرینیآموزش ارزش، تأثار بر دسیترسی به منابع و دانش

گاری تأثار بر فرایند ت یییما و  و رسیییوب آق در فرهنگ جامعه

   .هاریسک و ه ینهکارآفریناق با کاهش 

ق به عنوا ینیکارآفر سییت ا، اکوسیی نبرگیا یاصییل پژوهش رد

 یشده است که به طور جمع فیتعر یعناصر وستهاشبکه به ه  پ

 یهایگذار هیها و سیییرمااسیییتارتا  یداریاز تولید، رشییید و پیا

 دکنیم تیجیامعیه خا  حما اییمنطقیه  کییدر  نیانیهیکیارآفر

(Isenberg, 2011). نییاق،یتلف مییاننیید کییارآفرمخ نیسیعییاقیذ 

 ،یآموزشییی نهادهای گذاراق،هیسیییرما ،یتیحما یهیاسیییازمیاق

 جادیدر ا یب رگ و عوامل فرهنگ یهادولت، شرکت یهااستاسی

  نبرگای .کنندمی همکیاریی نیکیارآفر یمسیییاعید برا یطامح

را  اکوسییاسییت  کارآفرینی ه( شییش حوز۹۱12، ۹۱11، ۹۱1۱)

ازار، ب ،یانسان هیسرما ،یر مالکه شامل فرهنگ، امو کرد ییشیناسا

 .اسییت ینیکسییب و کار کارآفر جادیبر ا مؤثر اسییتاو سیی تیحما

را  ینیکارآفر ست ااکوسچارچوب ( ۹۱1۷اقت یاد ) یمجمع جهان

 ای یانسان هیدر دسیترس، سیرما یبازارهاهای حوزةتوسیعه داد و 

چارچوب  ،یتیحما یهاسییت اسیی ،یکار، بودجه و امور مال یروان

   .شناسایی کردآموزش و پرورش را  ،یو دولت یقانون
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 یراادگیو  یهوش م ییینوع راهبردیادریام  ،یاز منظر نظر

 و یرشد اقت اد یمحرک اصل کیعنواق به فاوادر بخش  ناماشی

این در شرایطی است که از منظر کاربردی و به ویژه  .است ینوآور

 .های اندکی صورت گرفته استگذاری، پژوهشدر زمانه سیااست

معمولا  ،حوزه نیمؤثر در ا یهااسیییتاسییی ات،ابیا توجیه بیه ادب

 ;Tien, 2017; Kaur, 202) رداگیرا دربرم یجهچند و یکردیرو

Shebib & Khansaheb, 2021). شیییامل  یمسهوم چندوجه نیا

ح ییول  ،فناوری شییرفتاو پ ینوآور تینقش فعال دولت در تقو

 قیراز ط یخدمات عموم یو کیارآمد یاز دسیییترسییی نیاقااطم

 یدولت یهادر پلتسرم یاعتماد عموم جیادیو ا تیالاجید یاب ارهیا

 تیوتق یبرا یها ارلب شامل ابتکاراتاستاس نیا .اسیت تالاجید

 یریپذ اسااستقرار و مق یاسیت که برا تالاجید یهارسیاختیز

 .اسییت یضییرور ناماشیی یراادگیو  یهوش م یینوع یهایفناور

 یگذارهیسرما ید ارتقامانن ییهاشامل شاخ  تال،اجید تاظرف

دولت،  ییکارا فاوا،نوظهور، اسیییتساده از  یهیایدولیت در فنیاور

ج ء  ،یدولت یهاشییناکاو اپل هاگاهو اعتماد به وب برخطخدمات 

 ,Trabelsi) است یمدرق و توسیعه اقت یاد یدارحکومت یاتاح

ها نوظهور، دولت یهایدر فناور یگذار هیسییرما جیبا ترو .(2024

استساده موثر از  .ندتوسعه دهرا  یو نوآور یاقت ادنند رشد توایم

که ارائه  یدهد، در حالیم شیرا اف ا تایو شیییسیاف ییکیارا ،فیاوا

شییهرونداق را بهبود  تیمشییارکت و رضییا ،برخط کارامدخدمات 

از  ناقااطم یدولت برا یهاو برنامه هاگاهاعتماد به وب .بخشدیم

احسییاس  یتالاجید یاب ارها نیا شییهرونداق در اسییتساده از نکهیا

برای رشیید و توسییعه این نون کسییب وکارها  کنند،یم ناقااطم

و ارائه خدمات  تالاجید یکل تاظرف جهااسیییت و در نت یاتایح

   .دهدیم شیرا اف ا یعموم

 قیاز طر در سییطص ملی و محلیتخ یی   جادیا ،آق بر علاوه

در به توسییعه، کار ماهر که قا یروان ترباتو  یآموزشیی یهابرنامه

 یراادگیو  یهوش م یینوع یهاسییت او حسظ سیی یسییازادهاپ

 یتواند از آموزش رسمیها مبرنامه نیا .است یباشد، اساس ناماش

 .مستمر باشد یاحرفه سیعهو تو یاها تا آموزش حرفهدر دانشیگاه

و  یدولت یهابخش ناب یهمکار تیبا تقو هااسییتاسیی نیهدف ا

 یرا برا ناقیاسییت که کارآفر بمطلو یطامح جادیا ،یخ ییوصیی

های یافته .سیییازدیتوانمند م یجهان اساو رقیابت در مق ینوآور

(Qin et al., 2024 )با  یتوسییعه هوش م یینوعدهد نشییاق می

 یهاتاگسیییترده آق در فعال رشیهیدف حذف موانع بر سیییر پذ
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 ویژه در توسعه کسب وکارهای فاوا حائ  اهمات استی بهاقت یاد

 یرقابت در توسییعه اقت اد توسیعه یبرا موجود یهافرصیتبر و 

ق آ لادر اسییتساده از پتانسیی گذاراقاسییتاو به سیی کندیم داتأک

به تمرک  بر ابعاد  ازامطیالعیه بر ن نیا ،همچنان .کنیدیکمیک م

 شیو خواسییتار اف ا کرده داتأک یهوش م یینوع یو اخلاق یقانون

 هاو داده یفن ،یاخلاق تااز جملیه امن ،یمنیتوجیه بیه خطرات ا

لت دوکند توصاه می ها،ینگران نیرفع ا یبرا همچنان .شده است

   .دهد شیرا اف ا هااستاو حساظت از س یمال یگذارهیسرما دیبا

 های فوه،مرور ادباات اکوساست  کارآفرینی از جمله پژوهش

مؤید این اسییت که رویکرد اکوسییاسییت  کارآفرینی از بعد نظری 

ش و نق ست احاک  بر اکوسسیازوکارهای چنداق توسیعه ناافته و 

 Kansheba) نشیده است شیناسیایی یبه خوبدر آق رالب دولت 

and Wald, 2020, Wurth, Stam, and Spigel, 2022).  اییین

وکارهای های مرتبط با ایجاد و رشید کسیبپژوهش با مرور نظریه

و دبرای شییناسییایی عوامل مؤثر بر اکوسییاسییت  فاوا کارآفرینانه، 

تقاضییای کارآفرینی را به عنواق  هعرضییه کارآفرینی و نظری هنظری

کند و بر اسییاس عوامل شییناسییایی شده، میمبنا اسیتساده ه نظری

 .استخرا  خواهد کرد ،وبارچولت را در آق چدهای سااست
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در گ ارش  4فکریسیییازماق جهانی مالکات  ۹۱1۲در سیییال 

با عنواق ( GII) 5خ  جهانی نوآوریسیییالانه خود در مورد شیییا

سییازی و های دیجاتالیبه جایگاه سییااسییت« خلق زندگی سییال »

ها اهمات این صیینعت در نوآوری و بهبود شییرایط محاطی انسییاق

نقطیه قوت این مطالعه جامعه  (.WIPO, 2019د )کنیتیاکاید می

ونه اینگ .آماری گسیترده و نظریات تلساقی دانشمنداق حوزه است

صیورت شیساف و مدوق راهکارهایی مناسب در اختاار هب مطالعات

ذاراق، محققان و افراد کارآفرین فعال در صیینعت قرار گسییااسییت

ها باع  شده که مدل سازی هنظریرسد تلساق نظر میه ب .دهدمی

و طراحی چییارچوب چنیید بعییدی و منعطف دلاییل اصیییلی وثوه 

 ست  بر منطقهبا این وجود، از منظر اکوسیا .ها باشیداینگونه مدل

جلرافایایی خا  تمرک  ندارد و نوآوری در مسهوم عام اسیییتساده 

 .شده است

به بررسی کامل شرایط ده کشور در پژوهشی،  ۹۱۱5در سال 

تباان کرد که هدف از  این پژوهش .ه شیییدپاشیییرفتیه پرداختی

 مند استسیااست کارآفرینی ایجاد محاط مناسب و حمایت نظام

 هایق جدید و رشد مرحله اولاه شرکتکه شرایط ظهور کارآفرینا
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این پژوهش بییا معرفی چنیید مییدل  .کنییدجییدییید را فراه  می

سااستگذاری در سطص ملی، درصدد فراه  آوردق الگویی مناسب 

 Stevenson and) گذاراق به این امر استجهت ترراب سیااسیت

Lundstrom, 2005). کلاق ارائه  در سطص هابا وجود این، سااست

 .دچارچوب اکوساست  فاوا تمرک  ندار شده و بر

 دانمارک و گذاری کشورهای امریکاتجارب سیااست ،در ادامه

های بخاطر شیییباهت و ترکاه مال ی، هندو  عنواق پرچمدار(ه)بی

برای توسعه کارآفرینی مریکا در ا .شیودمرور می موجود در زمانه

 لی،ادر دسترس بودق منابع م فرهنگ کارآفرینی، به عواملی نظار

ت حمای های پاشرفته حقوقی، تجاری و فا یکی ووجود زیرساخت

 پرداخته شییده بالا از فعالات کارآفرینی با ایجاد نهادهای مناسییب

دانییمییارک در  .(Stevenson and Lundstrom, 2005) اسییییت

راهکارهایی که جهت سییااسییتگذاری کارآفرینی مورد توجه قرار 

 و فرهنگ قوی کارآفرینی،ایجاد روحاه  گرفته اسیییت، عبارتند از

نهادسازی  اندازی یک شرکت،کاهش موانع اداری برای سهولت راه

ای مشیییاوره در سیییطص محلی، اطماناق از و ایجاد خدمات حرفه

ازی سییتجاری ایجاد یک بازار مالی رقابتی و بهبود نظام مالااتی و

هنییدوسیییتییاق مواردی کییه در  در .(OECD, 2008) تحقاقییات

 ترویج و، شامل اندآفرینی مورد توجه قرار دادهگذاری کارسیااست

تهااج کارآفرینی در بان مردم، ایجاد و پرورش کارآفرین، آموزش 

کارآفرینی، نهادسییازی جهت قدردانی و ب رگداشییت کارآفرینی و 

لاق های کبراساس سااست .است نهادینه سازی جنبش کارآفرینی

ترویج کارآفرینی  :هایی به این شیر  ارائه شده استمدوق، برنامه

معرفی کارآفرینی در  های الکتروناکی و مکتوب،از طریق رسیییانه

تمرک  بر معرفی کارآفرینی  نظام آموزشیییی در سیییطو  مختلف،

های مهندسییی و سییایر عنواق موضییون اصییلی در دانشییکدههب

اف ایش تعداد کارآفریناق از طریق منظور نمودق  ،های فنیسازماق

های مختلف و هیا، طبقیات، گروهاقلایت هیای مختلف زنیاق،گروه

رتقای اتررایب و پرورش کارآفرینی اجتماعی، ، هیای محرومگروه

ع اف ایش دسترسی به منابو  اکوسیاسیت  برای تسیریع کارآفرینی

ها، فن کارهای در حال ظهور، رشییید شیییرکتومالی برای کسیییب

مواردی ، مال یدر  .(Uddin, 1989) های خردآفریناق و شییرکت

گذاری کارآفرینی مورد توجه قرار گرفته است، سیااسیت برایکه 

کارهای وتقوییت نظیام مالی برای حمایت از کسیییب عبیارتنید از

ارائه خدمات فناوری و  دسیترسیی به سرمایه، کوچک و متوسیط،

 فاواخدمات  های فناوری،زیرساخت ای،های مشاورهگروه، صنعتی

پژوهشی  ۹۱۱۷ الدرسی .(Khan, 2014) توسیعه مراک  فناوری و

 چارچوب کی جادیدر مقدمه به ا سییندهینو؛ انجام گرفتترکاه در 

موجود و  اتاادب یکه بر اسییاس بررسیی کندیاشییاره م سییااسییتی

چارچوب به دنبال  نیا .توسییعه داده شییده اسییت هیثانو یهاداده

 کمبود منابع ناو همچن یررسماو ر یرسم ینقش نهادها نااتب

 جهانت مقاله .است هاترکدر  ینیارآفرک ست ااکوس یراگدر شکل

 ینهاد یخلأها لابه دل هاترک ینیکارآفر ست اکه اکوسی رداگیم

( و کمبود ینیو فرهنگ کارآفر یمقررات دولت نهادر زم ژهی)بیه و

 یآورنو یهادر شاخ  ینیاعملکرد پا ،یبانامنابع و خدمات پشت

 یاهاستاسبه اصلاحات در  ازان ت،ابهبود وضع یبرا .دارد یجهان

 یگذارهیو سرما ینینسبت به کارآفر یفرهنگ نگرش رااتل ،یدولت

 .(Oba, 2023) وجود دارد هارساختیدر منابع و ز
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اسیاس جسیتجوهای صیورت های داخلی، بروهشژدر زمانه پ

موضیییوعی پژوهش حاضیییر  هدر حاط چندانی تحقاقاتگرفتیه، 

 هوجود این، چنیید پژوهش در حوزبییا  .صیییورت نگرفتییه اسیییت

 .شیییودگذاری انجام شیییده که به اخت یییار مرور میسیییااسیییت

را با  ینیتوسیییعه کارآفر یگذاریمشییینظیام خط (۹۱1۹)یداور

 .تدوین کرده اسییت کرت،ال اساپرسییشیینامه با مقاسییتساده از 

کار در وکسیییب طابهبود مح تااهمعبارتند از  هاافتهی نیترمه 

که طی آق  کاروکسب طاسیهولت محو  ینیجهت توسیعه کارآفر

و  طراحی کاروکسیییب طامحبر  یرگذاراتیاث میدل جیامعِ کیی

ها، تعداد شییرکت شیاف ا ایبر ینیتوسییعه کارآفر یهااسییتاسیی

قرار  توجه ، موردصورت هم ماقهاشتلال ب سعهثروت و تو شیاف ا

( از چییارچوب ۹۱15مرادی ) (Davari, 2012). گرفتییه اسیییت

توسعه کارآفرینی برای کشورهای درحال توسعه که های سیااست

های پژوهش یافته .کرداسییتساده  پاشیینهاد داده بود سییازماق ملل

المللی در کشییور کارآفرینی بان ی اهمات توسییعهدهنده نشییاق

وکارها و بالطبع اف ایش وری باشیتر کسبکه منجر به بهره اسیت

 .(Moradi, 2015) شودی ایرانی میرشید اقت یادی و رفاه جامعه

پژوهشیی در زمانه اقت اد دیجاتال، با همچنان، ( ۹۱1۳مرادی )

وی از اب ار  .انجام داد (Glasser, 1967) رویکرد گلا ر و اشتراوس

 کدگذاری ها استساده کرد و با روش آوری دادهم احبه برای جمع

 .ها پرداختبه تحلال داده (Corbin, 1990) ای کوربانسه مرحله

برای اکوساست  کارآفرینی ایراق در صنایع با فناوری ژوهش این پ

 شیییاملها ترین یافتهمه  .بالا در صییینعت نانو تکنولوپی پرداخت

 تواندمی اسییت که ها و قوانان حاک  بر محاطزیرسییاخت ال امات،

 Moradi) ، ایسای نقش کندپذیر کارهای مخاطرهوایجاد کسب در

& Hedayati, 2017.)  
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هایی در سطص ملی دارند و برای ها، یافتهکه پژوهشدر حالی 

 ز مرورا، اکوساست  فاوا و توسعه صنعت فاوا شناسایی نشده است

نخسیییت،  .ادباات چند یافته حائ  اهمات اسیییتخرا  پذیر اسیییت

های اکوسیاست  است و دومی، های خلاء نظریه در پژوهشچالش

ولاً ا .سیاست های مرتبط به موضیون در چارچوب اکوتباان نظریه

برای رشیید و توسییعه  «چارچوب نظری اکوسییاسییت »لازم اسییت 

ها و وکارهای صینعت فاوا با محوریت شییناسییایی سییااستکسیب

راهکارها تباان شیود و در این زمانه ادباات موضون نا  این خلاء 

 ,Stam, 2017, Kansniqi and Branch)کند علمی را تیایاد می

2018, Colombo et al., 2019, Wurth, et al., 2022.)  ًثییاناییا

های عرضییه های مبنا اسییت که براسییاس نظریهچارچوب نظریه

کییارآفرینی و تقییاضیییای کییارآفرینی مورد پژوهش ماییدانی قرار 

   .شودادامه بح  می گارد که درمی

های مبنا و در چارچوب نظریههای مرور ادباات براساس یافته

وامل عتقاضای کارآفرینی،  های عرضه کارآفرینی ونظریه هدر زمان

از منظر  فاوارشیید و توسییعه  ایبرارتقای اکوسییاسییت  فاوا مؤثر 

طبقه مختلف  حوزهچهار رویکرد سیییطص کلاق و سیییطص خرد در 

در  .(Parker, 2018 & Verhuel at al., 2002) شیییودبندی می

 «تقاضای کارآفرینی» عوامل موثر برسطص کلاق، حوزه نخست به 

شد راخت ا  دارد و عواملی نظار الملل کلاق و بانفاوا با رویکرد 

 هعرضیی» .اسییتفناوری  و و مقررات هاقانوقتقاضییا،  و اقت ییادی

ا عوامل جمعاتی ر، اسیییت المللکلاق و بانبا رویکرد  «کارآفرینی

 ،شیییامل عواملی همچوق نر  شیییهرنشیییانی دهد وپوشیییش می

وامل عدر سطص خرد،  .است تح الات و مهاجرت سیرمایه انسانی

کارآفرینی در صیینعت فاوا  هو عرضیی تقاضییای کارآفرینی موثر بر

 «تقییاضیییای کییارآفرینی»عوامییل موثر بر  .بیدین شیییر  اسیییت

در نهایت،  .تنظامی است مقررات و های توسیعه فرصتسیااسیت

 هایمهارت، شامل سرمایه انسانی کارآفرینی عرضهعوامل موثر بر 

عی های اجتماشبکهدسترسی به فناوری و  ،مالی تأمانتخ  ی، 

این عوامل در بخش پژوهش مادانی و با مراجعه به خبرگاق  .است

   .شودشناسایی می

 مرور زمينه -2-4

، اوافویژه ای برای توسعه فناوری، بهاقدامات گستردهدر ایراق، 

با تمرک  بر گسترش تجارت الکتروناکی و دولت الکتروناکی انجام 

اقیدامات، طر  تکسا )برنامه ترین این یکی از مه  .شیییده اسیییت

توسیییعیه کیاربردی فنیاوری اطلیاعیات و ارتباطات ایراق( بود که 

                                                 
2 ICT Development Index (IDI) 

به ت ویب مجلر  1۷11قانوق بودجه سال  1۷براسیاس تب یره 

های این طر  با هدف ایجاد زیرسییاخت .شییورای اسییلامی رسییاد

فناوری اطلاعات و ارتباطات، گسییترش اشییتلال، تقویت مشارکت 

فاوا، و ارتقای تواق اقت ییادی کشییور بخش خ ییوصییی در بازار 

 .طراحی و اجرا شد

توسعه تجارت الکتروناکی، قانوق تجارت الکتروناکی  هزماندر 

و ماده  1۷1۹قانوق تجارت الکتروناکی م وب  ۳۲براسیاس ماده 

قانوق برنامه چهارم توسییعه اقت ییادی، اجتماعی و فرهنگی به  ۷4

، مرک  1۷11 همچنان، از سییال .ت ییویب رسییاد و اجرایی شیید

 ملیفناوری اطلاعات نهاد ریاست جمهوری مطالعه و تدوین سند 

فعالات  11۱دولیت الکتروناکی را آریاز کرد کیه در قیالب حدود 

در نهایت، سند دولت الکتروناکی در سال  .الکتروناکی انجام شید

 1۷14تار  ۹2تدوین و به ت ییویب ها ت وزیراق در تاریخ  1۷1۷

اهبرد ملی دولت الکتروناکی بود که مسار این سند شامل ر .رساد

سییازی خدمات الکتروناکی در کشییور را مشییخ  توسییعه و پااده

 .(1۷۲۳د)مرادی و هدایتی، کر

 کل سییه  .شییودفاوا بررسییی و تحلال مینماگرهای  ادامه،در 

در سال از ارزش اف وده کل کشور اقت یاد دیجاتال ارزش اف وده 

 5.۳1معادل  1۷۲۳در سال  این شاخ  .است 1.55 برابر 14۱۹

 .بوده و طی این دوره، رشیید نسییبی خوبی را تجربه کرده اسییت

طبق نشریه منتشر شده توسط اتحادیه  ۹۱۹4در سال همچنان، 

 2شییاخ  توسییعه فاوا در امتااز ایراق( ITU)بان المللی مخابرات 

(IDI )1۹.۹و  1۱.۲به ترتاب برابر  ۹۱۹4و  ۹۱۹۷ای هدر سییال 

 ۳.بهبود نسبی را طی این دو سال نشاق می دهداست که درصید 

بر اساس آمارنامه اتحادیه بان اوا در ایراق های تس الی فشیاخ 

 .گ ارش شده است 1 شماره در جدول( ITU)المللی مخابرات 

پیایش و بهبود نظییام »اولان گ ارش از مجموعییه گ ارشیییات 

ی در از سیییوی وزارت تعاوق، کار و رفاه اجتماع« کارآفرینی ایراق

در این گ ارش به شناخت وضع موجود  .منتشیر شید ۹۱12پایا  

های قانونی نظار بوروکراسییی پرداخته شیده و به اصیلا  چارچوب

قوانان گمرکی و مقررات صادرات و واردات، تنظا  مقررات  ،اداری

های حقوقی و قضیییایی، نظام ورشیییکسیییتگی، بازبانی چارچوب

های خارجی، اف ایش ، تسییهال دسییترسییی به بازارفکریمالکات 

سیرمایه گذاری در تحقاق و توسیعه، تشیویق همکاری دانشگاه و 

صیینعت، بهبود کاسات نهادهای پژوهشیییی و اقدامات ترویجی به 

 تعلق دارد. ۹۱۹۹شایاق ذکر است، داده های این گ ارش به سال  ۳
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منظور بهبود من لیت کارآفرینی از اقدامات اولویت دار برای بهبود 

 .کارآیی نظام کارآفرینی ایراق هستند
 

 ایط صنعت فاوا در ایرانشر :3جدول 

 سنجه عدد شاخص

 درصد ۷۷.۳1 ضریب نسوذ تلسن ثابت

 درصد 1۳۲.۱۹ ضریت نسوذ تلسن همراه

 درصد 1۹.۲5 ضریب نسوذ پهن باند ثابت

 درصد 1۷۹ ضریب نسوذ پهن باند ساار

 درصد ۳1.2 اینترنت استساده افراد از

 درصد ۳۲.5 دسترسی خانوارها به اینترنت از من ل

 نسر 115.2 نسر 1۱۱هر  یتلسن همراه به ازامشترکان پهن باند 

 درصد 3G 15شبکه تلسن همراه  کیتحت پوشش حداقل  تادرصد جمع

 درصد 4G/LTE 11شبکه تلسن همراه  کیتحت پوشش حداقل  تاجمع

 بایت گاگا 1۱۷.۷ (GBاشتراک پهن باند تلسن همراه ) یپهن باند تلسن همراه به ازا نترنتیا کاتراف

 گاگا بایت 45۳.4 (GB) اشتراک باند ثابت یهر پهنا یپهن باند ثابت به ازا نترنتیا کاتراف

 درصد ۳۹.4 تلسن همراهی دارای افراد

ور طبه گسته گ ارش فوه، در ایراق مراحل توسیعه صیینعتی به

کییامییل طی نشیییده و طباعی اسیییت کییه در چنان شیییرایطی 

ا ر کشورهای پاشرفتهشابه های کارآفرینی نا  مراحلی مسیااست

گذاراق طی نکرده و هنوز تسکر سیااست صنعتی سنتی بر سااست

هایی پراکنده انجام شیییده که هر یک رالب اسیییت؛ هر چند تلاش

اولان  .اندهای کارآفرینی را هدف قرار دادهبخشییی از سییااسییت

( و 1۲۳۲ها به پاش از انقلاب اسییلامی )SMEها با تمرک  بر تلاش

 .رددگماق صنایع کوچک و نواحی صنعتی ایراق برمیتأسار ساز

شمسی آراز  ۳۱های کارآفرینی از نامه دوم دهه توجه به آموزش

عنواق خوداشتلالی درک هرچند اهمات کارآفرینی عمدتا بهشید، 

های متعددی در ایراق به در حیال حاضیییر سیییازماق .شیییده بود

: پردازندبندی سااست کارآفرینی از منظرهای مختلف میصیورت

های چک و شییهرکوزارت صیینایع و معادق )سییازماق صیینایع کو

ها دارد، وزارت علوم، تحقاقات و فناوری  SMEصنعتی( تمرک  بر 

و معیاونیت علمی و فناوری ریاسیییت جمهور تمرک  بر نظام ملی 

های حمایتی نظار سییازماق به یسییتی و قنوآوری دارند، سییازما

و پتانسیییال کارآفرینی در  کماتیه امداد بر جنبه خوداشیییتلالی

کیاهش فقر تکاییه دارنیید و وزارت تعییاوق، کییار و رفیاه اجتمییاعی 

 .کندطور رارهماهنگ دنبال میای از هر سه رویکرد را بهمجموعه

 یثر بر کارآفرینی فاواهای موبه برخی از سااست ۹شماره  جدول

  .شمسی تاکنوق اشاره دارد 1۷۳۱از دهه  ایراق

ا های مرتبط بهای صنعت فاوا و مرور تحلالبا عنایت به نماگر

های این صییینعت مرور های صییینعت فاوا، در ادامه چالشچالش

یکی از  .(1۷۲۳؛ مرادی، 14۱1شیییود )تییاش و همکییاراق، می

در ایراق، مهاجرت سرمایه انسانی  فاوااسیاسی صنعت های چالش

های های شللی مناسب، عدم تطابق مهارتکمبود فرصیت .اسیت

های لازم از لتح یییالیاق بیا نایازهیای بیازار و نبود حمایتافیار 

از  خشینوپا باع  شییده است که ب یوکارهاکسیبها و اسیتارتا 

شللی در کشورهای  هایمتخ ی یاق حوزه فاوا به دنبال فرصیت

تنها به کاهش ناروی کار ماهر منجر این پدیده نه .دیگر بیاشیییند

خل کشییور را نا  با های نوین در داشییود، بلکه توسییعه فناوریمی

در کنار این مسییی له، مقررات تنظامی  .کندمشیییکیل مواجه می

 .پاچاده و ناپایدار یکی دیگر از موانع رشییید این صییینعت اسیییت

، عدم شییسافات در دکنسییرعت تلاار میقوانان و مقرراتی که به

های حمایتی مشخ  برای های دولتی و نبود چارچوبسیااسیت

های فعالات کارآفریناق و شرکت وکارهای دیجاتال، محاطکسیب

 .فاوا را ناامن کرده است

 تاكنون 3994بر كارآفرینی فاوا در كشور، از دهه  مؤثرهای گزیده سياست .2جدول 

 های كارآفرینیسياست سال

 تأسار صندوه حمایت از تحقاقات و توسعه صنایع الکتروناک 1۲۲1

 نایع مبتنی بر فناوریهای پاشرفتهبرنامه توسعه ص ۹۱۱1



 ... در صنعت چارچوب سیاستي براي توسعه اکوسیستم کارآفرنني
 

 

 78 4141شماره شصت، تابستان  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي
 

 های كارآفرینیسياست سال

 طر  تکسا: توسعه کاربردی فناوری اطلاعات ۹۱۱۹

 ت ویب قانوق تجارت الکتروناکی ۹۱۱۷

 شورای عالی علوم، تحقاقات و فناوری ۹۱۱4

 طر  تسما: تولاد و ساماندهی محتوای الکتروناک ایراق ۹۱۱5

 ال امات دولت الکتروناک ۹۱۱2

 ی دانش بنااقهاقانوق شرکت ۹۱1۱

 نقشه توسعه کارآفرینی ۹۱1۷

 بازار دارایی فکری ۹۱14

 قانوق پاشگاری و مقابله با تقلب در تهاه آثار علمی ۹۱1۳

های اسیاسییی در مسییار توسعه صنعت فناوری یکی از چالش

گاری همکاری اطلاعات و ارتباطات )فاوا( در ایراق، ضعف در شکل

های اه اسییت. نبود سییااسییتمؤثر مااق دولت، صیینعت و دانشییگ

حمایتی هوشیمندانه از سوی دولت، ناهماهنگی محتوای آموزشی 

ها با ناازهای بازار کار، و فقداق سازوکارهای اثربخش برای دانشگاه

انتقال فناوری مااق این سه نهاد، منجر به کاهش ظرفات نوآوری 

 های داخلی شده است. این چالش در مواجههپذیری بنگاهو رقابت

های نوظهوری چوق هوش م نوعی، بلاکچان و رایانش با فناوری

برداری مؤثر از این که مدیریت و بهره چرا. شییودابری تشییدید می

های گذاری راهبردی و وجود زیرساختها مستل م سااستفناوری

های کلاق و دلال فقداق برنامهمناسیب است، امری که در ایراق به

پذیرد. اف وق بر این، انجام می های هدایتی، به کندیسیییااسیییت

وکارهای حوزه ای با کسییبتعامل ناکارآمد نهادهای مالااتی و بامه

رود. سیییاختارهای فاوا یکی دیگر از موانع توسیییعه به شیییمار می

 وکارهای سنتیای کشیور عمدتاً متناسیب با کسبمالااتی و بامه

ی وکارهااند و درک محدودی از ال امات خا  کسبطراحی شیده

های سربار و کاهش دیجاتال دارند؛ موضوعی که به اف ایش ه ینه

 انگا ه ورود کارآفریناق به این حوزه انجاماده است.

از سیوی دیگر، تحلال اکوسیاسیت  کارآفرینی در صنعت فاوا 

دهد که دو مانع سیییاختاری مه ، یعنی تورم م من و نشیییاق می

 قرار گارند. تورمفسییاد اداری، باید با تمرک  باشییتری مورد توجه 

ثباتی اقت یییادی، کاهش ، با اف ایش بیدو رقمی پرنوسیییاقبالا و 

هییای تولایید، محاط فعییالاییت بانی و اف ایش ه ینییهقییدرت پاش

سییازد؛ خ ییوصییاً در کارآفرینانه را پرریسییک و رارقابل اتکا می

های گذاریهایی مانند فناوری اطلاعات که ناازمند سیییرمایهحوزه

فساد گسترده وجود زماق، بلندمدت اسیت. ه  هایمسیتمر و افق

در سیییاختییارهیای اداری و مییالی کشیییور، اع  از بخش دولتی و 

های مبادله، کاهش اعتماد خ یییوصیییی، منجر بیه اف ایش ه ینه

جویی و هایی چوق رانتعمومی، تضییعاف شییسافات و بروز پدیده

تنها انگا ه انحراف در تخ ییا  منابع شییده اسییت. این عوامل، نه

کنند، بلکه مانعی جدی بر سییر وری را تضییعاف میآوری و بهرهنو

 شوند.پذیر و پایدار محسوب میبوم رقابتراه ایجاد یک زیست

، سیایر عوامل ساختاری نا  در فوه کلادی موانععلاوه بر این 

ر ثباتی دتضیییعاف اکوسیییاسیییت  کارآفرینی فاوا نقش دارند. بی

م در قوانان، فضا را برای های کلاق و تلاارات مداوگذاریسااست

ت. بانی کرده اسییگاری کارآفریناق مبه  و رارقابل پاشت ییما 

ویژه کمبود سییرمایه جسییورانه و ضییعف در نظام تأمان مالی، به

ا وکارهای نوپهای بانکی مؤثر، باع  شده بسااری از کسبحمایت

پذیری برسند. همچنان، خلأهای نتوانند به مرحله رشید و مقااس

ویژه در حوزه مالکات فکری، مانع ر نظام حقوقی کشور، بهجدی د

رود. از سوی دیگر، مهمی در مسار خلاقات و نوآوری به شمار می

های ناشیییی از آق در زمانه المللی و محیدودییتهیای بانتحری 

ها و بازارهای جهانی، صییینعت فاوا را از دسیییترسیییی بیه فناوری

ر نهایت، ناکارآمدی های مه  جهانی محروم کرده است. دفرصیت

نظام آموزشیی در تربات ناروی انسیانی کارآفرین و فاصیله عماق 

توجهی ها و ناازهای صنعت، موجب شده بخش قابلمااق دانشگاه

های لازم برای فعالات مؤثر در این التح ییالاق فاقد مهارتاز فار 

ای حوزه باشیند. این مجموعه عوامل، در کنار تورم و فساد، شبکه

انیید کییه برای تحقق تناییده ایجییاد کردهوانع پاچاییده و دره از م

توسیییعه پایدار در صییینعت فاوا، ناازمند اصیییلاحات سیییاختاری، 

گذاری هوشمندانه و مداخلات هدفمند دولت است. بر این سااست

اسیییاس، این پژوهش در قیالیب ییک مطیالعیه مایدانی و بر پایه 

نقش  و  عرضییه و تقاضییای کارآفرینی محدود شییشییدههای نظریه

دولت در رشد و توسعه اکوساست  کارآفرینی صنعت فاوا در ایراق 

 دهد.را مورد بررسی و تحلال قرار می
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 شناسیروش  -1

در  یرینبا عنایت به اینکه مباح  صییینعت فاوا، فعالات کارآف

کارآفرینی با محوریت نقش نهاد حکمراق و اکوساست   این صنعت

نگرفته اسییت و همچنان،  به صییورت هم ماق مورد پژوهش قرار

در اکوساست  کارآفرینی با رویکرد نظری، با خلاء  پژوهشادباات 

علاوه بر  .شودمواجه اسیت، این پژوهش با رویکرد کاسی انجام می

آق، دانش ضیمنی خبرگاق و کارآفریناق در این زمانه شییناسایی 

-نظری-های معتبر علمیبر اساس بنااق یهایشیود و سااستمی

 ی کاسیهاپژوهشبه همان دلال،  .ی شناسایی خواهد شدکاربرد

 Creswell) آق نه کماّت پردازند ومی« کاسات پدیده»بررسی به 

& Creswell, 2017).  
نامییه  هییا، م یییاحبییهآوری دادهجمع در این پژوهش، روش

حبه اای م ییدانش زمانهبه سییاختاریافته اسییت تا  دسییترسییی 

ا ب، این است که هر پاسخ وهف م یت روش .شود ماسیرشیوندگاق 

گارد و از آزمودنی با سییؤال، مورد بررسییی باشییتر قیییییرار می

شیود تا توضیاص باشتری در مورد خواسیته می« چرا»های سیوال

برای تحلال  ،نهایتدر .(Barriball, 1994) های خود بدهدپاسییخ

ای جهت نال به هدف پژوهش، داده، روش کدگذاری سیییه مرحله

با روش های پژوهش، ق ذکر اسیییت، نمونهشیییایا .انتخیاب شییید

پر از  .گاری رارت ییادفی از جامعه آماری، انتخاب شییدندنمونه

از م ییاحبه  نویسییی، هم ماق فاشانجام م یاحبه از نمونه آماری

   .شدانجام  1تا رسادق به اشبان نظری شوندگاق

از  ،سیییازیجهیت تیأمان دقت و برای اطماناق پذیری و ه 

برای  ،شیییاهده، تحلال، اسیییناد و مدارکهای م یییاحبه، مروش

برای روایی  .هماهنگ سیازی مشیاهدات ثبت شیده اسییتساده شد

توجه به ادباات موضون و چارچوب  محتوا، سیؤالات باز م احبه با

سیی ر خبرگاق دیگر و اسییاتاد دانشییگاهی  .پژوهش تدوین شیید

جهت تأمان حقاقت ه ، برای  .نظر، نظر اصییلاحی دادندصییاحب

از روش کنترل عضو استساده شد تا از تسسارهای  ،یریاطماناق پذ

برای کسایت استنباطی، بخشی از  .بهره برده باشیا  قپاسیخ گویا

تایج ها و نشد تا کاسات استنباط لباز تحلاهای خام جداگانه داده

 .(Glasser, 1967)د ارزیابی شو
 بار توسیییط گلا ر و اسیییتراوسگاری نظری نخسیییتاننمونه

 (1۲11) شید و بعدها توسط کوربان و استراوسمطر   (1۲2۳)

این روش بر فرآیند تکرارپذیر اسییتوار است، به این  .توسیعه یافت

های صورت که پژوهشگر ابتدا یک نمونه اولاه انتخاب کرده و داده

                                                 
1 Theoretical Saturation 

ها و سییی ر، برای پالایش مقوله .کندحاصیییل از آق را تحلال می

ری را بررسییی های باشییتگاری، نمونههای در حال شییکلنظریه

یابد که پژوهشیییگر به مرحله این روند تا زمانی ادامه می .کندمی

های جدید، ای که اف ودق نمونهاشییبان نظری برسیید؛ یعنی نقطه

در پژوهش حاضیییر، برای  .ای ارائه نکنداییده ییا اطلیاعیات تیازه

(، گلا ر و اسیتراوس ۹۱۱۹ها از رویکردهای پاتوق )گردآوری داده

فرآیند  .بهره گرفته شیید( 1۲11) کوربانو  اوساسییتر( و 1۲2۳)

های گاری در چیارچوب اشیییبان نظری انجام شییید و دادهنمونیه

این روند تا  .شیده در هر مرحله کنترل و بازبانی شدندآوریجمع

های جدید، به کشیییف مساها  و زمیانی ادامیه ییافیت کیه نمونیه

ل ی حاصهای تازه منجر نشیوند و به این ترتاب، اشبان نظرمقوله

 .گردد

مدیر گذار، سییااسییتنسر کارآفرین،  1۱در این پژوهش برای 

 هایسازماق برنامه و دیگر ارگاقفاوا،  کل، مدیر و مس ولاق وزارت

حمایتی  و های سییرمایه گذاریمدیراق صییندوهدولتی حوزه فاوا، 

 مرتبط با حوزه فناوری، مشیاوراق متخ ی  و استاداق دانشگاهی

در تعاان افراد مورد م احبه در  .سیال شیدارم یاحبه  هدعوتنام

م یییاحبه صیییورت گرفت که اولاً دارای  افرادیحوزه خبرگاق، با 

لی مدرک تح ا اًاسیابقه باش از سه سال در این بخش بودند، ثان

نسر فرایند  ۹۲از این تعداد  .داشییتندحداقل کارشییناسییی ارشیید 

به اشبان  تا رسادق ،هام یاحبهدر واقع،  .م یاحبه را انجام دادند

ای مرحلهبه دیگر سیخن، در ادامه م احبه، به  .ادامه یافت نظری

در آق، اطلیاعات جدیدی به رسیییایدی  کیه هیا از گردآوری داده

 هاای از دادهو دیگر مساها  یا الگوهای تازه نشیییدها اف وده تحلال

های جدید صییرفاً تکرار که داده دی متوجه شیینشیید و اسییتخرا  

 و داف ایننید و دیگر به رنای نظری تحقاق نمیاهیای قبلیییافتیه

در این مرحله،  .تواق گست که اشیبان نظری حاصیل شده استمی

هیا نیه بر اسیییاس قواعد آماری، بلکه بر پایه کسایت تعیداد نمونیه

هدف، رسادق به عمق نظری و تباان دقاق  شد ومسهومی تعاان 

باشیییتر نیه صیییرفیاً تنون یا تعداد بود و پیدییده مورد مطیالعیه 

  (.Glaser & Strauss, 1967)اهنمونه
 .تتعاان شده اساستساده از روش گلوله برفی  اعضای نمونه با

اگرچه این روش ممکن است به معرفی افراد با شیایاق ذکر است، 

های مشییابه منجر شییود، اما تلاش شییده اسییت تا با دقت و دیدگاه

انتخاب  سیییازی معاارهایها و با شیییسافتنون در انتخیاب نمونیه

علاوه براین،  .شیییوندگاق، این سیییوگاری کاهش یابدم یییاحبیه

اند تا امکاق سییاختاریافته انجام شییدهصییورت نامهها بهم ییاحبه
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های متنون و متساوت از خبرگاق و کارآفریناق در درییافت دیدگاه

همچنان، برای مقییابلییه بییا این  .هییای مختلف فراه  گرددزمانییه

ای همرحلها با استساده از کدگذاری سهمس له، فرآیند تحلال داده

ازق جامع و متو چارچوب سااستیباان صورت گرفته است تا به ت

 .های احتمالی کاهش یابدکمک کند و از این طریق سوگاری

 درها، ابتدا ال دادهلای برای تحهلکدگذاری سییه مرحروند در 

نها های آها و ویژگی، به پدید آوردق مقولهباز کیدگیذاری مرحلیه

سیی ر کوشییش شیید تا مشییخ  شییود که چگونه  .شیید پرداخته

در  .شیییودتلساق می ،هیا در طول بعیدهیای تعاان شیییدهمقولیه

مند بهبود یافته و با هیا بیه طور نظیامکیدگیذاری محوری، مقولیه

های ها هنوز مقولهبا این حال، این .ها پاوند داده شیییدندزیرمقوله

ک آرایش نظری اصیییلی ناسیییتند که در نهایت برای تشیییکال ی

پادا ه رینظطوریکه نتایج پژوهش، شکل یک ارچه شوند، به ،ب رگتر

دگذاری کدر مرحله  .و از دروق آق، سیااسیت استخرا  شود دکن

د انجام شییی هاسیییازی و بهبود مقولهفرآینید یک یارچهانتخیابی، 

(Glasser, 1967). 

 های پژوهشیافتهتحليل  -4
مده از آهای بدست ادهد ،ایدر چارچوب کدگذاری سه مرحله

نهایتا با اسیییتساده از  .های پژوهش مورد تحلال قرار گرفتییافتیه

 .ادباات موجود، مدل هدف پژوهش ترسا  شده است

 بازكدگذاری  -4-3

 این .روایت منح ر بسرد فاش نویسی شد ۷۷۱ها از م یاحبه

هر  .وارد شد ۲اف ار اکسییلصیورت جملات کوتاه در نرمهها بروایت

موجب  ،کیه کوتیاه کردق و ییا جدا کردق دو جمله مرتبط جیایی

های قبلی و شد، جملات نامسهوم با مرور صحبتنامسهوم شدق می

 و رارمرتبط، و تکراری سیی ر جملات مشییابه .بعدی اصییلا  شیید

جمله کامل با مسهوم مستقل شکل  1۱5حذف شیده و در نهایت 

اق نمونه عنوهبخشییی از کدهای باز ب ۷ شییماره در جدول .گرفت

 .گ ارش شده است

 بازكدگذاری های نمونه یافته :1دول ج
 فراوانی كدهای باز شماره فراوانی كدهای باز شماره

 1 .كندآموزش كارآفرینی ذهن ها را آماده می 34 5 های فاوا از موانع توسعه این صنعت استضعف زیرساخت 3

 2 .تنوع در منابع مالی در اختيار صنعت فاوا ایجاد شود 33 2 .از ابتدایی شروع شود آموزش مدیریت كسب و كار 2

اسناد بالادستی مقررات را دیکته كرده  و مدیر دولتی  1

 .ای نيستكاره

ایجاد سيستم پاسخگویی توسط دولت جلوی هرز رفتن توسعه  32 1

 .گيردمنابع مالی اختصاص یافته را می

1 

 3 بازار بی سر و سامان  ایران بيشتر دافعه دارد تا جاذبه 31 4 .از آنها استفاده كرد بایدجود دارد و الگوی خارجی و 4

توانند در توسعه این بخش می مهاجران متخصص كشور می 34 2 انتقال فناوری نياز مبرم صنعت فاوا است 5

 توانند مفيد باشند

4 

 1 .های خوبی برای این بخش داریم كه استفاده نمی شودفرصت 35 5 .ردنوآوری در این صنعت به سرمایهگذاری نياز دا 1

وضعيت درآمدی مردم پایين مردم باعث شد تقاضا برای این  7

 .صنعت رشد خوبی نداشته باشد

بوروكراسی نا كارآمد در ایران موجب تضييع وقت و سرمایه  31 4

 .شودمی

1 

 3 .بلاتکليفی بازار ایران سالهاست كه همينگونه است 37 1 .كم است های اختصاصی برای بخش فاوابودجه 8

 3 .بيمه سرمایه كارآفرین باید داشته باشيم 38 2 باید ذی نفعان هم دخيل باشند در قانون گذاری 9

 

 محوریكدگذاری  -4-2

ایجاد شیده در مرحله قبل باید به سطص بالاتری از ز کدهای با

 .به هدف پژوهش مناسب باشندتا برای رسادق ند انت ان برده شیو

بنیابراین با توجه به چارچوب موضیییوعی تحقاق کدهای محوری 

عنواق نمونه، نحوه ههای مقاله، بخاطر محدودیتهب .تعریف شییدند

ط توس« دولت ارتباط صنعت، دانشگاه و»شکل گاری کد محوری 

ها ای از آقنمونه 4 شییماره و جدول 1 شییماره شییکلاف ار در نرم

 .اده شده استنمایش د

 
 ارتباط صنعت و دانشگاه یكد محور فیتعر یها برامقوله ینمونه مرتب ساز :3شکل 

                                                 
۲ Excel 



 ... در صنعت چارچوب سیاستي براي توسعه اکوسیستم کارآفرنني
 

 

 77 4141شماره شصت، تابستان  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي
 

 

 

 

 كدهای باز براساسنمونه كدهای محوری  :4جدول 
 كدهای محوری شماره كدهای محوری شماره

 توسعه تامين مالی نوآورانه 33 ارتباط صنعت، دانشگاه و دولت 1

 زمينه سازی برای انتقال فناوری فاوا 32 تاليجید ینیكارآفر هيروح یارتقا 2

 توسعه نهادهای تامين مالی صنعت فاوا 31 اندازه و رشد بازار 3

 فاواهای زیرساختتوسعه  34 یالملل نيب یهاتوسعه شبکه نهيزم جادیا 4

 های كارآفرینانه صنعت فاواانسانی تحصيل كرده در فعاليتذب سرمایهج 35 یامشاوره ینهادها جادیا 5

 اقتصادی و توسعه چشم انداز رشد 31 یاجتماع نيو تام مهيب 1

 خدمات حقوقی و قانونی فاوا 37 دانشگاه و صنعت فاوا نياطلاعات و دانش ب تبادل 7

 خدمات فنی حرفه ای 38 تاليجیبازار د یتقاضا 8

 یابی به بازارهای خارجیسازی برای دستزمينه 39 یرسم ريغ یهاشآموز توسعه 9

 های این صنعتبرداری از فرصتو بهره توسعه ،رشد 24  فاوا یمال نيتام یبازارها توسعه 34

 كدگذاری انتخابی -4-1

مند در این مرحلیه طبق رهاافت اشیییتراوس، به انتخاب نظام

 .ها پرداخته شدبا سایر مولسها ههای اصلی و ارتباط دادق آقمولسه

در این زماق، اهداف جملات قبلی کانالا ه شد و با سطص مسهومی 

کدهای اصییلی تعریف شیید، جملات با ه   .بالاتری پرورانده شییدند

 ۹ شییماره شییکل .تجماع شییدند و کدهای انتخابی را ایجاد کردند

عنواق نمونه نمایش هنحوه ایجیاد کید انتخیابی انتقیال دانش را بی

 .دهدمی

 
 انتقال دانشنحوه شکل گيری كد انتخابی  :2شکل 

 

  فاوا چارچوب سياستی اكوسيستم كارآفرینی -5
« چارچوب»گذاری، در ادبایات علوم اجتماعی و سیییااسیییت

رود کار میها بپدیده مثیابه اب اری نظری برای تباان و تحلالبیه

ها در یک دهی مساها ، متلارها و روابط مااق آقکه به سیییازماق

(، چارچوب ۹۱۱۳م )از منظر اُسترا .کندحوزه مشیخ  کمک می

کند که ها را مشییخ  میای از متلارها و روابط مااق آقمجموعه

ها باشند؛ ای از پدیدهممکن اسیت سیازندة یک پدیده یا مجموعه

تواند در سطو  مختلسی از سادگی ای که این چارچوب میگونهبه

ی های نظروی تحلالی سییاده تا پارادای تا گسییتردگی، از یک الگ

کند که ( تأکاد می۹۱14) و ویبل سییباتار .پاچاده را در بر گارد

ییک چیارچوب مطلوب باید دارای سیییازگاری درونی، شیییسافات 

ای پذیر و پوشییش دامنههای ابطالمسهومی، قابلات تولاد فرضییاه

 ،به این ترتاب .گذاری باشدوسیاع از عوامل تحلالی در سیااسیت

تری از سیییازوکارهای کنند تا فه  عماقهیا تلیاش میچیارچوب

به همان دلال در این مقاله،  .دارائه دهن راگذاری پاچادة سااست

چارچوب سیییااسیییتی مبتنی بر ترکابی از دو نظریه برای بهبود 

 .اکوساست  کارآفرینی فاوا استساده شده است

 هایهمه کدبرای تباان چارچوب سییااسییتی با رویکرد فوه، 

انتخیابی از کیدهای محوری موجود، در راسیییتای ارائه چارچوب 

کد انتخابی دربردارنده موضوعات مربوط به  11موضوعی پژوهش، 

برای اکوسیییاسیییت  کیارآفرینی صییینعت فاوای ایراق توسیییعیه 

انتقال  (1 :عبارتند ازاین مقولات  .شیناسایی شدگذاری سیااسیت

برداری از و بهرهتوسیییعه  (۷ ،تیأمان میالی (۹دانش، فنیاوری و 

 (2 ،آموزش تخ یی ییی (5 ،و مقررات ناقوان (4 ،های فاوافرصییت

 ،جمعات شناسی (1 ،رشید و توسیعه اقت یادی (۳ ،هارسیاختیز

 .مهاجرت سرمایه انسانی(11 نر  شهرنشانی و (1۱، تح الات(۲

های حاصیییل از مراحل کدگذاری، در راسیییتای تحلایل داده

 ست  کارآفرینی صنعت فاوایطراحی الگوی ابعاد سیااستی اکوسا

. انجام شیید گاری و مطابقت با ادباات و زمانهایراق، پر از شییکل

های موجود، چارچوب اکوساست  همسو با ادباات پژوهش و مدل
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های بندی شد. دو حوزه آق، سااستدر چهار حوزه موضوعی طبقه

تیاثارگذار تقاضیییا و عرضیییه کارآفرینیِ سیییطص کلاق و دو حوزه 

های تاثارگذار تقاضا و عرضه کارآفرینیِ سطص خرد ستدیگر،سیاا

دهد. چارچوب سییااسییتی اکوسییاسییت  کارآفرینی را پوشییش می

 گ ارش شده است. ۷ شماره در شکل صنعت فاوای ایراق

 
 چارچوب سياستی اكوسيستم كارآفرینی صنعت فاوای ایران :1شکل 

  

 یاعنواق چارچوب جامع بربهراهبردهیای ملی صییینعیت فاوا 

ر د یاز کشورها یارابس .کنندیعمل م صنعت فاواتوسعه  تیهدا

 یبرا  وراکاتال کیعنواق را به فاوا گاهیجا تاحیال توسیییعیه اهم

در  تا صییینعت فاوا انددرک کرده یاقت یییاد-یتوسیییعیه اجتماع

ز نا  ا یرشید اقت ادشیود و زمانه ادرام تلساق و  یمل یهابرنامه

 برای دولتهای پر، تدابار و سااست .یابد ارتقاطریق توسعه فاوا 

از  فراتربناادی و  دیبا یمنسییج  اسییتارتاپ سییت ااکوسییتوسییعه 

 کی جادیبه سمت ا دیها باتلاش .ی باشیدمال ی حمایتی وهاکمک

گذاراق و ارائه دهندگاق  هیسیییرما ناق،یاز کارآفر ک ارچهیشیییبکه 

 یاقت اد طامح ،ینیکارآفر ییشکوفا یبرا .شیود تیخدمات هدا

بر  دیدولت با یهااستاس .باشد ینوآور یو مساعد برا داریپا دیبا

 یو ارتقا ی نوین و کارآفرینانهمال یهانظام تیتوسیییعه بازار، تقو

  هاو انگ داییتول تاییظرف تیییتقو یو مقررات برا ناقوان تاییساک

ها و موانع کاهش تعرفه .وکارها تمرک  کنندکسییب یگذارهیسییرما

 برایرا توانمند کند و  ناقیکارآفر واندتیدر طول زمیاق م یارتجی

 جهاو در نتفراه  و رقیابیت موثر در بازار را  یهیا امکیاق نوآورآق

 .و توسعه دهد تیرا تقو داریپا ینیکارآفر ست ااکوس

 

 های اكوسيستم صنعت فاواتحليل سياست -1

های تقاضای كارآفرینی كلان رویکرد كلان سياست -1-3

 اكوسيستم كارآفرینی

 های اخار، رشید و توسعه اقت ادی ایراق تحت تأثارسیال در

های اقت یادی، نوسانات ارزی های متعددی از جمله تحری چالش

 این با .گذاری خارجی قرار گرفته اسییتهای سییرمایهو محدودیت

های کلادی رشد، پتانسال عنواق یکی از حوزهبه فاوا، بخش وجود

ه  یکی از ابعاد م .زایی داردلبالایی برای توسعه اقت ادی و اشتلا

گذاری در این زمانه، اف ایش تولاد و تلاار سیییاختار سیییااسیییت

 راین ام .اقت یادی از تولاد سینتی به سمت خدمات فناورانه است

ای مانند مسییتل م تقویت صییادرات خدمات فاوا به بازارهای منطقه

های رربی تأثار کشورهای همسایه، روساه و چان است که تحری 
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همچنان، توسیییعیه بیازار داخلی از طریق  .هیا داردآق متری برک

گسیترش دولت الکتروناک، آموزش دیجاتال و سییلامت هوشمند 

تواند منجر به اف ایش تقاضا برای خدمات فاوا و در نتاجه رشد می

 .اقت ادی شود

عنواق محرک اصلی نوآوری از سیوی دیگر، توسیعه فناوری به

و  ذاری در تحقاق و توسیییعییهگییدر فییاوا، ناییازمنیید سیییرمییایییه

های حمایت از پژوهشهمچنان،  .های دیجاتال اسییتزیرسییاخت

هیایی مانند امنات سیییایبری، هوش م ییینوعی و بومی در حوزه

توانیید ایراق را در مسیییار کییاهش وابسیییتگی بییه چان میبلییاک

 .المللی قرار دهدپذیری بانهیای خارجی و تقویت رقابتفنیاوری

در مناطق مختلف  فناوریهای پارکو توسییعه  علاوه بر این، ایجاد

تواند به کاهش یافته، میویژه در مناطق کمتر توسیییعهکشیییور، به

 .شییکاف دیجاتال و گسییترش کارآفرینی در حوزه فاوا کمک کند
گاری و بهره فاواگذاری برای توسییعه صیینعت سییااسییت هزماندر 

ست لازم ا ،انیادگاری ماشو وعی های هوش م نمؤثر از ظرفات

ر ها دهایی تدوین شود که به تسریع پذیرش این فناوریچارچوب

های تواند از طریق ارائه مشوهدولت می .وکارها کمک کندکسیب

وکییارهییای فعییال در حوزه فییاوا، مییالی و اعتبییاری برای کسیییب

ای و حمایت از های پردازشی و دادهگذاری در زیرسیاختسیرمایه

ناروی انسییانی متخ یی ،  های آموزشییی و توانمندسییازیبرنامه

 .لازم برای توسیعه هوش م ینوعی در صنعت را فراه  کند زمانه

همچنان، تدوین مقرراتی شییساف و اسییتانداردهای فنی در زمانه 

تواند حاکمات داده، امنات سییایبری و اخلاه هوش م یینوعی می

ها در بیه اف ایش اعتمیاد عمومی و تسیییهایل ادریام این فنیاوری

های ایجاد مراک  نوآوری و آزمایشیییگاه .ندوکارها کمک ککسیییب

تواند به تسییریع مشییترک مااق دانشییگاه، صیینعت و دولت نا  می

وکارهای فرآینید تحقاق و توسیییعه و کاهش موانع ورود کسیییب

های در نهایت، سیااست .کوچک و متوسیط به این حوزه بانجامد

میذکور باید با در نظر گرفتن شیییرایط اقت یییادی و نهادی ایراق 

ارهای وکحی شوند تا بتوانند مسار رشد پایدار و توسعه کسبطرا

 .(Audretsch, 2007; Davari, 2012)ند فاوا را هموار ساز

كارآفرینی كلان  هعرض هایرویکرد كلان سیياسیت -1-2

 اكوسيستم كارآفرینی

شیییناسیییی و تأثار آق بر های جمعاتسیییااسیییت هدر زمان

 توجه کرد که اتی ایراقسیییاختار جمعتواق به ، میکارآفرینی فاوا

یکی از عوامل کلادی در تعاان مسار توسعه کارآفرینی در حوزه 

های اخار با رشد جمعات و اف ایش ایراق طی دهه .است مورد نظر

تواند سیه  جواناق در ناروی کار مواجه بوده است که این امر می

 اب .های مهمی برای توسییعه کارآفرینی فناورانه ایجاد کندفرصییت

، رونید تدریجی ماانسیییالی جمعات و کاهش نر  زاد و وجود نای

هایی برای پایداری عرضیییه ناروی کار ماهر در آینده ولید، چالش

های کارآفرینی باید گذاریدر این شیرایط، سااست .کندایجاد می

عنواق ناروی ای طراحی شیییوند که از ظرفات جواناق بهگونیهبیه

حییال، بییا نیید و درعانکییارآفرینی بهره گار میحرک نوآوری و

های ری ی مناسییب، از کاهش پتانسییال ناروی کار در سییالبرنامه

های حمایتی برای توسیییعه سیییااسیییت .آینده جلوگاری شیییود

های مالااتی، تسیییهال کیارآفریناق جواق، ازجمله ایجاد مشیییوه

 تواندهای فاوا، میدسیترسیی به منابع مالی و حمایت از استارتا 

ی از ظرفاییت ناروی کییار جواق در این گارنقش مهمی در بهره

 .حوزه داشته باشد

گاری ای در شیییکلکنندهنظیام آموزشیییی ایراق نقش تعاان

وکارهای فاوا عرضیه ناروی انسیانی متخ ی  برای توسعه کسب

هییای مه  در این زمانییه، نسیییبییت ییکی از شییییاخ  .دارد

کرده و التح یییالاق آموزش عالی به کل جمعات تح یییالفیار 

های هیای مهنیدسیییی در مااق رشیییته  آموزشهمچنان سیییه

در حیال حیاضیییر، ایراق بیا تعیداد بیالای  .دانشیییگیاهی اسیییت

های فنی و مهندسی، ظرفات التح یالاق دانشگاهی در رشتهفار 

، وجود این با .توجهی برای توسییعه نوآوری در حوزه فاوا داردقابل

 های دانشیییگاهی با ناازهایهایی مانند عدم تطابق مهارتچیالش

 ها و تمرک های آموزشییی کارآفرینانه در دانشییگاهبازار، نبود برنامه

های عملی، مانعی برای جای مهارتازحد بر آموزش نظری بهباش

تبدیل ناروی انسیانی متخ   به کارآفریناق موفق در حوزه فاوا 

های اصلا  نظام آموزشی، ارتقای کاسات دوره .شیودمحسیوب می

های کارآموزی و و توسیییعه برنامه آموزشیییی در زمانیه فنیاوری

گاری ناروی تواند به شکلصینعتی، می-های دانشیگاهیهمکاری

التح یییالاق به عرصیییه انسیییانی توانمند و اف ایش نر  ورود فار 

 .کارآفرینی در فاوا کمک کند

اف ایش نر  شیهرنشیانی در ایراق، ه  یک فرصت و ه  یک 

از  .رودبه شییمار میچالش برای توسییعه کارآفرینی در حوزه فاوا 

های فناورانه، شییهرهای ب رگ به دلال تمرک  زیرسییاخت و،سیییک

بازارهای گسییترده و دسییترسییی به ناروی کار متخ یی ، بسییتر 

تهراق،  .کنندهای فاوا ایجاد میمناسیییبی برای رشییید اسیییتارتا 

های فناوری اطلاعات در ایراق، عنواق قطباصیییسهاق و مشیییهد به

از سیییوی دیگر، تمرک   .دارندن بخش نقش مهمی در توسیییعه ای

وکارهای فاوا در شهرهای ب رگ، منجر به اف ایش ازحد کسبباش

واند تشود که میهای عملااتی و رقابت شدید برای منابع میه ینه
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برای رفع این چالش،  .های جدید شیییودمانع رشییید اسیییتارتا 

در  اهای فاوای باید بر توزیع متوازق زیرساختهای توسعهسااست

 .دیافته متمرک  شییوتوسییعه تر و مناطق کمترشییهرهای کوچک

در مناطق مختلف کشیور، ارائه تسهالات  های فناوریایجاد پارک

ها در شهرهای کوچک و تقویت دسترسی اندازی استارتا برای راه

تواند به گسییترش به اینترنت پرسییرعت در سییراسییر کشییور، می

 .دنکارآفرینی فاوا در مقااس ملی کمک ک

های مهاجرت نخبگاق و متخ یی ییاق حوزه فاوا یکی از چالش

آمارهای مختلف  .اسیاسیی در توسیعه این صینعت در ایراق است

التح الاق مهندسی و توجهی از فار که درصد قابل ددهنشاق می

های اقت یییادی، عدم ثبات علوم کیام اوتر ایراق بیه دلال چالش

ب شییللی، به های مناسییهای حمایتی و نبود فرصییتسییااسییت

این روند باع  کاهش ناروی  .کنندکشییورهای دیگر مهاجرت می

انسیانی متخ ی  در کشور و تضعاف اکوساست  نوآوری در فاوا 

شهرها و پدیده در سطص ملی نا  مهاجرت داخلی به کلاق .شودمی

نشانی، منجر به تمرک  نخبگاق در چند شهر ب رگ و عدم حاشاه

های سااست .در سایر مناطق شده است توسعه کارآفرینی فناورانه

های کارآفرینی باید بر حسظ و جذب نخبگاق از طریق ارائه مشوه

های فاوا و توسعه گذاری در استارتا مالی، بهبود شیرایط سرمایه

ها و مراک  نوآوری دهندههای حمایتی مانند شیییتابزیرسیییاخت

های مدلهای دورکاری و علاوه براین، ایجاد فرصت .دمتمرک  شیو

ای برای اسیییتساده از ظرفات تواند زمانهوکار دیجاتال میکسیییب

ها در توسعه اکوساست  کرده و مشارکت آقمتخ ی یاق مهاجرت

 .فاوا در ایراق فراه  کند

های سمت عرضه کارآفرینی در ایراق باید درمجمون، سیااست

شناسی، نظام آموزشی، شهرنشانی با درنظرگرفتن عوامل جمعات

کیه بیه توسیییعیه پایدار  دای طراحی شیییوگونیهرت، بیهو مهیاج

های دیجاتال، تقویت زیرسییاخت .دوکارهای فاوا منجر شییوکسییب

حمایت از کارآفرینی جواناق، اصیلا  نظام آموزشی و جلوگاری از 

نخبگاق، ازجمله اقدامات کلادی برای نال به این هدف  مهیاجرت

 .است

ینی كلان های تقاضای كارآفررویکرد خرد سیياست -1-1

 اكوسيستم كارآفرینی 

ترین عوامل در ها برای کارآفرینی یکی از مه توسییعه فرصییت

های مناسب برای سیازی فرصتفراه  و رشید و توسیعه حوزه فاوا

این امر مسییتل م بهبود محاط  .وکاری اسییتهای کسییبفعالات

اری گوکار، اف ایش دسیترسی به منابع مالی و انسانی، بهرهکسیب

در ایراق،  .المللی اسیییتهای جهانی و تقویت رقابت بانیاز فناور

هایی مانند بوروکراسیییی وکیار همچنیاق با چالشمحاط کسیییب

های ارزی و نوسانات اقت ادی مواجه است که پاچاده، محدودیت

های بهبود شیییاخ  .شیییودهای فاوا میمانع رشییید اسیییتارتا 

ها و اروککسبوکار از جمله کاهش فرآیندهای اداری ثبت کسیب

 تواند انگا ه کارآفریناقتسیهال دسیترسیی به تسیهالات مالی می

علاوه بر این، دسییترسییی به  .برای ورود به بازار فاوا را اف ایش دهد

و  محدود شیییده ،هاهای نوین جهانی در شیییرایط تحری فناوری

توسعه  .موجب وابسیتگی باشیتر به راهکارهای بومی شیده اسییت

شده سییازیهای بومیتساده از پلتسرمای و اسیهای منطقههمکاری

همچنان، اف ایش  .ها را کاهش دهدتواند بخشییی از این چالشمی

المللی در بخش فاوا، مسیییتل م حمایت از صیییادرات رقیابیت بان

خدمات فناورانه و ایجاد مسیییارهای جدید برای ورود به بازارهای 

 .ویژه در کشورهای همسایه و شرکای تجاری استخارجی، به

وکار در ایراق با موانع نهادی و اجرایی متعددی اط کسییبحم

 .دگذارهای فاوا تأثار منسی میرو اسیت که بر رشید استارتا روبه

ها های اصلی، دشواری در تأمان مالی برای استارتا یکی از چالش

های خارجی و با گذاریدر رااب سرمایه .وکارهای نوپاستو کسب

و  گذاری خطرپذیربازارهای سرمایههای داخلی، توسعه محدودیت

 تواندهای فناورانه میارائه تسیییهالات اعتباری ویژه برای شیییرکت

های ارتباطی بان از سیوی دیگر، ضیعف در شبکه .راهگشیا باشید

های فناورانه و مراک  تحقاقاتی مانع از وکارکسیییبکیارآفرینیاق، 

 .گاری اکوسیاسیت  نوآوری پویا شییده استانتقال دانش و شیکل

های دهندهها و صینایع، ایجاد شییتاببهبود همکاری بان دانشیگاه

ند توامی ، تا حدیسازیتخ  ی فاوا و برگ اری رویدادهای شبکه

ال های دیجاتعلاوه بر این، توسعه زیرساخت .این شکاف را پر کند

مانند اینترنت پرسیرعت و خدمات ابری، از مل ومات اساسی برای 

در شییرایطی که  .وکارهای فاوا اسییتتقویت فضییای رقابتی کسییب

های اینترنتی مواجه ایراق هنوز در برخی از منیاطق بیا محدودیت

نه را تواند زمااسیت، توسیعه شبکه ارتباطی پایدار و باکاسات می

 .های دیجاتال فراه  کندبرای گسترش فعالات

یکی از ال امیات کلادی برای رشییید کارآفرینی فاوا در ایراق، 

یکی از  .وب قیانونی شیییسیاف و پیایدار اسیییتوجود ییک چیارچ

های اسیییاسیییی در این زمانه، عدم حمایت کافی از حقوه چالش

تواند مانعی برای توسعه نوآوری و است که می مؤثر مالکات فکری

در حال حاضییر، بسییااری از  .گذاری در این حوزه باشییدسییرمایه

، زبرداری رارمجاوکارهای فناورانه با مشییکلاتی مانند ک یکسییب

اف ارها و عدم حمایت حقوقی از اختراعات فناورانه نقض حقوه نرم

تر در زمانه حساظت تدوین و اجرای قوانان دقاق .مواجه هسییتند
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و  هیای فکری، از جملیه ثبیت اختراعیات و علائ  تجاریاز دارایی

تواند به کاهش ، میارائیه تضیییمان و اطماناق به صیییاحباق ایده

همچنان، در حوزه تجارت  .کندهیای کارآفریناق کمک ریسیییک

الکتروناکی، نبود قوانان شساف برای قراردادهای دیجاتال، امضای 

الکتروناکی و حل اختلافات تجاری، موجب کاهش اعتماد کاربراق 

روز در حوزه تجارت تنظا  قوانان به .گذاراق شده استو سیرمایه

اییت ، امنبرخطهییای ویژه در ارتبییاط بییا پرداخییتالکتروناکی، بییه

ها، نقش مهمی در تسهال رشد سیایبری و حری  خ یوصیی داده

 .این بخش دارد

گری در ایراق همچنیاق دارای موانع بوروکراتاک ام تنظا نظی

از  .های فاوا شودتواند مانع نوآوری و رشید استارتا اسیت که می

انییدازی و اداره سیییو، وجیود میقیررات پیاچاییده برای راهیییک

های اضافی بر کارآفریناق تحمال نهوکارهای دیجاتال، ه یکسیب

کنید و از سیییوی دیگر، عیدم هماهنگی بان نهادهای نظارتی می

 .شیییودهای بلندمدت میگذاریباع  نااطمانانی در سیییااسیییت

زدایی هیدفمنید، میاننید کیاهش موانع ورود به بازار برای مقررات

 تر این بخشساز رشد سریعتواند زمانههای فناوری، میاستارتا 

در حوزه مالاات، سییاختار مالااتی نامناسییب و عدم حمایت  .دشییو

وکارهای نوپا، یکی از مشکلات اصلی کارآفریناق فاوا کافی از کسب

های مالااتی تشیییویقی برای اجرای سیییااسیییت .در ایراق اسیییت

گذاری در این حوزه تواند انگا ه سرمایههای فناورانه، میاستارتا 

کییارآفرینییاق و کییارکنییاق  همچنان، بامییه .را افی اییش دهیید

نوپا، یکی دیگر از مسیائل مه  در اکوساست  فاوا  وکارهایکسیب

های فناورانه در مراحل اولاه فعالات خود، بسااری از شرکت .است

، ظرمن این ای سنگان را ندارند، ازهای بامهتوانایی پرداخت ه ینه

ه تواند بها میای ویژه برای اسیییتیارتا هیای بامیهطراحی میدل

 .ها کمک کندهای عملااتی و اف ایش پایداری آقکاهش ه ینه

های سمت تقاضای کارآفرینی در ایراق باید سااستدر مجمون، 

وکار، اصلا  قوانان و مقررات، تسهال های کسببر بهبود فرصت

ایجاد یک  .گری کارآمد متمرک  شودمحاط تجاری و تنظا 

فاوا ناازمند کاهش  وکارهایاکوساست  پایدار برای رشد کسب

 موانع بوروکراتاک، حمایت از حقوه مالکات فکری، توسعه

ر د .های دیجاتال و تنظا  قوانان تجاری کارآمد استزیرساخت

تواق انتظار داشت که ها، میصورت اجرای صحاص این سااست

برداری های بالقوه خود در حوزه فاوا بهرهایراق بتواند از ظرفات

به یکی از بازیگراق مه  در بازارهای ر افق مشخ ی، بتواند دکرده و 

 .(Moradi, 2015) دالمللی تبدیل شوای و بانمنطقه

كارآفرینی كلان  ههای عرضرویکرد خرد سیياسیت -1-4

   اكوسيستم كارآفرینی

های داخلی برای رشییید و بر ایجاد ظرفات هاسییااسیییت این

توسعه این حوزه در ایراق،  .وکارهای فاوا تمرک  داردتوسعه کسب

مسیتل م ارتقای کاسات آموزش تخ  ی، تسهال انتقال فناوری، 

های نوین تأمان هیای تیأمان مالی و گسیییترش مدلبهبود روش

در ادامه، هر یک از این ابعاد با توجه به شییرایط  .سییرمایه اسییت

 .شودایراق تحلال می

آموزش تخ یی ییی یکی از ارکاق اسییاسییی در توسییعه ناروی 

در ایراق، سه  .شودوکارهای فاوا محسوب مید کسبانسیانی و رش

حوزه کلادی در آموزش تخ ییی یییی شیییامل آموزش رسیییمی 

اف اری و های نرمای، و آموزشدانشیییگیاهی، آموزش فنی و حرفه

آموزش دانشیگاهی در ایراق با رشد گسترده  .تاف اری اسیسیخت

های های مهندسیی کام اوتر، فناوری اطلاعات و سایر حوزهرشیته

های ، عدم تطابق برنامهوجود این بیا .رتبط مواجیه بوده اسیییتم

های عملی، چالش درسیییی با ناازهای صییینعت و کمبود آموزش

های دانشگاهی، لذا، بازنگری در سرف ل .شودب رگی محسوب می

های کارآموزی و تقویت تعامل دانشییگاه و صنعت، از اف ایش دوره

 .استهای کلادی برای بهبود این وضعات سااست

ای نقش مهمی در تربات ناروی کار ماهر آموزش فنی و حرفه

روز و های بهدر ایراق، ضیییعف در ارائه آموزش .برای بازار فاوا دارد

عیدم همیاهنگی بیا نایازهیای صییینعت، باع  کاهش کارایی این 

راهکار پاشیینهادی، تقویت همکاری مااق  .ها شییده اسییتآموزش

بنااق، ارائه های دانشوکیارکسیییبای و سیییازمیاق فنی و حرفیه

های آموزش میدت و حمیاییت از برنامههیای مهیارتی کوتیاهدوره

اف اری و هییای نرمآموزش .تکییارآفیریینی در حوزه فییاوا اسییی

ویژه در ای برخوردار اسیییت، بهاف اری نا  از اهمات ویژهسیییخت

چان و هایی همچوق هوش م ینوعی، امنات سایبری، بلاکزمانه

 ، ارائه تسهالاتبرخط های آموزشیت از پلتسرمحما .اینترنت اشاا

های مهارتی در های آموزشیییی و برگ اری دورهوکارکسیییببرای 

تواند به توسیییعه این بخش ها، میدهندهمراک  نوآوری و شیییتاب

   .کمک کند
یری پذانتقال فناوری یکی از عوامل کلادی در توسعه و رقابت

س دیدگاه م احبه بر اسا .شیودوکارهای فاوا محسیوب میکسیب

های دولت، دانشگاه یتوسعه همکار، این انتقال از مسار شوندگاق

در  هاانتقال فناوری از دانشگاه و واردات فناوری از خار ، و صنعت

توسییعه همکاری مااق دولت، دانشییگاه و  .ایراق انجام پذیر اسییت

گذاری عل ، عنواق یک راهبرد کلادی در سیییااسیییتصییینعت به
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وری، مستل م ایجاد سازوکارهای اثربخش برای انتقال فناوری و نوآ

تواند با تدوین دولت می .دانش و فنیاوری مااق این نهادها اسیییت

های تسییهال و توسییعه همکاریهای حمایتی، از جمله سییااسییت

ه های کاربردی، ارائتخ ییا  منابع مالی برای پژوهشالمللی، بان

بنااق و ایجاد های دانشوکارکسیییبهیای میالایاتی بیه معیافایت

نهادهای واسیط مانند دفاتر انتقال فناوری، تعامل مااق دانشگاه و 

های حقوقی از سوی دیگر، تدوین چارچوب .صنعت را تقویت کند

سیییازی شیییسیاف در زمانیه میالکایت فکری و حمایت از تجاری

هییای لییازم را برای توانیید انگا هدسیییتییاوردهییای پژوهشیییی، می

مشارکت در فرآیند نوآوری فراه   پژوهشگراق و کارآفریناق جهت

تنها موجب اف ایی مااق این سیییه نهاد نه، ه زمانیهدر این  .آورد

ه شود، بلکه بپذیری اقت ییادی میارتقای ظرفات نوآوری و رقابت

 .دکنوری و پایداری توسیییعه صییینعتی نا  کمک میاف ایش بهره

وانع های تحریمی و منتقیال فناوری از خار ، به دلال محدودیتا

هایی ، سییااسییتوجود این با .رو اسییتهایی روبهتجاری، با چالش

های فناورانه با کشیورهای همسییو، تسهال مانند توسیعه همکاری

بنااق وکارهای دانشواردات تجها ات کلادی و حمایت از کسیییب

تواند نقش مؤثری در های پاشییرفته، میسییازی فناوریبرای بومی

ها در انتقال فناوری از دانشییگاه .دکاهش شییکاف فناوری ایسا کن

سیییازی نتایج ایراق همچناق با موانعی همچوق ضیییعف در تجاری

 .پژوهشیی و عدم ارتباط مؤثر مااق دانشگاه و صنعت مواجه است

راهکیارهیای پاشییینهادی شیییامل ایجاد مراک  انتقال فناوری در 

های مالکات فکری برای حمایت از ها، توسیییعه برنامهدانشیییگیاه

 اندازیو دانشجویاق به راه داقاتدانشیگاهی و تشویق اس اختراعات

  .های فناورانه استاستارتا 

وکارهای فناورانه های اصییلی کسییبتأمان مالی یکی از چالش

این تأمان مالی بر اساس نظر م احبه شوندگاق،  .در ایراق اسیت

از دو مسیییار اصیییلی نظام بانکی و تأمان مالی کارآفرینانه انجام 

 دهی به صنایعطور سینتی بر وامنظام بانکی در ایراق به .دشیومی

هییا و ب رگ تمرک  دارد و کمتر بییه حمییایییت از اسیییتییارتییا 

راهکار پاشیینهادی، ایجاد  .وکارهای فناورانه پرداخته اسییتکسییب

ی هاوکارهای فاوا، ارائه ضییمانتتسییهالات ویژه بانکی برای کسییب

 ها، وم به استارتا ها در اعطای وادولتی برای کاهش ریسک بانک

 .تای در حمایت از نوآوری اسیییهای توسیییعهتقوییت نقش بانک

گذاری خطرپذیر، سیییرمایهعمدتا تأمان مالی کارآفرینانه شیییامل 

وکار های پژوهش و فناوری و حمایت از فرشییتگاق کسبصیندوه

های گذاراق خطرپذیر و محدودیتدر ایراق، کمبود سرمایه .اسیت

 .شوده خارجی، چالش مهمی محسوب میحقوقی در جذب سرمای

گذاراق های قانونی برای حمایت از سیییرمایهتوسیییعه زیرسیییاخت

گذاراق و ایجاد خطرپذیر، تسیییهال قوانان مالکات برای سیییرمایه

های فاوا های جسیورانه دولتی برای تأمان مالی استارتا صیندوه

 .تواند به رشد این بخش کمک کندمی

های نوین تأمان مالی اسییت روشیکی از  تأمان مالی جمعی

از طریق  کیه امکیاق جذب سیییرمایه از طریق مشیییارکت مردمی

هییای در ایراق، بییه دلاییل محییدودیییت .کنییدرا فراه  می اینترنتی

طور گسترده مورد استساده قانونی و عدم آگاهی کافی، این روش به

ایجاد قوانان شییساف برای تأمان مالی جمعی،  .تقرار نگرفته اسیی

گذاری شییده و ترویج فرهنگ سییرمایههای نظارتدازی پلتسرمانراه

توانید نقش مهمی در تیأمان سیییرمایه جمعی در حوزه فیاوا، می

یکی دیگر از  ن )سکه(عرضه اولاه توک .ها داشیته باشیداسیتارتا 

 محور استهای فناوریهای نوین تأمان مالی برای استارتا روش

ر د .کندللی را فراه  میکه امکاق تامان مالی در سیییطص بان الم

های قانونی و عدم وجود چارچوب مشییخ  ایراق، با وجود چالش

صورت محدود مورد برای استساده از ارزهای دیجاتال، این روش به

های پاشنهادی شامل تدوین سیااست .اسیتساده قرار گرفته اسیت

مقررات شییساف برای عرضییه اولاه توکن، ایجاد بسییترهای نظارتی 

گذاری، و حمایت از توسیییعه های سیییرمایهریسیییکبرای کاهش 

  .تچان اسهای مبتنی بر بلاکپلتسرم

وکییارهییای فییاوا در ایراق، برای توسیییعییه کسیییببنییابراین، 

 دوهای سیمت عرضه کارآفرینی با رویکرد خرد باید در سیااسیت

های نوین تأمان تأمان مالی و مدل و حوزه کلادی انتقال فناوری

ق از طری سهال فرآیندهای انتقال فناوریت .سیرمایه متمرک  شود

های دولت، دانشگاه و صنعت برای انتقال فناوری توسیعه همکاری

های متنون تأمان مالی و ایجاد ، توسعه روشهااز خار  و دانشگاه

قوانان شساف برای اب ارهای نوین مالی، از جمله اقداماتی است که 

 .در ایراق کمک کندتواند به رشید اکوسیاست  کارآفرینی فاوا می

های تواند از ظرفاتها، ایراق میدر صییورت اجرای این سییااسییت

برداری کرده و به یک بیالیای خود در حوزه فنیاوری اطلاعات بهره

 .دبازیگر کلادی در اقت اد دیجاتال منطقه تبدیل شو

و  یهوش م یینوع وسییعه کاربردهایت اسییتاسیی ایراق،در 

 و یرشیید اقت ییاد شییبرداپ یبرا فاوادر بخش  ناماشیی یراادگی

 یاندهیبه طور ف ا می تواند دولیت .مه  اسیییت ارایبسییی ینوآور

را  ماشیییان یادگاریو  یهوش م ییینوع نیآفرتحول لاپتانسییی

از ادرام  تیحما یبرا ی راهبردیهاو چارچوب دهند  اتشیییخ

ارلب شامل  هااستاس نیا .کنداجرا  فاوا یوکارهاها در کسیبآق

 یبرا بودجه ناتأم تال،اجید یهارساختیز تیتقو یبرا یابتکارات
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اسییت که استساده  ینظارت یهاچارچوب جادیو توسیعه و ا قاتحق

را  یهوش م ییینوع یهایو مسییی ولانه از فناور انسیییانی ،یاخلاق

قه منط یاستعدادها جادیتمرک  بر ا ن،یعلاوه برا .کندیم ناتضیم

 جادیا یه براوجود دارد ک یآموزش یهابرنامه قیاز طر یمحلای و 

هوش  یهاسییت اکار ماهر که قادر به توسییعه و حسظ سیی یروان

 نیهدف ا .است یهسییتند، ضییرور ناماشی یراادگی و یم ینوع

 ،یو خ ییوص یدولت یهابخش ناب یهمکار جیبا ترو هااسیتاسی

را  یخارج یگذارهیتوانمند اسیت که نه تنها سییرما یطامح جادیا

 یرا برا کشیییور ه و بالسعلبالقو ناقیبلکه کارآفر کنید،یجیذب م

 .سازدیتوانمند م یجهان اساو رقابت در مق ینوآور

و  یحقوق خدماتها نظار شییایاق ذکر اسییت برخی سییااسییت

هایی است که ه  ی ج و سااستاحرفه یفن خدماتو  فاوا یقانون

بر عرضیه و ه  بر تقاضیای کارآفرینی ب یورت رار مستقا  تاثار 

های مشییخ  و موثق از اگر حمایت .(Bejjani, 2023) گذارد می

های کارآفرینی صیورت بگارد، رربت کارآفریناق به عرضه فعالات

های در ایراق زیرسییاختهمچنان،  .شییودکارآفرینی باشییتر می

توانیید بییه می دولییتلییذا،  ؛داردنییخوبی وجود چنییداق مخییابراتی 

های مخابراتی، حمل و نقل، پسییتی، مالی و گسییترش زیرسییاخت

هیای میدرق ب ردازد تیا زمانیه مسیییاعد برای خیتدیگر زیرسیییا

چرا که ( Isenberg, 2011; GEM, 2019)د کارآفرینی ایجاد شییو

ی دسترسشیبکه گسترده ای از ارتباطات  به لازم اسیت کارآفرین

های ارتباطات ملی و بان المللی برای گر زیرساختا .داشیته باشد

های فعالاتنی،  های کارآفریکارآفریناق فراه  شود، با ایجاد شبکه

 ,Audretsch) یافت توسیییعه خواهددر این صییینعت  کارافرینانه

2017.)  
 

  نتيجه گيری -7
 ابعاد اکوساست  و تدوین طراحی چارچوب ،پژوهشاین هدف 

اوا ف کارآفرینانه وکارهایبر ایجاد و رشد کسب  مؤثرهای سیااست

فرینی های عرضیه و تقاضای کارآهنظریاز برای این منظور  .اسیت

تا با لن  نظری، سااست های موثر بر رشد و توسعه  شید اسیتساده

های علاوه بر یافته .کسییب وکارهای صیینعت فاوا شییناسییایی شییود

های نامه ساختار یافته استساده و از اب ار م احبهادباات موضون، 

برای  .شناسایی شد هاعوامل زمانه برای گردآوری اطلاعات و داده

نسر از نخبگاق حاضر در اکوساست   ۹۲انه ای دانش زم این منظور

همچنان، مستنداتی که در  .صینعت فاوای ایراق شیناسیایی شید

سیطص ملی برای رشید و توسیعه کسب وکارهای صنعت فاوا تهاه 

سه  کدگذاری ها به روش تحلال داده .شیده، اسیتساده شده است

تاجه ن .صییورت گرفت Atlas Tiاف ار ای و با اسییتساده از نرممرحله

نشییاق  که شیید چارچوب سییااسییتیاسییتخرا  منجر به پژوهش 

های اکوسییاسییت  مقوله اصییلی، سییااسییت 11دهد چگونه می

در سیمت عرضیه و تقاضیای را کارآفرینی در صینعت فاوای ایراق 

 ت رااین صنع اقتوانند کارآفریندهند و میتشیکال می یکارآفرین

   .ترراب کنندوکارها راه اندازی و رشد کسب به

دو سییمت در های توسییعه کارآفرینی در حوزه فاوا سییااسییت

شییناسییایی با رویکردهای کلاق و خرد  کارآفرینی هتقاضییا و عرضیی

های سیمت تقاضا با رویکرد کلاق، محورهای در سیااسیت .ندشید

ر گذاری دشامل توسعه فناوری از طریق سرمایهسااستی اسیاسی 

اق توسیییعه تلس و فاواهای ارتقای زیرسیییاخت ،تحقاق و توسیییعه

رشد و همچنان،  .است یادگاری ماشانو  هوش م نوعیفناوری 

توسیعه اقت یادی از طریق اف ایش تولاد، تلاار ساختار اقت ادی 

 المللی برایبه سمت خدمات و اف ایش تقاضای بازار داخلی و بان

 کارآفرینی با رویکرد کلاق؛هدر سییمت عرضیی .خدمات فاوا اسییت

مانند رشیید جمعات، جوانی یا شییناختی عوامل جمعاتشییامل 

سییالی ناروی کار، سییطص تح ییالات دانشییگاهی، نسییبت مااق

های مهندسیی، نر  شیهرنشانی، مهاجرت سرمایه انسانی آموزش

نقش مهمی در  ،المللی نخبگاق(های داخلی و بانمهاجرتنظار )

از سییوی دیگر، در  .کارآفرینی در حوزه فاوا دارند رشیید و توسییعه

تمرک  بر توسییعه  ؛تقاضییا با رویکرد خردهای سییمت سییااسییت

وکار، اف ایش دسترسی به ها از طریق بهبود محاط کسیبفرصیت

المللی و پذیری بانهیای جهیانی، تقوییت رقابتمنیابع و فنیاوری

اف ایش تقیاضیییا برای خدمات فاوا، و همچنان اصیییلا  قوانان و 

مقررات تنظامی شامل حقوه مالکات فکری، تجارت الکتروناکی، 

و در نهیایت،  زدایی، میالایات و بامیه اسیییتگری، مقرراتتنظا 

های کلادی شامل های سمت عرضه با رویکرد خرد، حوزهسااست

دولت، دانشیییگاه و  هایهمکاریتوسیییعه انتقال فناوری از طریق 

المللی، تأمان مالی از طریق دانشییگاهی و بان صیینعت در سییطو 

، تأمان مالی جمعی و گذاری خطرپذیرهای بانکی، سرمایهحمایت

ا و ب ها در کنار یکدیگراین سیااسییت .عرضیه اولاه توکن قرار دارد

توانند مسار رشد و می، توسیعه همکاری دولت، صنعت و دانشگاه

 .سازدوکارهای فاوا در ایراق را هموار توسعه کسب
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