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ABSTRACT 
Creating an entrepreneurial ecosystem is one of the strategies for economic development that can facilitate business 

growth, innovation, job creation, increased competitiveness, and sustainable development by establishing conducive 

conditions. Ecosystems comprise concentrated cultural perspectives, social networks, financial support, universities, and 

active economic policies that foster supportive environments. Efficient ecosystems facilitate the identification of 

entrepreneurial opportunities and encourage a direction towards competitiveness. Emphasis on competitiveness stems 

from the fact that companies operating in competitive markets produce higher quality, quantity, and more affordable 

products, thus paying more attention to market development and exports. 

The objective of this research is to design a model of the entrepreneurial ecosystem in competitive industries. This study 

employs a systematic approach and grounded theory methodology. The selection of competitive industries was based on 

the Herfindahl-Hirschman Index, and ultimately, two industries were chosen: pharmaceuticals and food. Data were 

collected through 17 interviews with entrepreneurs in competitive industries, utilizing open, axial, and selective coding 

techniques. Finally, the research paradigm model encompassing primary conditions, contextual factors, intervening 

conditions, canonical variables, strategies, and consequences was presented. This study aids in understanding the 

entrepreneurial ecosystem by identifying key factors and their interactions, providing insights for policymakers, 

entrepreneurs, and stakeholders to create a conducive environment for entrepreneurship and promote competitiveness. 
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 چكیده
سواند با ایجاد شنایط م اسب رمس   فشد و نوروفت اق صادت است ک  میایجاد اکوسیستی ک کافرینی ی ی ی ار فاردندرات سوس   

ات ار دوفنمارات ینر گی را مجموع اکوسست ک. ک دپذینت و سوسی   پایداف فا ستیلس  رایی  ایزایش فقابتکتیب و کافرا  اشی لا 

رات حمای ی فا خلق رتیی  د ک  مطسط رات اق صییادت ی الیرا و سییساسییترات اج ماعی  حمایت مالی  دانشییگا م منکز  شیید  

لس  می پذینت ستگسنت ب  سوت فقابترات کافرینی ان  و جلترا کافرمد باش د  ش اسایی ینصتک د. دف صیوفسس   اکوسیست کمی

کمست  وک  د  مطصولات رنلا با کسفست رایی ک  دف بارافرات فقاب ی ی الست میپذینت رنتیت ک  شنکتگندد. دلس  ساکسد بن فقابت

سن سولسد شید  و ب  سوس   باراف و صادفات سوج  بسش نت دافند. رد  پوورش حارن رناحی مد  اکوسست ک کافرینی ی بالاسن و افران

 ای  م ظوف ان خاب صب  .ش اسی نظنی  گناندد سئوفت استدف صی ای  فقاب ی اسیت. ایم ملال   دافات فوی ند سیست ماسس  و فو 

مصاحد  با  71را دف نلایت دو صی  ت ان خاب گندید. بنات گندروفت داد   دا  رسنشیمم اسی فاد  گندید وفقاب ی ار شیاخ  رنیس

رات کدگذافت بار  مطوفت و ان خابی انجام پذین شام  ص  ت دافویی و مواد غذایی با اس فاد  ار س  س کافرینی ان دف صی ای  فقابت

رات کانونی  فاردندرا و پسامدرا گن  مقول ات  شنایط مداخل علی  شنایط رمس   شید. دف نلایت مد  پافادایمی پوورش شام  شنایط

نات رایی فا بک د و بس شافائ  شید. ایم ملال   با شی اسیایی عوام  اصیلی و س املات رنلا ب  دفو اکوسیست ک کافرینی ی کم  می

 .پذینت ایجاد ک  دنات کافرینی ی و سنویج فقابتک د سا مطسلی متاعد بنف ان ینارک میگذافان  کافرینی ان و ذتسساست
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  مقدمه -4
م جن ب  فشییید و سوسییی    ان کافرینی رات سوسییی ی  ی الست

 ,Baghesad et al., 2013) شییودرق و کشییوفرا میااق صییادت م 

Baghersad et al., 2021, & Davari et al., 2017) کافرینی ی 

 تاسدف دن پذینتو فقابت تنوروف  تفشیید اق صییاد یمطنو اصییل

و  جادیاو شییام   (Wennekers & Thurik, 1999) مدفن اسییت

فا  تدیخدمات جد ایاست ک  مطصولات  تدیسوسی   مشاغ  جد

 دیجد تراتی اوف ایار بارافرا  اید  دریافائ  مدف شیینایط فقاب ی 

 دردیدف خلاء فخ نم ی یکافرین حا بیا ایم  ک ید.یم تبندافبلن 

(Davari, Akbari, Baghersad, & Rezvani, 2024).    سوسییی

 ینانگیار عوام  و بار ایو پو د سچسپ تییی کسسییی  یب   کافرینی ی

 ییراصتو ین طیگذافند و شنایم نسثاس گنی دیدافد ک  بن  یبت گ

 ,.Davidsson et al) ک  دیم جادیا  ان یکافرین تسیی یال تفا بنا

ر است و ا شلوفم ی یکافرین ت کسب  اکوسی تی کسسی میا .(2020

نلادرا   ( Liguori et al., 2019) رااسیییتسمان د سییی تع اصییین

شد    سسشی  یانتیان  یرا و سینماشید   ر گ را  یننسیاختیر

ت رااکوسست ک .(Davari, Sefidbari, & Baghersad, 2017) است

   و سوان د ب  سوسییمیبسنونی رات سوانم دسییار ب  مثاب  کافرینی ی

مفلوم  .(Davidsson et al., 2020) پیذینت کم  ک  دفقیابیت

 تندرا یو فو تنظن ترادگا یبن د  سبا س  ی یکافرین ت کساکوسی

و  کییافرینی ی اتسییروف گتییی ند  دف ادبمخ لف بیی  یسیجینبی

 ار یار نظن یبنخ .موفد ملال   قناف گنی   اسیت تگذافاسییتسسی

  ینظن  (Sumberg, 2005) تنوروف  ینظن تراتییی کسسیییمان د 

  ینظن   (Asheim et al., 2011) تام لق  تنوروف تراتیی کسسیی

  ینظن و (Spigel et al., 2018) ی یکافرین تریاتییی کساکوسییی

  سب  سطل  (Dooley, 1997)د سچسپ یانلدیاق تریاتییی کسسییی

ا و رچافچوب را ینظن میا. ک  دیکم  م ی یکافرین ت کساکوسی

را  س املات و لف وم تنسگدفو و اندار  تفا بنا یمخ لف تابزافریا

 جیبن ن ا نر نسثاعمل ند و س یابیو افر ی یکافرین ت کساکوس ییایپو

گتییی ند  و م  ور دف  قاتس. با وجود سطقک  دیافائ  م ی یکافرین

مد  جام  و   یر ور یقیدان   ی یکیافرین تییی کسموفد اکوسییی

فا ب   ی یکافرین تی کسو س ور اکوسی یدگسچسم تیجک ک  ب واند پ

رات دف صییوفت وجود مد  گندد.  مشییارد  میب شیید نیسصییو

سوانایی بسشییی نت دف سیییساسییی گذافت بنات را دولتم تیییجک  

نت پذیرات کافرینی ی با اردایی مان د ایزایش فقابتاکوسییستیی ک

ایم  رد   بن ایم اسییاس. (Davari et al., 2022) خوار د داشییت

دف  ی یفرینکا ت کساکوس ی  ک  استبنفسی ایم مورور سطقسق 

  ؟استرایی   فقاب ی دفبنگسنند  چ  مولف یص ا

دف موفد  یو سجنب تدانش نظن شییینیییتسبیی  پ قسسطق میا

 و ک دیکم  مپذین دف صییی ای  فقابت ی یکافرین تییی کساکوسییی

و  گییذافاناسیییتسییسییی تفا بنا یعمل ترییا سیو سوصییی ریا شسب

و  ی یار کافرین تیت و حمایک  ردیشیییان سقو یاندفکافاندسیییت

ست  ا و ایجاد بارافرات فقاب ی تب  اردا  سوس   اق صاد یابسدس 

   .ک دیافائ  م

 فد کافرینی ی اکوسست ک مد  ی  رناحیایم سطقسق با رد  

ب  دلای  رین انجام شد  است. انجام ایم سطقسق فقاب ی  ص ای 

 :شودسوصس  می

 و شل  ایجاد اق صادت  فشد بنات کافرینی ی رات. اکوسست ک7

- رمس  بن اغلب موجود ملال ات حا   ایم با. رت  د حساسی نوروفت
 پذینتتبرات فقامزیت ار و ک  دمی سمنکز عمومی و کلی رات

 ؛ک  دمی غفلت

اشاف   سنبالا تسفسمطصولات با ک دس  ب  سولایص  پذینتفقابت. 2

 رات کافرینی ان  مولد موثنگسنت ی الستش   ک  می سواند دف دافد

 (Chursin et al., 2015)باشد

 ی ی ار مخ لف م ارق دف و کافرینی ی فشد نام وارن اش لا  .3

-ینتدت داد  م یو فقابت ص    یسفاوت دف ساخ اف ص    دلای 
ت پذینفقابت ی ی ار ن ایج عدم سمنکز بن .(Luo et al., 2023)شود

سواند ایت کسفی مطصولات و عدم ام ان صادفات رنلا و سمنکز می

 (Chursin et al., 2015) بن باراف داخلی باشد

  ی  پافچ ی تنیپذو اسییاس فقابت  یصیی  ت  پا تنیفقابت پذ.4

رایی ک  دف بارافرات شیینکت .(Kvålseth, 2022) کشییوف اسییت

ن و باکسفست و کمست بالاس ک  د  مطصییولات رنلافقاب ی ی الست می

باراف و صییادفات سوج  بسشیی نت سن سولسد شیید  و ب  سوسیی   افران

بسان . ب  (Baghesad et al., 2013, Soto-Rodriguez, 2014)دافند

ع وان ی  رد  و خنوجی دف اکوسییستیی ک پذینت ب تبفقا  دیگن

بن ب ابنایم سمنکز  .(Davari et al., 2024) دافدکافرینی ی ارمست 

ند سقا عمل پذین دف اصیی  بن افرات کافرینی ان  فقابتاکوسییستیی ک

 ؛ک دکلی ص  ت کم  می

 مشخ  فوی ندرات ب  کافرینی ی افسقات بنات گذافانسساست. 5

  ک ک دبن مدلی ار اکوسییستیی ک سمنکز می ایم پوورش .دافند نسار

 م ک پایداف اق صادت سوس   ب  ودرد می ایزایش فا پذینتفقابت

   ک د.می

 دف یفقاب  ص ای  بن یندم طصنب  سمنکز ایم پوورش ب  دلس 

 .است م مایز مقالات ساین ار کافرینی ی راتاکوسیست ک چافچوب

 روفب  فا کافرینی ی راتاکوسییستیی ک موجود ملال ات ک دفحالی

روفخاص ب  فو  ب  ایم پوورش ک  د می بنفسییی سنتگتیی ند 

 ودمطد پندارد و بامی فقاب ی راتبخش راتپسچسدگی ب  کسفی 
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 کافرینی ی پویایی عمل ند نطو  ار کاملی دفو خود  دام   کندن

 .دردمی بالا افائ  فقابت ک  ص ای ی دف

 اکوسیییستییی ک مد  ی  اصیییلی ایم پوورش رناحی رد 

س  لد فقاب ی اسییت. پسگسنت ایم رد  ب  صیی ای  دف کافرینی ی

 ک  عدافس د ار: رنوفت ایم سطقسق است

 شدف بنات کافرینی ی راتاکوسیست ک :شی ا  سطقسق . پنکندن7

 حا   ایم با. رتیی  د حساسی نوروفت و شییل  ایجاد اق صییادت 

 را و ک  دمی سمنکز گتیی ند  راترمس   بن اغلب موجود ملال ات

 ایم ام سطقسقات .ک  دمی غفلت فقاب ی صیی ای  ظنیف راتسفاوت

 نپ اسییت شییدید فقابت ک  راییبخش دف بزفگ مایی با فا شیی ا 

 ؛ک دمی

 بنات راشیینکت: شییدید فقابت الف( صیی ای : خاص رات. چالش2

 نوروفت: ی اوفت اخ لالات ب( ؛ک  دمی فقابت شدت ب  باراف سیلک

 ج( ؛گذافدمی سأثسن کاف و کتییب راتمد  بن و اسییت سیینی 

 .رلددمی فا فاردندت سخصییس  کمساب م اب : م اب  مطدودیت

 امنت اندفکافان دسییت و سییساسیی گذافان بنات راچالش ایم دفو

 ؛است حساسی

  ب کافرینی ی افسقات بنات گذافانسساست سیساس ی: پسامدرات .3

 بسان فا راییسیساست ایم پوورش .دافند نسار ردیم د راتفاردند

درد و می ایزایش خاص راتبخش دف فا پذینتفقابت ک  ک دمی

 ک د.می کم  پایداف اق صادت سوس   ب  کاف ایم با

 فورایزون ارمسییت ار ایییم سطقسق رییینوفت  دفمیجیمیور

 یناش اق صیادت سوسی   پسشیدند دف کافرینی ی راتاکوسیستی ک

 یش ویای ب  دادن ش   دف مطوفت نقش فقاب ی ص ای . شیودمی

 .تاس ملک بتیساف رنلا کافرینی ی پویایی دفو و دافند کشیوف ی 

 اندفکافان دسییت سییساسیی گذافان  سواندمی ایم پوورش راتیای  

 نوروفت  سقویت بنات راییفاردند موفد دف فا کافرینی ان و صیی  ت

  کروفت ب ؛ک د رگا  فقاب ی راتبخش دف پذینتان لا  و فشیید

 مداخلات رناحی بنات نلایی مد  ار سوان دمی گذافانسییساسییت

  ک دمی سقویت فا فقاب ی صییی ای  دف کافرینی ی ک  ردیم دت

  ای   دفو با سوان دمی صیی  ت اندفکافان دسییت .ک  د اسیی فاد 

 روف ب فا م اب  بنند می پسش ب  فا فقابت اکوسست ک ع اصین کدام

 راتشییید   ار سوان دمی کافرینی ان .در د سخصیییس  موثنسنت

 اد اس ف مشافکت و بودج  دانش  ب  دسی نسی بنات اکوسیستی ک

   سوس و شل  ایجاد اق صادت  فشید را ب یای   نلایت  ک  د و دف

 .ک دمی کم  پایداف

 ی یکافرین ت کساسیت ک  اکوسیرن  قسسطق میا یاصیل ینض

  ندیاسیییت ک  با اسییی فاد  ار فو ایپوو  د سچسپ تییی کسسییی  ی

  دف ن سج  ی اسییت. تارسییقاب  مد  ی و گنان د سئوفتمیپافادا

واند سیک  مشود افائ  می ی یکافرین ت کسار اکوسیی میمد  پافادا

 تو اجنا یدرد و رناح حسفا سوریی تیی کسو س ور اکوسیی یدگسچسپ

 ک د. تیفا ردا   سرا و مداخلات موثن و م  اسییب با رماسییتسسیی

 بنگسنند دف اکوسست ک کافرینی ی مد  ی بن نظنی  داد  ب ساد مد 

 طیشییینا  یعلّ طیشییینارات کانونی  شیییش عام  شیییام  مقول 

ایم پوورش . است امدراسرا و پفاردندگن  مداخل  طیشنا  ات  سرم

 و دردمی افائ  عملی راتفار مایی اسییت  عم  و پ  مسان نظنی 

 یفقاب  راتحور  دف کافرینی ی راتاکوسست ک دفو پسشینیت ب 

 .ک دمی کم 

شی اسی  فو  سیپ   اب دا منوف ادبسات بسان شید   دف ادام 

با  و بسان شد  است گسنتبطث و ن سج   ن ایج حاصی  ار پوورش

 انیب  پا قسسطق تامدراسو پ راای  ی دات منسدط بااافائی  پسشییی ل

 .فسدیم
 

 مبانی نظری  -1

 رن م لق  دف سیییلح کلان سطت ساثسن تسوسییی ی  اق صیییاد

. (Guerrero et al., 2021) اکوسیست ک کافرینی ی رن م لق  است

ینر گی م منکز  ات ار دوفنمییارییات رییا مجموعیی کوسیییستییی کا

رات را و سییساسییترات اج ماعی  حمایت مالی  دانشییگا شیید  

رات حمای ی کتیییب و کاف اق صیییادت ی الی رتییی  د ک  مطسط

 ,.Davari et al., 2017, Spigel et al) ک دمیمخارن  رمسز فا خلق 

ات ار اکوسیییستییی ک کیافرینی ی ب  مجموع   بی  عدیافسی .(2018

ات رمار گ شییود ک  ب  گون ارلاق می باریگنان و عوام  وابتیی  

انید ک  کافرینی ی مولد فا دف ی  م لق  جلنایسایی خاص شییید 

ملال ات دف ایم  .(Banadaki et al., 2013) سیییارنیدمم م می

 ندااب اد مخ لفی فا بنات اکوسست ک کافرینی ی م نیی کند  حور  

 سوان ب  موافد رین اشاف  کند: ارجمل  می ک 

کافرینی ان ک  نسنوت مطنک  اکوسیستی ک رتی  د و کتب و 

. (Spigel et al., 2018)ک  دکافرات جدید فا ایجاد و فردنت می

سواند ب  فشییید ک  می(Davari et al., 2017)  نسنوت کیاف مارن

رمس    را دفدانشییگا  رات کافرینی ی کم  ک د.سیینمای  گذافت

 ,.Baghersad et al) نقش ملمی دافنیید دانش و ملییافتایجییاد 

2014, Stam et al., 2021)   منبسان  مشاوفان و  شیام را . شید

م اب  مالی و  (Davari et al., 2017). دیگن کافرینی ان رتییی  د

رات سامسم مالی ک  ار فشیید و دسیی نسییی ب  سیینمای  و سییارمان

 .(Davari et al., 2017) ک  درا حمایت میسوسییی   اسییی افسا 

ستات رمورشی ورا و ممان د ان وباسوفرا  ش ابدر د را رینسیاخت

 Davari) ک  درا ینارک می اک  مطسط حمای ی فا بنات اسیی افس
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et al, 2017, Liguori et al., 2019, Trabskaja et al., 2019, & 

Isenberg, 2011.) 
رات رات دف حا  فشیید دف اکوسییستیی کو شیینکت رااسیی افسا 

 ,.Mason et al)ک  دجدیدت ایجاد می رات شللیکافرینی ی ینصیت

 ,Hoffecker)ی اوفت سوسیی    ک  م جن ب  ایزایش اشیی لا   (2014

Ramos et al., 2023)   شییودمیو سقویت جوام  مطلی(Davari et 

al., 2021)رات کتب و کاف مللوب ار . اشی لا  و دس نسی ب  ینصت

 ,.Zahra et al)شییودسنیم نساررات ی  جام   مطتییوب میاسییاسییی

. (Spigel et al., 2018)دردوفت و فقابت فا ایزایش میبلن و  (2023

و ایجاد مطسلی متاعد بنات را رات کافرینی ی با فی  کمدوداکوسست ک

 (Cohen, 2006)ک  دنوروفت و فشد اق صادت کم  می

 سطقسقات و ن ایجرات کافرینی ی دسیی نسییی ب  اکوسییستیی ک

و با (Echeverri-Carroll et al., 2016) ک  دی اوفت فا ینارک می

ان ام   و ایجاد س ور اسیی  دادرات بسشیی نسامسم نسنوت انتییانی و 

رات جدید ک  م جن ب  اید و شییید   سیییارت س یاملیات م قاب  

رم افت و ب   کافرمد رات. اکوسییستیی کک دفا ینارک میشییود می

ساین  گذافان ودانش فا مسان کافرینی ان  سیینمای گذافت اشی ناو

ی  و  (Chaudhary et al., 2024)د ک  نف یان سشیییویق میذت

 سوان دک  د ک  دف رن کافرینی ان میمطسط حمیای ی فا ینارک می

رات خود دفس رات حتیاب شد  فا بپذینند و ار ش تتفیتی 

رایی ک  ار و با ایجاد سیییساسیییت (Stam et al., 2016) بگسننید

نوروفت نقش داش   فشد ی اوفت و ک د  دف کافرینی ی حمایت می

رات مالساسی افائ  رایی ک  مشوقع وان مثا   سیساسیتباشی د. ب 

در د و دسییی نسیییی ب  فا کارش می سشییینیفات ادافتک  د  می

 ان سواند ب  کافرینیمیایم اکوسست ک  لذا .در دسنمای  فا افسقا می

 وکاف خود فا نوروف ک  د و فشییید در دکمی  ک  ید سیا کتیییب

(Hoffecker et al., 2023) . 

ر ا رک پسوسیی   ب ات اکوسییستیی ک کافرینی ی شیید  واق   دف

رات اسیت ک  ار فشد و پایدافت سنمای  گذافت باریگنان و عواملی

دف ی  م لق  خاص  (Feld & Hathaway, 2020)  کیافرینی یان

 De Jager et) رار را شییام  اسیی افتلف وک د. ایم محمایت می

al., 2017)رات دولت  شیید   سییساسییتسییس ارات س  شیینکت

رات حمای ی  م اب  انتانی مارن و دس نسی ب  سنمای   رینساخت

 ک  ن  س لا اسییت (Audretsch et al., 2021)ینر گ کافرینی ی 

فشییید  بل    (Isenberg et al., 2016)ک دنوروفت فا سقوییت می

  (Hofmann & Giones, 2019) دنییبناق صییییادت فا پسش می

را و مطصولات ک د و سوس   ی اوفترات شیللی ایجاد میینصیت

 Baqersad et al., 2012, & Mubarak) ک دمیسشییویق جدید فا 

et al., 2019 .)رات دولت با ایجاد ی  مطسط نظافسی سییساسییت

رات متییاعد  دسیی نسییی ب  م اب  مالی و افائ  حمایت ار ی الست

را دری و پنوف  ایم اکوسست ککافرینی ان   نقش ملمی دف ش  

رات کافرینی ی ب  اکوسیست ک .(Yuan et al., 2021)ک  د ایفا می

ایزایش ثنوت و فیا  و رمچ سم سولسد م ای  اق صییادت  ی اوفت و 

اکوسیستی ک کافرینی ی ساخ افت پویا و  ک  د.کم  میاج ماعی 

دف حا  سطو  اسیت و سوس   و پایدافت رن نسارم د سلا  جم ی 

گییذافان  نف ییان مخ لف ار جملیی  کییافرینی ییان  سییینمییاییی ذت

در دگان خدمات سییتییات رمورشییی و افائ وگذافان  مسییساسییت

پشیی سدانی اسییت. مارست بلک پسوسیی   اکوسییستیی ک  رم افت و 

ک د و دف نلایت ب  فشد و مویقست تیلس  میاشی ناو دانش فا س

م لق   دفو فقابت پذینت رات کافرینی ان  گذافتکلی سییینمیای 

 ک د.کم  می

وفت و فقابت فا ایزایش ریات کیافرینی ی  بلن اکوسیییستییی ک

رات مت قن را و شنکتر د و سیلک باراف فا بنات اسی افت درمی

 Alvedalen et al., 2017, Audretsch) درددف ص  ت ایزایش می

et al., 2021, Simatupang et al., 2015, & Malecki, 2018)  و

ب  سوسیی   نسنوت کاف مطلی مارن  فی  کمدود اسیی  دادرا و ایجاد 

را  ک  ید. رمچ سم با م نیی ی اوفتمطسط م یاسیییب کمی  می

فقابت و سلک  رات سجافت و مطصولات جدید م جن ب  ایزایشمد 

رات ساسس  شد  دف ص ای  مخ لف را و شینکتر ات اسی افتباراف بن

(Davari et al., 2023) دنشومی

پذینت ابزافت بنات فشیید اق صییادت مللوب و سوسیی   فقابت

پایداف دف کشیوفراسیت و اگن کافرینی ان دف اکوسییست ک م اسدی 

 شیییودمیم جن بیی  بلدود عمل ند فقییاب ی رنییان   قناف گسننیید

(Baghersad et al., 2020). درد ک  عوام  را نشییان میپوورش

 ,.Audretsch et al) پذینت صیی ای  موثن اسییتمطسلی بن فقابت

 م اب  بنات سامسمرات کافرینی ی مویق با اکوسیییستییی ک .(2019

  نقش ملمی رافا  اندارت و فشد کتب و کاف دف جلتکافرینی ان 

 الیید یی (Xu & Dobson, 2019) دافنییدفقییایییت پییذیینت دف 

ات ررات کافرینی ی دف سوس   ص ای  جدید با چالشاکوسیستی ک

م  ددت فوبنو رتی  د. سوسی   ص ای  جدید اغلب ب  م اب  قاب  

رات کافرینی ی مم م اسییت بنات سوجلی نسار دافد. اکوسییستیی ک

ویو  دف مناح  اولس  سوس   دچاف مش   شوند. سامسم ایم م اب  ب 

دف چ دیم نلاد رات کافرینی ی اکوسیییستییی کمخ لف  اجزا گاری

م جن ب  س ناف و  متییی قی  و یاقد رمار گی با ی دیگن قناف دافند

رات رم افت و عدم رمار گی ار دسیت فی م ینصت و یا راسلا 

حمای ی لارم  مم م است ساخ اف رمچ سم(. Cohen, 2006) شود

رات عدوف ار چالش جلت  را و کافرینی انبنات کم  ب  اس افسا 

ا رنداشی   باش د. پنداخ م ب  ایم چالش فا سی   صی ای  جدیدسو

مت لزم سلاشی رمار گ ار سوت ذی ف ان مخ لف ار جمل  دولت  
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 ,.Chursin et al) بخش خصیوصیی و موسیتات دانشگاری است

2015, & Szerb et al., 2019)  کی  نسیارم د مدینیت  فردنت و

اکوسست ک کافرینی ی ب  رمان اندار  ک  ی   سیساس گذافت است.

 Mason) است سساس گذافتمفلوم رکادمس  اسیت  ی  ساخ اف 

et al., 2014)  ب  نقش سیساست دولتک(Liguori et al. 2019) 

رات کافرینی ی پویا بنات سنویج کافرینی ی دف ایجاد اکوسییستیی ک

سنکسب نوروف اشیییاف  دافد. سیییساسیییت گذافان ب  دندا  سوسییی   

رات کافرینی ی بنات ستلس  فشد رات موثن دف اکوسست کسساست

 حمایت بسم المللی رتیی  د و شیینکت  سوسیی   سیینمای  انتییانی

(Hosseininia et al., 2021). دف اکیوسیییستییی یک کییافرینی ی  

 پسدا ک  دس ام   باید دف رو  رمیان فوی ندریات سیییسیاسییی ی

(Audretsch et al., 2017, & Ghio et al., 2019.) 

اب اد اکوسییستیی ک  ب  رمدتیی گی رامویقست اکوسییستیی ک

لس  ست جدید کافرینی ی راتینصت سا شی اسایی دافدکافرینی ی 

رات کافرینی ان  بنات اکوسست ک .(Soto-Rodriguez, 2014) گندد

 نساررات ی  یا اتنساررات م لق  با م  اسیییب پذینت بایدفقابت

بخش رنجا ک   ار. (Asheim et al., 2011) سوسیی   یابد صیی  ت

یا  ب  م اب  موجود دف م لق  راشییینکت یفقاب  تیار مز رییادت

 ,.Groth et al) را بت گی دافدم اب  شنکتص  ت  اکوسست ک و 

رات کافرینی ی متیییسن فشییید ملال   اکوسیییستییی کلذا   (2015

 Jovanović et) دک  کافرا و فقابت پذینت فا ینارک میوکتیییب

al., 2017) ک  دف ایم پوورش موفد سوج  است. 

صولات مط دسفقابت و سول تبنا یی  ب  سواناایصی  پذینتفقابت

 د  کیمصیین  ک  د  خاص فا بنروفد  م تارراسبالا ک  ن تسفسبا ک

و  تاق صییاد  یی  طیار جمل  شیینا یعوام  مخ لف و اشییاف  دافد

 ندسگیفا دفبنم دسییو سول تاسییی خناج  ینروف تبنا یسییییارمییان

(Chursin et al., 2015)یب  فقابت صییی     ک تدس. ع اصییین کل 

رمور  کافک ان    تنوروف  فاردندت تزیفک  د  بننام یکمی  م

 Pogodina) استدف م اب   ییصینی  جو تباراف و ی اوف قاتسسطق

et al., 2020 .)تمان د عنر  نلاد   سقارا یب  عوامل تنیپذقابتف 

 افدد یبت گدانش  زیفقابت و سنف فاردند باراف  سیاخ اف شینکت  

(Kleynhans, 2016). 
 

   شناسیروش -3
دف  اکوسییستیی ک کافرینی یرناحی رد   با حاریینملال   

Grounded theory  

Classical Grounded Theory 

Constructivist Grounded Theory 

انجام شد. رد  ایم پوورش کافبندت و مارست رن  فقاب ی ص ای 

 یفسک قسفو  سطق  ک  ی است 2نظنی  داد  ب سادو ار نور  کسفی

ف روب ک   ییراار داد   ینظن  ستیی ماسسسیی دساسییت ک  بن سول

ک د. یدافد سمنکز م ش یف قسسطق   سرم یسجنب تسدف واق  یقسعم

را  داد  تروفار جم  قسدق ت دیاسییت ک  شییام  ینر یفوشیی میا

ورا و الگ ییشیی اسییا تبنا  سو سطل  یو سجز تب دردق   تکدگذاف

موفد  د یک  پد تا یبا رد  سوسیی   نظن تیفوابط اسییت و دف نلا

 .  دردیم حسملال   فا سور

وجود دافد ک  رن کدام   یپا  یار نظن ینور اصل س روفکلی  ب

 :(Sebastian, 2019) و سمنکز م طصن ب  یند خود فا دافند  ندیفو

 است  یپا  ینظن یش   اصل می(: اCGT)3  سکلاس  یپا  ی. نظن7

اسییت. بن کشییف  ای  یک  سوسییط گلاسیین و اشیی ناوس سوسیی   

سطت     یبدون ا  د یریم نونسرا بکی  ار خود داد  ییریا یینظن

سییاخ   شیید  باشیی د   شسار پ دیعقا ایموجود  ترا ینظن نسثاس

  سییو سطل  ییو سجز تروفریا فا جم . مطقق داد ک یدیم دسیسیأک

ک   یسا رمان دردیرنلا فا سوس   م ترایوگیرا و ودسی   ک د یم

  دردیفا نشییان م قسسطق یک  مورییور اصییل یمقول  اصییل  ی

 ؛شود ییش اسا

ک  سوسییط چافمار   ندیفو می(: اCGT)4سییارند   یمدان  ی. نظن2

را و سییاخ م داد  نساسییت  نقش مطقق فا دف سفتیی ای  یسوسیی   

و رک  رادرد ک  رک داد ینشیییان م میک د. ایم قیسصییید  ینظن

مطقق و  مسو فوابط مشییی نو ب اتسییحییاصییی  ار سجنب  ییینظن

 ؛اندک  دگان ساخ   شد شنکت

 تسن ست ماسسس  ندیفو می(: اEGT)5 ای  یس ام    یپا  ی. نظن3

ساخ اف دادن ب   تموجود فا بنا تراتاسیت ک  مم م است سئوف

  نتخ  ی میک د. ا بسسنک قسبدست رمد  دف رو  سطق تراداد 

ع وان فو  اوقات ب  یاست و گار  سکلاس  ندیاصلاح شد  ار فو

 .شودیش اخ   م مساش ناوس و کوفب

 ترا سرا و س   یار فو تامجموعی  تا ی سرم  یینور نظن رن

اما  .داد  را دافد  سو سطل  یو سجز تجم  روف تخاص خود فا بنا

 تراک  بناساس داد   ینظن  ی دسرم  رنلا دف رد  مش نو سول

فو   اردف ایم پوورش شید  است  مش نو رت  د.  تجم  روف

بنات   است 1سد  اش ناوس ک  ب  (CGT)6  سکلاسی  یپا  ینظن

. فوی ند رات کسفی اسی فاد  شید  استداد و سطلس  جم  روفت 

پسنامون پدید  موفد ملال   اس فاد   پندارتنظنی بنات داد  ب ساد 

Evolved Grounded Theory 

Classical Grounded Theory 

7 Straussian Grounded Theory (SGT) 

https://parsmodir.com/db/research/research-theory.php
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 شییود ورات کسفی دفو و کشییف میداد  دف ایم فو  .شییودمی

روف مشنوط سوس   یای   و ب  پوورشرات منبوط ب  مورور داد 

 .(Kang et al., 2019) شودسأیسد می

صییی ای  مطصیییولات  کافرینی ان پوورش یمرمافت ا جام  

دلس  ان خاب ایم دو ص  ت فقاب ی بودن  .رت  د دافویی و غذایی

 است. رسنشمم بناساس شاخ  رنیس دا  ص ای 

رنیس دا  شیییاخ   ردقم ظوف ان خاب صییی ای  فقاب ی  بی

ایم شاخ  مسزان  شد.مطاسد   ای صی  پذینتفقابت 8رسنشیمم

ایزایش شییاخ  رنیس دا   .ک دگسنت میفا اندار  ای سمنکز صیی 

پذینت دف صییی ای . رن چ  ایم بنابن اسیییت با کارش مسزان فقابت

سن باشد  مسزان سمنکز بسش ن بود  و فقابت کم نت شیاخ  بزف 

بناساس ایم  .(Thomson, 2010) دف ص  ت وجود دافد و بال   

 باراف باشد  %71ار  را کم نرن 9HHI مسزان ک  شاخ   ص ای ی

 ار بسش ن HHI مطتوب شد  و ص ای ی ک  مسزان شاخ  فقاب ی

ص ای ی ک  مسزان  .ریدمی حتاب ب  فقاب ی غسن باشید  باراف %78

HHI فقاب ی مطتیییوب ریا میابسم ایم دو مقیداف اسیییت نسم رن

رسنشیمم ار حاص  جم  سوان دوم  شیوند. شیاخ  رنیس دا می

ینمو   اررییات ی ییا  دف صییی  ییت سیییلک بییاراف سمییامی ب گییا 

شییاخ   HHIک  دف رن بدسییت می رید.

 سییلک Si رات ی ا  دف باراف وس داد ب گا  Kرنیس دا  رسنشییمم  

i رد  رید. بدسییت می ام اسییت ک  ار فابل

رات م داو  اح مالی دف اسی فاد  ار ایم شاخ   حذ  سوگسنت

ایم  .بسم نمونی  و نظنی  بود 77و افسقیا افسدیاط سئوفیی  71نمونی 

شوند ص  ت سولسدت فقاب ی مطتوب می 5شیاخ  نشان داد ک  

دند. حذ  ش  انطصافت و یا انطصافت بودند و بقس  ص ای  ک  نسم 

دف نلیاییت دو صییی  یت غیذا و دافو ان خیاب گندیید و دف ادامیی  

 گسنت و مصاحد  انجام شد.نمون 

 72نور گلولیی  بنیی گسنت اردف ایم پوورش  ار فو  نمونیی 

دقسق  ب   18روف م وسییط حدود ب  رامصییاحد  اسیی فاد  گندید.

 73گسنت سا فسیییسدن ب  اشیییدار نظنت. ینای د نمون رو  انجامسد

 (عدافستت ار:HHIرسنشمم )-رنیس دا   خاب شاخ دلای  ان 8
 پذینت و سمنکزفقابت بنات شیید  و شیی اخ   قوت م ساف ی  HHIشییاخ  -7

 ا رشیینکت بسم باراف سیلک سوری  گنی م نظن دف و با اسیت صی  ت ی  دف باراف
 ک د.می کمی فا سمنکز مسزان

 مت  د سیساسیت رمس   دف رک و دانشیگاری ادبسات دف رک HHIشیاخ   -2
 .ایزایدمی فقاب ی ص ای  دفو دف رن کافبند ب  ایم سطقسق و است  شد 
 دردمی ام ان ما ب  HHI و اسییت م منکز فقاب ی صیی ای  بن ایم سطقسق -3

 باراف سییلک دف سلسسنات ب  HHIرینا  .ک سک افریابی دقسقاً فا رنلا باراف سییاخ اف
 سیینعت ب  فا سلسسنات ایم HHI صیی ای   س ام  اسییت و با حتییاس بتییساف

رات ک  مصیییاحد و رمانی (Coyle et al., 1996) ادام  پسدا کند

دف  .گسنت م وقف شدرات س نافت م جن شد  نمون بسشی ن ب  داد 

رات جم ست ش اخ ی مصاحد  شوندگان ویوگی 7 جدو  شیماف 

 .نشان داد  شد  است

 شناختی مشارکت کنندگانهای جمعیتویژگی :4 جدول

 درصد فراوانی  

 جنسیت
 5/23 4 رن

 5/16 73 مند

 سمت
 53 9 کافرینی ان ص  ت مواد غذایی

 41 8 کافرینی ان ی ا  دف ص  ت دافو

 تحصیلات

 6/71 3 کافش اسی

 59 71 کافش اسی افشد

 4/23 4 دک نت

 مسان ار ثدات( )شیییاخ  بارررمون پایایی مطاسییید  بنات

 ان خاب نمون   م زل  ب  مصاحد  چ د انجام گنی    راتمصیاحد 

 یاصل  دو دف مشخ  شد  کدرات سپ  شیوند.کدگذافت می و

 فو  شوند.می مقایت  رک با رامصیاحد  ار کدام رن بنات رمانی

 فود می ب اف پوورشییگن کدگذافت ثدات بنات افریابی بارررمایی

 مجدد ررمون ار حاصل  ن ایج ک  است فوفوب  اشی ا  ایم با ولی

 گنی   قناف کدگذاف حایظ  و )سجنب ( سمنیم سطت ساثسن سواندمی

 دف شییود. کدگذافت اع ماد قابلست دف سلسسن ب  م جن ب ابنایم و

 رک با رمانی یاصییل  دو دف ک  کدرایی را ار مصییاحد  کدام رن
عدم  صوفتب غسنمشاب  کدرات سوایق و ع وان با رت  د  مشیاب 

 .شوندمی سوایق مشخ 
س دادسوایقات  × 2

س داد ک  کدرا 
× 100% 

دو رف    مصیاحد  ان خاب شید  و با یاصل  3  دف ایم پوورش
دگیذافت اولسی   مجیددا کدگذافت شیییدند ک  ن ایج دف کیپ  ار 
 .ستافائ  شد  ا 2 شماف  جدو 

 نتایج تحلیل پایایی بازآزمون :1جدول 
 تعداد کل عنوان مصاحبه

 کد ها

تعداد 

 توافقات

تعداد عدم 

 توافقات

درصد پایایی 

 بازآزمون

 %93 4 49 715 مصاحد  سوم

 %88 1 47 93 مصاحد  رف ک

 سنسأث شییاخ  بن سوجلی قاب  روف ب  جزئی سلسسنات ح ی .ک دمی م    
 .ک دمی م اسب پویا فقاب ی پویایی ثدت بنات فا رن و گذافدمی
 

 Herfindahl-Hirschman Index 

 Common Method Bias 

 Theoretical relevance 

12 Snow Balling 
13Theoretical saturation  



 
 وجيهه باقرصاد و ترانه فرخ منش
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 %91 5 38 84 مصاحد  درک

س داد ک    نمائسدشارد  میم 2 شماف  رمانلوف ک  دف جدو 

کدرات اسی خناج شد  سوسط پوورشگن دف یاصل  دو رف   بنابن با 

و س داد  728. س داد ک  سوایقات کدرات دوف او  و دوم است 282

. با سوج  ب  ینمولی ک  دف اب دا افائ  شیید  اسییت 76عدم سوایقات 

 %61بود  ک  ب  دلس  رن   ار  %91دفصیید پایایی بارررمون   اسییت

سوان می و شد   ب ابنایم قابلست اع ماد کدگذافت سایسد است بالاسن

ادعیا نمود کی  مسزان پیاییایی سطلسی  مصیییاحد  م اسیییب بود  

-2فوایی مصاحد  و -7بن دو فوی ند  م ظوف بنفسی فواییب  است.

رفت گام بنفسی ار مصاحد   فوایی سئوفی  ساکسد شید. دف فوایی 

 Corbin) شد  استفاد   اس( 7996) و رم افانش مصاحد  کوی 

et al., 1990)   گیام او   ان خاب موریییور  بن اع داف ی  ملال .

ک د و ملالدات نظنت و م لقی سییوالات ار مدانی نظنت ساکسد می

ک د. گام دوم  رناحی  ب  اع داف دانش سولسد ملال   پش سدانی می

پندارد. گام رات موفد اسیی فاد  میشیید  و کفایت رناحی و فو 

رات منبوط ب  مورور سوم  مصاحد   ب  فعایت اع ماد دف گزاف 

و کسفست مصیاحد  سوج  دافد. گام چلافم  نتخ  بندافت  ارمست 

درد. گام و کفیاییت فوایی نتیییخ  بندافت فا موفد سأیسد قناف می

پ جک  سطلس   ب  اع داف سطلس  و م لق سییوالات مصییاحد  سوج  

ان  اسی پوورشگن دف ان خاب دافد. گام شیشیک  سایسد  ب  قواوت 

 دف پندارد. گام رف ک  گزاف  دری  ب  اع داففو  اع دافدری می

دری و نقش خوان یدگان گزاف  دف اع دافدری ب  گزاف  گزاف 

روفکلی  ایم پوورش بن فوایی مصیییاحد  دف مناح  سوج  دافد. ب 

م ظوف بنفسییی اع داف سئوفی  و ایزایش  باشییت. مخ لف سأکسد د

ی مد  متی خنج س ی شد سا رم  کدرات مطوفت ش اسایی فوای

د و نبا مدانی نظنت انلداق داد  شیییو  شییید  دف مد  پادافادیمی

 افائ  گندد. ادبساترات سئوفی  م لدق با سدسسم
 

 هاتجزیه و تحلیل داده -1
. ب د ار اجنات انجام شدساخ افم د  م سن صوفت را بمصاحد 

رمزمان صوفت گنیت و سمام رن مصیاحد  و ردط  سطلس  مط وا 

 ,.Kang et al) رات حاصیی  ار مصییاحد  ب  م م سددی  شییدداد 

را دف دف ایم فو  داد  را اس فاد  شد.بنات سطلس  داد و  (2019

و کدگذافت 75  کدگذافت مطوفت74سییی  منحلی  کیدگیذافت بیار

 شوند. وسطلس  میسجزی 76ان خابی

رییات اب ییدا داد ات و غسنخلی  دف ایم ینری یید سییی  منحلیی 

ب دت شیید و ب  رن دسیی   ع وان م اسییب شیید   دسیی  روفتجم 

اسیی خناج  78و مقولات 71را  مفارسکسخصییس  و سییپ  ار د  رن

 شدند. 

  نسم  سیییاخ اف یای   ار رنیق کدگذافت بار ریاتمصیییاحدی 

مفارسک دفون بار سطلس  شیییدند. دف کدگذافت و ان خابی مطوفت 

ب دت موریییوعات مشیییاب  ردق  را بناسیییاس افسداط بامصیییاحد 

کدرات اولس  اسیی خناجی ار  اتنمون  3 شییماف  جدو . شییوندمی

 را نشان داد  شد  است.نمون  مصاحد 
 هااز مصاحبه استخراجی هاولی کدهایای نمونه :3جدول 

 نمونه مصاحبه )مقوله(کد اولیه 

 ثدات قوانسم

 ک خسلی ملک است. دف اکوسستترات قدلی رات جدید ب  دولتثدات قوانسم و ای    قوانسم عوض نشود دف ک اف پاید دت دولت
سییالک قوانسم نداید عوض شییود. رمچ سم نداید بوفوکناسییی ادافت ریاد باشیید. اجنات قوانسم  نظام مالی  سامسم اج ماعی  کک 

دف اکوسست ک است  یبودن س داد مجوررا  کوسا  بودن ینای د دفیایت مجور و کارش مدت رمان دفیایت مجور ار اصیو  اسیاس
 .ویم و اصلاح شوددسواند سا و قوانسم میرک  سوسط دولت

 بلدود قوانسم
پذینت است. دف باراف م لق  و باراف صادفات  گذافت و قوانسم م اسیب  ار اصو  ملک و اساسی مطسلی موثن دف فقابتسیساسیت

 .اگن رینساخت قوانسم خوب باشد ام ان فشد و فقابت وجود خوارد داشت

 مارنکاف نسنوت 
دوام  یدف ایم باراف فقاب  انسا ب ود فا داش   باشرنلا دانش ملافت و سجنب  سی  اصی  اساسی است ک  نسنوت کاف م خص  باید 

  .روفد

 نور باراف
اگن  د.دف اکوسست ک م فاوت و ملک باش دناسوسناکک و عمق باراف  نظام باراف پسچسد  یا سیاد  و فقاب ی یا انطصیافت بودن باراف می

 .سوان فقابت کندقوت و پسشنی   باشد  می باراف

 ش اخت باراف
و ای    با چ   دای    شییما باراف فا بشیی اسییس ود.شییپذینت نمیباید باراف رن مطصییو  فا خوب شیی اخت. خود باراف موجب فقابت

صییو  فا باراف مط دنسااسییت. و ای    باید ب و ایلانتیی انبل ن ار باراف  عناقملک اسییت. مثلا باراف  دمزیت فقاب ی دف باراف وفود ک س
 د.ارای  ک سفا و باراف جدید  د. باید باراف قدلی فا حفظ ک سدسوس   بدرس

 غسنمالی تراحمایت
رات رات نوظلوف  حمایتحمایت ار شییینکت ود.را غسنمالی بشیییا  عوض شیییود. باید ج   حمایترا باید مارستحمیاییت

ک  د. الد   رم افت رات مل دسییی ک  حمایت ی ی و مل دسییی افائ  می. مث  خوشیی شییودرا حنی  ات غسندول ی و یا حمایت
 است. لی ملکسات خحنی 

14 Open coding 
15 Axial coding 
16 Selective coding 

17 Concepts 
18 Category 



 طراحي مدل اكوسيستم كارآفرنني در صنانع رقابتي
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 نمونه مصاحبه )مقوله(کد اولیه 

 ملافت ایزایی
رات سف ن رمچ سم ملافت .اسییت رات دیگ  مث  ننم ایزاف  افسدارات خسلی ملکرات سخصییصییی دف ک اف رمور رمور  ملافت

 می درد.رمگی فا  فا دف متسن اکوسست ک نشون  سف ن ان قادت و رمدفدتخلاق  ح  متئل   سصمسک گسنت  

رات بسم رمور 
 المللی

لان ا دافد.سینمای  انتیانی با دانش خسلی ملک و موثن است. الان رم  سطصسلات دافند اما ایم سواد ب  منوف رمان نسار ب  رپدیت 
را و پنس   رپدیت باش د. سا سمام ش د  دک ت رمورشیی بنگزاف میراسا شی د   رن سیا  دوف  21شینکت ما دف افوپا با بسش ار 

سا پنس   بنگزاف  251امتا  چ دیم دوف  رمور  بنات بسش ار  .ک سکسوئس  بنگزاف می ی  یبسشی ن دوف  فا دف شنکت اصلی 
 رت  د.بنابن مش نیان پافسا  چلاف  ن مش نیا. ب  رمسم دلای  الان کندیک

 سسک کافت م اسب

اما اگن رم  جوان باش د  سجنب  ندافند. لذا فیت  کاف فا  سسک کافت باید جوان باشد اسیت.  داشی م سسک کافت خوب خسلی ملک
بالاسییت سیینعت کاف و سیینعت ان . ک  الد   ایناد با سجنب  چون سییم شیید. سسک باید ایناد با سجنب  رک داشیی   باشییدبنبالا می

انش لذا نسار ب  د شود.ار رنجا ک  عمل ند کافرینی ی رمنا  با نوروفت است و ی  کاف جدید باید افائ   م اسیت.پایس انعمل ندشی
. پ  بلوفکلی سسک باید مجموع  اینادت باشیی د ک  سجنب  دانش و ملافت دف رن سسک وجود داشیی   اسییت و ملافت خسلی ملک

 . دباش

 رینساخت
  ی رات ص اصفلان فا نگا  ک سد با ای    اس ان کک ربی رت ش اما سمام رینساخترینسیاخت عام  سوسی   است. الان اس ان 

ات رولی مش   اصلی نداش م رینساخت است رات سوس   یای   است اما سست ان و بلوچت ان رک کک ربو جزء اس ان دفا داف
 پذینت و شل  رینی ی ساثسن دافد.ک  بن فقابت ص   ی است

افسداط ص  ت و 
  دانشگا

کتییب و کاف  دففا  رنلاسطقسقات و پوورش  اسییت ن ایج بل ن بالاسنت دافند.را ورن سطقسق و پوورش را و پوورشیی د دانشیی د 
 .را و ص  ت بارک رمتو پسش بنوند و رمتو کاف ک  د سا بل ن ب  ن سج  بنسسکبدنند. باید دانشگا 

 قسق وسوس  سط

و افائ  خدمات ررمایشییگاری و  دقل ا نسار ب  سطقسق داف دک بسشیی ن سلا  میصیی   ی ک  رن فور دف افائ  مطصییولات جدید 
 رک ار د.کشش و ظنیست مطدود داف سطقسق وسوس   ملک است.رینسیاخ ی و اسی فاد  افران قسمت ار سطقسق و سوسی   خسلی 

 .دانش بسنونی اس فاد  شودک  ار م اب  و ن است . بل است دوسا مطدود ات. رننظن نسنوت م خص  و رک ار نظن بودج 

 سامسم مواد اولس  افران
شییینایط  .با سامسم بخشیییی ار خدمات یا کالارا یا مواد اولس  و غسن  ار سامسم نساررات داخلی حمایت ک  د ان دسوریا میدولیت

ویق سن م دپسدا ک را بالاست. رن کشوفت یا ص   ی ب  م اب  افران قسمت دست . لذا رزی   ب گا اسیتاق صیادت کشیوف سوفمی 
 د و نوروف شود.فقابت ک  اندسومی

افائ  مطصو  فقاب ی 
 م فاوت

صو  سا مط بخصیوص دف ص ای ی ک  چ د ک  د.کاف می مزیت فقاب ی سیسدن ب فبنات  رات بارافالان صی ای  فی  د فوت گوشی 
فورت مزیت  ی  مثلا پس زا دلسوفت .دعمن دافک  د. الد   مزیت فقاب ی رو  دافند. مثلا بستی ویت فییمی بدون ش ن سولسد می

باید قد  ار ایو   نوروفت و مزیت  گوید ک اما ار فوت رن سییینی  کپی کندند. لذا سوج  ب  چنخ  عمن مطصیییو  می بودفقاب ی 
 .شوندپذینت میرات جدید م جن ب  فقابتسطقسق و سوس    سنند باراف  مطصو  مشاب  خافجی و ی اوفتداشت. فقاب ی 

  رم  فقابت ک  د.و سا مان  فانت و انطصاف شوند  دف ی  اکوسست ک باید قوانسم دفست باش د قوانسم رد انطصاف

 مزیت فقاب ی

افد اقسانوس ودف مزیت فقاب ی ذین شوند. پکافرینی ان ب  سیمت مزیت فقاب ی بنوند و فقابت شینکت را وپذینت باید بنات فقابت
اما وق ی مزیت فقاب ی ندافند دف اقسانوس قنمز رتیی  د ی  ی ب  رک  .ک  دمطصییو  و خدمت میشییوند و خلق افر  ربی می

رات فقاب ی مزیت ک  د.و دف نلایت کسفست فا دسییی  افت می در درن د  قسمت فا بنات سخنیب فقسب کارش میرسیییسب می
ذینت پمالی و حمایت اسییت و باید شیینایط فقابتشییود. الد   ایم امن نسارم د م اب  پذینت دف اکوسییستیی ک میم جن ب  فقابت

را و م اب  مالی رمگی ب  نطوت باشد ک  را  بارفرا  سنمای  گذاف و حمایتداشی   باشید. ی  ی سنمای  انتانی  ینر گ و نگن 
 .پذینت فا ینارک کند  باش دشنایط فشد و شنایط فقابت

رات کدگذافت مطوفت جلت ایجاد فابل  بسم مقول  سیییپ 

د ک منحل  کم  می ایم. شد انجام( بار کدگذافت سولسد شد  )دف

کدگذافت  نلایت دف .شییود انجام سنفاحت پندارتنظنی  ینای د سا

 نسسبس ایم ب . است مطوفت و بار کدگذافت ن ایج بناساس ان خابی

را فبط داد  و رن فوابط فا دف مقولی  مطوفت فا ب  دیگن مقول  کی 

رایی فا ک  ب  بلدود و چیافچوب یی  فواییت افائی  کند  و مقول 

ات رن سج  سطلس  داد  ک د.سوسی   بسش نت نسار دافند  اصلاح می

ف د کدرات مطوفت و ان خابیکسفی  م جنب  شیی اسییایی و سدویم 

 نشان داد  شد  است. 9سا  4جداو  شماف  
 

 هایافته -5

نشان  4دف جدو  شماف   اکوسست ک کافرینی ی یشرایط علّ

  اولس  سنمای  مطوفتس  کد شام   . شنایط علیداد  شد  است

 دانش پسشسم و م اب  یسزی ی غسنمالی است.
 اکوسیستم کارآفرینیشرایط علی  :1 جدول

کد 
 انتخابی

کد 
 محوری

 باز هایکد

شنایط 
 علی

 سنمای 
 اولس 

خودفا   مالی   سامسمو خانوادگی شییخصییی مالی سامسم  نقد و پ
 اندار

دانش 
 پسشسم

دسیی نسییی ب  ارلاعات مالی  ارلار ار انوار دانش و سجنب  قدلی  
  را در د  شیی اب کافکند ار   ارلاراع دافت دول ی و غسن دول ی

 مالی م ایست ار ارلار

 م اب 
 یسزی ی
 غسنمالی

م اب    ماشسم رلات   مل  را  سجلسزاترا  دسی گا اخ مانسی  
 افران  مزیت رات م لق  ات  یردس

 5دف جدو  شماف   اکوسست ک کافرینی یای شررایط زمینه

https://journals.usb.ac.ir/article_5785.html
https://journals.usb.ac.ir/article_5785.html
https://journals.usb.ac.ir/article_5785.html
https://journals.usb.ac.ir/article_5785.html
https://journals.usb.ac.ir/article_5785.html
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کد مطوفت  ششات شام  شنایط رمس   نشیان داد  شید  اسیت.

کییاف  نسنوترینسیییاخیت  نظیام میالی و بیان ی  نظیام حمیای ی  

سطقسق و سوس    ی اوفت و دس نسی ب    دسی نسیی ب م خصی 

 است.
 اکوسیستم کارآفرینیای زمینهشرایط  :5 جدول

کد 

 انتخابی

کد 

 محوری
 باز هایکد

ط رمس  
شنای

ت
ا

 

 

 رینساخت
   رب و بنق و حم  و نق ت  اننی نساختیری  افسدار نسیاختیر

 تی اوف نساختیر  ساخت م اب  نیر

 نظام مالی و

 بان ی

دس نسی ب  م اب  ی  مال تراواسل ی  مال تبارافرادس نسی ب  

  بوفس سیییلامت  گذاف  یسییینما ترابان ت  سجاف ترابیانی 

  پنداخت تارتییی کسسییی  پو  تبارافرای  افر خافج تبیارافرا

 یمال تی اوفرات شنکت

نظام 

 حمای ی

ی اوف   تراار رت   تیحما  یقانون تیحمای  سخصیصی خدمات

 یدانسار خلق افر   پشییی  تیار اسییی یافسا  را  حما تییحمیا

مشییاوف  کتییب و کاف    تو ی اوف یعلم تراتیلان  حماؤمتیی

 داف یپا تیثدت شییینکت  حما تیحما  تحتیییابداف تراتیحما

صیی دوق شیی ویایی و ار رنیق حمایت   یخدمات ارلار فسییان

  و مناکز فشد رات علک و ی اوفتنوروفت  پافو

کاف  نسنوت

 م خص 
 سنوت انتانی سطصس  کند    ننسنوت مارن و باسجنب دس نسی ب  

 ملافت ایزایی  ایزافت ننم انش  دم خص  سنوتن

دس نسی 

 ی اوفت ب 

 رو  ندود سطنیک دف دسی نسیی ب  ی اوفت  دسی نسی ب 

با رد   سطو  دیجس ا   مص وعی  اسوماسسون  ابزافرات رم افت

 وفتایزایش بلن 

دس نسی 

 و سطقسق ب 

 سوس  

گا  منج     ستییت و ررمایشییافائ  خدمات سطقسق وسوسیی  

 سنمای  گذافت دف سطقسقات و نوروفت رات جدید

 6دف جدو  شماف   اکوسست ک کافرینی ی ایداخلهشرایط م

  قوانسم دول ی کد مطوفتچلاف  شام ک   نشیان داد  شید  است

 .است ینر گیو  یاج ماعو نظام  تاق صاد نظامی  دول  تنلادرا
 اکوسیستم کارآفرینی ایداخلهشرایط م :1 لجدو

 ان خابیکد 
کد 

 محوری
 باز هایکد

ط مداخل 
شنای

ت
ا

 

 قوانسم 

 یدول  

بلدود قوانسم  قوانسم بیاراف  سیییلولیت فا  اندارت  ثدات قوانسم  

وانسم قپذینت    قوانسم فقابتکافقوانسم خصوصی سارت  قوانسم 

 یکافرینی خاص    قوانسمانطصاف رد

نلادرات 

 دول ی

نلاد قویییایی   کافرمد نلیادریات ستیییلسلگنت  سامسم اج ماعی

اراف مالی  باراف سییینمای   ب بارافکاف ) گن س ظسک کافرمد  نلادرات

 (باراف ی اوفت

نظام 

  تاق صاد
 ت  وفبلن  میسننخ بلن  پاپایسم  سوفم   ننخ میسپیا ت یافسننخ ب

 افر خافجی با قسمت قاب  پسش بس ی  اندویتاد   بالا

نظام 

 یاج ماع

و 

 ینر گی

رات نگن   باوفرا و افر ت  قو یاج ماع تیحما تراشییید ی 

 را  نگن  کافرینی ان   نگن  ب  فیتیی  پذینت خانواد و ایناد  

  ب مثدت نتدت   نگن و سلا  ینر گ خلق افر   ینر گ کاف

پییذین  ایناد مویق  ینر ییگ  بودن ایناد مویق  الگوت نقش

 ش تت

 

دو  ج ملابق با اکوسیستم کارآفرینی مقوله های کانونی

ع وان  را ب کد مطوفت است ک  رن ی  ار رن دوشام    1شماف  

 . ندگذافکافرینی ی دف ص ای  سأثسن می عم  اصلی بن اکوسس کی  

 اکوسیستم کارآفرینی های کانونیمقوله :1جدول 

کد 

 انتخابی

کد 

 محوری
 باز هایکد

مقول 
ی
ت کانون

را
 

 و ایجاد

سوس   

-تبک
  وکاف

  بنند تینیمد فا  اندارت کتیییب و کاف جدید  خط سولسد جدبد 

  مسسام ن سرنج تینیمد

سوس   

 باراف

 ایابی  جدلسلات  سرمتای  کشیوفرات ارافباراف خافجی  ب سوسی  

ای  نن ی  رات عنریی  جدید   مد باراف خلاء  اسیایی  شییباراف دف

 و م لق  ات مطلی باراف وس    سفقدا  اختش

 8 دف جدو  شییماف  اکوسرریسررتم کارآفرینیراهبردهای 

کد مطوفت اسییت ک  رن ی  ار  شییام  چلاف ونشییان داد  شیید  

کافرینی ی موفد نسار  سوس   ی الست رات را ب  ی  فاردند بناترن

 .ک داشاف  می

  کارآفرینیاکوسیستم های راهبرد :8جدول 

کد 

 انتخابی

کد 

 محوری
 باز هایکد

فاردندرا
 

 راتمد 

 کاف و کتب

 جدید

نوروفت دف اب اد مد    یاشیی ناکاق صییاد بن  یمد   رات مد 

ی  مد  جم  یمال مسمد  سام  ومسمیمد  ینکتیییب و کاف  

و  و انوار نوروفت مد  کتب و کاف مد  ی بن رو  مصی وعی

 افر  پسش لادت

 

 و مطصولات

 خدمات

 جدید

م  ور   جدید مطصیییولات و خدمات سوسییی    باراف اتقسسطق

 سارت رات ایقی و عمودت

سوانم دسار

 ت ص ای 

گنیدب دت شییینکت را بن حتیییب سوان سولسد و صیییادفات  و 

 و سش   را  س دی اراسوس    پنداخت ستلسلات بن اساس رن 

 کم  ب  اخذ اس اندافدرات بسم المللی

سوس   

 راشد  

را  ریا  صییی یای  مخ لف  سولسد ک  د افسدیاط بیا سیییارمیان

رم افت  .رارا  دسیی نسییی ب  ایناد و سییارمانک  د مصیین 

 باریگنان اکوسست ک و سنمای  اج ماعی

نشان  8 دف جدو  شماف  اکوسیستم کارآفرینیپیامدهای 

پ ج کد مطوفت است ک  رن ایم پسامدرات شام   داد  شد  است.

اشییاف   اکوسییستیی ک کافرینی یک  ار   سامدی  پب  را ی  ار رن

 ک دمی
 اکوسیستم کارآفرینیپیامدهای  :9جدول 

کد 

 انتخابی

کد 

 محوری
 باز هایکد

پسامدرا
 

ایزایش 

-فقابت
 پذینت

 ص ای 

ایزایش شیینکت رات با ایزایش سقاریا    مشی نیانایزایش س داد 

  ایزایش مزیت فقاب ی نتیییدت ب  فقدا  بنند م لق  ات و جلانی

س ور مطصو   افائ  مطصو  فقاب ی م فاوت  افائ  خدمات سنی   

   رناحی م فاوت  بت   فو  سولسد م فاوت کسفینسنوت انتانی 

دف  نی  پسش ب دت  کسفست بالات مطصولات  اس فاد  ار س  ولویت

 یفقاب   یص ا   ایزایش س دادسولسد
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ایزایش 

 تنوروف

 ای ص 

رم افت با  ی با مؤستات دانشگار تمشیافکت و رم افایزایش 

 تنوروفشییینکت رات دف کلاس جلانی  قنافدادرات بسم المللی  

ت  ایجاد ینر گ نوروف ایجاد  تو سیییارگاف یچاب   ایزایش بیار

 مناکز کافرمد سطقسق و سوس   شنک ی

فشد 

ص ای  

 جدید

و فقابت پذین   سوسییی   رنجسن  رات سامسم دف صییی ای  م  خب

سوسیی   شییلنو رات صیی   ی و نواحی نوروفت  فشیید صیی ای  

دسی نس بودن مطصولات م  اسیب با مزیت رات م لق  ات  دف

 دف باراف میگزیجا
 

اش لا  

 رایی 

  اش لا  جوانان  سوس   ملافت  کاف تنوسمشافکت ن  شل  جادیا

ی   یکافرین تراینصییت  بالا تسفسمشییاغ  با ک  نساشیی لا  یناگ

 موثناش لا  

فشد 

 اق صادت

 صیییادفات  شیایزا  تبلدود بلن  وف را و ثنوت؛دفرمید شیایزا 

 تسوس   م لق  ا  .س ور دف ص  ت  ب  وافدات یکارش وابت گ

دف نلایت پ  ار اس خناج کدرات منسدط با حور  پوورش و 

 ای  دف ص اکوسست ک کافرینی یدس   ب دت رنلا  مد  پافادایمی 

 افائ  شد. 7ملابق با ش   شماف   فقاب ی
 

 گیری بحث و نتیجه -1
ی  یکافرین ت کسار اکوس دیمد  پافادایمی جد  ی قسم سطقای

 ش لادسپ داد  ب ساد  ینظن یش اسفا بناساس فو دف ص ای  فقاب ی 

شد  ار مصاحد  با  تجم  روف یفسک ترامد  ار داد  می. اک دیم

ایم بدست رمد  است. دافو و غذا  کافرینی ان ار ص  تنفن ار  71

 کت سک  اکوس است یی دراینشان در د  عوام  و ینر مد 

رن  قسسطق میا یاصل مشافکتو  سلک. دردیفا ش   م ی یکافرین

 فا ی دف ص ای  فقاب ی یکافرین ت کسار اکوس دیجد یاست ک  مدل

فا کم  را و مداخلات موثن استسس تاجناو  یو رناح ک دیافائ  م

 نماید. می

 سقویت و دفو بنات اصیییلی مفلومی مد  ی  ایم پوورش

 ب  فو  گناندد سثوفت م نیی ص ای  کافرینی ی راتاکوسیستی ک

 راتنظنی  بن س س  جات ب  دردمی ام ان ما بی  ک ید کی می

 اسیی خناج سجنبی راتداد  ار متیی قسکروف ب  فا بس ش موجود 

ک د می م نیی فا نوروفانی  ع صییین چ یدیم ایم پوورش .ک سک

 ات رمس یی  نظنییی  کسفی سطقسقدف پوورش ار فو . 7ارجملیی : 

 ام ب  اترمس   نظنی  قساسییی  فوی ندرات شیید. بنخلا  اسیی فاد 

 سجنبی راتداد  ار متیی قسکروف ب  فا راییبس ش سا دردمی اجار 

 خاص مشییاردات ار افگانس  روفب  مد  ایم .ک سک اسیی خناج

 ع اصن س ام  پوورش اس خناجی . مد 2 ؛شودمی پدیداف صی  ت

  ص ای دف فا( م اب  و راشد   نلادرا  مثا   ع وانب ) اکوسیست ک

  بل  ؛نستییت رم  بنات چافچوب ی  ایم .گسندظنمیندف فقاب ی

 و بدی  سیییارترمس   ایم .اسییت خاص راترمس   با م  اسییب

 گتیی ند  روف ب موجود راتمد  ک . دفحالی3 ؛اسییت کافبندت

 دف فا صیی  ت خاص ایم پوورش م سافرات مد  شییوند می اعما 

 دف فقابت بن اکوسییستیی ک اب اد چگون  ای    .دردمی جات خود

 .گذافدمی سأثسن مالی اموف یا ی اوفت سولسد  مان د راییبخش

 

 مدل پارادایمی اکوسیستم کارآفرینی :4شكل 
سی ی شید سا  مد  متی خنج ش اع داف سئوفی یم ظوف ایزا ب

و  ونیدانلدیاق داد  شیییرمی  کیدریات مطوفت بیا مدییانی نظنت 

الگوت پییافادایمی  گندد. افائیی سئوفییی  بنات رنلییا رییات سدسسم

 
 سنمای  اولس ≠

 دانش پسشسم≠

 م اب  یسزی ی غسن مالی≠
 

 شرایط علی

 

 پذینت ص ای فقابتایزایش ≠

 نوروفت ص ای  ایزایش≠

 جدید ص ای فشد ≠

 راییاش لا ≠

 فشد اق صادت≠

 

 هاپیامد

 

  یدول قوانسم≠

 نلادرات دول ی ≠

   تاق صادنظام ≠

 و ینر گی یاج ماعنظام ≠

 

 ایشرایط مداخله
 

 رینساخت≠

 نظام مالی و بان ی≠

 نظام حمای ی≠

 نسنوت کاف م خص ≠

 دس نسی ب  ی اوفت≠

 سطقسق و سوس  دس نسی ب  ≠

 

 جدید کاف و کتب راتمد ≠

   جدید خدمات و مطصولات≠

 سوانم دسارت ص ای ≠

 شد   سارت≠

  

 هاراهبرد

 

 کافجدید  و ایجاد و یا سوس   کتب≠

 سوس   باراف≠

 

 

 مقوله

 ایشرایط زمینه
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 موافد رین است: شام  فقاب ی اکوسست ک کافرینی ی

 کد مطوفت سیی شییام  ی اکوسییستیی ک کافرینی ی شیینایط علّ -7

ی یسزی م اب   دانش پسشییسم و اولس   سیینمای  دسیی نسییی ب 

شیینایط علی مشییوق شیینور ی  کتییب و کاف غسنمالی اسییت. 

گن و ب  سییاین عوام  مداخل  رنولی سداوم  ؛کافرینی ان  اسییت

 ات بت گی دافد.رمس  

شخصی و   یمخ لف سنما نوارا : ب  مفلومسینمای  اولس  -7-7

شییینور و فشییید  تبنا  ییانیکیی  کییافرینخییانوادگی اسیییت 

 ایم مفلوم کدرات مطوفتدافند ارسخود ب  رن ن تگذاف یسنما

 شیییخصیییی و خانوادگی مالی سامسم  نقید و پعدیافس ید ار: 

(Asheim et al., 2011; Hosseininia et al., 2021)سامسم   

 ؛خودفا  اندار مالی

 و رات لارمو ملافت را  داشیی م دانشب :دانش پسشییسم -7-2

ک  بنات ایجاد اش ساق  دسی نسیی ب  انوار ارلاعات اشاف  دافد

 & Spigel)اندارت کتییب و کاف ارمست دافد کافرینی ان  و فا 

Harrison, 2018, & Roundy, 2017) کییدرییات میطیوفت .

دسیی نسییی ب   سطصییسلات و سجنب  یند  متیی خنج عدافس د ار:

  ارلیاعیات میالی  ارلیار ار انوار اع دافت دول ی و غسن دول ی

 ؛مالی م ایست ار ارلار  رادر د  ش اب کافکند ار ارلار

و مادت  ی یزسی تریاییدافا: یمیالنسغیسزی ی م یاب   -7-3

ار  تافر  و نوروف جادیا تسوان د بنایم  انیاسیییت ک  کافرین

 ,.Baghersad et al., 2020, Stam et al) رنلا اسیی فاد  ک  د

2021, & Liguori et al., 2019)سوان د . ایم م اب  یسزی ی می

کدرات  نی  ک  د.تیییاندارت و سوسییی   کتیییب و کاف فا سفا 

مطوفت متییی خنج م ییاب  یسزی ی غسنمییالی عدییافس یید ار: 

رات  ی افران  مزیتم اب  ردس  رمسم  ماشسم رلاتساخ مان  

 .اتم لق 

مطوفت است ک  رن ی  ار کد شش ات شیام  نایط رمس  شی -2

 ک  بن کافرینی یشییاف  دافد دف مطسط نزدی  ا را ب  عاملیرن

 :گذافدسأثسن می فقاب یص ای   دف

دسی نسی ب  انوار ام انات و خدمات مسزان  :رینسیاخت -2-7

 ,.Davari et al., 2024, Stam et al) پای  و عمومی اشاف  دافد

2021, Isenberg, 2011, & Isenberg et al., 2016 .) کدرات

 نسیییی ب  دسییی عدافس د ار: مطوفت متییی خنج رینسیییاخت

رات   و رینسییاختبنق و   ربرات افسداری  اننیترینسییاخت

 ؛است ان ی اوف

اندارت و سوس   سأمسم مالی بنات فا  :نظام مالی و بان ی -2-2

 دف.(Davari et al., 2024)ریا ارمست ریادت دافد شییینکیت

رات رات ملک اکوسیست کدسی نس بودن م اب  مالی ار ویوگی

ب  مسزان و نور دس نسی ب  م اب  مالی ک  کافرینی ان  است و 

 و بنات شیینور و سوسیی   کتییب و کافرات ی اوفان  اشییاف  دافد

رات مالی  انوار بارافرات مالی  واسییل دسیی نسییی ب  شییام  

رات ی اوفت شنکترات پنداخت و را  سیست کرا  بوفسبان 

 ؛مالی است

نلادرات دول ی ک   حمیاییتانوار بی  : نظیام حمیای ی -2-3

 Davari et al., 2017, Stam et)غسنمالی رتی  د  اشاف  دافد 

al., 2021, Isenberg et al., 2016) کدرات مطوفت مت خنج .

خدمات سخصیییصیییی  : دانی عدافس د ارسنظام حمای ی و پشییی 

را و خلق رات ی اوف  اس افسا ر رت  حمایت قانونی  حمایت ا

  افر  کی  بنات ایجیاد و افسقیات کتیییب و کیافرات ی اوفان 

رات علک و ص دوق ش ویایی و نوروفت  پافوار رنیق حمایت 

رات حتییابدافت  حمایت ثدت حمایتو مناکز فشیید   ی اوفت

  ؛و بنگزافت دوف  رات بسم المللی شنکت  خدمات ارلار فسانی

 و نور نسنوت کمست و کسفستب    کاف م خصیی  نسنوت -2-4

انتانی ک  دافات دانش  ملافت  سجنب  و خلاقست بنات ایجاد و 

 ,Stam et al., 2021) سوسی   کتب و کافرات نوپا اشاف  دافد

Isenberg, 2011, & Hofmann et al., 2019) سنمای  انتانی .

ی ساثسن دافد. کدرات مطوفت  یکیافرین جینونیدادریا و ن یابن ب

 نسنوت مارن ومتی خنج م اب  انتانی عدافس د ار: دس نسی ب  

 انشد  م خص  سنوتسنوت انتیانی سطصس  کند   ن  نباسجنب 

 ؛ملافت ایزایی  ایزافت ننم

و کسفست دسیی نسییی  مسزان ی اوفت ب دسیی نسییی ب   -2-5

سواند دف ک  می رات موفد اس فاد  دف ص ای  اشاف  دافدی اوفت

 ,.Zahra et al)سولسد مطصیییولات با کسفست بالاسن کم  ک د 

و شیام  کدرات مطوفت ندود سطنیک دف دسیی نسی ب   (2023

رو  مصی وعی  اسوماسییسون  ابزافرات  ی اوفت  دسی نسییی ب 

 ؛استوفت ایزایش بلن با رد   رم افت سطو  دیجس ا 

قا افس: کتب و کافرا بنات سطقسق و سوس   دسی نسی ب  -2-6

پذین شیییدن نسارم د کسفسیت مطصیییولیات و خدمات و فقابت

 دشییومیخدمات سطقسقاسی رتیی  د ک  م مولا پنرزی   سلقی 

(Davari et al., 2017, Stam et al., 2021, Isenberg et al., 

ا ایم نور خدمات فا با رزی   ر. بی  رمسم دلسی  دولیت(2016

کدرات مطوفت ایم در د. اندو دف اخ ساف کافرینی ان قناف می

ستیت و ررمایشیگا  منج   سنمای   شیام  افائ  خدمات عام 

 .رات جدید استگذافت دف سطقسقات و دس نسی ب  نوروفت

 شییام بسشیی ن بن مطسط دوف ساکسد دافد و  تامداخل یط شیینا -3

 کد مطوفت است.چلاف 

 قوانسم دولتسساست را  و نور  شدت ب : یدول  قوانسم -3-7

https://journals.usb.ac.ir/article_5785.html
https://journals.usb.ac.ir/article_5785.html
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 Baghersad) دافداندارت و فشد کتب و کافرا اشاف  بنات فا 

et al., 2013; Kang & Park, 2019) .ات میطییوفت کییدریی

بلدود قوانسم  قوانسم باراف  سییلولت فا   متیی خنج عدافس د ار:

  کافاندارت  ثدات قوانسم  قوانسم خصییوصییی سییارت  قوانسم 

خاص رییید انطصیییاف  قوانسم  قوانسم پذینت قوانسم فقیابیت

   ؛کافرینی ی و غسن 

رات دول ی نقش : نلادرا و سیییارماننلیادریات دول ی -3-2

گنت اکوسست ک کافرینی ی فا بنعلد  دافند و دف ایجاد ردایت

 ,.Liguori et al) و سوسیی   اکوسییستیی ک نقش ملمی دافند

نلادرات ستیییلسلگنت  سامسم  ایم نلیادرا عدافس دار: .(2019

 س ظسک قویییایی کافرمد  نلادراتنظیام   کیافرمید اج میاعی

 ؛(اراف مالی  باراف سنمای   باراف ی اوفتب بارافکاف )گن

 صیییادت نقش ملمی دف ق: ثدییات ااق صیییادت نظییام -3-3

ب  مسزان و نور شنایط اق صادت و پذینت ری د  دافد بس یپسش

 Wennekers) اشاف  دافد بنات شنور و سوس   کتب و کافرا

et al., 1999)  ننخککسوفم ننخ شییام  ننخ بس افت پایسم  و   

فت بلن  و افر خافجی با قسمت قاب  پسش بس ی و بلن  پیایسم 

 ؛بالا و یتاد کک است

فونییدرییات اج مییاعی و : و ینر گی اج مییاعی نظییام -3-4

 Davari) رات جام   بن نور کتب و کافرا موثن رت  دافر 

et al., 2017, Spigel et al., 2018, Stam et al., 2021, & 

Hofmann et al., 2019). کدرات مطوفت متییی خنج نظام 

 یاج ماع تیحما تراشییید   و ینر گی عدافس دار: اج ماعی

رییا  نگن  رییات خییانواد   بییاوفرییا و افر رییانگن ت  قو

ینر گ خلق افر   پذینت کیافرینی یانی   نگن  ب  فیتییی 

ب  ایناد مویق   مثدت نتیییدت   نگن و سلیا  ینر یگ کیاف

  .ش تتپذین  ایناد مویق  ینر گ  بودن الگوت نقش
ب  عوام  کلسدت دف ی   :اکوسییستیی ک کافرینی ی کانونی راتمقول  -4

  .کد مطوفت است دو شام اکوسست ک کافرینی ی اشاف  دافد و 

 فا شنکت و  ثدت: کتب و کاف جدیدسوسی   ایجاد و یا  -4-7

 کاف نقل  شیینور سییفن کافرینی ان  اسییتاندارت ی  کتییب و 

(Zahra et al., 2023)را  ام ان . بیا ایزایش س یداد شییینکت

گندد. کدرات پذینت و سوسییی   اق صیییادت ینارک میفقیابت

فا  اندارت کتیییب و کاف جدید  مطوفت ایم عام  عدافس د ار: 

   ؛مسسام ن سرنج تینیمدخط سولسد جدید  

رات ملک دف سوسیی   ی الست : ی ی ار عوام وسیی   بارافس-4-2

بزف  کندن اندار  باراف و ایزایش س داد مشیی نیان   کافرینی ان 

 افارسوس   ب سا ام ان فشد و فقابت پذینت بسش ن گندد.   است

باراف خافجی  باراف کشوفرات رمتای   سدلسلات   سوس   شیام 

باراف  ش اسایی خلاء باراف  ش اخت فقدا  سوس   باراف  جایابی دف

 است. و م لق  ات مطلی
کد مطوفت است ک   چلاف شام  اکوسیست ک کافرینی یاردندرات ف -5

ک د. ایم فاردندرا عدافس د را ب  ی  فاردند اشییاف  میرن ی  ار رن

 :ار

رات ب  ایجاد و ان خاب مد جدید  رات کتب و کافمد  -5-7

ک  کتیییب و کیاف جدید و نوروفان  دف صییی ای  اشیییاف  دافد 

 ک دمتیییسنریات نوروانی  جیدیدت بنات کافرینی ان ایجاد می

(Chaudhary et al., 2024, & Zahra et al., 2023).   سوسیی 

  مد  یاش ناک اق صییادار رنیق  جدید رات کتیب و کافمد 

مد  ی کتییب و کاف ینیمسوم  مد  سامسم مالی جم ی و مد  

نوروفت انوار نوروفت مد  کتب و کاف و و بن رو  مصی وعی 

 ؛است افر  پسش لادتدف 

کسفی و کمی ب  سوسیی    :مطصییولات و خدمات جدید -5-2

اشاف   مطصیولات و خدمات جدید و م  اسیب با نساررات باراف

 (Davidsson et al., 2020, & Chaudhary et al., 2024) دافد

ک  ار رنیق نوروفت  بلدود کافایی  ینری د رناحی مطصییولات 

ایجاد سمایز و م  ور سییارت رات ایقی و عمودت و و خدمات  

 ؛گنددمطقق میایزایش سلک باراف 

ی ی ار مورییوعات کلسدت دف  سوانم دسییارت صیی ای : -5-3

و کسفی رنلا  را افسقا کمیشییینکت مپذین سیییاخ جلت فقابت

ایم فاردند ار  .(Spigel et al., 2018)دشییونسا نوروفسن  اسییت

را بنحتیب سوان سولسد و صادفات و ب دت شینکتدفج رنیق 

کم  ب   و راانجممرا  سش   پنداخت ستلسلات بناساس رن 

 ؛گنددمطقق می اخذ انوار اس اندافدرات بسم المللی

رات افسداری و ب  ایجاد و سقویت شیید   شیید   سییارت:-5-4

فد کافرینی ی اشیییاف  دا رم افت بسم اعویییات اکوسیییستییی ک

(Spigel et al., 2018) را  ص ای  ک  ار رنیق افسداط با سارمان

را  دسی نسی ب  ایناد و ک  د را  مصین مخ لف  سولسد ک  د 

رم افت باریگنان اکوسییستیی ک ب  ایزایش دانش  را  سییارمان

 .شودرات کافرینی ی م جن میعات  م اب  و ینصتارلا
پ ج کد مطوفت است ک  رن شام   سست ک کافرینی یاکوپسامدرات  -6

ای  دف ص  و خنوجی اکوسست ک کافرینی ی سامدپرا ب  ی  ی  ار رن

 ک د. اشاف  می فقاب ی

ب  ایزایش سوانایی صیی ای  : پذینت صیی ای فقابتایزایش -6-7

ات و م لق   رات ملیدف باراف شییینکت را بنات فقابت با دیگن

گن ایزایش کمی و کسفی عمل ند نک  بسا اشیییاف  دافد جلیانی

 ,Davari et al, 2024) را دف مقایتییی  با فقداسیییتشییینکت

Davari et al., 2023, Baghersad et al., 2020).  کییدرات
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  مشییی نیانایزایش س داد  فقیابیت پذینت عدافس د ار:مطوفت 

  ات و جلانیرات با بنند م لق ایزایش شنکتایزایش سقاریا  

ایزایش مزییت فقاب ی نتیییدت ب  فقدا  س ور مطصیییو   افائ  

  فو  سولسد م فاوت  کسفیخدمات سییینی   نسنوت انتیییانی 

 ی اوفتبتییی   ب دت  کسفست بالات مطصیییولات  اسییی فاد  ار 

افائ  مطصیییو  فقاب ی م فاوت  رناحی   دف سولسد پسشییینی  

 ؛یفقاب   یص ا یش س دادو ایزا م فاوت

فائ  ا دف ب  ایزایش سوانایی ص ای  ص ای : ایزایش نوروفت-6-2

مطصیولات و خدمات جدید و م  اسییب با نساررات باراف اشییاف  

  (Banadaki et al., 2013, & Baghersad et al., 2014) دافد

سیییتیییات وبا م تمشیییافکیت و رم افایزایش کی  ار رنیق 

ریات دف کلاس جلانی  شییینکیترم یافت بیا  ی دانشیییگیار

و  یچییاب   ایزایش بییار تنوروف  قینافدادرییات بیسیم المللی

  ایجاد مناکز کافرمد سطقسق و تینر گ نوروف ایجاد  تسارگاف

 ؛ریدبوجود می سوس   شنک ی

  ب  ایجاد و فشیید صیی ای  جدید :فشیید صیی ای  جدید -6-3

اشاف   رات م  خب و نواحی نوروفتم دف حور سرات سامرنجسن 

رات سوسیی   رنجسن ک  ار رنیق ( Spigel et al., 2018)دافد 

رات سامسم دف صیی ای  م  خب و فقابت پذین  سوسیی   شییلنو

رات صی   ی و نواحی نوروفت  فشید صی ای  م  اسب با مزیت

 ایجاد دف باراف میگزیدس نس بودن مطصولات جاات  دفم لق 

 ؛دشومی

  ب رات کافرینی ان  دف نلایت: سوس   ی الستراییاش لا  -6-4

رات شیللی و مشییافکت نسنوت کاف دف اق صاد ایزایش ینصیت

ک  ار رنیق ایجاد شییل    (Davari et al., 2017) اشییاف  دافد

مشافکت نسنوت کاف  اش لا  جوانان  اش لا  یناگسن  مشاغ  با 

رات کافرینی ی  اشیی لا  ی اوفان   اشیی لا  کسفست بالا  ینصییت

 شود؛می ایجاد موثن

رات سوس   کافرینی ی : رد  غایی بننام فشید اق صادت-6-5

ب  ایزایش سییلح سولسد و  دف نلایت فشیید اق صییادت اسییت ک 

 & Audretsch et al., 2019; Corbin)دفرمد دف اشییاف  دافد 

Strauss, 1990) ت  وفبلدود بلن   ثنوت شیایزاار رنیق  و

  س ور دف ص  ت  ب  وافدات یکارش وابت گ صیادفات  شیایزا

  .شودایجاد میت اسوس   م لق 

 انجام شد  تب  فو  گناندد سئوفک  پوورش  میا روف کلی ب

فا کتیییب و کافرا  شییینیتسو پ تسمویق موثن بن عوامی  مخ لف

 کسسقتیی یعوام  ب  چ د گنو  اصییل میا ک د.می انسو ب یبنفسیی

 تمخ لف بنا تراتسموق  جادیار رنلا دف ا  یک  رن  شیییونیدیم

سا  دک  یملک داش   و ب  رنلا کم  م افسبت یشکتب و کافرا نق

 میار ا ی ی .مخ لف بنس د تدف بارافرا تدافیو پا تنیپذب  فقابت

ک  دف رن سیینمای  اولس   دانش پسشییسم و  "یعل طیشیینا"عوام   

ع وان عوام  اساسی دف پسشدند کتب و م اب  یسزی ی غسنمالی ب 

ایجاد فوند سوسی   اق صیادت ارمست بتزایی دافند. وجود  کافرا و

د سوانم اب  مالی کایی و دانش کایی دفباف  صییی  ت موفد نظن می

سوانایی رن کتب و کاف فا دف افائ  مطصولات و خدمات خود بلدود 

” اتشییینایط رمس  “دف بخش دیگن   .درد و ب  بارافرا م نیی ک د

ظیام میالی و بیان ی  نظام نسز بیا موافدت رمچون رینسیییاخیت  ن

حمای ی  نسنوت کاف م خص   دس نسی ب  ی اوفت و دس نسی ب  

سطقسق و سوسی   موفد بنفسی قناف گنی   است. ایم عوام  نسز دف 

ات بنات سوسیی   و پسشیینیت ع وان پای س ام  با شیینایط علی  ب 

کیافرات اجنایی فا مم م ک  ید و فا کتیییب و کیافریا عمی  می

ات ار ارمست ویو ” اتشییینایط مداخل “چ سم  رم .سیییارنیدمی

بنخوفدافنید کی  شیییامی  قوانسم دول ی  نلیادریات دول ی  نظام 

اق صیییادت و نظام اج ماعی و ینر گی رتییی  د. ایم عوام  نسز با 

ایجیاد یی  مطسط قیانونی و انویییدیاری م اسیییب و با سوج  ب  

رات اج ماعی قاب  قدو   ب  رییمانت ایجاد فقابت سییالک و افر 

علییاو  بن ایم   .ک  یدرمسز کتیییب و کییافریا کمی  میمویقسیت

ک  شیام  ایجاد یا سوسی   کتب و کاف جدید و سوس   ” رامقول “

ات بنخوفداف رتییی  د. ایم موافد شیییوند  ار ارمست ویو باراف می

در د  متیسنرات م اسیب بنات سوس   و پسشنیت کتب و نشیان

 ت ینلا دف .ندارافرات برا و ینصیییتکیافریا دف مواجل  با چالش

مطصولات و  د یکتیب و کاف جد تراک  شیام  مد  "فاردندرا"

ش نق زساست  ن تسارو شد    یص ا تسوانم دسار د یخدمات جد

دافند. اعما   گنیدف س ام  با عوام  د تنسگکسملک و سصییم افسبتیی

بیی  بلدود عمل ند   سوانییدیم ییاسییییب و نوروفانیی  م تفاردندرییا

 جادیا تکافرا کم  ک د و بنا وکتیییب  تدافیو پا تنیپذفقیابت

ثن مؤ افسبتیی تامنور یفقاب  تدف بارافرا شیی نسب تسمویق طیشیینا

 .باشد
 

 پیشنهادات -1
دفو و عمل ند  سوانییدمیید  متییی خنج ار ایم سطقسق می

 ار تیو حما تیک  ردیشان سقوبلدود بخشید فا  گذافاناسیتسسی

و  دسمف ترا سرا و سوص شسسواند بیم ایم مد اسیت.  ی یکافرین

 فا ملال   و ی یکافرین تییی کسک  اکوسییی یمطققان تمنسدط فا بنا

وفد دف م یو سجنب تدانش نظن تافسقا دا ک  د و ب  دنیم  سیسطل

 درد.مورور رت  د  افائ   میا

 جادیسوان د بن ایگذافان م استسس  قسسطق تراای  یبناساس 

و  مش اق و کتب  انیکافرین تبنا  یب  سنما یبلدود دسی نسی ای
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 دف ایم رمس   سمنکز ک  د. دف صییی ای  مخ لف کوچ  تکیافریا

 ترادولت  صییی دوق تیوام با حما ترامیان ید بننیام  یاب  یافاس

  یاسیینم تبنا یاسسمال تارمشییوق ای نیخلنپذ تگذاف  یسیینما

 تسوان د بنایرا ماستسس سواند موثن باشید.می یگذافان خصیوصی

کوچ  دف قالب  تکتیییب و کافرارا و ار اسییی یافسا  تییحمیا

ب   یرا و دس نسمناکز فشید  شی اب در د   ییفار ما ترابننام 

 شوند. یرناح تو ی اوف زاتسسجل  تاداف تمان د یوا یم اب 

کاف مارن فا  تنوسن سوسیی   می سواند یرمورشیی ترابننام  افسقا

را فا بنروفد  ر نوظلوف و اس افت  یصی ا تارراسن و ک د مسسویم

 ک د. 

 م اسب ینظافس طسمط  یگذافان ملک است ک  استسس تناب

ت ثد ت درایینر  یاسسمال ترااسییتسار جمل  سیی  ی یکافرین تبنا

 تک  د. نلادرا جادیا تم  و تسکتیییب و کیاف و حفاظت ار مال 

 تفا بنا تو م ییاب  رییینوف تیییسوان یید حمییایم مسرمچ  یدول 

 یاج ماع  تاق صییاد ترا  سرم دیبا رارن ک  د. کینار  انیکافرین

  درییدیفخ م ی یفا کیی  دف رن کییافرین تسن گتییی ند یو ینر گ

 تار فشیید اق صییاد تیحما تفا بنا ییرااسییتسو سیی نندسنظنبگفد

سوس    و ن یسوان د پذیرا ماستسک  د. س کسس ظ نسو یناگ دافیپا

  یو سوسی   دف ص ا قسار سطق. ک  د قیفا سشیو دیجد تراتی اوف

  ک ی یار ص ا تیسوان د با حمایمرمچ سم  ک  د. تینوظلوف حما

ک  فقابت فا  یلسمط جادیا تفشیید و سوسیی   دافند  بنا  سپ انتیی

فا  تک د و فشییید اق صیییادیم جیفا سنو تک د  نوروفیم تییسقو

 ک د  سلا  ک  د.یم  یسطن

ص ای  اخ صاصی دف رنی  ار  ترااسیتسسیرمچ سم با افائ  

 تراییایو پو ارراسفا م  اسیییب با ن ییریااسیییتسیسییی می سوان

رینا مم م است ی   ؛دنک جادیمخ لف ا ترایند بخشم طصینب 

 ددر شیص  ت ایزا  یفا دف  تنیپذفقابت فو  سساس ی خاص 

ت راچافچوب. ایجاد نداشی   باشد ییکافا تگنیدف صی  ت د ولی

و سوسییی     قسسطق تبنا یمیال مس  میان ید سیأمتنوروفسوسییی ی  

سوصییس  . ک دفا سنغسب می دیجد تراتدف ی اوف تگذاف یسیینما

 و یومدفن  ب   یص ا ارسموفدن تراکاف فا با ملافت تنوسن شودمی

. د ک  زسسجل  ا سجید ترا تو ی اوف منسدط با صییی  ت  یصییی ا

ار  تیحما تبنا  ا  سجیو چ  د ی یزسلارم  چ  ی ترانسیییاختیر

 کافرمد وجود دافد. اتسفشد ص  ت و ی ا  کندن عمل

  ک ییارت کسو اکوس یص    تراار سوسی   خوش  تیبا حما

 تیفا سقو ی یک  د  کافرین تیو فقیابت فا ردا تسوان ید نوروف یم

 شود.می

را فا اسییتسروف م ظک سییب شییود ک  دف نلایت پسشیی لاد می

وثن و م اکوسست ک رنلاک   دنسا ملمئم شو د ک  کسو س ظ یبنفسی

 میا تاجنا با رتیی  د.  یدف حا  سطو  صیی ا تارراسرمتییو با ن

و  اسنیپو یص    ت کسسوان د اکوس یذافان مگاستسس ش لادات سپ

 یجلان نسسسل تک  د ک  قادف ب  انلداق با فوندرا جادیا تسنیفقاب 

   باشد. ی اوفان  تراشنیتسو پ

 شود:حور  پسش لاد میرمچ سم ب  ساین پوورشگنان ایم 

اص عوام  خسا مخ لف   یدف ص ااکوسست می  ناتسسسلبنفسی . 7

  دنگذافیم نسسأث ی یکافرین تریاتییی کساکوسییی تسیکی  بن مویق

 ؛مشخ  گندد

 ت کسس ام  اکوس یمشارد  چگونگ تبنا یرول قاتس. انجام سطق2

 خاص تاثنات بل دمدت اجزا ییدف رو  رمان و ش اسا ی یکافرین

 ؛ت کساکوس

 تار   سچگون  رم    یدفو ا تبنا یینر گ مسملال   بانجام . 3

 ی یکافرین تراتیی کساکوسیی ییمخ لف بن سوسیی   و کافا یینر گ

 ؛گذافد یم نسسأث

بیی   ریدنوظلوف دف شییی یی  ترییا تنقش ی ییاوف بنفسیییی. 4

 ک  دف رن یفقاب   یدف صیی ا و یوب   ی یکافرین تراتیی کساکوسیی

 ؛است تدسکل تنوروف

دولت بن سیییلامت و فشییید  ترااسیییتسسییی نسسیأث. بنفسیییی 5

 ؛روف خاص ص ای  فقاب ی ب ی یکافرین ترات کساکوس

متیی خنج ایم مد   یاع دافسیی ج تبنا یکمانجام سیی جش . 6

 .سطقسق

و نقش  تسارم حسو سوریی یپوورش با بنفسیی میا  یروفکل ب

 طیشییینا  تا  سرم طیشییینا  یعل طیمان د شییینا یعوام  مخ لف

 تسا فار افرا ک یدیریا و فاردندریا  سلیا  ممقولی   تامیداخلی 

و  دف کتب ش نسب توفرا و بلن ار چالش تنسشگسپ تم اسیب بنا

. کم  ک د تاق صاد شنیتسکافرا افائ  درد و ب  فوند سوسی   و پ

عوام  دف فوند  میو اثنات ا تسک  ارم شودیم شی لادسپ فو میار ا

ناف ق یموفد بنفس سنقسروف دقکتب و کافرا ب  تینیسوسی   و مد

بلدود و بلدود عمل ند  تبنا تم اسییب و موثن تسا فار افرا ندسگ

 افائ  شود.  یکتب و کافرا و ص ا
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