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 چکیده

راهبردی مدیران مدارس انجام شد.  تفکر و ناب مدیریت بر محور مدرسه مدیریت تاثير مدل تحقيق حاضر در راستای ارائه 

بود.  مایشيپي -پژوهش حاضر از نظر هدف، جزء تحقيقات کاربردی و از نظر ماهيت پژوهش از نوع توصيفي و به روش توصيفي

نفر تشکيل دادند  110به تعداد  3041-3041لي حجم جامعه آماری را کليه مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی در سال تحصي

 گيریبه روش نمونه نفر محاسبه شد که انتخاب این تعداد از مدیران مدارس 301حجم نمونه آماری با استفاده از جدول مورگان، 

ر و مدیریت مدرسه محور داداوی پو هایپرسشنامهها از آوری دادهای از مدارس صورت گرفت. جهت جمعتصادفي طبقه

های ( استفاده شد. روایي پرسشنامه1442)گلدمنو تفکر راهبردی  (0011)سپهوند و همکاران(، مدیریت ناب 1441همکاران)

بدست آمد. با توجه به غيرنرمال بودن  7/4مذکور توسط اساتيد متخصص تایيد و پایایي آنها از طریق ضریب آلفای کرونباخ بالای

استفاده شد. نتایج نشانگر این  plsبا استفاده از نرم افزار  ساختاری و شيوه حداقل مربعات جزئي ها از تحليل معادلاتتوزیع داده

راهبردی مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی دارای برازش  تفکر و ناب مدیریت بر محور مدرسه مدیریت تاثير بود که مدل

 ناب مدیریت بر محور مدرسه ، نتایج نشان داد که مدیریت(. همچنينp >43/4؛ 18/34=T) ،(p >43/4؛ T=10/34مطلوبي است)

(، به علاوه، نتایج نشانگر این بود که p >43/4؛ S=712/4داری دارد)مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی تاثير مثبت و معني

 >43/4؛ S=13/4باشد)يدار مراهبردی مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی مثبت و معني تفکر بر محور مدرسه تاثير مدیریت

p.) 

 .راهبردی تفکر ناب، مدیریت محور، مدرسه مدیریتواژگان کلیدی: 

 :20/12/1102دریافت مقاله                                                                                :00/01/1104پذیرش مقاله 
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 مقدمه

ا هتکنولوژی، شرایط محيطي و جهاني شدن، بسياری از مدیران سازمانامروزه با توجه به تغييرات سریع در 

به راهکارهایي هستند تا خود را با شرایط جدید وفق داده و به عملکرد و اثربخشي بالاتری دست یابند. به 

 گيری درست وها، منوط به تصميمهای زیادی مواجه هستند که ادامه حيات آنها با چالشعبارتي سازمان

 ناب کارکنان مدیریت (Faridni et al., 2018)باشدمي مدیریت ناب موقع و مدیریت صحيح و بالواقعبه 

ارزش  هفرآیندی ک کنند، تصور مشتری دیدگاه از را خدمات تا کندمي تشویق سازماني سطوح تمام در را

 . (Rostami et al., 2023)کنند تأکيد افزایندمي را ارزش بيشترین که مراحلي بر و حذف را ندارد افزوده

تمرکز مدیریت ناب روی بهبود مستمر و فزاینده فرآیندهای انجام کار اهداف و افراد است و این روش 

ترک در پذیری مشکند تا مفهوم رهبری و مسئوليتکامل تمامي فرآیندهای کار سعي ميبه جای کنترل 

ع ای که ضایعات به حداقل برسد و منابفرض سازماندهي یک فرآیند کاری به گونه، ها را جا بيندازدپروژه

هدف اصلي  .شودوری حفظ شود، مدیریت ناب عنوان ميبا ظرفيت بهينه استفاده شوند و در عين حال بهره

ش های بدون ارزمدیریت ناب، بهبود کارایي و اثربخشي از طریق کاهش زمان صرف شده برای فعاليت

مدیریت ناب گواه این است (. (Goli Mesgarha et al., 2021)سازی جریان کار استافزوده و بهينه

ی، کاهش ه ارزش از دیدگاه مشترها کاربرد مفيدی پيدا کنند. ارائتوانند در بسياری از زمينهکه اصول ناب مي

ها را کند تا کارایي پروژه خود را افزایش دهند و آنضایعات، و بهبود مستمر به مدیران پروژه کمک مي

سازد تا با کمترین هزینه بيشترین ارائه را داشته باشند. در حالي که مدیریت پروژه سنتي در فازهایي قادر مي

دهد تا با ها امکان ميکند، مدیریت پروژه ناب به تيمی را از اجرا جدا ميریزساختار یافته است که برنامه

تر ارائه دهند و بر ارائه ارزش از دیدگاه مشتریان تمرکز مدیریت کارآمد گردش کار خود سریع

ها مدیریت ناب تماماً در مورد از بين بردن ضایعات، ناکارآمدی. (Ghasemzadeh et al., 2022)کنند

اضافي است. این در مورد تمرکز بر آنچه واقعاً برای مشتری مهم است و ارائه آن به کارآمدترین و و موارد 

 ها هستندوری و کاهش هزینهها قادر به افزایش بهرهسازمانمؤثرترین روش ممکن است. با این کار 

(Hashemi et al., 2022) از جمله ،  ، در تحقيقات متعددی به عوامل مدیریت ناب اشاره شده است

Kashkouli et al., (2022) ری دانشان دادند که مدیریت دانش بر مدیریت ناب تاثير مثبت و معني

 اند.تاثير فرهنگ تيمي را بر مدیریت ناب موثر دانسته (Faridni et al., 2018)دارد، همچنين، 

يت بيشتری اهم خلاقيتکه رود ، انتظار ميمدرسهبا پيچيده و پویاتر شدن هرچه بيشتر محيط از طرفي، 

و حفظ آن ایفا کند. از سوی دیگر، تفکر راهبردی، فرایندی واگرا است و با  اهدف آموزشيدر دستيابي به 

چشم انداز و دورنمای طراحي راهبران سازمان مرتبط است. این امر، مستلزم فراتر رفتن اندیشه مدیران از 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%86%D8%A7%D8%A8/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%86%D8%A7%D8%A8/
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، در اصل، در محيط پر تحول و غير قابل پيش است لند مدتهای بآرمانعمليات روزمره، با هدف تمرکز بر 

د. بصيرت آیبيني امروز، تفکـر راهبـردی رویکـرد مناسـب برای شکل دهي به راهبرد سازمان به حساب مي

هایتـاً کند و ایـن امـر نایجاد شده از طریـق تفکـر  راهبردی به تشخيص عوامل حياتي موفقيت کمک مي

تفکـر  (Vasconcellos, 2016). گرددها ميمزیت رقابتي پایداری برای سازمانمنجـر بـه ایجاد 

ي روزانه، ها و فرآیندهای مدیریتراهبـردی فرآیندی است که بواسطه آن مدیران با نگریستن از بالا به بحران

از تفکر  بعَدریزی راهبردی باید کنند. لذا برنامهدیدگاه متفاوتي از سازمان و محيط متغير آن کسب مي

کند: استدلال مشابهي را دنبال مي (Ansoff, 2017 ). (Pahlavanian, 2019)راهبردی اتفاق بيافتد

ها، رویکرد پردازش اطلاعات( است که مـا آن را بـه )راهبری داده "راهبرد به عنوان یک ماشين هوشمند"

.  به همـان تفکـر راهبـردی است "لق ابتکـارراهبرد به عنوان خ"ناميم و ریزی راهبردی ميطـور کلـي برنامه

برای  های کيفيها و مشابهتبـه کـارگيری قياس»تفکـر راهبـردی عبـارت اسـت از (Caralli, 2018)نظر

 ,Heracleous)به گفته  «. های نوینهای نو، خـلاق... و طراحـي عمليـات بـرا ساس آموختهپرورش ایده

-ریـزی راهبردی در یک فرایند منطقي به هم پيونـد خـورده انـد، بـه گونـهـهتفکر راهبـردی و برنام (2020

انـد امـا کـافي اند و هر کدام به خودی خود لازمای کـه هـر دو بـرای مدیریت مؤثر راهبردی ضروری

 یترتواند مورد بررسي قرار گيرد، یکي از این موارد، مدیهای موثر در این خصوص مينيسـتند. لذا شيوه

 تواند باشد.محور مي مدرسه

يری گمدیریت مدرسه محوری یک راهبرد برای اصلاح  آموزش و پرورش از طریق انتقال قدرت تصميم

های کل آموزش و پرروش استان و  منطقه به مدارس است. به عبارت دیگر، مدیریت  مدرسه از اداره

 نتقال آن به مدرسه تعریف شده  استگيری و امحوری به عنوان تمرکز زدایي از اختيار تصميم

(Niknami, 2017) ،ها  آموزان و والدین آنمدیریت مدرسه محوری مدیران مدارس، معلمان، دانش . لذا

-ئوليت  تصميمکند و مستری بر فرآیند آموزش و پرورش داشته باشند، بسيج ميرا برای این که کنترل وسيع

کند. بسياری  از مدارس، این ها واگذار ميکارکنان مدرسه را به آنگيری در مورد بودجه، برنامه درسي و  

مندی در حال توسعه و ترویج آن هستند. طرفداران مدیریت مدرسه شيوه مدیریت را اجرا کرده و با علاقه

بع ادهد. زیرا منآموزان ارائه ميهای بهتر و موثرتری را برای دانشکنند که این شيوه برنامهمحوری ادعا مي

. آموزان استها و اقدامات انجام یافته منطبق با نيازها و انتظارات دانشو امکانات فراهم شده و فعاليت

 ها در مدیریت مدرسه محوری از کيفيت بالایيطرفداران این شيوه همچنين مدعي هستند که این نوع تصميم

ت مدرسه محوری باعث افزایش و شوند. در اصل، مدیریبرخوردار هستند زیرا به طور گروهي اتخاذ مي

های مدیره، مدیران، رؤسای مناطق آموزشي، توسعه ارتباطات بين همه افراد ذینفع در مدرسه از جمله هيئت
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شود. ارتباطات بين فردی در مدیریت مدرسه محور ساختار آموزان و اعضای جامعه ميمعلمان، اوليای دانش

کنند ایجاد وهای جدیدی که در آن، همه احساس قدرت ميزند و الگبوروکراتيک قدرت را بر هم مي

کنند به علت مشارکت همه افراد در همه امور مربوط به کند. طرفداران این سيستم همچنين ادعا ميمي

تری آموزان احساس مثبتمدرسه، عملکرد آموزش و پرورش اثربخش تر خواهد شد و معلمان و دانش

ری هم تحاميان این سيستم معتقدند که در این سيستم معلمان دیدگاه مثبتکنند. نسبت به کارشان پيدا مي

نسبت به کارگزاران و مسئولان مدرسه و آموزش و پرورش و هم تعهد بيشتری نسبت به اهداف مدرسه و 

 آموزان پيدا خواهند کرد)همان منبع(.دانش

 برخي اینکه باشد عبارت است ازیکي از مسائلي که وزارت آموزش وپرورش، با آن مواجه مياز طرفي، 

-خلاقتر و با نشاط آموزان(آموزشي)پيشرفت تحصيلي دانش فاهدادر انجام وظایف خود و تحقق کارکنان 

-مختلف با وجود تعداد دانش مدارسنمایند و مشاهده شده که حتي عمل مي معلمان و مدارس یاز بقيهتر 

ه تعداد فقط ب مدارسبنابراین تفاوت   ،دارند تفاوتميزان موفقيت در آموزان یکسان و امکانات مشابه 

شود و عوامل مختلفي آموزان و معلمان و امکانات آموزشي و دیگر خصوصيات کمي محدود نميدانش

ه محقق است، زیرا ک داشتن مدیریت ناب و تفکر راهبردی یکي از این عوامل ثر باشدؤتواند در این امر ممي

آموزان سرآمد بوده و از کارایي نسبي هایي که دارای دانشنموده است که مدارسي کلاس بارها مشاهده

ز مناسبي برخوردارند از طرفي مدرسه ني مطلوبي برخوردار هستند هميشه از مدیریت ناب و تفکر راهبردی

ا به این ي انجام شد تامکانات لازم را از لحاظ انجام بهتر شغل در اختيار ایشان نيز قرار داده است، لذا تحقيق

 ؟تاثير دارد سوأل پاسخ داده شود که چگونه مدیریت مدرسه محور بر مدیریت ناب و تفکر راهبردی

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق
 اصول مدیریت مدرسه محور

 رسالت )ماموریت( -0

رسالت یک های طولاني مدت برای سازمان است. ماموریت یا مأموریت، شامل تعریف و تعيين جهت

دهنده اهداف و معاني و مفاهيمي از سازمان است که به وسيله تعریف نقش اجتماعي و تعریف سازمان ارائه

اهداف بيروني سازمان به دست آمده است. افراد با داشتن درکي روشن از ماموریت سازمان، قادر خواهند 

د و د. اگر ماموریت سازماني دروني شوبود تا با تصویر یک آینده مطلوب رفتار فعلي سازمان را شکل دهن

سازمان به وسيله آن شناسایي گردد، به تعهد کوتاه مدت و بلندمدت سازمان کمک خواهد نمود. سازماني 

-که افراد و سازمان در مسير هدف قرار گيرند و هدف گرا باشند دستيابي به موفقيت آسانتر به نظر مي

 رسالت سترگ، نقش مدرسه باید تحول پيدا کند.برای تحقق این  (Adam & Nir, 2011).رسد



 

۴۳ 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 1104اییز پ، وم س، شماره سومسال 

 

 

 

  حمد مرندیا     49-04 ضرزادهخمریم 

 

 راهبردی مدیران  تفکر و ناب مدیریت بر محور مدرسه مدیریت تاثیر تدوین مدل

 

آموزی  -ها و فرایندهای آموزشي و پرورشي باید تحول پيدا کنند مدرسه صرفا مکاني برای مهارتمؤلفه

این نقش را ایفا کند مراکز آموزشي آزاد بهتر این نقش را ایفا  نيست. چون اگر قرار باشد مدرسه صرفاً

يان هایي را بهمچنين رسالت بيانه کوتاهي است که نوع سازمان مقصود و علت وجودی آن و ارزش .کندمي

سازمان  های یککه اهداف و فعاليت ها پایبند است. در واقع بر اساس رسالت استکند که سازمان به آنمي

 .(Davoodipoour et al., 2008)شودشکل گرفته و تدوین مي

 تعهد سازمانی -2

 و نيازها اساس بر عملکرد و تصميمات اتخاذ معنای به محور مدرسه مدیریت در سازماني هدتع یک

 هب جامعه و مدرسه پيشرفت و مشترک منافع به تعهد از اصل این. است مدرسه و آموزاندانش موفقيت

 و نيازها به توجه معنای به محور مدرسه مدیریت .دارد تمرکز آموزشي سازمان یک عنوان به خصوص

 عبارت نای. است اهداف این به دستيابي برای پشتيباني و آموزشي هایبرنامه ارائه و آموزاندانش آرزوهای

 گيرد رتصو آموزاندانش منافع بهترین اساس بر مدیریتي تصميمات و اقدامات تمام که کندمي تضمين

(Davoodipoour et al., 2008). 

 اءارتق پرورش، و آموزش کيفيت ارتقاء معنای به همچنين محور مدرسه مدیریت در سازماني تعهد

 دستيابي برای انساني منابع و مالي منابع سازیبهينه خانواده، مدرسه روابط بهبود یادگيری، و تدریس معيارهای

 بهبود و داومم یادگيری به تعهد و پذیری مسئوليت معنای به تعهد این نهایت، در .باشدمي مشترک اهداف به

 رایب پرانرژی و پویا آموزشي فضای یک ایجاد به تعهد این. است تربيت و تعليم محيط در مستمر

 (Adam & Nir, 2011). دارد تاکيد جامعه و آموزاندانش

 مشارکت سازمانی -3

 جمله از سازمان، اعضای همکاری و فعاليت معنای به محور مدرسه مدیریت در سازماني مشارکت

 نوع این. است مدرسه آموزشي کيفيت و عملکرد بهبود جهت در والدین و کارکنان معلمان، مدیران،

 .(Abdulahi, 2017)شودمي منجر پرورش و آموزش کيفيت ارتقاء و اعتماد شفافيت، افزایش به مشارکت

 هایکارگاه و گفتگوها گروهي، هایفعاليت انجام شامل محور مدرسه مدیریت در سازماني مشارکت

 اعضای بين تعامل و مشارکت فضاهای ایجاد و مشترک، آموزشي هایبرنامه اجرای و توسعه آموزشي،

 ضایف یک ایجاد و سازمان اعضای بين همبستگي و ارتباط افزایش به مشارکت نوع این .است سازمان

 یریتمد در سازماني مشارکت این، بر علاوه. کندمي کمک مدرسه عملکرد ارتقاء برای تعاملي و همکاری

 اجتماعي هایحمایت و منابع تامين و محلي جوامع با مدرسه ارتباط افزایش موجب محور مدرسه

 بهبود محور مدرسه مدیریت در سازماني مشارکت مجموع، در. (Adam & Nir, 2011).شودمي
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 برون و سازماني درون موثر تعاملات افزایش و سازماني فرهنگ توسعه آموزشي، کيفيت ارتقاء عملکرد،

 .کندمي ترویج را سازماني

 مدیریت ناب مولفه های 

 بهبود -0

 فرایندها، کامل و مداوم بهبود برای تلاش معنای به که است ناب مدیریت اصول از یکي کامل بهبود مولفه

 لسفهف این اصلي هدف به و است مهم بسيار ناب، مدیریت فلسفه در اصل این. است خدمات و محصولات

 برای تلاش مداومت به کامل بهبود مولفه .پردازدمي توليد کيفيت و کارایي بهبود و هدر از جلوگيری که

 صورت به باید تلاش این. پردازدمي سازمان عملکرد ارتقاء منظور به خدمات و توليدات فرایندها، بهبود

 باید ر،بالات مدیران تا توليد خط در مستقر کارکنان از سازمان، سطوح همه در و شود انجام دائمي و مستمر

 .(Faqih et al., 2020)شود ترویج

 مراحل این. دهدمي دست به را کامل و مداوم بهبود تدریج به که است مرحله چند شامل کامل بهبود مولفه

 با .ستا نتایج ارزیابي و پایش و اقدامات این انجام بهبود، اقدامات ریزیبرنامه مشکلات، تشخيص شامل

 ودبهب و داده افزایش را خود خدمات و توليدات کيفيت توانندمي هاسازمان کامل، بهبود مولفه اجرای

 رضایت افزایش ها،هزینه کاهش به منجر تواندمي مولفه این علاوه، به. یابند دست را خود کارایي و عملکرد

 (Radnor & Bucci, 2021).شود سازمان پذیریرقابت تقویت و مشتریان

 شناخت -2

 و ولاتمحص فرآیندها، از کامل و دقيق درک معنای به که است ناب مدیریت اصول از یکي شناخت مولفه

 هایفرایند هایدرستي مشتری برای ارزش ایجاد که فلسفه این اصلي هدف به و است نياز مورد خدمات

 جزئيات به توجه بر که است رویکردی شناخت مولفه. (Firouzi & Heravi, 2018) پردازدمي سازمان

 بين موجود ایهوابستگي و ارتباطات به شناخت. دارد تاکيد سازمان هایفعاليت و فرآیندها دقيق تحليل و

 هافرآیند بهبود و اصلاح برای اساسي اطلاعات این و دارد توجه سازمان فرآیندهای و هاقسمت مختلف

 و هاداده اطلاعات، دقيق تحليل شامل شناخت مولفه. (Khalkhali & Gharmani, 2020)است

 ضعف نقاط و معایب تواندمي سازمان فرآیندها، از کامل شناخت و دقيق تحليل با. است عملکرد گيریاندازه

 مولفه اجرای با(، 1437)ادوارد، دهد انجام هاآن بهبود برای مناسبي اقدامات و کرده شناسایي را خود

 ایيتوان و شوند برخوردار تریهوشمندانه عمليات و دقيقتر هایسياست از توانندمي هاسازمان شناخت،

 کيفيت هبودب به منجر تواندمي مولفه این همچنين،. باشند داشته را وریبهره افزایش و فرآیندها سازیبهينه
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 Haeri et) .شود مشتریان رضایت افزایش و احتمالي هدرهای و ضایعات کاهش خدمات، و محصولات

al., 2014) 

 

 های تفکر راهبردیمولفه

با در نظر گرفتن مطالعات سایر محققان، تفکر راهبردی را ترکيبي از چهار عامل تفکر مفهومي،  «گلدمن»

 .داندنگری و فرصت شناسي مي تفکر سيستمي، آینده

 تفکر مفهومی -0

است. تفکر  ریمحو تفکر مفهومي توانایي درک یک موقعيت به وسيله شناسایي الگوها و نشان دادن مسئله  

مفهومي شامل ادغام مسائل و عوامل در یک چارچوب مفهومي است. این سبک تفکر استفاده از تجارب، 

يرد گل استقرایي، فرایندهای شهودی و مدیریت دانش به ویژه دانش ضمني را در بر ميلاقيت و استدلاخ

ممکن است به صورت آشکار هيچ شود که های پایداری ميهای بالقوه و گزینهحل که منجر به یافتن راه

 ,Navid Adham & Shafizadeh) ارتباطي با یکدیگر نداشته باشد و یا به راحتي قابل شناسائي نباشد

ار و ذهنيات دهد که بتوانند به افکتفکر از نوع سيستماتيک بودن این قابليت را به کارکنان مي .  (2019

ا و هک چنين رویکردی، بهتر و سریعتر به خواستهگيری و هدفمندی دهند که به کمخویش نوعي جهت

 (Caralli, 2018).نيازهای خود در مسير پيشرفت شغلي برسند

 تفکر سیستمی -2

فکر سيستمي یک رویکرد منحصر به فرد برای حل مسئله است که در آن به مسائل مشخص به عنوان بخشي ت

شود. به عبارت دیگر، تفکر سيستمي چارچوب مفهومي برای حل مسائل های کلي نگریسته مياز سيستم

در حين اجرا اتفاق خواهد افتاد. حل مسائل در این روش از طریق  مشکلاتاست که از طریق تمرکز بر 

کر شود. نتایج به دست آمده از تفیافتن الگویي جهت افزایش درک سازماني و توجه به مسئله حاصل مي

ای مختلف هایجاد سيستم بستگي دارد، زیرا تفکر سيستمي از روابط موجود بين قسمتسيستمي به نحوه 

وابستگي  توان بههای متعددی است که از آن جمله ميشود. تفکر سيستمي شامل ویژگيسيستم ایجاد مي

ر، خوها به ستادهها، آنتروپي منفي، بازنگری، جستجوی هدف، تبدیل دادهمتقابل بين اجزای سيستم، کل

(. تفکر (Navid Adham & Shafizadeh, 2019) همپایاني، چندپایاني و همافزایي اشاره کرد

مفهومي اشاره به فهم درست مسائل و مشکلات پيش روی در سازمان است که  قابليت اتخاذ تصميمات 

گذار را در درست و مناسب را در سازمان از سوی کارکنان افزایش داده و این امر مي تواند راهبردهای اثر

 (Caralli, 2018). وری را ایجاد و مهيا سازدمحيط شغلي ارتقاء دهد و بالطبع بستر بهره
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 رصت شناسیف -3

ای هرصت شناسي، هوشمندی نسبت به محيط را شامل شده و توجه به تحوالت فضای کسب و کار و فرصتف

 Navid)ها استشکار فرصت طلبد. مهمترین کارکرد فرصت شناسي کاهش هزینه وحاصل از آن را مي

Adham & Shafizadeh, 2019) تفکر راهبردی از حيث فرصت طلبي هوشمندانه از جمله دستيابي .

 (Caralli, 2018). های مختلف برای حل مسئله، توانایي در حل مسائل و مشکلات سازماني استبه گزینه

 نگریآینده -0

-ت عدم اطمينان و ریسک یک بخش اصلي در آیندهتوان گفت که مدیرینگری نيز مي در خصوص آینده

 & Navid Adham)نگری است و بيانگر توجه به گذشته و در نظر داشتن حال و بسط آن به آینده است

Shafizadeh, 2019) . نگری به این اشاره دارد که کارکنان  اهداف سازمان را مطابق با رویدادهای آینده

 یش دهدتواند توان استراتژیکي آنان را افزادر نظر گرفته و این امر ميآتي و اتفاقات غيرقابل پيش بيني 

.(Caralli, 2018) 

 فرضیه های تحقیق

 فرضیه کلی

 راهبردی مدیران دارای برازش است. تفکر و ناب مدیریت بر محور مدرسه مدیریت تاثير مدل

 فرضیه های فرعی

 مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی تاثير دارد. ناب مدیریت بر محور مدرسه مدیریت-3

 راهبردی مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی تاثير دارد. تفکر بر محور مدرسه مدیریت -1

 تحقیق یشناسروش

 محور همدرس مدیریت تاثير مدل مي باشد زیرا که هدف آن تدوین بر حسب هدف، کاربردیتحقق حاضر  

به  و نتایج آن قابل پردازدمي مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی راهبردی تفکر و ناب مدیریت بر

 -يتوصيف ،روش پژوهش باشد تا بهترین عملکرد مدیر حاصل شود، همچنين، کارگيری در مدارس مي

رای بررسي روشي ب، دليل پيمایشي بودن روش تحقيق حاضر این هست که این روش تحقيق، بود پيمایشي

گردآوری  ای یک جامعه از طریق گردآوری داده است. برخي این روش را معادلهتوزیع ویژگي

انواع  ها و یکي ازگردآوری داده دانند اما در واقع پيمایش فراتر از صرفاًاز طریق پرسشنامه مي اطلاعات

حجم جامعه آماری را کليه مدیران مدارس دوره ابتدایي شهرستان خوی در .شودمحسوب مي روش تحقيق

 مرد(تشکيل مي دهند. 89زن و  311نفر ) 110به تعداد  3041-3041سال تحصيلي 
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گيری نفر مشخص شد که از طریق روش نمونه 301حجم نمونه آماری از طریق جدول مورگان، به تعداد 

ر حسب باشد به طوری که بای از ميان مدیران انتخاب شد، طبقه مورد نظر جنسيت مدیران ميتصادفي طبقه

 نفر مرد انتخاب شدند. 91نفر زن و  12تشکيل یافته در جامعه آماری  درصد

گيری این تحقيق بر اساس متغيرهای آوری داده ی مورد نياز این پژوهش ابزارهای اصلي اندازهبرای جمع

و  3برای سنجش مدیریت مدرسه محوری از پرسشنامه داداوی پورآن سه نوع پرسشنامه استاندارد مي باشد. 

گویه بوده که عبارتند از: بعد  11( استفاده شد. این پرسشنامه شامل سه مولفه و 1441ان)همکار

( است و به صورت 11-11)سوالات  (، تعهدسازماني11-31(، بعد مشارکت)سوالات33-3رسالت)سوالات

افقم( ، کاملا مو2، موافقم؛ 0، نظری ندارم؛ 1، مخالفم؛ 1، کاملا مخالفم؛ 3مقياس پنج درجه ای ليکرت)

گيری تفکر شود. برای اندازهگذاری ميبه صورت معکوس نمره 31،32،31،31، 9های باشد. گویهمي

 04( استفاده گردید، این ابزار دارای1442)گلدمن -پرسشنامه تفکر راهبردیراهبردی مدیران مدارس از 

درجه  7طيف  و نگریتفکر مفهومي؛ تفکر سيستمي؛ فرصت طلبي هوشمندانه؛ آینده زیرمقياس:0گویه و 

هدف ( تهيه شده است، 3044)ناب توسط محقق سپهوند و همکاران مدیریت پرسشنامهای ليکرت مي باشد. 

این پرسشنامه ، باشدمي ناب مدیریتارزیابي شناسایي و اولویت بندی قابليت های  از ساخت این پرسشنامه

، نظری 1، مخالفم؛ 1، کاملا مخالفم؛ 3ليکرت)، و به صورت مقياس پنج درجه ای سوال است 34دارای 

( و 2الي  3های ، کاملا موافقم( مي باشد. ابزار مذکور دارای دو مولفه بهبود)گویه2، موافقم؛ 0ندارم؛ 

د سپهوندر تحقيق  پرسشنامه قابليت های رهبری ناب روایي و پایایيباشد.( مي34الي  9های شناخت )گویه

. در خصوص پرسشنامه مدیریت مدرسه محور داداوی پور و شده استتایيد  (3044)و همکاران

(، روایي و پایایي پرسشنامه مذکور را مورد تایيد قرار داده اند. در تحقيق حاضر نيز روایي 1441همکاران)

بدست آمد.  117/4پرسشنامه، توسط اساتيد متخصص تایيد و پایایي آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ، 

 و اکبرزاده(،  روایي و پایایي پرسشنامه مذکور توسط 1442)گلدمن -شنامه تفکر راهبردیپرسدر خصوص 

اند. در تحقيق حاضر نيز روایي پرسشنامه، توسط اساتيد متخصص (  مورد تایيد قرار داده3187همکاران)

  ناب یتمدیرپرسشنامه بدست آمد. در خصوص  812/4تایيد و پایایي آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ، 

ند. در اروایي و پایایي پرسشنامه مذکور توسط نویسندگان  مورد تایيد قرار داده (0011)سپهوند و همکاران

تحقيق حاضر نيز روایي پرسشنامه، توسط اساتيد متخصص تایيد و پایایي آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ، 

 بدست آمد. 171/4

                                                           
1-  dadavipour 
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صورت گرفته   PLS-SMART3و  SPSS 24ز نرم افزارهای ها با استفاده اتجزیه و تحليل دادهبرای 

های جمع آوری شده آمار تحليلي به دو صورت آمار توصيفي و استنباطي تحليل داده است. برای تجزیه و

ناختي های جمعيت شمطرح شده است. در ابتدا با استفاده از آمار توصيفي، شناختي از وضعيت و ویژگي

شود و در ادامه در آمار استنباطي این تحقيق به بررسي متغيرهای ارائه ميوضعيت پاسخ دهندگان حاصل 

 .شودشده در تحقيق پرداخته مي

 تحقیق یهاافتهی

 یبرازش مدل ساختار

   استاندارد مدل بیضرا

مقادیر برآورد شده بارهای عاملي است، این مقادیر، ميزان نقش   استاندارد تخمين نمودار ذیل، بيانگر حالت

 در مطلقق بار عاملي مقداری بين منفي یک و یک است. اگر دهد.یک متغير بر متغير وارد شونده را نشان مي

 3/4شود. بار عاملي بيننظر ميباشد رابطه ضعيف در نظر گرفته شده و از آن صرف 3/4بار عاملي کمتر از 

 .باشد خيلي مطلوب است 9/4تر از قابل قبول است و اگر بزرگ 9/4تا 

 

 ،،ضرایب استاندارد مدل0نمودار
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 باشند که نشانگر اعتبار مدل اندازه گيری مي باشد.مي 3/4در نمودار فوق، نمرات استاندارد مدل بالاتر از 

  Z یمعنادار بیضرا

، واریانس تبيين شده متغيرهای وابسته توسط متغيرهای مستقل، بار عاملي zبه منظور محاسبۀ ضرایب معناداری

استفاده  PLS Algorithmمتغيرهای مشاهده شده و اثر غيرمستقيم و اثر کل متغيرها بر یکدیگر از آزمون 

 شد.

 

 Z معناداری ،  ضرایب2نمودار 

شود. ستفاده ميا  ،zضرایب معناداری یا همان t جهت بررسي معنادار بودن رابطه بين متغيرها از آماره آزمون

شود بنابراین اگر ميزان بارهای عاملي مشاهده شده با بررسي مي 42/4چون معناداری در سطح خطای 

. در این آزمون اعداد روی مسير و تر محاسبه شود، رابطه معنادار نيستکوچک 89/3از  t-value آزمون

 بوط به این آزمون هستند.نيز خطوط مربوط به بارهای عاملي مر
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 2R ریمقاد

معياری است که بيانگر ميزان تغييرات هر یک از متغيرهای وابسته مدل است که به وسيله  2R ضریب تعيين

شود و در مورد مدل ارائه ميزای تنها برای متغيرهای درون 2R شود. مقدارمتغيرهای مستقل تبيين مي

زای مدل بيشتر باشد، های درونمربوط به سازه 2R زا مقدار آن برابر صفر است. هرچه مقدارهای برونسازه

به عنوان مقادیر ضعيف، متوسط و قوی برای  97/4و  11/4،  38/4سه مقدار .نشان از برازش بهتر مدل است

 .ضریب تعيين معرفي شده است

  2Rضریب تعیین :0جدول

 R Square R Square Adjusted متغيرها

 921/4 922/4 تفکر راهبردی

 211/4 203/4 مدیریت ناب

 2f ریاندازه تأث اریمع

هر کدام  ريتأث زانيکنند. اما  م نييرا تب گرید یهاريّاند متغتا چه حدّ توانسته هاريّشد که متغ يقسمت قبل بررس

شد،  ي( معرف3811که توسّط کوهن  ) اريمع نی.  امیوابسته مشخصّ نکرد یهاريّمستقل بر متغ یهاريّاز متغ

 رينشان از اندازه تأث بيبه ترت 12/4و  32/4،  41/4 ریاد. مقدهديمدل را نشان م یهاسازه انيم یشدّت رابطه

د که کاربرد دار یيدر مدل ها رياندازه تاث اريمع. است  گریبر سازه د سازه کیبزرگ  کوچک، متوسّط و

ر اثر در مدل برای ه گذار باشد ريبرونزا بر آن تاث ريمتغ کیاز  شيداشته باشد که ب یيدرونزا یرهايمتغ

به صورت نسبتي از  2f کوهن ارزیابي کرد. اندازه اثر f square توان اندازه اثر را با استفاده ازمسيری مي

به روی بخشي از واریانس متغير مکنون درونزا است که به صورت تبيين نشده در مدل باقي  2R تغييرات

 ماند.مي

 

 

https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
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 2f ریاندازه تأث اریمع :2جدول 

 تفکر راهبردی متغيرها
مدیریت مدرسه 

 محور
 مدیریت ناب

 377/3  843/3 مدیریت مدرسه محور

  2Qگیسر-استون اریعم

 هایي که دارایکند. به اعتقاد آنها مدلزا را مشخص ميهای درونبيني مدل در سازهاین معيار، قدرت پيش

ند. بدین معني زای مدل را داشته باشبيني متغيرهای درونبرازش ساختاری قابل قبول هستند، باید قابليت پيش

یگر گذاشته ها تاثير کافي بر یکدباشند، سازهها به درستي تعریف شده که اگر در یک مدل، روابط بين سازه

دهد که برازش مدل مثبت باشد نشان مي 2Q اگر مقدار شاخص .ها به درستي تائيد شوندو از این راه فرضيه

 .بيني کنندگي مناسبي برخوردار استمطلوب است و مدل از قدرت پيش

 زاهای درونبینی مدل در سازهپیش: 3جدول

 SSO SSE متغيرها
Q² (=1-

SSE/SSO) 

 270/4 431/121 281 تفکر راهبردی

 02/4 100/391 189 مدیریت ناب

دارای   PLSدهد که مدل مدل مسيربزرگتر از صفر برای یک متغير پنهان درون زا نشان مي 2Q یک مقدار

است و بالاتر از صفر  02/4و  270/4که در تحليل فوق، مساوی  ارتباط پيش بيني کننده برای این سازه است

 باشد.مي

 (GOFی )معیار برازش مدل کل

-مدل معادلات برای تناسب مدل ، به عنوان یک معيار کلي از(goodness of fit) شاخص نکویي برازش

توسعه یافته است. این شاخص، مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر  ساختاری حداقل مربعات جزئي
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-عددی بين صفر و یک بدست مي GOF شاخص نکویي برازش، اشتراکي و متوسط ضرایب تعيين است

ضعيف: اگر بين : انددر نظر گرفته GOF ( سه مقدار برای ارزیابي شاخص1448آید. وتزلس و همکاران )

 هر چه مقدار شاخص .بيشتر باشد 19/4قوی: اگر از  .باشد 19/4تا  12/4ر بين متوسط اگ .باشد 12/4تا  3/4

GOF شاخص یا معيار .به عدد یک نزدیک باشد، بيانگر مناسب تر بودن مدل است gof  توسط فرمول

 :شودذیل محاسبه مي

 شاخص نکویی برازش، 0جدول 

 متغيرها
communality  

 ميانگين مقادیر اشتراک

ر برای متغيضریب تعيين 

 درون زا

 812/4 تفکر راهبردی

 117/4 مدیریت مدرسه محور 28/4

 171/4 مدیریت ناب

 

 R نيز همان R2 است و pls ميانگين مقادیر اشتراک هر سازه در مدل communality در این فرمول

squares  ها در فرمولست و از علامتي که در بالای این شاخصا  gof در صورت وجود آمده پيداست که

بيش از یک ضریب تعيين و ميانگين اشتراک باید ميانگين گرفت و در فرمول قرار داد. معمولا مقادیر به 

 pls هزارم باشد نشان از اعتبار قابل قبولي در مدل 124درصد یا  12دست آمده از این فرمول که بالاتر از 

 .است

GOF = √average (Commonality) × average (R2) 

GOF=√ 18/4 × 28/4  = 70/4  
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 . برازش مدل3نمودار،   

 نتایج فرضیات تحقیق

 ت.راهبردی مدیران دارای برازش اس تفکر و ناب مدیریت بر محور مدرسه مدیریت تاثير فرضيه اصلي: مدل

جهت بررسي فرضيه فوق، به منظور محاسبۀ ضرایب مسير، واریانس تبيين شده متغيرهای وابسته توسط متغير 

 PLSمستقل، بار عاملي متغيرهای مشاهده شده و اثر مستقيم و اثر کل متغيرها بر یکدیگر از آزمون 

Algorithm .استفاده شد 

 
 ستانداردا ،  ضرایب0نمودار 
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رآورد شده بارهای عاملي است، این مقادیر در فرضيه مقادیر ب استاندارد تخمين نمودار فوق بيانگر حالت

ه دهد به این نحو کميزان اثر یک متغير بر متغير وارد شونده را نشان مي 13/4و  712/4فوق عبارت است از  

راهبردی مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی  تفکر و ناب مدیریت بر محور مدرسه مدیریت تاثير مدل

 دارای برازش است.

 های فرعي منتج از مدل تحقيق در جدول ذیل آورده شده است.ایج بررسي فرضيهنت
 

 های فرعينتایج بررسي فرضيه : 5جدول

تخمین  فرضیه های فرعی

 استاندارد

سطح  نتیجه مقدار تی

معنی 

 داری

 ناب مدیریت بر محور مدرسه مدیریت -3

مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی تاثير 

 دارد.

712/4 10/34 
مثبت و 

 معني دار
43/4 

راهبردی  تفکر بر محور مدرسه مدیریت -1

مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی تاثير 

 دارد.

13/4 18/34 
مثبت و 

 معني دار
43/4 

بوده و نتایج  ±3989باشد که بالاتر از مي  18/34و  10/34مساوی   t-valueشود همانطور که مشاهده مي

است لذا نتایج  3/4مي باشد که بالاتر از  13/4و  712/4تخمين استاندارد مساوی  باشد، همچنيندار ميمعني

مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی تاثير مثبت و  ناب مدیریت بر محور مدرسه نشان داد که مدیریت

مدیران ردی راهب تفکر بر محور مدرسه داری دارد، به علاوه، نتایج نشانگر این بود که تاثير مدیریتمعني

 باشد.مدارس ابتدایي شهرستان خوی مثبت و معني دار مي

 یریگجهینتبحث و 

دیران راهبردی م تفکر و ناب مدیریت بر محور مدرسه مدیریت تاثير مدل تحقيق حاضر در راستای ارائه

راهبردی  تفکر و ناب مدیریت بر محور مدرسه مدیریت تاثير انجام شد. نتایج تحليل نشانگر این است که مدل

 ,Lotfi, (2019),  Soleimanzadeh مدیران دارای برازش است. نتيجه بدست آمده با نتایج تحقيقات
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et al, (2020) ,Majidi, (2019)  ،, AlManei,& Salonitis, (2022). Dimmock, 

(2022)  Akyüz, (2018).درسه مدیریت منتيجه  در تبيين یافته فوق باید اشاره داشت که همسو است

 بهبود مدیریت امور مدرسه و در نهایت راهبردی تفکر و ناب مدیریتافزایش  مدیران مدارسبرای محور 

 دیریتمدر افزایش  مدیرانفرد  -برای فردمدیریت مدرسه محور منافع اصلي به این صورت که  .خواهد بود

تواند يم، مدیریت مدرسه محور است ریگياختيارات و بهبود تصميمناشي از افزایش راهبردی  تفکر و ناب

مدیریت  در کار سایر کارکنان مدرسه)معاونين، معلمان و ...(ریزی و کنترل و مشارکت موجب افزایش برنامه

و این امر به خصوص برای مدیران که با امر تعليم و تربيت در مدرسه سروکار دارند  گردد امور مدرسه

اند در توبه کار را فراهم آورد، زیرا که خرد جمعي بهتر مي شغلي گيبالند  و اجتماعي تواند سرمایهمي

 افزایش کارایي امور عمل نماید.

از دیدگاه نظری، مدیریت مدرسه محوری یک راهبرد برای اصلاح  آموزش و پرورش از طریق انتقال 

به عبارت دیگر، های کل آموزش و پرروش استان و  منطقه به مدارس است. گيری از ادارهقدرت تصميم

  گيری و انتقال آن به مدرسه تعریف شدهمدیریت  مدرسه محوری به عنوان تمرکز زدایي از اختيار تصميم

آموزان و والدین مدیریت مدرسه محوری مدیران مدارس، معلمان، دانش لذا، . (Niknami, 2017)است

ند و مسئوليت  کش داشته باشند، بسيج ميتری بر فرآیند آموزش و پرورها  را برای این که کنترل وسيعآن

کند. بسياری  از ها واگذار ميگيری در مورد بودجه، برنامه درسي و  کارکنان مدرسه را به آنتصميم

مندی در حال توسعه و ترویج آن هستند. طرفداران مدارس، این شيوه مدیریت را اجرا کرده و با علاقه

ئه آموزان اراهای بهتر و موثرتری را برای دانشه این شيوه برنامهکنند کمدیریت مدرسه محوری ادعا مي

-ها و اقدامات انجام یافته منطبق با نيازها و انتظارات دانشدهد. زیرا منابع و امکانات فراهم شده و فعاليتمي

 یها در مدیریت مدرسه محورآموزان است. طرفداران این شيوه همچنين مدعي هستند که این نوع تصميم

شوند. در اصل، مدیریت مدرسه محوری از کيفيت بالایي برخوردار هستند زیرا به طور گروهي اتخاذ مي

ای های مدیره، مدیران، رؤسباعث افزایش و توسعه ارتباطات بين همه افراد ذینفع در مدرسه از جمله هيئت

اطات بين فردی در مدیریت شود. ارتبآموزان و اعضای جامعه ميمناطق آموزشي، معلمان، اوليای دانش

مدرسه محور ساختار بوروکراتيک قدرت را بر هم ميزند و الگوهای جدیدی که در آن، همه احساس قدرت 

کنند به علت مشارکت همه افراد در همه امور کند. طرفداران این سيستم همچنين ادعا ميکنند ایجاد ميمي

آموزان احساس ر خواهد شد و معلمان و دانشمربوط به مدرسه، عملکرد آموزش و پرورش اثربخش ت
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-ثبتکنند. حاميان این سيستم معتقدند که در این سيستم معلمان دیدگاه متری نسبت به کارشان پيدا ميمثبت

تری هم نسبت به کارگزاران و مسئولان مدرسه و آموزش و پرورش و هم تعهد بيشتری نسبت به اهداف 

 (.(Niknami, 2017خواهند کردآموزان پيدا مدرسه و دانش

داری معني مدیران تاثير مثبت و ناب مدیریت بر محور مدرسه نتایج تحليل نشانگر این است که مدیریت

 مدیران مدارس ابتدایي شهرستان خوی ناب مدیریت بر محور مدرسه مدیریت تاثير دارد به این نحو که مدل

 ,Soleimanzadeh, et al, (2020) حقيقاتدارای برازش است. نتيجه بدست آمده با نتایج ت

AlManei,& Salonitis, (2022), Santibanez, (2018) Sawada, (2017) , Kerami & 

Nasiri, (2019).  Majidi, (2019) , در تبيين نتيجه بدست آمده باید قيد نمود که   جهت است. هم

 تواند در بهبود مدیریتش و پرورش ميمأموریت آموز رسالت، مشارکت، تعهدسازماني و توجه مدیران به

 معمولا چيست، موجودشان وضعيت روند،مي کجا به دانندنمي که هایيموثر باشد زیرا که سازمان ناب

روند. اگر مدیران مدارس از اهداف آموزش و پرورش و از اهداف سازمان خود درک درستي بيراهه مي به

 را در محيط مدرسه حفظ نمایند. ناب داشته باشند قادر خواهند بود تا مدیریت

محور تجدید ساختار نظام آموزش و پرورش در جهت افزایش انعطاف  -از لحاظ نظری، مدیریت مدرسه

ا به ه، عدم تمرکز و تفویض اختيار به مدارس، به نحوی که با نزدیک نمودن محل اتخاذ تصميمپذیری -

ارکت جویانه توسط کساني که بيشترین اطلاعات محل اجرای آن و اتخاذ تصميم به شيوه گروهي و مش

اثر ها متهای مدرسه و شرایط حاکم بر آن برخورداند و بيش از هر کسي از نتایج آموزشدرباره نيازمندی

های ذینفع جامعه ازجمله صاحبان آموزان، معلمان، کارکنان ستادی، گروهشوند)شامل والدین، دانشمي

شود که استقلال، مسئوليت پذیری و پاسخگویي مدرسه افزایش یابد و ب ميصنایع، سازمان ملي وغيره( سب

محوری نوعي ایجاد تغييرات آموزشي و برنامه  -ها بهبود یابد. بنابراین، مدرسهنيز کيفيت و اثربخشي آموزش

 (.1438ن ،اتواند موثر باشد که همراه با درگيری فعال مدرسه باشد)سانتي بانز و همکاراست. این امر زماني مي

-ت و معنيراهبردی مدیران تاثير مثب تفکر بر محور مدرسه بررسي نتایج تحليل نشان داده است که مدیریت

راهبردی مدیران مدارس ابتدایي  تفکر بر محور مدرسه مدیریت تاثير داری دارد. به این نحو که مدل

 ,Santibanez, (2018) نتيجه بدست آمده با نتایج تحقيقات شهرستان خوی دارای برازش است.

Kerami & Nasiri, (2019), Akyüz, (2018),    Lotfi, Moradi, & Mohammadi, 

(2019). (2019),   Jalili, (2016), Valliamah, (2023) .در تبيين یافته فوق باید  همخوانيدارد

طلاعات دانش و اه شود کاشاره داشت که تصميمات مشترک بين کارکنان و مدیران مدارس منجر به این مي

آورده شده و منجر به اجرای تصميمات بهتر شود و ر دارند جمعتاثي امور شغليجامع از همه عواملي که بر 
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جود و راهبردی افزایش یابد، در واقع، زماني که تجارب رهبری در ميان مدیران و کارکنان مدرسه تفکر

 مدرسه یاری رسانند در واقع اقدام به تسهيم اطلاعاتداشته باشد و ایشان بتوانند یکدیگر را در امر مدیریت 

 نمایند تا امر هدایت کاری به نحو مطلوب صورت بگيرد و در این حالت است که تفکربرای یکدیگر مي

 کند.راهبردی معنا پيدا مي

مدرسه محوری در راستای تمرکززدایي و به معني تفویض اختيار بيـشتربه مـدارس است از لحاظ نظری، 

ان ها و کاستن شکاف بين مدیران و کارکننتيجه آن، تقویت کارکنان برای مشارکت در تصميم سازی و

چون اتخاذ سياست مدرسه .  (Hasanpour, 2015) برای رسيدن به کارآیي وکارآمدی در اجرا اسـت

وش ریک الگوی مستبد، بوروکراتيک و متمرکز به یک  گيری ازشود جایگاه تصميممحوری باعث مي -

و به واسطه تمرکززدایـي و  (Nutravong, 2012). دموکراتيک و غيرمتمرکـز عمليـاتي تغيير یابد

واگـذاری اختيـار بـه مدرسه، همکاری بين والدین و مدرسه بيشتر مي شود و هم محيط مدرسه و هم محـيط 

ن و کارکنان رد کيفـي معلمایابد و مسئووليت پذیری به دليـل ارتقـای عملکـخانه برای یادگيری بهبود مي

 .((Ortiz, 2017یابدمدرسه، افزایش مي

مدرسه، کانون اصلي تعليم و تربيت باشد و تمام اتفاقات تعليم و تربيت، در مدرسه تجلي و تبلور یابد. 

ای هها را گسترش یابد. همچنين به تنوع محيطاختيارات مدارس را افزایش و مدیران را توانمند و ظرفيت آن

 های دیگر مدرسه و اتفاقاتآموزشي پرداخته شود چرا که کلاس بخشي از محيط یادگيری است و مکان

آن بخش دیگری از فرایند یادگيری است. مدیریت مدرسه محوری به مثابه یک سياست تغيير و تحول در 

سه محوری رشود که مقدمات لازم برای تحقق آن پيش بيني شود. مدیریت مدصورتي به موفقيت نائل مي

تحولي با ارزش در راستای کيفيت بخشي به امور آموزشي، پرورشي، پژوهشي و.. مدارس است. تمرکز 

های عوامل اجرایي مدارس و توانمندسازی آنان در زدایي و تفویض اختيار و به تبع آن توجه به شایستگي

س مسئوليت پذیری در حيطه وظایف و اختيارات خود؛ باعث تسهيل امور اجرایي مدارس و تقویت ح

 مدارس خواهد شد.

گيری ها در مدیریت مدرسه محوری از کيفيت چنانچه طرفداران این شيوه مدعي هستند که تصميم

شوند نه به صورت انفرادی و اینکه مدیریت مدرسه بالایي برخوردار هستند زیرا به طور گروهي اتخاذ مي

ن، های مدیره، مدیراافراد ذینفع در مدرسه از جمله هيئتمحور باعث افزایش و توسعه ارتباطات بين همه 

شود. ارتباطات بين فردی در آموزان و اعضای جامعه ميرؤسای مناطق آموزشي، معلمان، اوليای دانش

زند و الگوهای جدیدی که همه احساس مدیریت مدرسه محور ساختار بوروکراتيک قدرت را بر هم مي

کنند به علت مشارکت همه افراد در طرفداران این سيستم همچنين ادعا ميکند. کنند ایجاد ميقدرت مي
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آموزان تر خواهد شد و معلمان و دانشهمه امور مربوط به مدرسه، عملکرد آموزش و پرورش اثربخش

 کنند. حاميان این سيستم معتقدند که در این سيستم معلمانتری نسبت به کارشان پيدا مياحساس مثبت

تری هم نسبت به کارگزاران و مسئولان مدرسه و آموزش و پرورش و هم تعهد بيشتری نسبت تدیدگاه مثب

 آموزان پيدا خواهند کرد.به اهداف مدرسه و دانش

ایي راهکارهارایه هر پژوهش به منظور دستيابي به اطلاعات صحيح در جهت کشف واقعيات موجود و  

هایي وجود دارد که محدودیت . اما در هر پژوهشي،گيردجهت بهبود شرایط و نيل به اهداف صورت مي در

 :ها و مشکلات پژوهش حاضر بدین شرح استمحدودیت. کندکسب اطلاعات صحيح را دچار مشکل مي

اجرا گردید. جامعه آماری را  خوی های در کنترل محقق، موضوع تحقيق حاضر در شهرستانمحدودیت

ها، تصورات، های خارج از کنترل محقق، ذهنيت. محدودیتدوره ابتدایي تشکيل دادند مدارس مدیران

های شخصي او مانند قدرت تعامل با دیگران ها و خصوصيات، دانش پژوهشگر و سایر ویژگيعلایق، آگاهي

ارد و بر اثر گذو ... در فرضيه سازی، طراحي سوال ها، تنظيم پرسشنامه، ارتباط با دیگران و تحليل، اثر مي

ا، هها بر تحقيق موثر است. این تحقيق نيز از این اثرات در امان نيست و به طور طبيعي ویژگيشعلایق و گرای

 ر شمرد. های تحقيق بها و علایق پژوهنده بر این تحقيق اثر داشته که این اثرات را باید از محدودیتدانسته

رورش ات مدیران ارشد آموزش و پها و حوزه اختيارنقششود که با عنایت به تایيد فرضيه کلي پيشنهاد مي

اساس مفروضات مدیریت مدرسه محور ساختار قدرت از بالا به پایين که در اختيار مدیران  بر کند، تغيير

ابد. لذا یگيری مشترک تغيير ميارشد آموزش و پرورش است به ساختار از پایين به بالا بر اساس تصميم

تيار گر تفویض اخها باید مروج تغيير نوآوری، تسهيلتانشهرس مدیران ارشد آموزش و پرورش، مناطق و

باشند.. مدیران ارشد سازمان آموزش و پرورش شایسته است در این دیدگاه که همه چيز باید از بالا به 

ها و اهداف آنان باشند تجدید نظر کنند. به مدارس اعتماد مدارس دیکته شود و مدارس فقط مجری سياست

ایت به با عن. مورد توجه قرار دهند ها را نيزها و تصميمات آنعين حال نظارت بر برنامهبيشتری کنند و در 

رای تهيه و تدوین یک طرح رسمي و یک آئين نامه جامع بشود که تایيد فرضيه فرعي اول تحقيق پيشنهاد مي

در این راستا باید بازنگری کلي در آیين نامه اجرایي  در اولویت قرار گيرد، اجرای مدیریت مدرسه محور

ها و تعریف روش اهداف اجرایي طرح مدرسه محوری مدارس و رفع ابهامات و مشخص کردن چارچوب

استفاده از د که شوبا عنایت به تایيد فرضيه فرعي دوم تحقيق پيشنهاد مي در این آیين نامه صورت پذیرد. 

هایي برای اجرای طرح مدرسه حصيلي و انجام مطالعات علمي و دادن ایدههای مختلف تمتخصصان رشته

اجرای آن طرح به صورت آزمایشي و سپس اجرای گسترده آن در صورت ، اساس نتایج تحقيقات محوری بر

 در کناردر برنامه کاری قرار گيرد، ها از محدودیت اثربخش بودن و انجام اصلاحات لازم و حذف برخي
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نقشي به وجود آوردن بستر فرهنگي لازم در جامعه برای انجام طرح مدرسه محوری از طریق چنين تغيير 

و  آموزانمدیران، معلمان، اولياء دانش های گروهي اساسي است. لذا باید اقداماتي برای آگاه کردنرسانه

ارها، رگزاری سمينها از مفاد آیين نامه از طریق بکليه افراد ذینفع نسبت به این طرح و اطلاع دقيق آن

 مطبوعات صورت پذیرد . های آموزشي، آموزش ضمن خدمت، رسانه های گروهي وها، کارگاهکنفرانس

لعه قرار های دیگر نيز مورد مطاشود که: موضوع تحقيق حاضر در شهرستانبرای تحقيقات آتي پيشنهاد مي

بررسي واقع شود. ارتباط مدیریت گيرد. ارتباط مدیریت مدرسه محور با رضایت مدیران مدارس، مورد 

 مدرسه محور با تعهد سازماني مدیران مدارس، مورد مطالعه قرار گيرد.
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Presenting the model of the effect of attitude towards change 

and innovation on organizational learning and empowerment 

among school principals i 
 

۲Maryam Khedrzadeh *,۱hmad marandiA 

Abstract 

The present research was conducted in order to provide a model of the impact of school-

based management on lean management and strategic thinking of primary school principals. 

In terms of the purpose, the current research was a part of applied research, and in terms of 

the nature of the research, it was descriptive and descriptive-correlational. The size of the 

statistical population was made up of all principals of elementary schools in Khoi city in the 

academic year of 2023-2024 in the number of 224 people. The size of the statistical sample 

was calculated using the number of main structures, 148 people, and this number of school 

principals was selected by stratified random sampling. It was done from schools. In order to 

collect data, questionnaires of school-based management by Dadavipour et al. (2008), lean 

management by Sephond et al. (1400) and strategic thinking by Goldman (2005) were used. 

The validity of the mentioned questionnaires was confirmed by expert professors and their 

reliability was obtained through Cronbach's alpha coefficient above 0.7. Due to the non-

normality of data distribution, structural equation analysis and partial least squares method 

were used using pls software. The results showed that the model of the effect of school-based 

management on lean management and strategic thinking of primary school principals in 

Khoy city has a good fit (T=10.34, p>0.01), (T=10.89, p>0.01) p). Also, the results showed 

that school-based management has a positive and significant effect on the lean management 

of primary school principals in Khoi city (S=0.735; p<0.01), in addition, the results showed 

that the effect of school-based management on The strategic thinking of elementary school 

principals in Khoy city is positive and significant (S=0.81; p>0.01). 

Keywords:school-oriented management, lean management, strategic thinking 
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