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 چکیده
 یک مرکززهدف از پژوهش حاضر، شناسایی عوامل مرتبط با افزایش انگیزه نظامی گری در دانشجویان 

است. جامعه آماری این پژوهش به صورت تمام شمار و شزامل کییزه فراگیزران دانزش نظامی  آموزشی
ند. روش باشزاند، میشزدهجذب 1397آموخته موجود در فرماندهی تربیت جهادی است کزه در سزا  

بود که به لحاظ هدف در زمره تحقیقزات کزاربردی محبزوب  یابینهیزمتوصیفی از نوع  تحقیق حاضر
افززایش  یراهکارهزامحقق ساخته در مورد  یانامهپرسشبه اهداف تحقیق از  یابیدستشود. برای می

ایی محتوایی آن بزا فرماندهی تربیت جهادی استفاده گردید که رو آموختگاندانشدر  یگرینظامانگیزه 
اساتید، مورد تائید قرار گرفت و پایایی آن نیز با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ برای  از نظراتاستفاده 
 نفزر 260که با استفاده از فرمو  کوکران تعداد  به دست آمد 97/0 یگرینظامی افزایش انگیزه هامؤلفه

از  هاسزؤا انتخاب شدند. در پایان جهت بررسی  یاشهخوگیری تصادفی عنوان نمونه به شیوه نمونهبه
آزمون همببتگی اسپیرمن  استفاده شد. نتایج 05/0آزمون همببتگی اسپیرمن در سطح معناداری حداقل 

تعهد سازمانی، منش فرماندهان، نیازهای مزادی و معنزوی، آداب نظزامی، مزنش  یهامؤلفهنشان داد که 
بزه ترتیزد دارای  برنامزهفوق یهاتیفعالموزشی، هویت پاسداری و مربیان، آمادگی جبمانی، محیط آ

 بودند. یگرینظامبیشترین ضرید همببتگی و ارتباط معنادار با انگیزه 

 .، منش مربیان، منش فرماندهان، هویت پاسدارییگرینظامانگیزه  واژگان کلیدی:

 

                                                                        
 .مدرس دانشگاه افبری و تربیت پاسداری امام حبین)ع( -1
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 مقدمه و بیان مسئله

سازمان بوده و در سازمان نظامی کزه بزیش  انگیزه یک عامل مهم و حیاتی در موفقیت هر

تزر اسزت. باشد، مهمها متکی به ایثارگری، شجاعت، تعهد و جدیت افبران میاز سایر سازمان

 اگرچزهای است و متغیرهای زیادی در آن دخالزت دارنزد. موضوع ببیار پیچیده درواقعانگیزه 

شزاخ  نیتزراز مهم یکیباشد، میانگیزه ترکیبی از کییه حالات کیفی، روحی و روانی انبان 

 انبزانی نیزروی .باشدمی آن انبانی نیروی دیگر، هایسازمان به نببت سازمان یک برتری های

 حاضر که سازمانی عضویت حفظ به متمایل و سازمانی هایارزش و اهداف با سازگار ،زهیباانگ

 را سازمان عمیکرد سطح ءارتقا و یاثربخش موجبات نماید، فعالیت مقرر وظایف از فراتر است

 ( 2:1386نیا، )خرسندی .دینمایم فراهم یخوببه

 نشزاط چراکزه اسزت، ک سزازمان نظزامییز افراد اتیضرور ازی سرزندگ و نشاط وجود

 انضزباط کیز دیزتزا  تولینها و زهیزانگ جزادیای برا... و آموزش، زاتیتجه از شتریبی حتی روح

 نیبنزابرا ؛شزودیم واقع مؤثرها آرمان و اهداف راه در یفشانجان منظوربه ریفناناپذ و مبتحکم

ی زمان زین کارکنانت. اس کارکنانی روان ابعاد شناخت، گانی استحکام جادیا راه در گام نینخبت

یمز را انآنز فرمانزدهان، بداننزد که دهندیم انجام را محوله تیمأمور اقیاشت با و کامل طوربه

 بزرآوردن بزه و دارنزدی آگزاه آنان یماد وی معنوی ازهاین وی روحی ایزوا تمام به و شناسند

 (3همان، ) .ورزندیم اهتمام نانی آتعال و ازهاین

ایزن  چراکهباشد، می توجهقابلدانشجویان در مراکز نظامی امری  یگرینظامارتقاء انگیزه 

را در هشزت افراد در حوزه امنیتی و دفاعی آینده کشور نقش ببزایی را خواهند داشت و ایزن 

انزد کزه نشزان از اند و کارنامه درخشانی را از خود بر جای گذاشتهسا  دفاع مقدس ثابت کرده

 باشد.اهمیت آن می

باشد، پس توجه به این موضزوع های تربیتی جنبه نظامی میکه یکی از جنبهبا توجه به این

به عوامل مؤثر بزر انگیززه  برای رسیدن به این امر مهم توجه .خوردار استاز اهمیتّ ببزایی بر

لزذا بزرای افززایش انگیززه در  ؛باشزدنیز ببزیار حزائز اهمیزت مزی آموختگاندانش یگرینظام

شزناخت  یدرستبهگذارند را بایبت عوامیی که بر انگیزه آنان تأثیر مثبت میمی آموختگاندانش

 به کار برد. موقعبهو 



 نظامی آموزشی یک مرکزراهکارهای افزایش انگیزه نظامی گری دانش آموختگان  

225 

 یگزرینظزامای نظامی، داشتن انگیززه ههای ضروری و بنیادی در سازماننگرش ازجمیه

یک فرد نظامی بایبتی به مجموعه مقررات، ضوابط، آداب نظامی و... نگرش مطیزوب و  .است

مباعدی داشته باشد و همواره از حضور خویش در یک سازمان نظامی خشنود بوده و به شغل 

 خویش افتخار کند.

های دیگر از قبیل جنبزه نظزامیبهتوجه صرف به جنبه عیمی و نادیده گرفتن جن ازآنجاکه

و منویات مقام معظزم رهبزری  هارا در راستای اهداف و نیازمندی مراکز نظامیتواند گری، نمی

هزایی نیزاز مبنی بر عیمی، انقلابی، فرهنگی و نظامی بودن سوق دهد، برای این مبئیه، پژوهش

لازم  یراهکارهزاو  شزدهاختهشنگزری، بررسزی و است تا عوامل مؤثر در افزایش انگیزه نظامی

 برای ارتقاء آن در سطوح گوناگون ارائه گردد.

گزذار ریتأثدار تربیت نیروی انبانی کارآمد، اثربخش، عهده مراکز نظامیکه با توجه به این

و انقلابی، پایبند به اصو  اخلاقی و ارزشزی سزازمان، داشزتن بیزنش قزوی،  مؤمنی هاجوانو 

نگری، ابتکزار و خلاقیزت، ناقزل های مختیف، دوراندیشی و آیندهریتآمادگی برای انجام مأمو

این  ؛باشدیمهای انقلاب و فرهنگ جبهه و شهادت، اخلاق اسلامی و شئونات پاسداری ارزش

بایبتی از انگیزه نظامی بالایی برخوردار بوده و از طرفزی در حزا  حاضزر  شدهتیتربنیروهای 

ندهان و مبئولان نظامی مبنی بزر ارتقزاء و افززایش انگیززه های فرمانیز به سبد وجود دغدغه

داخیی  یبخشعمقگانه )سخت، نیمه سخت، نرم، نیروهای نظامی جهت مقابیه با تهدیدات پنج

اسزت و یکزی از جنبزه ریناپذاجتنابخارجی(، توجه به این موضوع مهم، امری  یبخشعمقو 

تزوان باشد، بایزد بزدانیم چگونزه مزیامی آن میدر حوزه تربیتی افبران، جنبه نظ ازیموردنهای 

ها را به حرکت درآورد و برای رسیدن به این مطید بایزد عزوامیی کزه موجزد افززایش انگیزه

شود را احصزا و شناسزایی و سزپس آن عوامزل را در جهزت اسزتفاده در می یگرینظامانگیزه 

 خود، استفاده کرد. مدیریتی تحت امر یهاحوزهعمییاتی و صفی و نیز در  یهاگانی

اعزلام  درواقزعدر این تحقیق با مشاوره گرفتن از افراد خبره این حوزه و فرستادن پرسشنامه و 

 یهامؤلفه ازجمیهدر حوزه انگیزه دانشجویان به موارد ذیل  رگذاریتأثنظر در حوزه عوامل مهم 

نش مربیزان، آمزادگی تعهد سازمانی، منش فرماندهان، نیازهای مادی و معنوی، آداب نظامی، مز

رسیدیم که دارای بیشترین  برنامهفوق یهاتیفعالجبمانی، محیط آموزشی، هویت پاسداری و 
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اصزیی ایزن  یهامؤلفه عنوانبهدانشجویان بودند شناسایی و  یگرینظامدر افزایش انگیزه  ریتأث

 موقعبزهی خوب و به این مبائل و اقدام عمی یابیدستقرار گرفت. حا  با  مورداستفادهتحقیق 

 جزهیدرنتو  آموختگزاندانشگزری در موجد افزایش انگیززه نظزامی هاحوزهو درست در این 

و حفظ و تثبیت آنزان، انجزام وظزایف و  آموختگان( دانشجیوگیری از ریزش )انصراف باعث

 گردد.می آموختگاندانشادامه آموزش، 

 اهمیت و ضرورت تحقیق

بیانزات ) استقرار و اسزتمرار داشزته باشزد. للهاشاءنشگاه انروحیه نظامی بایبتی در این دا

 ؛(1385، (ع)ندانشگاه امام حبیدر  مقام معظم رهبری

گزری و دیگزران باشزند و نظزامی سرمشزقفرماندهان بایزد در همزه رفتارهزای شایبزته 

در  مقزام معظزم رهبزریبیانزات ) را در عمل به دیگزران بیاموزنزد. ییضابطه گراپرهیزگاری و 

 ؛(1370، (ع)نانشگاه امام حبید

و هزدف  یریگجهزتگری یک افتخار است. مهم این است که ما محتزوا و روح و ینظام

دانشزگاه امزام  مقزام معظزم رهبزریبیانزات ) .گزری را بزدانیم چیبزت و بشناسزیمنظزامی این

 ؛(1374، (ع)نحبی

و بزرآوردن همزه  یدهسزازمانعنوان پشزتیبانی عیمزی و دانشگاه نظامی، دانشگاهی که به

شود، بایبزتی جنبزه نیازهای یک سازمان عظیمی مثل سپاه پاسداران انقلاب اسلامی تشکیل می

 همان منبع() من بر صبغه نظامی دانشگاه تأکید دارم. و نظامی در آن میحوظ باشد

مطمئن خواهیم بود که آینزده سزپاه  ،کردیمه ما خوب ادار را ع(اگر دانشگاه امام حبین )

 همان منبع() آینده مطمئنی است. ،تخوبی اسآینده 

گری و افززایش با توجه به تأکیدات مقام معظم رهبری، مبنی بر ضرورت پرداختن به امر نظامی

و از سوی دیگر توجه به این نکته که سیبتم گزینش بیشتر به سمت جزذب  یگرینظامانگیزه 

 یهادانشزگاهسزایر  آموختگزاندانشافراد دارای تحصیلات عالی رفتزه و در صزدد بکزارگیری 

متولی اصیی تربیزت ایزن  عنوانبه نظامیآموزشی مراکز ؛ لذا باشدیمکشور در مشاغل سازمانی 

برای خدمت در مشاغل صفی،  هاآندر  یگرینظامباید بتواند با افزایش انگیزه  آموختگاندانش
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یزق بزه دنبزا  بررسزی و به همین منظور در این تحق ؛صفی باشد یهاگانیپاسخگوی نیازهای 

هبزتیم. عزدم پزرداختن  نظامیآموزش کز رمیک در  یگرینظامافزایش انگیزه  یهاوهیشیافتن 

در  آموختزهدانشانتظزارات دور از دسزترس بزرای افبزران  یریگشکلبه این موضوع موجد 

ت موجبزا جهیدرنتخواهد شد که  یییالتحصفارغواگذاری پس از  و مشاغل هاتیمأمورراستای 

و همچنین عدم تحقق انتظزارات  واگذارشدهبه خدمت در مشاغل  هاآننارضایتی و عدم تمایل 

عیمزی دقیزق  لذا مبادرت به انجام یک پژوهش  ؛؛؛بکار گیرنده را فراهم خواهد آورد یهاگانی

 :دخواهد ش دینصو با اجرای این تحقیق محاسن زیر  کندیمیک ضرورت جیوه  عنوانبه

 آموختگزاندانش یگزرینظزامهای مؤثر و تأثیر هر یک از آنان در انگیززه نقش مؤلفه -1

 ؛درا افزایش ده آموختگاندانشنظامی  انگیزه ،با تقویت این عوامل تواندیمو  شدهمشخ 

افزایش انگیززه جیزوگیری خواهزد  منظوربهمطالعه  بدونای و از اعما  کارهای سییقه -2

 ؛دش

طراحی و ایجزاد تواند با می مراکز آموزشی نظامیاین عوامل، با توجه به نقش و تأثیر  -3

 ؛بپردازد آموختگاندانش یگرینظام نگیزهاتقویت نظام هدفمند و کارآمد به 

موجزود اصزلاحات  یهابرنامهدر  تواندیممراکز نظامی  ،آمدهدستبهبا توجه به نتایج  -4

 و اجرا نماید. جدیدی را تبیین یهابرنامهو  آوردهعمللازم را به 

 اهداف تحقیق

 هدف اصلی

آموزشززی یززک مرکززز  آموختگززاندانش یگززرینظززامافزززایش انگیزززه  یراهکارهززا

  نظامی.
 اهداف فرعی

در ارتبزاط بزا مؤلفزه نظزم و  آموختگزاندانش یگزرینظامراهکارهای افزایش انگیزه  -1

 انضباط؛

ارتبزاط بزا مؤلفزه آداب در  آموختگزاندانش یگزرینظزامراهکارهای افزایش انگیززه  -2

 نظامی؛
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در ارتبزاط بزا مؤلفزه هویزت  آموختگزاندانش یگزرینظامراهکارهای افزایش انگیزه  -3

 پاسداری؛

در ارتبزاط بزا مؤلفزه مزنش  آموختگزاندانش یگزرینظزامراهکارهای افزایش انگیزه  -4

 فرماندهان؛

 ط با منش مربیان؛در ارتبا آموختگاندانش یگرینظامراهکارهای افزایش انگیزه  -5

 یهزاتیفعالدر ارتباط با مؤلفه  آموختگاندانش یگرینظامراهکارهای افزایش انگیزه  -6

 و مشارکت؛ برنامهفوق

در ارتبزاط بزا مؤلفزه نیازهزای  آموختگاندانش یگرینظامراهکارهای افزایش انگیزه  -7

 مادی و معنوی؛

در ارتبزاط بزا مؤلفزه تعهزد  ختگزانآمودانش یگزرینظزامراهکارهای افزایش انگیزه  -8

 سازمانی؛

در ارتبزاط بزا مؤلفزه آمزادگی  آموختگزاندانش یگرینظامراهکارهای افزایش انگیزه  -9

 جبمانی؛

در ارتبزاط بزا مؤلفزه محزیط  آموختگزاندانش یگرینظامراهکارهای افزایش انگیزه  -10

 آموزشی؛

 پژوهش سؤالات

 اصلی سؤال

برای خدمت در مشاغل صفی  آموختگاندانش یگریظامنراهکارهای افزایش انگیزه 

 کدام است؟

 فرعی یهاسؤال

 آموختگان دارد؟گری دانشدر افزایش انگیزه نظامی یریتأث: آیا نظم و انضباط 1 سؤا 

 آموختگان دارد؟گری دانشدر افزایش انگیزه نظامی یریتأث: آیا آداب نظامی 2 سؤا 

 آموختگان دارد؟گری دانشدر افزایش انگیزه نظامی یریتأثآیا هویت پاسداری : 3 سؤا 

 آموختگان دارد؟گری دانشدر افزایش انگیزه نظامی یریتأثآیا منش فرماندهان : 4 سؤا 
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 آموختگان دارد؟گری دانشدر افزایش انگیزه نظامی یریتأثآیا منش مربیان : 5 سؤا 

آموختگان گری دانشانگیزه نظامی در افزایش یریتأث برنامهفوق یهاتیفعالآیا : 6 سؤا 

 دارد؟

گری در افزایش انگیزه نظامی یریتأثمادی و معنوی  یازهاینآیا : 7 سؤا  

 آموختگان دارد؟دانش

 آموختگان دارد؟گری دانشدر افزایش انگیزه نظامی یریتأثآیا تعهد سازمانی : 8 سؤا  

 آموختگان دارد؟گری دانشنظامی در افزایش انگیزه یریتأثآیا آمادگی جبمانی : 9 سؤا  

 آموختگان دارد؟گری دانشدر افزایش انگیزه نظامی یریتأثآیا محیط آموزشی : 10 سؤا  

 پیشینه تحقیق

بررسی برخی از عوامل مؤثر بر رضزایت شزغیی کارکنزان یگزان "( به1385) منشپاک -1

ل مزؤثر بزر رضزایت نیرو مخصوص امام عیی)ع( پرداخت. هدف تحقیق، شناسایی برخی عوام

باشد. محقق بزه ایزن نتزایج رسزیده کزه؛ عوامزل شزغیی، فزردی و سزازمانی شغیی کارکنان می

بزه  هزاآنو مثبتزی داشزته و از میزان  داریمعنزبا رضایت شغیی کارکنان همببتگی  موردمطالعه

ترتید عوامل شغیی، عوامل سازمانی بیشترین تأثیر را بزر رضزایت شزغیی کارکنزان داراسزت، 

اند که با توجزه رضایت شغیی را در حد متوسط ارزیابی کرده دهندگانپاسخ % 67/53مچنین ه

 توان رضایت شغیی کارکنان را در حد متوسط دانبت.می % 67/59، آمدهدستبهبه میانگین 

 "بررسی برخی عوامزل مزؤثر در بزالا بزردن روحیزه کارکنزان"( به 1379) پارسامنش -2

تحقیق، شناسایی برخی عوامل مؤثر در بالابردن روحیه کارکنان مزیپرداخت. هدف اصیی این 

 ،نفزر افبزر ارشزد 200، تعداد 4500در این پژوهش تعداد  موردنظرباشد. جامعه آماری نمونه 

 ،پیاده خراسان 77لشکر  ،زرهی 88که از لشکر  باشدیمنفر  3800دار رجه، دنفر افبر جز 500

و از  باشزندیمزبیرجنزد  04مرکز آمزوزش  ،وری شرق کشورفرماندهی تکا ،تکاور شاهرود 58

تصادفی طبقاتی استفاده نمزوده اسزت. بزرای گزردآوری اطلاعزات، از ابززار  یریگنمونهروش 

نامه استفاده کرده است و روش تحقیق توصیفی است. محقق به این نتایج رسزیده اسزت پرسش

ن، ایجزاد انگیززه، رعایزت عزدالت، که؛ ایمان به هدف، رفع مشکلات مادی و معیشزتی کارکنزا
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، محزل خزدمتی کارکنزان و موقعبه، تنبیه بجا و موقعبهروش فرماندهی)رهبری(، تشویق بجا و 

ها بزه از فرضیه آمدهعملبههای تبییغات روانی در افزایش روحیه کارکنان مؤثر هبتند. با آزمون

ها را در بالابردن آن خ مثبت داده وپاس ذکرشدههای به کییه فرضیه %75این نتایج رسیده است، 

 اند.روحیه کارکنان مؤثر دانبته

سزا  وری کارکنان نزاجزا در پزنج تقویت انگیزش و بهره"( به بررسی1383عبگری ) -3

پرداخت. هدف تحقیق؛ تعیین میزان تأثیر عوامل مزؤثر در تقویزت انگیززش و بهزره "82تا  77

نامزه، مصزاحبه بود. ابزار گردآوری اطلاعات، پرسش 82تا  77وری کارکنان نزاجا در پنج سا  

معتقدند: نحزوه  %90است و روش تحقیق توصیفی است. محقق به این نتایج رسیده که؛ حدود 

رهبری و مدیریت فرماندهان، توجه به فرهنگ اسزلامی در محزیط کزار، توجزه بزه مشزارکت، 

ارکنزان، حقزوق و مزایزا، تزأمین ارزیابی صحیح از عمیکرد، ارتباطات صحیح بزین مزدیران و ک

خدمات رفاهی، تأمین معیشت، جایگاه نظامیان، ارتقاء تحصییی، فراهم کزردن زمینزه تحقیزق و 

 نظم و انضباط که در تقویت انگیزش کارکنان مؤثر هبتند.

از مدیران تقاضا کرد تا عوامزل مهزم کزه در انگیززه آنزان بزه انجزام  (1991ریس در سا  ) -4

کنند. این عوامل بزه ترتیزد اولویزت عبزارت بزود از؛  یبندرتبهرا  گذاردثر میکارهای جاری ا

 خزوب بزودندر محیط کار،  همکاران خوب بودنقدمی در کار، شانس استفاده از ابتکار و پیش

، استخدام دائم و مطمئن، حقوق و دستمزد کافی، ساعات کار مناسد، منزافع موجزود در سیرئ

 کبد اعتبار و شخصیت.کار، فرصت برای پیشرفت و 

 مبانی نظری تحقیق

 عریف انگیزشت

 2«انگیززش رفتزار»یا  1«دینامیک رفتار»انگیزه و انگیزش که در اصطلاح روانشناسی آن را 

ببیج تمام نیروهزای نهفتزه  منظوربه، عامیی است که سبد یک حرکت نیرومند درونی نامندیم

( عامل و نیروی درونزی کزه موجزد بزروز 307:1368 . )مان،گرددیم هاانباندر روح و جان 

                                                                        
1 Dynamic  of  Behavior  
2 Motivation  of  Behavior 
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. انگیززه بزه نامندیم« انگیزه» را  کندیمفعالیت خاص وادار  یسوبهشده و فرد را  العملعکس

گفت انگیزه نیزرو و حالزت  توانیمبنابراین ؛ لحاظ تأثیرش بر رفتار همیشه متوجه هدف است

و تزا رسزیدن بزه  کنزدیمزنی هدایت درونی، بدنی یا روانی است که رفتار فرد را در جهت معی

و تزا بزه  پزردازدیمزکه به جبتجوی غزذا  یاگرسنهمانند شخ  ؛ دهدیمهدف خاص سوق 

. نیاز به غزذا حالزت گرسزنگی و نیزاز بزه آب حالزت کندیمدست آوردن آن تلاش و کوشش 

مزانی و تزا ز کندیم. در هر دو حالت فرد یک نوع عدم تعاد  احباس کندیمتشنگی را ایجاد 

که شخ  گرسنه و تشنه غذا نخورد و یا آب ننوشد تعاد  لازم را کبزد نخواهزد کزرد. ایزن 

( انگیززه و انگیززش 195:1373 . )شزالچجیان،نامنزدیم« انگیزش»حالت گرسنگی و تشنگی را 

، فقط آثزار باشندینم تیرؤقابلمفاهیم فرضی هبتند نه عینی، یعنی نیروهای درونی هبتند که 

 است. مشاهدهقابلیر حالت در انبان آن با تغی

 1ایونیک ازنظرالگوی شناخت انگیزه 

پی خود دریافته است که انگیزه درهای پیپرداز انگیزه، ایونیک است. او در پژوهشاولین نظریه

تشکیل شده  «نفساعتمادبه»و  «التزام به هویت گروهی»، «هاتعهد به هدف» یدیکیاز سه عنصر 

را به شرح مندرج در تصویر  هاآنین این سه عامل و عوامل مؤثر بر هر یک از است. او پیوند ب

 زیر خلاصه کرده است:
 

 

                                 

               

 

                        

                      

 

                      

                       

                      

 

                         
 الگوی سه عنصری ایونیک در مورد انگیزه -1شکل شماره 

 دهندهلیتشزکایونیک هر یک از عوامزل  ازنظردهد نشان می 1گونه که شکل شماره همان
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انزد. پیامزد مشزخ  انگیززه، آمزادگی، روح آمزدهتزر پدیزد انگیزه خود از چند شاخ  جزئی

 باشد.پذیری اجتماعی میسیحشوری و مبئولیت

توان از انگیزه بالا در یک یگان نظامی سخن به میزان آورد به اعتقاد ایونیک تنها زمانی می

که؛ اولا : اعضای آن یگان، اهداف یگان خویش را مهم ارزیابی کنند و خود را میززم بزه تزلاش 

، منافع، امیا  و مقاصد گزروه را بزر اهزداف و اکثر آناندستیابی به آن اهداف نمایند. ثانیا ، برای 

مقاصد شخصی خود ترجیح دهند و از انتباب به یگان خویش احباس رضزایت و خرسزندی 

های خویش ایمان و اعتقاد داشته باشزند و در برابزر نیروهزای ها و قابییتکنند. ثالثا ، به توانایی

 (58: 1384عرب پور، ) احباس کهتری و زبونی نکنند.دشمن 

 منینگ نظر ازالگوی شناخت انگیزه 

بر انگیزه نظامیان  مؤثرانگیزه است. او در تحقیق پیرامون عوامل  پردازهینظرمنینگ دومین 

( یشزناختجامعه) یجمعزعوامزل  ( ویشناختروان) یفردعوامل  دودستهو مردم یک جامعه، از 

هزایی نظیزر نشزاط و شزناختی ویژگزیآورده اسزت. منظزور او از عوامزل روانبزه میزان  سخن

پذیری روانزی اسزت. او همچنزین عزوامیی نظیزر انبزجام ای و عدم آسیدسازوکارهای مقابیه

شناختی قزرار داده اسزت. محققزان دیگزر اجتماعی و حمایت اجتماعی را در زیر عوامل جامعه

و  داکردهیزپآنان تعالی  نفساعتمادبهمیت افزایش یابد،  معتقدند، زمانی که نشاط و شادابی یک

یابزد. و انگیززه آنزان بزه شزکل معنزاداری ارتقزا مزی ابزدییماتحاد و همببتگی آنزان افززایش 

 (57:1388)الیاسی،

 لباک ازنظرالگوی شناخت انگیزه 

نظزامی، از های پرداز انگیزه لباک است. او برای تبیین انگیزه کارکنان سازمانسومین نظریه

 (59: 1388الیاسی، ) است. بهره گرفتهیک الگوی نظری ویژه 
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 (59: 1388الیاسی، )لباک  ازنظرالگوی مفهومی انگیزه  -2شماره شکل 

 تئوری آلدفر

یمزاستوار است. او سه مقوله نیزاز را تشزخی  « مازلو»نیز بر کار « آلدفر» ERGتئوری 

 هبتند: «مازلو» دمراتسیبیهکه همانند  دهد

 مانند غذا، آب، مزد و شرایط کار. 1نیازهای زیبتی -1

 اجتماعی و روابط بین افراد. داریمعنمانند روابط  2نیازهای تعیق -2

 مشارکت خلاقه و مولد. 3نیازهای رشد -3

نیزازی در  جاندبزهکه وقتی نیازی برآورده شود، فزرد  دیافزایم «مازلو»به اندیشه  «آلدفر»

بر آن است  «آلدفر» نیباوجودا. شودیمنامیده  4که آن توالی کامیابی رودیمبالاتر پیش  یابهمرت

نیازهای رشد یا تعیق ناکام بمانند، شخ  ممکن اسزت بزه حزالتی برگزردد کزه  کهیهنگامکه 

 برآورده شده است محرک رفتار او گردد. نیازاشیپکه  نیازی از رده پایین

 مک کله لند تئوری

 ،6، یعنی انگیزه کبد موفقیتاندشدهمشخ   5«مک کیه لند»هایی که در چهارچوب نیاز

                                                                        
1 Existence 
2 Relatedness 
3 Growth 
4 Fulfiment Progression 
5 David C. Mcclelland 
6 nAch 
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هزرز »و فاکتورهای انگیزش  «مازلو»نیازهای  مراتدسیبیهبه  2و انگیزه واببتگی 1انگیزه قدرت

و به  شوندیماز پدران و مادران و فرهنگ آموخته  «مک کیه لند»شبیه هبتند و به اعتقاد  «برگ

 معروف هبتند. گانهسه یازهاینهبتند و به نظریه  Socially acquiredو تعبیر خود ا

 عوامل مؤثر بر انگیزه

 عوامل مؤثر بر انگیزه از دیدگاه مونبون

در سزتاد ارتزش  انگیززهبخزش  عنوانبهای برای اولین بار شاخه 3مونبون 1921در سا  

عوامل مختیفی  ای نمود.ت گبتردهاین زمینه شروع به انجام تحقیقا در آورد و به وجودآمریکا 

هزا را در واحزدهای و عمیکزرد آن قرار دهنزد ریتأثتوانند افراد را تحت که می اندشدهییشناسا

 (139:1388 )مرادیان،نظامی تغییر دهند. 

 از: اندعبارتعوامل مؤثر بر انگیزه 

 عوامل فردی -الف

دارد. بهداشزت خزوب، سزلامتی،  شناختی ببتگیاین عامل به نیازهای بیولوژیکی و روان

های خشزک و تمیزز، در دسزترس بزودن غذای خوب، استراحت مناسد و خواب کافی، لباس

شوند. نظزر بزر ایزن اسزت کزه بالا می انگیزهآمدن  به وجودحمام از عوامیی هبتند که موجد 

بیشزتری  هزا الویزتها در میدان جنگ برای آنارضای نیازهای اولیه سربازان از قوانین و روش

 ناپیئونکه یکی از شکایات سربازان در زمان جنگ مربوط به غذا و خواب است. طوریهدارد. ب

هزای نظزامی یکزی از مزارش" گوید:بناپارت در خصوص اهمیت نیاز افراد به غذا و جنگ می

 (140:1388 )مرادیان، ".باشدمارش مربوط به شکم سربازان می

 عوامل گروهی -ب
هزا نزدارد اراده سربازان درگیر در میدان رزم ببتگی به دشزمن مقابزل آناغید توانایی و 

خود دارد. گفته مزی رزمانهمبیکه بیشتر واببته به شرایط محیط اطراف و ارتباطی است که با 

                                                                        
1 nPow 
2 nAff 
3 Moonson 
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یکزی از  عنوانبزهشزاید  ،  در میان گروهی که خود هویزت داردیشود داشتن هویت و تشخ

باشد. ارتباط خوب حزداقل بزا می در میدان نبرد انگیزه هندهدلیتشکعوامل و اجزای  نیترمهم

کنزد و را تبهیل می تیمأموریک رفیق در یگان به ایجاد وحدت در یگان کمک کرده و انجام 

کنزد و کند. داشتن مشترکات چنین ارتباطزاتی را تبزهیل مزیهمچنین به بقای نفرات کمک می

شزود. نزژادی، طبقزاتی، اخلاقزی و ... مزی موجد کاهش اختلافات ناشزی از نامتجزانس بزودن

واحزدهای  انگیززهکنزد در ایجزاد را تقویت مزی همببتگی گروهی و عوامیی که آن یطورکیبه

 (140:1388 )مرادیان،ثر هبتند. ؤنظامی م

 عوامل مؤثر بر انگیزه از دیدگاه دسیر:

 1یرین هبزتند دسزیربزالاتر از سزا یازهیزانگدر ارتباط با اینکه چرا بعضی از افراد دارای 

 نشانگر زیر ارائه داده است: صورتبهنتیجه تحقیقات خود را 

 
 (102:1373دسیر،) عوامل مؤثر بر انگیزه -3شماره شکل         

                                                                        
1 Desler 
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 1جان بشیر نظر ازبر انگیزه  مؤثرعوامل 

 نقش ایدئولوژی در انگیزه -1

ایزن « اسزی پیونزد داردایدئولوژی حالتی از آگاهی است که با عمل سی»بشیر از نظر جان 

و کزنش  ها بر نوع انگیززهمتنوعی است که هر یک از آن یهاو هبتهها نوع آگاهی دارای مؤلفه

طیزد »هزا را آن مؤلفزه نیترمهمگذارد. بشیر های گوناگون تأثیر میافراد جامعه در برابر پدیده

، «احباسزات»، «غرور» ،«لذت نشاط»، «یادوستیدن»، «اراده معطوف به قدرت»، «عشق»، «آزادی

دانزد. بزه گمزان او، ایزدئولوژی بزه سزبد مزی« نفرت از دشمنان»و « عصیان»، «پذیریاطاعت»

را برای حاملان و حامیان آن توجیزه  هاو کنشها ها ببیاری از پدیدهبرخورداری از این ویژگی

ئولوژیک بزودن اند که بزین میززان ایزدسازد. محققان در یک بررسی بین فرهنگی نشان دادهمی

داری وجود دارد. این ادعا مورد تأییزد رابطه معنی مردم یک جامعه و برخورداری آنان از انگیزه

ایدئولوژی قادر نیبت  اندازهبهها هیچ عامیی نویبندگان دیگر نیز قرار گرفته است. به گمان آن

ها و رهبزران آنان، حکومتها را برای پیکار با دشمنان برانگیزد. به همین سبد، به باور که توده

الیبزون،  ازنظزرامزا ؛ گیرنزدهزا بهزرهکوشند که از این عامل برای تهیج تزودهجامعه همواره می

دارد کزه « گزریقزدرت ببزیج» هایدئولوژیااز دین از آن رو بیش از سایر  برخاستهایدئولوژی 

ان خود را ترغید مزیدهد و طرفدارها را در جهان دیگر میوعده تحقق همه امیا  و خواسته»

کند تا برای رسیدن به بهشت موعود از هیچ تلاشی در راه غیبه بر دشزمنان خزود، فروگزذاری 

 (48:1388 الیاسی،) «.نکنند

 تعلیم همگانی نظامی -2

بر انگیزه، تعییم اصو  و فنون نظامی به همه آحزاد جامعزه اسزت. ایزن  مؤثردومین عامل 

اگر در پی آن هبتید که در آینده سزرباز توانمنزد و »شود  آموزش باید از دوران کودکی شروع

 (50:1388 . )الیاسی،«بالا داشته باشید، این کار را از کودکی شروع کنید برخوردار از انگیزه

                                                                        
1 Beshler 
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 نشاط و هیجان همگانی -3

 «سطح هیجان و نشاط»شهروندان یک جامعه  سومین عامل مؤثر بر آستانه تحمل و انگیزه

اعضزای یزک  بزر انگیززه مؤثرترین عوامل مهم ازجمیهندیشمندان، نشاط را آنان است. برخی ا

ها، نشاط دارای دو بُعد هیجانی و شزناختی اسزت. منظزور از اند. به باور آنجامعه معرفی کرده

شادی، شزعف، خشزنودی و سزایر هیجانزات مثبزت اسزت. بُعزد  بُعد هیجانی، داشتن احباس

 دارد. یو اجتماعهای گوناگون زندگی فردی آمیز مؤلفهیتشناختی نیز دلالت بر ارزشیابی رضا

اند کزه بزین چهزار مؤلفزه نشزاط، انگیززه، سزلامت روانزی و و دیگران نشان داده 1رایت

 (51:1388 معناداری وجود دارد. )الیاسی، یهمببتگ در برابر فشارهای گوناگون، یریپذتحمل

 امید، اطمینان و اعتماد -4

مردم یک جامعه عبارت از امید، اطمینان و اعتماد  بر انگیزه مؤثرمل چهارمین گروه از عوا

گیرد، حاصل این احبزاس اسزت کزه همزه امزور بزه در برابر تبییم جای می که باشد. امیدمی

گیزرد، بیزانگر بزاور بزه رخزداد که در برابر تردید قزرار مزی شوند. اطمینان نیزمی خوشی ختم

نان حاصل انتظار قطعی و یقین است. اعتماد، راهبردی اسزت مطیوبی است. به تعبیر دیگر اطمی

از سازد تا خود را با محیط اجتماعی پیچیده وفزق دهنزد و بزه ایزن وسزییه که افراد را قادر می

 فزاینده سود ببرند. یهافرصت
 

 

 

 

 
  (121:2006)رایت  انگیزهرابطه نشاط با  -4شماره شکل 

                                                                        
1 Right 
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 انگیزه در اسلام

 انزددادهقزرار  تیزموردعناییزه عزوامیی کزه دانشزمندان غزرب در مدیریت اسلامی بزه ک

مززادی حیززات انبززان اسززت توجززه شززده و آیززات و روایززات زیززادی در  یهاجنبززهو شززامل 

یمزاین مورد وارد شزده اسزت کزه چزارچوب زنزدگی انبزان را در نیازهزای مزادی ترسزیم 

یزک عامزل  عنوانبزهاما فراتزر از عوامزل مزادی، عوامزل معنزوی را در سزطح وسزیعی و ؛ کند

. نخبززتین سززخن آورنززدیمزز حبززاببهاسززت  کننززدهنییتعمززؤثر کززه اثززر آن ببززیار عمیززق و 

از  یازهیززآمو  یازهیززانگدر اسززلام ایززن اسززت کززه انبززان موجززودی چنززد  هززازهیانگدربززاره 

( بززا مطالعززه کتززد اندیشززمندان 8:1372 اورعززی،) فرهنگززی و حیززوانی اسززت. یهززایژگززیو

 انزدعبارتکزه  میرسزیمزایجزاد و یزا افززایش انگیززه  یهامؤلفزهر جهت اسلامی به موارد زی

 از:

 نیازهای ایمنی و امنیت -1

 قرارگرفتززه مورداسززتفادهیززک محززرک در نظززام انگیزشززی اسززلام ببززیار  عنوانبززهتززرس 

 است.

و مززا تززو را جززز بززرای اینکززه عمززوم بشززر را بشززارت دهززی و بترسززانی نفرسززتادیم »

 (28)سبأ/« ن حقیقت آگاه نیبتند.اکثر مردم از ای کنیول

 (نیاز به عشق و محبت و تعلق)نیازهای اجتماعی  -2

کززه اسززاس و  میابیززیدرم، میینمززایمززوقتززی در دیززن مبززین اسززلام تعمززق  یطورکیبززه

بززر  (... تززربزرگاز جامعززه کوچززک کززه خانززه باشززد تززا جامعززه )شززالوده روابززط اجتمززاعی 

نمایزان اسزت کزه کمبزود آن  قزدرآنحبزت و تعیزق محبت و علاقه اسزتوار اسزت. نیزاز بزه م

 را برای نوع بشر در بر داشته است. یریناپذجبرانعواقد 

 (نیاز به عزت و احترام)نیازهای نفسانی  -3

در تفکر اسلامی، نیاز به احتزرام بزیش از هزر نیزازی مزورد تأکیزد قزرار گرفتزه اسزت و 

. شزودیمزخزودکنترلی منتهزی  ینوعبزهکرامزت انبزانی در تربیزت اسزلامی  بزر هیتک، درواقع

آن قزدرت  یهاگونزهاز  یکزیکزه  کنزدیمزهزای مختیزف تجیزی  صزورتبهنیاز بزه احتزرام 

 اسززت و دیگززری عزززت و احتززرام، چززه در نفززس خززویش و چززه در رابطززه بززا دیگززران.
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 (5:1372 اورعی،)

 نیاز به قدرت -4

« نکززرده اسززت.اسززلام، مززردم را بززه قززدرت و قززوت دعززوت  انززدازهبههززیچ دینززی »

 (264:1376 )مطهری،

 و احترام نفسعزتنیاز به  -5

در تفکززر اسززلامی، انبززان در آفززرینش جایگززاه عظیمززی دارد. خییفززه خززدا در روی 

پروردگزار فرشزتگان را  کزهآنگاهبزه یزاد آر »آمزده اسزت:  30زمین است در سزوره بقزره آیزه 

 نیتززربزرگیمززی دارای ع ازلحززاظانبززان « فرمززود مززن در زمززین خییفززه خززواهم گماشززت.

اسزت کززه یزک مخیززوق، ممکزن اسزت داشززته باشزد خززدا او را بزر ببززیاری از  ییهزاتیظرف

مخیوقززات خززویش برتززری داده اسززت و از یززک کرامززت ذاتززی و شززرافت ذاتززی برخززوردار 

کززه ایززن کرامززت و  کنززدیمززاسززت. او آنگززاه خویشززتن واقعززی خززود را درک و احبززاس 

 هززایرانشززهوتو  هااسززارتو  هززایپبززتد را برتززر از درک کنززد و خززو در خززودشززرافت را 

 (266:1376 بشمارد. )مطهری،

 آداب نظامی

دسززتورات و  ترعیسززرو رسززیدن بززه اهززداف و پیشززبرد  مراتدسیبززیهرعایززت  بززرای

مختیززف در  یهاشززکلاجززرای نظززم و انضززباط، احترامززات و آداب نظززامی در قالززد و 

ادی و جمعزی احترامزات، مبزین نظزم و انضزباط شزود. حرکزت انفزرمزی اجزراهای دنیا ارتش

 صزورتبهو اهزداف هزر کشزور  هزایمشزخطیک تشزکیلات نظزامی اسزت و بزا توجزه بزه 

گززردد. اگززر احترامززات همززراه بززا انگیزززه الهززی باشززد، تضززادهای درونززی را مززدون اجززرا مززی

پنززدارد و حقیقززت احتززرام کززاهش داده و فززرد، احتززرام بززه مززافوق را نززوعی عبززادت مززی

شزده و هزم اسزتحکام و  مراتدسیبزیهذاشتن هم باعزث ایجزاد روابزط درونزی بزر اسزاس گ

 کند.مقبولیتّ فرماندهان را زیاد می

 هویت پاسداری

فیبفه وجودی سپاه، پاسزداری از انقزلاب اسزلامی و دسزتاوردهای ارزشزمند آن اسزت. 

هزا، ز قابییزتای امجموعزه یریکارگبزههویت پاسداری، ظرفیزت و توانزایی یزک پاسزدار در 
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و ایفزای نقزش  زیآمتیموفقهای دینی برای انجام ها و صفات برجبته متکی بر آموزهتوانمندی

 برتر خود در پاسداری از انقلاب اسلامی و دستاوردهای آن است.

در اجزرای علاوه بر تقویزت و ارتقزای سزطح کیفزی نیروهزا  ،هانهادینه شدن این ویژگی

نزد محزور اساسزی نظامزات در مزد  تحزو  و تعزالی آینزده توا، مزیمطیوب مأموریت اصزیی

 .قرار گیردهای نظامی مجموعه

 رهبری(فرماندهان )منش 

رهبزری( اسزت، رهبزری ) یفرمانزدهسازمان نظامی، نقش  توجهقابلهای یکی از ویژگی

«. سزازمان مزوردنظرهزای انجزام مأموریزت منظوربههنر نفوذ در رفتار دیگران »از عبارت است 

 (89: 1373ینی، )حب

ها در طو  تاریخ بر کبی پوشزیده نیبزت، وجزود نقش فرماندهان در پیروزی و موفقیت

توانزد بزا هزدایت و و بدنه یک یگان نظامی مزی مراتدسیبیهفرماندهان مدبر و متعهد در کییه 

هزای ویژگزی ازجمیزهتدبیر نیروهای تحت امر خود را به سمت پیروزی و موفقیت سوق دهد. 

 انزدعبارتتواند در تقویت انگیزه نیروهای تحت امر وی مؤثر باشزند مانده موفق که مییک فر

 از:

هزای ارتبزاطی، افززایش اسزتقامت خزود و نیروهزا، صزبر و داشتن انگیزه قزوی، مهزارت

، موقعبزهشکیبایی، آگاهی و داشتن اطلاعات کافی از وضعیت یگان، راستی و صداقت، تشویق 

ناپذیر بودن، دقت نظر در اداره یگزان و تصزمیمگرا بودن، خبتگیعمل بینی وقایع،قدرت پیش

و اطاعت از امر مزافوق و داشزتن ثبزات روحزی و  یشناسفهیوظ ،نفساعتمادبه داشتن ها،گیری

 (59: 1384 محمدی فر،) باشد.روانی می

 های اساسی فرماندهنقش

عت، مدیریت، تربیت، مجاهدت توان شامل: اطامی یطورکیبههای اساسی فرمانده را نقش

ذاتزی فرمانزدهان  یهاتیمبزئولترین ها باعث تحقق اساسیو شهادت دانبت. ایفای این نقش

 از: اندعبارتشود که می

 ؛برانفرمانتعالی شخصیت اسلامی و انبانی  -1
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 ؛برانفرمانی انگیزه و روحیه ءتأمین حقوق و ارتقا -2

 یت؛نیل به بهترین بازده در مأمور -3

 همتاسازی. -4

ی نزخ امام عیی)ع( نقش فرمانده را در یک یگان نظامی و مزدیر را در جامعزه، بزه رشزته

ها یک واحد ها را به هم ارتباط داده و از مجموع آنها و مهرهتشبیه کرده است که دانه گردنبند

گردیزده و  هزا پراکنزدهبه وجود آورده است و اگر آن رشزته از هزم بگبزید مهزره وستهیپهمبه

-دهند. فرمانده به نیروها جهت، انگیزه، سازمان و هماهنگی مزیهماهنگی خود را از دست می

کند. این مطید و تمثیل در فرمایشات فرماندهی معظم کل قزوا هزم بخشد، کنتر  و اصلاح می

 آن زیچهمهاگر انضباط را از ارتش بگیریم مثل تببیحی که رشته آن گببته شده،  "آمده است:

 (18: 1389. )رشیدزاده، "به هم خواهد ریخت

 شخصیت فرماندهان

تواند کارآمد باشد به شرح زیر هایی از شخصیت که در این بحث میجنبه یطورکیبه

 است:

 روحیه انقلابی، شجاعت و استقامت؛ -1

 ها؛ها در فرماندهی عدهاقتدار آن -2

 توانایی آنان در کنتر ، هدایت و رهبری سازمان؛ -3

 های شخصی؛های اطلاعاتی مغایر با ایدهآمادگی آنان در پذیرش داده -4

 اهتمام و توجهی که به توان رزمی، رفتار نظامی و مأموریت سازمانی دارند. -5

 منش مربیان و مدرسین

مربزی و  کنزد یزاری را او در تربیزت انبزان تواندمی که فردی ترینمحبوب و نیبانفوذتر

 از و پذیرنزدمزی اسوه و الگو یک عنوانبه را خود استاد دانشجویان تجه همین به است استاد

 گیرند.می سرمشق او بد یا خوب اخلاق و گفتار و رفتار

 مبزتقیم طوربه هاآن هایفعالیت و کارند به مشغو  زیادی افراد آموزشی، هایسیبتم در

 در اسزاتید مربیزان و شنقز میزان، ایزن در امزا اسزت مزؤثر دانشجویان تربیت در میرمبتقیغ یا
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 در دانشزجویان را اوقزات بیشزتر کزهچنزان نمایزدمزی تربرجبته ببیار افراد دیگر از هادانشگاه

مربیان  فعالیت برای زمینه آورنده فراهم هم دیگر عوامل و کنندمی سپری هاآن نظر زیر دانشگاه

 گیزریشزکل جدید و سنتی یآموزش نظام آموختگاندانش از ببیاری رونیازا باشدمی اساتید و

 دانند.می خود اساتید و مربیان مرهون را خود شخصیت

 هزایمهارت و معیومات تنها یابدمی انتقا  دانشجو به تربیت و تعییم فرایند در آنچه زیرا

 دانشزجو بزه نیزز او ظزاهری رفتزار و نفبانی حالات خیقیات، صفات، تمام بیکه ؛نیبت مربی

 .شودمی منتقل

 شخصزیتی را مربزی دانشزجو، اسزت. معنزوی و بزاطنی رابطه یک انشجو و مربید رابطه

 عضزویت بزه و رسزیدن آزادی و اسزتقلا  به و شدن بزرگ در را او که داندمی ممتاز و محترم

 و دارد سروکار دانشجو جان و روح با مربی نماید.می مباعدت و کمک درآمدن جامعه رسمی

 در قزبلا  اگرچزه دانشزجو. شودمی پذیرفته مطاع و حبوبم الگوی یک عنوانبه جهت همین به

 امزوری بزه و آموختزه را رفتارهزایی کزرده، کبزد را فراوانی اطلاعات و عیوم خانواده محیط

 نگرفتزه خود به ثابت شکل هنوز ولی است گرفته شکل او شخصیت حدودی تا و کرده عادت

مزی خارج خانواده محیط از سنین این در نوجوان. باشدمی تغییر و انعطافقابل زیادی حد تا و

 و اعمزا  همزه شزود. دانشزجویانمی پذیرفته دانشگاه جدید اجتماعی در رسمی طوربه و شود

 یکزدیگر، بزا مربیزان مزدیر، بزا مربیان تعامل و برخورد طرز از و دارند نظر زیر را مربیان رفتار

 گیرند.می درس دانشجویان با معیمان

 از دادن، نمزره در انصزاف و عد  رعایت از کلاس، اداره طرز از ربی،م رفتار و اخلاق از

 و یدارنیزد از فروتنزی، و ییروخزوش از مهربزانی، و دلبوزی از نظم، رعایت و یشناسوقت

 هزادرس وی یدوسزتنوع و خزواهیخیر از او، ادب و خوش اخلاق از شرعی، ضوابط به التزام

یمز همبزان او بزا را خزود و شزوندمی متأثر او کردار و رفتار و اخلاق از همچنین آموزند.می

 بزانفوذ الگزوی یزک و مربی یک آن، از ترمهم بیکه نیبت استاد یک فقط مربی بنابراین ؛سازند

 دهزد،مزی پرورش خوب را دانشجویان اشپبندیده گفتار و رفتار با که خوب مربی یک. است

 و بزداخلاق مربزی یزک عکسبزه و دهدمی انجام خود اجتماع به نببت را خدمت نیتربزرگ

 نیتزربزرگ کشزدمزی تباهی و انحراف به را دانشجویان بد خود، رفتار با که منحرف و بدرفتار
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حبزاس از استادی و حرفه مربی و شغل بنابراین شودمی مرتکد اجتماع به نببت را هاخیانت

 باشد.می اجتماع هایشغل دارترینمبئولیت و ترین

 کزه یاگونزهبه قبو قابل عیمی توانایی نخبت است، ویژگی دو حاصل اعتماد و مقبولیت

 یاکننزدهقانع پاسخ نوآموزان هایپرسش به و برآید خود درس تدریس عهده از یخوببه بتواند

 اینمونزه گریدعبارتبه ؛باشد منطبق و هماهنگ یکدیگر با گفتارش و رفتار کهنیا دوم و بدهد

 نقش ایفای برای اساتید، و مربیان است لازم بنابراین ؛کند معرفی را مؤمن فرد یک از قبو قابل

 (http://fatehnet.net/index)کنند.  کبد حداقل را ویژگی دو این خود الگوی

 و مشارکت برنامهفوقهای فعالیت 

 برنامهفوقهای فعالیت 

پر کردن اوقات فراغت دانشزجویان در جهزت  منظوربهدانشجویی  امهبرنفوقهای فعالیت

هر دانشجو معرفزت،  کهیطوربهشود، ریزی و اجرا میرشد و تعالی و تربیت دانشجویان برنامه

، در دوران تحصزیل در دانشزگاه کزه دوران ی لازم برای سازگاری با محزیطهامهارت و ارزش

دانشجززویان  برنامهفوقهای آورد. فعالیت به دسترا  گیری شخصیت پاسداری وی استشکل

هزای هزای ورزشزی، کزلاسهای دانشزجویی، فعالیزتها، تشکلشامل اردوها، بازدیدها، مراسم

 باشد.های دانشجویی میو همایش برنامهفوق

 دانشجویان عبارت است از: برنامهفوقهای اهداف و مبانی فعالیت

نوی و نظامی و شناخت مبانی اندیشه اسلامی در ( تقویت بنیه فرهنگی، عیمی، مع1

 ؛دانشجویان

( رشد و تکامل شخصیت مطیوب و روحیه خودباوری در دانشجویان متناسد 2

 ؛انقلابی -اسلامی یهاباارزش

های دانشجویان با رعایت تفاوتها و شکوفایی استعدادها و خلاقیت( افزایش مهارت3

 ؛های فردی آنان

 ؛پذیری در دانشجویانو روحیه مبئولیت یمباعکیتشراری، ( ایجاد زمینه همک4

 ؛( تبهیل رشد و تکامل اجتماعی دانشجویان5

 ؛گری در دانشجویانکاری و انقلابیگری، وجدان( تقویت روحیه نظامی6

http://fatehnet.net/index
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 ؛های تحصییی دانشجویان( تکمیل و پرمایه ساختن برنامه7

 ؛ن و اساتید با دانشجویان( برقراری روابط سودبخش میان فرماندهان، مدیرا8

 .( تأمین بهداشت روانی ، نشاط روحی و رفع کبالت دانشجویان9

های آموزشی، تربیتی، فرهنگزی و انضزباطی در راسزتای اجرای برنامه سین ضامن فعالیت

منطقی و  صورتبه برنامهفوقهای های آموزشی و فعالیتاهداف نظامی است. حضور در برنامه

اسزت و آمزادگی رزمزی مطیزوب جهزت اجزرای  جانبزههمهبرنامزه سزین  اصولی مبتیزم یک

 کنندهمشزخ برنامه سین است که  لذا ضروریات آموزش یک فرد نظامی است؛ ها ازمأموریت

 است. یروزشبانهها در طو  بندی دقیق فعالیتزمان

 مشارکت

هزا و فعالیزتگرایی و اهتمام نببت به مشارکت جوانان دانشجو در اندیشی و جوانجوان

مزی مزوردنظرموجد توفیق مبئولین و فرماندهان درنیل بزه اهزداف  تنهانهاداره امور دانشگاه 

افزاید. ایزن جوشی و فعالیت دانشجویان نیز میها و خودشود، بیکه بر خلاقیت و کارآیی برنامه

شزجویان طرح برای تحقق اهداف دانشگاه و شکوفاسازی استعدادها و شناخت هر چه بهتزر دان

 15مزاده  14های سزپاه در راسزتای بنزد کاری با توجه به سیاستو ارزیابی بهتر آنان در محیط

های دانشجویی برای مشزارکت در رود انجام فعالیتاساسنامه دانشگاه تهیه گردیده و انتظار می

 از: دانعبارتهماهنگ و متمرکز انجام گیرد و اهداف مشارکت  صورتبهاداره امورات دانشگاه 

 ؛دانشجویان در محیط آموزشی و کاری یسازآماده( بالا بردن مهارت فردی به منظور 1

 ؛های بالقوه دانشجویانها ،استعداد و ظرفیتها ،توانمندی( ایجاد زمینه بروز قابییت2

 ؛( ایجاد جو صفا و صمیمیت و درک متقابل بین دانشجویان و فرماندهان و مدرسین3

 ؛مربوطهدانشگاه و سازمان های مختیف دانشکده، ان با رده( آشنایی دانشجوی4

 .( ارزیابی بهتر دانشجویان و تعیین سطح توانمندی عمیی آنان5

 نیازهای مادی و معنوی

 نیازهای مادی

دارد یا به خزاطر انجزام وظزایف محزو  در حزد پاداشی را که فرد از سازمان دریافت می
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شود، یا بزه خزاطر انجزام قوق یا دستمزد نامیده میعادی و متعارف است که در این صورت ح

های عادی کزاری اسزت کزه در ایزن صزورت از پزاداش وظایف در سطحی بالاتر از استاندارد

 حبزاببهجبران خدمات  عنوانبهها علاوه بر اینکه ها و دستمزدآید. پاداشصحبت به عمل می

ید برای پرداخت، سیبتمی طراحی گزردد کزه باشد؛ یعنی باآید باید جنبه انگیزشی نیز داشتهمی

تمزام  یریکارگبزهکوشزی و کارکنان را به عمیکرد مزؤثر تشزویق کنزد و محرکزی بزرای سخت

 باشد. هاآنهای بالقوه توانایی

 ییتنهابزهشزود کزه خزود های انگیززه محبزوب میجزء مؤلفزه جهتازآننیازهای مادی 

کند و اثربخشی سازمان را تحت تزأثیر قزرار دهزد.  تواند شرایط خاصی را بر سازمان حاکممی

هزا عادلانزه فکزر کننزد پاداش هاآناینکه کارکنان از میزان حقوق دریافتی رضایت دارند، اینکه 

دهزد بزه وی شود، اینکه فرد احباس کند سازمان به نببت فعالیتی کزه او انجزام میتوزیع می

، ارتباطزات، جزو و کشزمکش خاصزی را در تواند فرهنگزی از تعزاملاتدهد و میاهمیت نمی

 آورد و بالعکس. به وجودسازمان 

 نیازهای معنوی

ایدئولوژی حالتی از آگاهی است که با عمل سیاسی پیونزد دارد، ایزن نزوع آگزاهی دارای 

بر نوع انگیززه و کزنش افزراد جامعزه در  هاآنهای متنوعی است که هر یک از ها و هبتهمؤلفه

هزا؛ طیزد آزادی، عشزق، اراده تزرین آن مؤلفزهگزذارد. مهزموناگون تأثیر میهای گبرابر پدیده

، عصزیان و نفزرت یریپذاطاعت، لذت نشاط، غرور، احباسات، یادوستیدنمعطوف به قدرت، 

و هزا هزا ببزیاری از پدیزدهباشد. ایدئولوژی به سبد برخورداری از این ویژگزیاز دشمنان می

سازد. محققزان در یزک بررسزی بزین فرهنگزی ن آن توجیه میرا برای حاملان و حامیا هاکنش

اند که بین میزان ایدئولوژیک بودن مردم یک جامعه و برخورداری آنان از انگیزه بزالا نشان داده

داری وجود دارد. این ادعا مورد تأیید نویبندگان دیگر نیزز قزرار گرفتزه اسزت. بزه رابطه معنی

هزا را بزرای پیکزار بزا دشزمنان یدئولوژی قادر نیبت که تزودها اندازهبههیچ عامیی  هاآنگمان 

کوشند که از ایزن ها و رهبران جامعه همواره میبرانگیزد. به همین سبد، به باور آنان، حکومت

 (48: 1388گیرند. )الیاسی، ها بهرهعامل برای تهیج توده

توان گفزت: اگزر می کهیطوربهکند؛ ایمان در افزایش انگیزه نظامی، نقش او  را بازی می
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کزه هرگزز حاضزر نخواهزد شزد جزان  یاانزدازهبهایمان نباشد، هیچ نیرویی انگیزه نبرد ندارد، 

مناسد کزه هزر نزوع رخنزه و  یدهسازمان)ص( در کنار اکرم امبریپخویش را به خطر بیندازد. 

ت روحیزه رساند، همواره بزرای تقویزخیل روحی و معنوی و ظاهری را در سپاه به حداقل می

رعایت عدالت، مشارکت  مانندگوناگون  لیوساها و معنوی و عقیدتی نیروها با استفاده از شیوه

های مختیف جنگزی در غم و شادی نیروها، دفاع از نیروها، استواری در نیروها و انجام آموزش

 (134 :1384 پور،عرب) اند.ریختن دیوار ترس از میان نیروها، تلاش مبتمر داشتهبرای فرو

 تعهد سازمانی

هاسزت و عبزارت تعهد سازمانی عامل مؤثری در رفتار سازمانی کارکنزان و بزازده سازمان

های مثبت و منفی افراد نببت به کل سازمانی که در آن مشزغو  بزه کارنزد. در است از نگرش

ت تعهد سازمانی فرد نببت به سازمان احباس وفاداری قوی دارد و از طریق آن سازمان، هویز

 کند. افرادی که دارای تعهد سازمانی بالایی هبتند، معمولا  سه ویژگی دارند:خود را تعریف می

 ؛پذیرندهای سازمانی را در حد بالایی می( اهداف و ارزش1

 ؛( تمایل جدی به تلاش برای تحقق اهداف سازمانی دارند2

 ند.مند( به باقی ماندن و ادامه کار در سازمان ببیار علاقه3

یعنی روحیه حاکم بر سزازمان در  ؛است دوجانبهرابطه انگیزه و تعهد یک رابطه تعامیی و 

یکزی از  عنوانبزهگزذارد. از طزرف دیگزر، تعهزد شدت و ضعف تعهد سازمانی افراد تأثیر می

مان مزورد سزنجش تعهد افراد به سزاز ناچاربههای انگیزه است یعنی برای شناخت انگیزه مؤلفه

باشد، انگیزه در سازمان بزالاتر علاوه هر چه تعهد افراد به سازمان بیشتر هب ؛است قرار داده شده

 موردتوجههای زیر خواهد بود و بالعکس. در بررسی انگیزه هر سازمان، تعهد سازمانی از جنبه

 قرار گرفته شده است:

 ؛( احباس غرور به عضویت در سازمان1

 ؛( احباس تعیق و واببتگی به سازمان2

 ؛احباس تعهد نببت به سازمان (3

 .مندی و عزت و احترام( احباس رضایت4
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 آمادگی جسمانی

آمادگی جبمانی، یعنی برخورداری از توانایی لازم جبمی برای انجام مناسزد مأموریزت

انجام سریع مأموریزت منظوربهها. منظور، برخورداری از آمادگی کامل جبمانی و تحرک لازم 

 ها در حداقل زمان ممکن است.

هزا و در قوانین نیروهای مبیح، سپاه پاسداران موظّف شده در کییزه آمزوزش 55در ماده 

کبد آمادگی جبمانی پرسنل، متناسد بزا مأموریزت منظوربههای لازم را حین خدمت، برنامه

هزای مهارت بینی و اجرا نماید. آمادگی جبمانی و حفظ آمادگی رزمی تقویت و حفظها، پیش

اثزر مثبزت و  هاآنقطع بر انگیزه نظامی  طوربهکارآیی و آمادگی رزمی نیروها  بالابراننظامی و 

تجربزه ازجمیزه صزفات و  پارهزا طور کزههمانای دارد و هرگز نباید از آن غفیت کرد. سازنده

چزون اغیزد ؛ خصوصیات ویژه یک فرد نظامی برخورداری از قدرت بدنی و فکزری بالاسزت

طیبد. بزا های جبمی و فکری بالایی را میهای محوله در یک سازمان نظامی، تواناییأموریتم

هزا عمزدتا  توان به این حقیقت اذعان داشزت کزه فرمانزدهان موفزق در جنزگمطالعه تاریخ می

اند. انجام عمییزات نمایشزی و اند که از توان جبمی و فکری بالایی برخوردار بودهافرادی بوده

 ا اثر ببیار مثبتی در تجدید و تقویت انگیزه نظامی نیروها دارد.مانوره

عقل به ما حکم می"اند:در مورد آمادگی دفاعی و ضرورت دفاع فرموده (ره)حضرت امام

بتوانیم جیوگیری کنزیم. اگزر بزه نزوامیس  آورندهجومتا اگر به ما  کند که تشکیلات لازم است

مقدس هم دستور داده است که بایزد همیشزه در برابزر  عمبیمین تهاجم کردند، دفاع کنیم، شر

 ".دیباشآمادهخواهند به شما تجاوز کنند برای دفاع می اشخاصی که

قرآن برای آمادگی جبمانی امت اسزلام کارکردهزای چنزدی را بیزان کزرده از آن جمیزه 

کارکردهای آمادگی در جنگ نرم، سخت و نیمه سخت است؛ زیرا آمزادگی جبزمانی، موجزد 

کنزد و دلگرمی جامعه اسلامی و افزایش روحیه آنان شده و آرامزش را بزه جامعزه تزریزق مزی

شایعات و جنزگ روانزی را  هرگونهکه ؛ چناندینمایم دوچنداناعتماد مردم را به نظام اسلامی 

افکند. ضزرورت آمزادگی جبزمانی در می ایخنثی کرده و حتی در د  دشمنان ترس و واهمه

 (60 :اهمیت بالایی برخوردار است. )انفا  نیروهای مبیح از

های متنوع و گونزاگون آمادگی جبمانی، آمادگی نظامی و آرایش نظامی و رزمایش و رژه
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رزمزایش و یزا رژه کهیهنگامکارکردهای روانی ببیار مثبتی برای دوستان و امت اسلامی دارد. 

بره ارتش اسلام به نمایش گذاشته شود و ادوات و امکانات و تجهیزات و منابع خای برگزار می

و افزایش روحیه نظامی نیروهزای مبزیح و بزه تبعزه آن  نفساعتمادبهشود، موجد افزایش می

و افزایش روحیه جامعه و احباس امنیت و آرامش در میان مزردم  نفساعتمادبهموجد افزایش 

 (http://www.samamos.com) شود.می

 محیط آموزشی 

ها برای جوانانی است که وارد نیروهای مبیح مزیمحیط آموزشی یکی از بهترین فرصت

شود که برای انجام دادن وظایف بزرگی که جوانان نظامی با آن مواجه هبتند، شوند. توصیه می

ادگی از مراکز نظامی در زمینه آموزش، تقویت اراده، جبم، روح، فکزر و اندیشزه و کبزد آمز

 (232: 1391فر، کامل حداکثر استفاده را نمایند. )سبحانی

معمولا  دانشجویانی که برای اولین بار پا بزه محزیط آموزشزی جدیزد نظیزر دانشزگاه مزی

گذارند، با توجه به ناسازگاری اولیه با محیط و عدم آشنایی کافی بزا آن بیشزتر در پزی کشزف 

شزوند و شزاید ور آموزشزی در حزد کفایزت مزیمحیط پیرامون خود هبتند و کمتر درگیزر امز

 باشد. بخشتیرضابتوانند نمره قبولی اخذ نموده و به ترم بعدی بروند برایشان  کهنیهم

هزای رفتزاری اسزت. بزه بیزانی دیگزر گیری ببزیاری از ویژگیمحیط، ببتری برای شکل

 یاگونزهبه هاوبرخاسزتنشبتهزا و ببیاری از عواطف، عادات، سلایق و حتی طزرز نگزرش

نظران، محزیط را به همین خاطر است که ببزیاری از صزاحد پذیرد.شگرف از محیط تأثیر می

تواند از آن بیاموزد ها و استعدادهای خویش میاند که هر فرد با توجه به زمینهدانشگاهی نامیده

. شزودنمی لیالتحصزفارغگاه فزرد از آن و در معرض تأثیرات آن قرار گیرد، دانشگاهی که هیچ
(www.aftab.ir)  

ت دادن به فضزاهای آموزشزی و رعایزت اصزو  و اسزتانداردهای مربزوط بزه آن در اهمیّ

 جزهیدرنتو  جویانهای روانزی دانشزطراحی این مراکز منجر به خیق محیطی متناسد با خواسته

گزرفتن در محزیط و قزرار دانشزکدهبزه آمزوختن در  جوانشزریشه علاقه هر د گردد.جامعه می

بودن محیط با انتظارات فرد حس دافعه و عدم  ناهماهنگگیرد و در صورت آموزشی شکل می

، هیزو تهوهزا، رنزگ، نزور شکل و چیزدمان کزلاس گیرد.علاقه به یادگیری در فراگیر شکل می

http://www.samamos.com/
http://www.aftab.ir/
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رغبزت  پذیری و ایجاد علاقزه ووزشامکانات آموزشی، دکوراسیون داخیی و همه و همه در آم

 (5: 1390نیا، فرخ). مؤثر است جویاندر دانش

هزا در باشد که علاقزه و رغبزت را نبزبت بزه سزایر محیط یاگونهبهمحیط آموزشی باید 

بیشتر ایجاد کند. در قرن حاضر نببت به این دسته از مبائل در کنار عوامزل دیگزر  جویاندانش

اساسی و بنیادی باید برخورد کرد. البته این هم نیازمند  طوربهبیکه سطحی و گذرا  صورتبهنه 

مبائل آموزشی است زیزرا کزه مبزائل آموزشزی مزا و از آن  اندرکاراندستهمت والای تمام 

. جمیه فضاهای آموزشی تا رسیدن به استانداردهای مطیوب راهی بس طولانی در پزیش دارنزد

 (45: 1389، بخشتاج)

دانشجویان ارتباط  زهیباانگعوامیی است که  ازجمیهمحیط آموزشی  موقعیت و شرایط

های متفاوتی مانند شرایط فیزیکی، روابط مبتقیم دارد. تأثیر محیط آموزشی بر انگیزه، از جنبه

های عیمی و یادگیری، طرز نشبتن، انگیزه کار و... است. نقش فرمانده عاطفی بین افراد، زمینه

، برجبته است. مدیری که بتواند در دانشکده محیطی دوستانه و ممیو و مدیریت در این زمینه

عمل کنند  یریپذتیمبئولاز امنیت روحی و روانی فراهم آورد تا افراد بتوانند با آزادی توأم با 

 و با همکاری کییه اعضاء، فضایی به معنی واقعی، فعا  و مناسد برای یادگیری ایجاد کنند،

 همان منبع() ی برای تقویت انگیزه دانشجویان آماده کرده است.های زیادزمینه مبیما 

 مدل مفهومی

 درواقزعدر این تحقیق با مشاوره گرفتن از افراد خبره این حوزه و فرسزتادن پرسشزنامه و 

 ازجمیزهدر حوزه انگیزه دانشجویان بزه مزوارد ذیزل  رگذاریتأثاعلام نظر در حوزه عوامل مهم 

منش فرماندهان، نیازهای مادی و معنوی، آداب نظامی، منش مربیزان، تعهد سازمانی،  یهامؤلفه

رسیدیم کزه دارای  برنامهفوق یهاتیفعالآمادگی جبمانی، محیط آموزشی، هویت پاسداری و 

 یهامؤلفزه عنوانبزهدانشجویان بودنزد شناسزایی و  یگرینظامدر افزایش انگیزه  ریتأثبیشترین 

 .باشدیممد  مفهومی پژوهش طبق طرح زیر رار گرفت. ق مورداستفادهاصیی این تحقیق 
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 تحقیق یشناسروش
هززدف . بززه لحززاظ باشززدمی، توصززیفی پیمایشززی حاضززردر پززژوهش تحقیززق  روش

گزردد. ایزن پزژوهش بزه می یبنددسزتهنوع(، تحقیزق حاضزر در زمزره تحقیقزات کزاربردی )

امززر  انیززو متولآن بززه فرمانززدهان، مربیززان  جیو نتززا هافتززهایایززن دلیززل کززاربردی اسززت کززه 

جامعزه  کمزک خواهزد نمزود. یگزرینظزامتربیتزی جهزت حفزظ و ارتقزاء انگیززه  یهاروش

موجززود  آموختززهدانشتمززام شززمار و شززامل کییزه فراگیززران  صزورتبهآمزاری ایززن پززژوهش 

باشززند. تعززداد اند، مززیشززدهجذب 1397در فرمانززدهی تربیززت جهززادی اسززت کززه در سززا  

باشززد کززه از ایززن جامعززه نفززر می 800آمارهززای موجززود  بززر اسززاسحززدودی ایززن جامعززه 

انتخززاب  یاخوشززهگیری تصززادفی عنوان نمونززه بززه شززیوه نمونززهبززه نفززر 260تعززداد  آمززاری

 شدند.

 روایی

ها پرسشنامه بدین گونه بود که بر اساس مبانی نظری موجود، لیبتی از مؤلفزه هیته قهیطر

 مرحیزهبعزدی،  مرحیزهگری تهیزه گردیزد. مؤثر در حفظ و افزایش انگیززه نظزامی یهااهگوو 

فعالیت های 

 فوق برنامه

هویت 

 اسداریپ

 

 محیط آموزشی

 

آمادگی 

 جبمانی

 

 منش مربیان

 

 آداب نظامی

 

نیازهای مادی 

 و معنوی

 

منش 

 فرماندهان

 

 تعهد سازمانی

عوامل تاثیرگذار 

در انگیزه 

 دانشجویان
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و گویه های مذکور به تعزداد  هامؤلفهبررسی روایی صوری پرسشنامه بود که برای حصو  آن، 

گردید و پس از انجام اصلاحات لازم، روایی محتوایی  ارائهنفر از متخصصین و کارشناسان  10

 نشان داده شده است. 1-3رار گرفت که نتایج آن در جدو  آن مورد تأیید ق

 روایی محتوایی پرسشنامه -1جدو  شماره 

 روایی محتوایی مؤلفه

 96/0 نظم و انضباط
 1 آداب نظامی

 91/0 هویت پاسداری
 91/0 منش فرماندهان

 1 منش مربیان
 8/0 و مشارکت برنامهفوق یهاتیفعال

 8/0 نیازهای مادی و معنوی
 88/0 تعهد سازمانی

 1 آمادگی جبمانی
 96/0 محیط آموزشی

، میزان ضرید روایزی محتزوایی هامؤلفهدهد که در تمامی نشان می 1شماره نتایج جدو  

پرسشزنامه بزرای سزنجش  سزؤالاتاین اسزت کزه محتزوای  دهندهنشاناست که  7/0بیشتر از 

 است. دهش دادهمتغیرهای تحقیق توسط متخصصین مناسد تشخی  

 اعتبار

اعتبار پرسشنامه تحقیق با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ محاسبه گردید که نتزایج آن در 

 نشان داده شده است. 2جدو  شماره 

 اعتبار پرسشنامه -2جدو  شماره 

 اعتبار مؤلفه

 83/0 نظم و انضباط
 82/0 آداب نظامی

 93/0 هویت پاسداری
 90/0 منش فرماندهان

 90/0 بیانمنش مر
 80/0 و مشارکت برنامهفوق یهاتیفعال

 80/0 نیازهای مادی و معنوی
 87/0 تعهد سازمانی
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 82/0 آمادگی جبمانی
 90/0 محیط آموزشی
 87/0 انگیزه نظامی
 97/0 کل پرسشنامه

پرسشزنامه دارای  یهامؤلفزهدهزد، تمزامی نشزان می 2که نتایج جدو  شماره  گونههمان

هزای پرسشزنامه اسزت کزه ثبات درونزی داده دهندهنشانهبتند که  7/0بیشتر از  ضرید اعتبار

 تواند در پی داشته باشد.اعتماد بالا به نتایج آماری آن را می

 هاداده لیوتحلهیتجز روش

و  فراوانزی، میزانگینتوصزیفی )هزای آمزار در این تحقیق، علاوه بر اسزتفاده از شزاخ 

هزای ن کالموگروف اسزمیرنف جهزت بررسزی تطزابق توزیزع دادهآزمو از، انحراف استاندارد(

هزای پارامتریزک( ببیار مهم بزرای اسزتفاده از آماره فرضشیپ عنوانبهتحقیق با توزیع نرما  )

تحقیق از آزمون همببتگی اسزتفاده  یهاسؤا گویی به استفاده شده است. همچنین جهت پاسخ

گری شزناخته ط با حفظ و افزایش انگیزه نظزامیشده است زیرا هدف این است که عوامل مرتب

بندی عوامل مذکور با استفاده از آزمون فریزدمن یک یافته جانبی، رتبه عنوانبه، تیدرنهاشوند. 

 مشخ  شده است.

 تحقیق یهاافتهی
 گویانسن پاسخ

 گویاننتایج مربوط به سن پاسخ -3جدو  شماره 

 هاآماره                     

 

 تجمعی درصد درصد واقعی درصد فراوانی

 5/46 5/46 5/46 121 سا  25تا 

 8/98 3/52 3/52 136 سا  30تا  26از 

 0/100 2/1 2/1 3 سا  30بیشتر از 

  0/100 0/100 260 کل

گویانی کزه سزن خزود را مشزخ  دهد که از میان پاسزخنشان می 3نتایج جدو  شماره 

سزا  و  30تا  26درصد( از  3/52نفر ) 136سا ،  26از درصد( کمتر  5/46نفر ) 121اند، کرده

 سا  هبتند. 30درصد( دارای سن بیشتر از  2/1نفر ) 3
 گویانتحصیلات پاسخ
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 گویاننتایج مربوط به تحصیلات پاسخ -4جدو  شماره 

 هاآماره                 

 

 تجمعی درصد درصد واقعی درصد فراوانی

 2/11 2/11 2/11 29 پیمیدفوق

 8/98 7/87 7/87 228 لیبانس

 0/100 2/1 2/1 3 بانسیلفوق

  0/100 0/100 260 کل

گویانی کزه تحصزیلات خزود را دهزد کزه از میزان پاسزخنشان می 4نتایج جدو  شماره 

نفزر  3درصزد( لیبزانس و  7/87نفر ) 228، پیمیدفوقدرصد(  2/11نفر ) 29اند، مشخ  کرده

 هبتند. بانسیلوقفدرصد( دارای تحصیلات  2/1)
  هامؤلفهنتایج مربوط به میانگین 

 هامؤلفهنتایج حاصل از میانگین  -5جدو  شماره 
 

 مؤلفه

 آماره

نظم و 

 انضباط

آداب 

 نظامی

هویت 

 پاسداری

منش 

 فرماندهان

منش 

 مربیان
 برنامهفوق

نیازهای 

مادی و 

 معنوی

تعهد 

 سازمانی

آمادگی 

 جبمانی

محیط 

 آموزشی

انگیزه 

 نظامی

 33/4 68/3 59/3 10/4 82/3 39/3 23/4 18/4 74/3 02/4 68/3 میانگین

انحراف 

 معیار

67/0 63/0 72/0 64/0 71/0 66/0 59/0 68/0 75/0 84/0 50/0 

 22/3 20/1 00/2 60/1 00/2 57/1 00/1 50/1 11/1 20/1 00/1 کمترین

 00/5 00/5 00/5 00/5 00/5 00/5 00/5 00/5 00/5 00/5 00/5 بیشترین

انگیزه نظزامی  مؤلفهپرسشنامه،  یهامؤلفهدهد که در میان نشان می 5نتایج جدو  شماره 

میزانگین  نیترکوچزکدارای  برنامهفوقهای فعالیت مؤلفه( و 33/4میانگین ) نیتربزرگدارای 

ت پرسشنامه، بیشترین اقبا  را نبزب یهامؤلفهگویان در میان ، پاسخگریدعبارتبه( است. 39/3)

 اند.گری نشان دادهانگیزه نظامی مؤلفههای به سنجه
 هابررسی تطابق توزیع داده

 ازلحزاظهزای پارامتریزک )کزه نیازهای مهم جهت اسزتفاده از آمارهیکی از شروط و پیش

هزای غیزر پارامتریزک هبزتند(، تبعیزت توزیزع نمونزه تر از آمارهقزوی مراتدبزهتوان آمزاری 

های آماری، آزمونی که جهت بررسی تطابق توزیع ا  است. در تحییلاز توزیع نرم یموردبررس

 نام دارد.  1رود، آزمون کالموگروف اسمیرنفنمونه تحقیق با توزیع نرما  به کار می
 

                                                                        
1 Kolmogorov Smirnov 
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 نتایج حاصل از آزمون کالموگروف اسمیرنف جهت بررسی تطابق توزیع  -6جدو  شماره 
 اداریسطح معن zمقدار  انحراف معیار میانگین مؤلفه

  001/0کمتر از  07/2 67/0 68/3 نظم و انضباط

 01/0 70/1 63/0 02/4 آداب نظامی
  001/0کمتر از  79/1 72/0 74/3 هویت پاسداری

  001/0کمتر از  06/2 64/0 18/4 منش فرماندهان

  001/0کمتر از  23/2 71/0 23/4 منش مربیان

 01/0 57/1 66/0 39/3 برنامهفوق یهاتیفعال
  001/0کمتر از  87/1 59/0 82/3 نیازهای مادی و معنوی

  001/0کمتر از  04/2 68/0 10/4 تعهد سازمانی

 01/0 60/1 75/0 59/3 آمادگی جبمانی
 06/0 31/1 84/0 68/3 محیط آموزشی
  001/0کمتر از  28/2 50/0 33/4 انگیزه نظامی

محزیط  مؤلفزه جزبزهوح معناداری؛ دهد که با توجه به سطنشان می 6نتایج جدو  شماره 

بزا توزیزع نرمزا  متفزاوت  یموردبررسزهای مربوط به نمونه توزیع هامؤلفهآموزشی، در سایر 

و در مزوارد  بزتیننرمزا   یموردبررسزهزای نمونزه گفت توزیع درمجموعتوان است. لذا می

 های غیرپارامتریک استفاده نمود.مقتضی لازم است از آزمون

 فرعی تحقیق یاهسؤا بررسی 
 آموختگان مرتبط است؟گری دانش: آیا نظم و انضباط با انگیزه نظامی1 سؤا 

 گرینظم و انضباط و انگیزه نظامی یهامؤلفهنتایج همببتگی بین  -7جدو  شماره 

 مؤلفه                                             

 آماره                   مؤلفه   
 ریگانگیزه نظامی

 نظم و انضباط
 02/0 ضرید همببتگی
 73/0 سطح معناداری

دهد که همببزتگی معنزادار نیبزت. نشان می 7در جدو  شماره  دشدهیقسطح معناداری 

های نمونززه تززوان گفززت بززر اسززاس پاسززخاسززت.( لززذا می 05/0)سززطح معنززاداری بیشززتر از 

 سزؤا گری نداشته است. لذا پاسخ نظامی زهیانگ با، رعایت نظم و انضباط، ارتباطی یموردبررس

 او  منفی است.
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 آموختگان مرتبط است؟گری دانش: آیا آداب نظامی با انگیزه نظامی2 سؤا 

 گریآداب نظامی و انگیزه نظامی یهامؤلفهنتایج همببتگی بین  -8جدو  شماره 
 مؤلفه                                                     

 آماره                   مؤلفه   
 گریانگیزه نظامی

 آداب نظامی
 295/0 ضرید همببتگی

  01/0کمتر از  سطح معناداری

دهد که ارتباط مبزتقیم و معنزاداری نشان می 8در جدو  شماره  دشدهیقسطح معناداری 

، هزر چزه میززان آمزوزش و گریدعبارتبزهگری وجزود دارد. بین آداب نظامی و انگیزه نظامی

نیز بیشزتر خواهزد  هاآنگری آموختگان بیشتر باشد، انگیزه نظامیعایت آداب نظامی در دانشر

کزه ضزرید تعیزین نامیزده  -بود. از طرف دیگر، با توجه به اینکه توان دوم ضرید همببتگی 

درصزد از واریزانس  9توان گفت: آداب نظزامی قزادر بزه تبیزین است می 09/0برابر  -شودمی

 گری است.نظامی یزه)تغییرات( انگ

رابطزه همببزتگی لزومزا  بزه معنزای  هرچنزدکه در اینجا ذکر آن لازم است اینکه  یانکته

؛ ولی داشتن پیشینه نظری قوی در خصوص باشدینمداشتن رابطه عیی و معیولی بین دو متغیر 

 دتوانزیمز هزاآنرفتار همایند متغیرها در کنار به دسزت آوردن ضزرید همببزتگی قزوی بزین 

عیزی  یهامزد متغیرها باشد که این امر راه را برای استفاده از  وجود رابطه عیی بین دبخشینو

 یزا 8/0 همببزتگی ضزرید آوردن دست به ،مثا عنوانبه. کندیمدر فضایی غیرآزمایشی فراهم 

 کزه هبزتند مشترک واریانس درصد 81 یا 64 دارای متغیر دو این اینکه یعنی متغیر دو بین 9/0

 معنزادار ولزو همببزتگی سزاده رابطزه یزک از فراتر و است بالایی بینیپیش قدرت دهندهاننش

 و مبزیر تحییزل آن، تبعبزه و رگرسزیون مبحزث بزه ورود بزرای را زمینزه حقایق این. باشدمی

 کزه رسدمی مشام به عیی رابطه وجود خوش بوی هاآن از که کندمی فراهم ساختاری معادلات

 .است یموردبررس ٔ  نهیدرزم معتبر دانش یک به یابیدست در ققمح یک مراد غایت
 آموختگان مرتبط است؟گری دانش: آیا هویت پاسداری با انگیزه نظامی3 سؤا 

 گریهویت پاسداری و انگیزه نظامی یهامؤلفهنتایج همببتگی بین  -9جدو  شماره 
 لفهمؤ                                                      

 آماره مؤلفه 
 گریانگیزه نظامی
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 هویت پاسداری
 224/0 ضرید همببتگی
 01/0کمتر از  سطح معناداری

دهد که ارتباط مبزتقیم و معنزاداری نشان می 9در جدو  شماره  دشدهیقسطح معناداری 

، هر چزه میززان شزناخت و گریدعبارتبهگری وجود دارد. بین هویت پاسداری و انگیزه نظامی

آموختگزان بیشزتر باشزد، انگیززه ور نببت به هویت پاسداری و التزام عمیزی بزه آن در دانشبا

نیز بیشتر خواهد بود. از طرف دیگر، بزا توجزه بزه اینکزه تزوان دوم ضزرید  هاآنگری نظامی

درصزد از واریزانس  5توان گفت: هویت پاسداری قادر به تبیین است می 05/0همببتگی برابر 

 گری است.نظامی انگیزه

 آموختگان مرتبط است؟گری دانش: آیا منش فرماندهان با انگیزه نظامی4 سؤا 

 گریمنش فرماندهان و انگیزه نظامی یهامؤلفهنتایج همببتگی بین  -10جدو  شماره 

 مؤلفه                                                     

 آماره مؤلفه 
 گریانگیزه نظامی

 هانمنش فرماند
 342/0 ضرید همببتگی

  01/0کمتر از  سطح معناداری

دهد که ارتباط مبتقیم و معنزاداری نشان می 10در جدو  شماره  دشدهیقسطح معناداری 

، هزر چزه گریدعبارتبزهآموختگان وجود دارد. گری دانشبین منش فرماندهان و انگیزه نظامی

های پاسزداری داشزته باشزد، انگیززه شایبتگی منش فرماندهان انطباق بیشتری با مبانی دینی و

هبتند نیز بیشتر خواهزد بزود. از طزرف  هاآنآموختگانی که تحت فرماندهی گری دانشنظامی

تزوان گفزت: مزنش اسزت می 12/0دیگر، با توجه به اینکه توان دوم ضرید همببزتگی برابزر 

 ری است.گنظامی درصد از واریانس انگیزه 12فرماندهان قادر به تبیین 

 آموختگان مرتبط است؟گری دانش: آیا منش مربیان با انگیزه نظامی5 سؤا 

 گریمنش مربیان و انگیزه نظامی یهامؤلفهنتایج همببتگی بین  -11جدو  شماره 

 مؤلفه                                                    

 آماره مؤلفه 
 گریانگیزه نظامی

 منش مربیان
 288/0 ببتگیضرید هم

  01/0کمتر از  سطح معناداری
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دهد که ارتباط مبتقیم و معنزاداری نشان می 11در جدو  شماره  دشدهیقسطح معناداری 

، هر چزه مزنش گریدعبارتبهآموختگان وجود دارد. گری دانشبین منش مربیان و انگیزه نظامی

گری داری داشته باشد، انگیززه نظزامیهای پاسمربیان، انطباق بیشتری با مبانی دینی و شایبتگی

هبتند نیز بیشتر خواهد بود. از طرف دیگر، بزا توجزه  هاآنآموختگانی که تحت آموزش دانش

توان گفت: منش مربیان قادر به تبیزین است می 08/0به اینکه توان دوم ضرید همببتگی برابر 

 گری است.نظامی درصد از واریانس انگیزه 8

 آموختگان مرتبط است؟گری دانشبا انگیزه نظامی برنامهفوقهای لیت: آیا فعا6 سؤا 

 گریو انگیزه نظامی برنامهفوقهای فعالیت یهامؤلفهنتایج همببتگی بین  -12جدو  شماره 

 مؤلفه                                                        

 آماره                   مؤلفه   
 گریانگیزه نظامی

 برنامه های فوقفعالیت
 132/0 ضرید همببتگی
 03/0 سطح معناداری

دهد که ارتباط مبتقیم و معنزاداری نشان می 12در جدو  شماره  دشدهیقسطح معناداری 

، هزر گریدعبارتبهآموختگان وجود دارد. گری دانشو انگیزه نظامی برنامهفوقهای بین فعالیت

گری هزم بیشزتر در دانشکده بیشتر باشد، میزان انگیززه نظزامی برنامهفوقهای چه میزان فعالیت

اسزت  02/0خواهد بود. از طرف دیگر، با توجه به اینکزه تزوان دوم ضزرید همببزتگی برابزر 

گری نظزامی درصزد از واریزانس انگیززه 2قادر به تبیزین  برنامهفوقهای توان گفت: فعالیتمی

 است.

 آموختگان مرتبط است؟گری دانشو معنوی با انگیزه نظامی: آیا نیازهای مادی 7 سؤا 

 گرینیازهای مادی و معنوی و انگیزه نظامی یهامؤلفهنتایج همببتگی بین  -13جدو  شماره 

 مؤلفه                                                     

 آماره                    مؤلفه  
 گریانگیزه نظامی

 دی و معنوینیازهای ما
 337/0 ضرید همببتگی
  01/0کمتر از  سطح معناداری

دهد که ارتباط مبتقیم و معنزاداری نشان می 13در جدو  شماره  دشدهیقسطح معناداری 

، هر گریدعبارتبهآموختگان وجود دارد. گری دانشبین نیازهای مادی و معنوی و انگیزه نظامی

 هزاآنگری آموختگان بیشتر باشد، انگیززه نظزامینوی دانشچه میزان تأمین نیازهای مادی و مع
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 11/0نیز بیشتر خواهد بود. از طرف دیگر، با توجه به اینکه توان دوم ضرید همببزتگی برابزر 

 درصزد از واریزانس انگیززه 11توان گفت: نیازهای مزادی و معنزوی قزادر بزه تبیزین است می

 گری است.نظامی

 آموختگان مرتبط است؟گری دانشبا انگیزه نظامی: آیا تعهد سازمانی 8 سؤا 

 گریتعهد سازمانی و انگیزه نظامی یهامؤلفهنتایج همببتگی بین  -14جدو  شماره 
 مؤلفه                                                     

 آماره                   مؤلفه   
 گریانگیزه نظامی

 تعهد سازمانی
 348/0 ضرید همببتگی
  01/0کمتر از  سطح معناداری

دهد که ارتباط مبتقیم و معنزاداری نشان می 14در جدو  شماره  دشدهیقسطح معناداری 

، هزر چزه گریدعبارتبزهآموختگزان وجزود دارد. گری دانشبین تعهد سازمانی و انگیزه نظامی

گری ر باشد، انگیزه نظامیآموختگان بیشتمیزان پذیرش و پایبندی به تعهدات سازمانی در دانش

نیز بیشتر خواهد بود. از طرف دیگر، با توجه به اینکه توان دوم ضرید همببزتگی برابزر  هاآن

گری نظامی درصد از واریانس انگیزه 12توان گفت: تعهد سازمانی قادر به تبیین است می 12/0

 است.

 تگان مرتبط است؟آموخگری دانش: آیا آمادگی جبمانی با انگیزه نظامی9 سؤا 

 گریآمادگی جبمانی و انگیزه نظامی یهامؤلفهنتایج همببتگی بین  -15جدو  شماره 
 مؤلفه                                                     

 آماره مؤلفه 
 گریانگیزه نظامی

 آمادگی جبمانی
 270/0 ضرید همببتگی
 01/0کمتر از  سطح معناداری

دهد که ارتباط مبتقیم و معنزاداری نشان می 15در جدو  شماره  دشدهیق سطح معناداری

، هزر چزه گریدعبارتبهآموختگان وجود دارد. گری دانشبین آمادگی جبمانی و انگیزه نظامی

نیزز بیشزتر  هزاآنگری آموختگان بیشزتر باشزد، انگیززه نظزامیمیزان آمادگی جبمانی در دانش

اسزت  07/0توجه به اینکزه تزوان دوم ضزرید همببزتگی برابزر  خواهد بود. از طرف دیگر، با

 گری است.نظامی درصد از واریانس انگیزه 7توان گفت: آمادگی جبمانی قادر به تبیین می

 آموختگان مرتبط است؟گری دانش: آیا محیط آموزشی با انگیزه نظامی10 سؤا 
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 گریشی و انگیزه نظامیمحیط آموز یهامؤلفهنتایج همببتگی بین  -16جدو  شماره 
 مؤلفه                                                     

 آماره مؤلفه 
 گریانگیزه نظامی

 محیط آموزشی
 269/0 ضرید همببتگی
  01/0کمتر از  سطح معناداری

دهد که ارتباط مبتقیم و معنزاداری نشان می 16در جدو  شماره  دشدهیقسطح معناداری 

، هزر چزه گریدعبارتبزهآموختگان وجزود دارد. گری دانشیط آموزشی و انگیزه نظامیبین مح

نیز بیشزتر  هاآنگری از محیط آموزشی بیشتر باشد، انگیزه نظامی آموختگاندانشمیزان رضایت 

تزوان گفزت: اسزت می 07/0خواهد بود. از طرف دیگر، با توجه به اینکه ضرید تعیزین برابزر 

 گری است.نظامی درصد از واریانس انگیزه 7ر به تبیین محیط آموزشی قاد
 اصیی تحقیق سؤا بررسی 

برای خدمت در مشاغل صفی کدام  آموختگاندانش یگرینظامافزایش انگیزه  یراهکارها

 است؟

 آموختگاندانشدر  یگرینظامعوامل مرتبط با انگیزه  -17جدو  شماره 

 ضرید تعیین ضرید همببتگی عامل مرتبط

 09/0 295/0 آداب نظامی

 05/0 224/0 هویت پاسداری

 12/0 342/0 منش فرماندهان

 08/0 288/0 منش مربیان

 02/0 132/0 برنامهفوق یهاتیفعال

 11/0 337/0 نیازهای مادی و معنوی

 12/0 348/0 تعهد سازمانی

 07/0 270/0 آمادگی جبمانی

 07/0 269/0 محیط آموزشی
 

مؤلفزه تعهزد سزازمانی بزا ضزرید  دهزدیمزنشزان  17یج جدو  شماره که نتا گونههمان

ضززرید همببززتگی و مؤلفززه  نیتززربزرگدارای  (12/0و ضززرید تعیززین ) 348/0همببززتگی 

 نیترکوچزکدارای  (02/0و ضرید تعیین ) 132/0با ضرید همببتگی  برنامهفوق یهاتیفعال

زمانی دارای بیشزترین ارتبزاط معنزادار مؤلفه تعهد سا گریدعبارتبه. باشدیمضرید همببتگی 
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دارای کمتزرین ارتبزاط معنزادار بزا انگیززه  برنامزهفوق یهاتیفعالو مؤلفه  یگرینظامبا انگیزه 

 .باشدیم یگرینظام

 های جانبییافته

 پرسشنامه یهامؤلفه یبندرتبه

 شنامهپرس یهامؤلفهبندی نتایج حاصل از آزمون فریدمن جهت رتبه -18جدو  شماره 
 260 تعداد

 83/662 مقدار آزمون مربع کای

 9 درجه آزادی

  001/0کمتر از  سطح معناداری

( و 83/662دهد که با توجه به مقدار آزمون مربزع کزای )نشان می 18نتایج جدو  شماره 

باشد. ایزن یافتزه معنادار می هامؤلفه ( تفاوت بین رتبه001/0همچنین سطح معناداری )کمتر از 

دارای  هزاآنوجود دارد کزه میزانگین رتبزه  مؤلفه، حداقل دو هامؤلفهدهد که در میان شان مین

 را انجام داد. هامؤلفهبندی بین توان رتبهباشد. لذا میتفوت معنادار با یکدیگر می

 پرسشنامه یهامؤلفهبندی نتایج حاصل از رتبه -19جدو  شماره 

 میانگین رتبه گویه ردیف

 74/7 بیانمنش مر 1

 49/7 منش فرماندهان 2

 04/7 تعهد سازمانی 3

 27/6 آداب نظامی 4

 11/5 نیازهای مادی و معنوی 5

 03/5 هویت پاسداری 6

 72/4 محیط آموزشی 7

 65/4 نظم و انضباط 8

 06/4 آمادگی جبمانی 9

 90/2 برنامهفوق یهاتیفعال 10

پرسشزنامه )فزارغ از نزوع و  یهامؤلفزهیزان دهد که در منشان می 19نتایج جدو  شماره 

( در 74/7منش مربیزان )بزا میزانگین رتبزه  مؤلفهگری دارند(، میزان ارتباطی که با انگیزه نظامی

 ( در رتبه آخر )دهم( قرار دارد.90/2)با میانگین رتبه  برنامهفوقهای فعالیت مؤلفهرتبه او  و 
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 یریگجهینتبحث و 

 بررسی سؤا  فرعی او 

 آموختگاندانشدر  یگرینظامیجه آزمون همببتگی بین مؤلفه نظم و انضباط با انگیزه نت

افزایش یا کاهش در  گریدعبارتبه ؛نشان داد که این دو دارای رابطه معنادار با یکدیگر نبودند

 یگرینظامافزایش یا کاهش در میزان انگیزه  گونهچیهبا  آموختگاندانشمیزان نظم و انضباط 

در مبانی نظری وجود دارد همبو نیبت. یکی از  آنچههمراه نبوده است. این نتیجه با  هاآن

وجود درک متفاوت در دانشجویان در خصوص نظم و  تواندیمدلایل احتمالی این یافته 

دلیل دیگر اینکه نظم و انضباط فقط خاص حوزه نظامی نیبت و در سایر  ؛ وانضباط باشد

 د وجود داشته باشد.زندگی نیز بای یهاطهیح

 بررسی سؤا  فرعی دوم
 آموختگاندانشدر  یگرینظامنتیجه آزمون همببتگی بین مؤلفه آداب نظامی با انگیزه 

هر چه میزان آموزش  گریدعبارتبه ؛نشان داد که این دو دارای رابطه معنادار با یکدیگر بودند
نیز بیشتر خواهد  هاآنگری یزه نظامیآموختگان بیشتر باشد، انگو رعایت آداب نظامی در دانش

این  تواندیم یگرینظامبود. یکی از دلایل احتمالی معنادار بودن ارتباط آداب نظامی با انگیزه 
به اجرای  آموختگاندانشآداب نظامی و اهتمام فرماندهان و  یهاآموزشباشد که هرچه میزان 

خواهد  فرماحکمدر مجموعه بیشتر  یگرینظاممناسد آن بیشتر باشد، به همان اندازه روح 
 خواهد شد. یگرینظامدر مجموعه منجر به ارتقاء انگیزه  یگرینظامشد. لذا این افزایش روح 

 بررسی سؤا  فرعی سوم
در  یگرینظامنتیجه آزمون همببتگی بین مؤلفه هویت پاسداری با انگیزه 

هر  گریدعبارتبه ؛ار با یکدیگر بودندنشان داد که این دو دارای رابطه معناد آموختگاندانش
آموختگان چه میزان شناخت و باور نببت به هویت پاسداری و التزام عمیی به آن در دانش

نیز بیشتر خواهد بود. یکی از دلایل احتمالی معنادار بودن  هاآنگری بیشتر باشد، انگیزه نظامی

این باشد که هویت پاسداری، ظرفیت و  تواندیم یگرینظام زهیانگ باارتباط هویت پاسداری 

ها و صفات برجبته متکی ها، توانمندیای از قابییتمجموعه یریکارگبهتوانایی یک پاسدار در 

و ایفای نقش برتر خود در پاسداری از انقلاب  زیآمتیموفقهای دینی برای انجام بر آموزه

ها در پاسداران علاوه بر تقویت و یاسلامی و دستاوردهای آن است. لذا نهادینه شدن این ویژگ
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ارتقای سطح کیفی نیروها در اجرای مطیوب مأموریت اصیی سپاه، موجد افزایش انگیزه 

 آن خواهد شد. یهاارزشدر راستای دفاع از انقلاب و  هاآن یگرینظام

 بررسی سؤا  فرعی چهارم
در  یگرینظامنتیجه آزمون همببتگی بین مؤلفه منش فرماندهان با انگیزه 

هر  گریدعبارتبه ی رابطه معنادار با یکدیگر بودند؛نشان داد که این دو دارا آموختگاندانش

های پاسداری داشته باشد، انگیزه چه منش فرماندهان انطباق بیشتری با مبانی دینی و شایبتگی

ز دلایل هبتند نیز بیشتر خواهد بود. ا هاآنآموختگانی که تحت فرماندهی گری دانشنظامی

اظهار  گونهنیا توانیم یگرینظاماحتمالی معنادار بودن ارتباط منش فرماندهان با انگیزه 

ها در طو  تاریخ بر کبی پوشیده نیبت. داشت که نقش فرماندهان در پیروزی و موفقیت
تواند با و بدنه یک یگان نظامی می مراتدسیبیهوجود فرماندهان مدبر و متعهد در کییه 

 ازجمیهو تدبیر، نیروهای تحت امر خود را به سمت پیروزی و موفقیت سوق دهد.  هدایت
به مواردی از قبیل داشتن انگیزه قوی، افزایش استقامت  توانیمهای یک فرمانده موفق ویژگی

گرا بودن، خبتگی، عملموقعبهخود و نیروها، صبر و شکیبایی، راستی و صداقت، تشویق 
و  یشناسفهیوظ ،نفساعتمادبه داشتن ها،گیریدر اداره یگان و تصمیم ناپذیر بودن، دقت نظر

اطاعت از امر مافوق، رعایت عدالت، رسیدگی به امور مادی و معنوی کارکنان تحت امر اشاره 

نیروهای تحت امر تأثیر به  یگرینظامدر افزایش انگیزه  تواندیم هایژگیوکرد که همه این 
 سزایی داشته باشد.

 ی سؤا  فرعی پنجمبررس
 آموختگاندانشدر  یگرینظامنتیجه آزمون همببتگی بین مؤلفه منش مربیان با انگیزه 

هر چه منش مربیان،  گریدعبارتبه ؛نشان داد که این دو دارای رابطه معنادار با یکدیگر بودند
گری یهای پاسداری داشته باشد، انگیزه نظامانطباق بیشتری با مبانی دینی و شایبتگی

هبتند نیز بیشتر خواهد بود. یکی از دلایل احتمالی  هاآنآموختگانی که تحت آموزش دانش
 و نیبانفوذتراین باشد که  تواندیم یگرینظاممعنادار بودن ارتباط منش مربیان با انگیزه 

 همین به است. مربی و استاد کند یاری را او در تربیت انبان تواندمی که فردی ترینمحبوب

 و گفتار و رفتار از و پذیرندمی اسوه و الگو یک عنوانبه را خود استاد دانشجویان جهت

 معنوی و باطنی رابطه یک دانشجو و مربی گیرند. رابطهمی سرمشق او بد یا خوب اخلاق
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 مربیان تعامل و برخورد طرز از و دارند نظر زیر را مربیان رفتار و اعما  همه است. دانشجویان

 گیرند.می درس دانشجویان با معیمان یکدیگر، با مربیان ،مدیر با

 بررسی سؤا  فرعی ششم
در  یگرینظامبا انگیزه  برنامهفوق یهاتیفعالنتیجه آزمون همببتگی بین مؤلفه 

 ؛نشان داد که این دو دارای رابطه مبتقیم و معنادار با یکدیگر بودند آموختگاندانش

در دانشکده بیشتر باشد، میزان انگیزه  برنامهفوقهای الیتهر چه میزان فع گریدعبارتبه

هم بیشتر خواهد بود. از دلایل احتمالی معنادار بودن ارتباط  آموختگاندانشگری نظامی

های اظهار داشت که فعالیت گونهنیا توانیم یگرینظامبا انگیزه  برنامهفوق یهاتیفعال

راغت در جهت رشد و تعالی و تربیت دانشجویان برنامهپر کردن اوقات ف منظوربه برنامهفوق
های لازم برای هر دانشجو معرفت، مهارت و ارزش کهیطوربه ؛شودریزی و اجرا می

گیری سازگاری با محیط نظامی و سپاه، در دوران تحصیل در دانشگاه، که دوران شکل
دانشجزویان شامل  هبرنامفوقهای آورد. فعالیت به دسترا  شخصیت پاسداری وی است

 برنامهفوقهای های ورزشی، کلاسهای دانشجویی، فعالیتها، تشکلاردوها، بازدیدها، مراسم
 .باشدیمهای دانشجویی و همایش

 بررسی سؤا  فرعی هفتم
در  یگرینظامنتیجه آزمون همببتگی بین مؤلفه نیازهای مادی و معنوی با انگیزه 

هر  گریدعبارتبه ی رابطه معنادار با یکدیگر بودند؛ن دو دارانشان داد که ای آموختگاندانش
 هاآنگری آموختگان بیشتر باشد، انگیزه نظامیچه میزان تأمین نیازهای مادی و معنوی دانش

نیز بیشتر خواهد بود. یکی از دلایل احتمالی معنادار بودن ارتباط نیازهای مادی و معنوی با 

ها علاوه ها و دستمزدنیازهای مادی، پاداش ٔ  نهیدرزماین باشد که  تواندیم یگرینظامانگیزه 
باشد؛ یعنی باید آید باید جنبه انگیزشی نیز داشتهمی حباببهجبران خدمات  عنوانبهبر اینکه 

برای پرداخت، سیبتمی طراحی گردد که کارکنان را به عمیکرد مؤثر تشویق کند و محرکی 

باشد. اینکه کارکنان از میزان  هاآنهای بالقوه تمام توانایی یریکارگبهکوشی و برای سخت
شود، اینکه فرد ها عادلانه توزیع میفکر کنند پاداش هاآنحقوق دریافتی رضایت دارند، اینکه 

تواند دهد و... میدهد به وی اهمیت نمیاحباس کند سازمان به نببت فعالیتی که او انجام می

آورد و  به وجودرتباطات، جو و کشمکش خاصی را در سازمان فرهنگی از تعاملات، ا
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اظهار داشت که  توانیم گونهنیابالعکس. از سوی دیگر در خصوص نیازهای معنوی نیز 

های طید آزادی، عشق، اراده معطوف به قدرت، ایدئولوژی به سبد برخورداری از ویژگی

عصیان و نفرت از دشمنان ببیاری ، یریپذاطاعت، لذت نشاط، غرور، احباسات، یادوستیدن

لذا با توجه به موارد مذکور  ؛سازدرا برای حاملان و حامیان آن توجیه می هاو کنشها از پدیده

 آموختهدانشادعا داشت که هرچه میزان تأمین نیازهای مادی و معنوی در دانشجویان  توانیم

 د.نیز بیشتر خواهد ش هاآن یگرینظامبیشتر باشد، انگیزه 

 بررسی سؤا  فرعی هشتم
 آموختگاندانشدر  یگرینظامنتیجه آزمون همببتگی بین مؤلفه تعهد سازمانی با انگیزه 

هر چه  گریدعبارتبه ؛نشان داد که این دو دارای رابطه مبتقیم و معنادار با یکدیگر بودند
گری ، انگیزه نظامیآموختگان بیشتر باشدمیزان پذیرش و پایبندی به تعهدات سازمانی در دانش

نیز بیشتر خواهد بود. یکی از دلایل احتمالی معنادار بودن ارتباط تعهد سازمانی با انگیزه  هاآن
های مثبت و منفی افراد این باشد که تعهد سازمانی عبارت است از نگرش تواندیم یگرینظام

د نببت به سازمان نببت به کل سازمانی که در آن مشغو  به کارند. در تعهد سازمانی فر
کند. رابطه انگیزه احباس وفاداری قوی دارد و از طریق آن سازمان، هویت خود را تعریف می

است. یعنی روحیه حاکم بر سازمان در شدت و ضعف  دوجانبهو تعهد یک رابطه تعامیی و 

انگیزه است های یکی از مؤلفه عنوانبهگذارد. از طرف دیگر، تعهد تعهد سازمانی افراد تأثیر می
قرار داده شده است. لذا  موردسنجشتعهد افراد به سازمان  ناچاربهیعنی برای شناخت انگیزه 

آموختگان بیشتر گفت که هر چه میزان پذیرش و پایبندی به تعهدات سازمانی در دانش توانیم
 نیز بیشتر خواهد بود. هاآنگری باشد، انگیزه نظامی

 بررسی سؤا  فرعی نهم
در  یگرینظامآزمون همببتگی بین مؤلفه آمادگی جبمانی با انگیزه نتیجه 

 ؛نشان داد که این دو دارای رابطه مبتقیم و معنادار با یکدیگر بودند آموختگاندانش
گری آموختگان بیشتر باشد، انگیزه نظامیهر چه میزان آمادگی جبمانی در دانش گریدعبارتبه

های دگی جبمانی و حفظ آمادگی رزمی، تقویت و حفظ مهارتنیز بیشتر خواهد بود. آما هاآن

ای اثر مثبت و سازنده هاآنبردن کارآیی و آمادگی رزمی نیروها بر انگیزه نظامی نظامی و بالا

صفات  ازجمیهکه  دهدیمنشان  یگرینظام هاقرندارد و هرگز نباید از آن غفیت کرد. تجربه 
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ورداری از قدرت بدنی بالاست، چون اغید مأموریتو خصوصیات ویژه یک فرد نظامی برخ

لذا با توجه به موارد  ؛طیبدهای جبمی بالایی را میهای محوله در یک سازمان نظامی، توانایی

 بیشتر باشد، آموختهدانشگفت هرچه میزان آمادگی جبمانی در دانشجویان  توانیممذکور 

ده و این کارایی رزمی بالا موجد افزایش نیز بیشتر ش هاآننظامی و کارایی رزمی  یآمادگ

 نیز خواهد شد. هاآن یگرینظامانگیزه 

 بررسی سؤا  فرعی دهم
 آموختگاندانشدر  یگرینظامنتیجه آزمون همببتگی بین مؤلفه محیط آموزشی با انگیزه 

رضایت هر چه میزان  گریدعبارتبه ؛نشان داد که این دو دارای رابطه معنادار با یکدیگر بودند

نیز بیشتر خواهد بود. از  هاآنگری از محیط آموزشی بیشتر باشد، انگیزه نظامی آموختگاندانش
عنوان  گونهنیا توانیم یگرینظامدلایل احتمالی معنادار بودن ارتباط محیط آموزشی با انگیزه 

 ازجمیهی که موقعیت و شرایط محیط آموزش انددهیعقبر این  نظرانکه ببیاری از صاحدکرد 
عوامیی است که با انگیزه دانشجویان ارتباط مبتقیم دارد. تأثیر محیط آموزشی بر انگیزه، از 

ادگیری، های عیمی و یهای متفاوتی مانند شرایط فیزیکی، روابط عاطفی بین افراد، زمینهجنبه
رچه ه ،آموزشی نظامی یهاطیمحگفت در  توانیملذا  ؛... استطرز نشبتن، انگیزه کار و

نیز بیشتر  هاآن یگرینظاممیزان رضایت دانشجویان از محیط آموزشی بیشتر باشد، انگیزه 

 خواهد شد.

 پیشنهادات

در زمینه افزایش شناخت دانشجویان نببت بزه نهزاد مقزدس سزپاه،  گرددیمپیشنهاد  -1
و  و آموزشی خاص در راستای افزایش پزذیرش اهزداف یخوانکتاب بصیرت افزایی، یهادوره
سازمانی سپاه و تلاش در زمینه تحقق این اهداف توسط دانشجویان، در نظر گرفتزه  یهاارزش
 شود.

 یهزاتیفعالشود که سیبتم سنجش و ارزشیابی مطیوبی جهت نظارت بزر یمپیشنهاد  -2
 مورد ارزیابی قرار گیرد. هاآنفرماندهان تدوین گردد تا همواره عمیکرد 

هان و مبئولین با تلاش بیشتر در زمینه تزأمین نیازهزای مزادی فرماند شودیمپیشنهاد  -3
مادی و  یهاقیتشوو  هاپاداشاز قبیل میزان رعایت عدالت در اعطای  آموختهدانشدانشجویان 

یت قرار دادن تأمین نیازهای معنوی دانشجویان از قبیل اهتمزام بیشزتر بزه پیراسزتگی از ودر اول
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را  آموختزهدانشدانشزجویان  یگزرینظزامئل اخلاقی، انگیزه رذایل اخلاقی و آراستگی به فضا
 افزایش دهند.

 یهامراسزمفرمانزدهان و مبزئولین دانشزکده نبزبت بزه برگززاری  شزودیمپیشنهاد  -4
تمرین و تکرار صف جمع، مطالبه ادای احترامات  یهابرنامهصبحگاه دانشجویی و سان و رژه، 

 ص اهتمام بیشتری داشته باشند.رعایت بنیان مرصو الخصوصیعینظامی و 

که سیبتمی مشزابه سیبزتم سزنجش و ارزشزیابی فرمانزدهان بزرای  گرددیمپیشنهاد  -5
بعزد عیمزی و هزم بعزد اخلاقزی و  ازنظزرهم  هاآنمربیان نیز تدوین گردد تا همواره عمیکرد 

 رفتاری مورد ارزیابی قرار گیرد.

آمادگی جبزمانی دانشزجویان حباسزیت فرماندهان نببت به میزان  گرددیمپیشنهاد  -6
دانشزگاه و مبزئولین مربوطزه  یبزدنتیترببیشتری را نشزان دهنزد و در ایزن راسزتا معاونزت 

 تیزدرنهامتنوع و متناسد ورزشی را که منجر به ارتقاء توان جبمانی دانشجویان و  یهابرنامه
 ی خود قرار دهند.یت کاروخواهد شد، در اول هاآنموجد افزایش کارایی و آمادگی رزمی 

افزایش رضزایت دانشزجویان از محزیط آموزشزی مبزئولین  منظوربه گرددیمپیشنهاد  -7
تبهیلات  بهبود وضعیت فیزیکی، امکانات، ٔ  نهیدرزممعاونت آموزش دانشگاه  ژهیوبهدانشکده 

ه محیط آموزشی و انطباق تجارب یادگیری دانشکده با نیازهای رده کاربر اهتمام بیشزتری داشزت
 را افزایش دهند. یآموزشکمکباشند و اساتید و مربیان نیز میزان استفاده از وسایل آموزشی و 

، یگزرینظزامی حفظ و افزایش انگیززه هامؤلفهدر تحقیق حاضر یکی از  کهنیابه  با توجه -8
یمزپیشزنهاد  باشزدیم یگرینظامکه دارای ارتباط معناداری با انگیزه  باشدیمهویت پاسداری 

افزایش معرفت دانشجویان نببت به رسالت پاسداری، پاسخگویی به شبهات روز  نهیدرزم شود
و  هزاارزشدر خصوص سپاه پاسداران و افزایش شناخت و بزاور و التززام عمیزی بزه دفزاع از 

و در اولویت کاری معاونت آموزش و معاونزت  ینیبشیپلازم  یسازوکارهاشئونات پاسداری، 
 در دانشگاه قرار گیرد. هیفقیولم نمایندگی عقیدتی حوزه محتر
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