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Abstract 

Purpose: The purpose of this paper is to identify and prioritize the risks associated with defense production contracts and 
to assign an appropriate contract for managing each of these risks. 

Methodology: In this study, each identified risk is allocated to a specific type of contract to determine the best management 
approach for that risk in production. Initially, the criteria are weighted using the Shannon entropy method to increase the 
objectivity and accuracy of the weighting process, followed by the application of the multi-criteria decision-making method 
known as Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS). 

Findings: The findings from the performance ranking of contracts and defense production financing methods indicate that, 
in order, the production participation contract, financing contract, Build, Operate, Transfer (BOT) contract, convention, 
and outsourcing are the best options for managing the identified risks. 

Originality/Value: Despite the achievements of this research, there have been limitations. One of the most significant 
limitations of this study has been the lack of sufficient experts in the field of defense contracts, which can affect the quality 
of the collected data and the research results. It has proposed the production participation contract as the most suitable 
option for managing these risks. Despite the existing limitations, the results of this study can be helpful for decision-makers 
and project managers in defense production projects when selecting an appropriate contract and managing project risks. 

Keywords: Production participation contract, Outsourcing contract, Convention, Build–operate–transfer Contract, 

Financing contract. 
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 مقدمه   - 1

 های محدود به فناور  یدسترس   ،یالمللن یب  یهام یمواجه است، از جمله تحر  یمتعدد  یهابا چالش   یمحصولات دفاع  دیتول   عیدر صنا  رانیکشور ما ا
  قیق حدر ت یگذاره ینوآورانه، سرما یکردهای رو ازمندیها نچالش  نیغلبه بر ا یو انحصار مال یالمللن ی ب یهمکار یهاتی محدود شرفته،یو قطعات پ

کاهش  هدف هستند. نیبه ا یابیدست یهااز راه یکی دیتول  یاست. قراردادها یالمللن یب یبا شرکا یاعتماد و همکار جادیا نیو توسعه و همچن
نند برای  های تولید باید بداسازمان  روینازاهای تولیدات صنایع دفاعی بدون در نظر گرفتن قرارداد مناسب امری سخت و ناممکن است. ریسک 

 های متنوع تولید از چه نوع قراردادی استفاده نمایند.کاهش ریسک 

 

1 Technique for Order Preference by Similarity to Ideal 

Solution (TOPSIS) 

2 Build, Operate, Transfer (BOT) 

                       

 یاتیعمل یو راهبردها ینوآور  تیر یمد  
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   پژوهشی   نوع مقاله: 

 های تولید ریسک بندی و تخصیص قرارداد مناسب  اولویت 

       1زهرا سعدی  ، ،* 1محمد فروزنده 
 . رانیمالک اشتر، تهران، ا یدانشگاه صنعت ع،یصنا یو مهندس تیریدانشکده مدگروه صنایع، 1

 کیده چ

 سک ی هر ر تیری مد یقرارداد مناسب برا صیو تخص یدفاع دیتول یقراردادها یهاسکی ر یبندتی و اولو ییپژوهش با هدف شناسا  نیا هدف:
 . انجام شده است

 تیری روش مد  نیداده شده تا بهتر  صینوع قرارداد خاص تخص  کیشده به  یی ا شناس  یهاسکی از ر  کیپژوهش هر    نیدر ا  شناسی پژوهش:روش 
پ  ارهایدر ابتدا، مع ،این مقاله درمشخص گردد. در تولید  سکی آن ر   ، ی دهوزن  ندیو دقت فرآ تینیع شیافزا  یشانون برا یبا استفاده از روش آنترو
استفاده   1آل دهیحل ابر اساس شباهت به راه یبیترت حیترج کیمعروف به تکن اره یچندمع یریگمیو پس از آن از روش تصم شوندی م  یدهوزن

 . د شویم 

 د،یقرارداد مشارکت در تول  ب،یترتکه به   دهدینشان م   یدفاع  دیتول  یمال  نیم ات  یهاعملکرد قراردادها و روش   یبندحاصل از رتبه  یهاافتهی  ها:یافته
 شده یی ساشنا  یاهسک ی ر تیری مد یبرا هانه ی گز نیبهتر  یسپار و برون  مانی، قرارداد پ2انتقال  ،یبردارقرارداد ساخت، بهره  ،یمال نیم اقرارداد ت
 هستند. 

  ی دفاع   دیتول  یتمرکز بر قراردادها  ،یدفاع  یمانند کمبود متخصصان قراردادها  ییهات ی با وجود دستاوردها، محدود  افزوده علمی:اصالت/ارزش 
 ی برا تواندیپژوهش م  جینتا ها،ت ی محدود نیا رغمیها وجود داشته است. علداده  یسازو نرمال ی دهبه وزن سیروش تاپس تیو حساس

 . باشد  دیمف ی تولیدهاسکی ر تیری مدمنظور بهقرارداد مناسب برای اتخاذ راهبرد مناسب با  د یتول یهاپروژه  رانی و مد رندگانیگمیتصم

 . تامین مالی ، قراردادBOT سپاری، قراردادسپاری، قرارداد برون قرارداد پیمان ،قرارداد مشارکت در تولید ها:کلیدواژه 
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دهنده ها متعلق به شرکت سفارش آن   یکه نشان تجار  یمحصولات  ایعات  قط  دیتول   یکننده برادیتول   ک یقرارداد است که بر اساس آن،    ینوع  دیتول   قرارداد
 عیبه صنا سبتن ینفعان است و نرخ سود کمتریذ ییرتغ قابل  یکالاها بر اساس تقاضا نی مانوع قرارداد معمولا شامل ت نیا .بنددیاست، قرارداد م

باشد و باید  های فراوانی می محصولات با کیفیت و همچنین تولید بهینه و اقتصادی دارای پیچیدگی امروزه تولید .[1] دارد  یینها یکالاها دیتول 
قراردادهای مشارکت توجه به چگونگی تخصیص ریسک در  .[2] فروش و سود در نظر گرفت ،رویعوامل گوناگونی را برای به حداکثر رساندن بهره 

شناسایی و ارزیابی  های  نواع ریسک و روش دهد که انشان می بررسی منابع مرتبط  شود.  از موضوعات مهم محسوب می  1بخش عمومی و خصوصی
یی از طریق قرارداد مناسب ها آن یسک و شروط استاندارد تخصیص و سپس تخصیص ریسک برای مدیریت ردر صنایع مرتبط و نحوه پاسخگو

 یدفاع دیتول  یقراردادها یهاسک ی ر ییپژوهش شناسا نیا یاصل هدف. [3] منجر به حل مشکلات تولید شود 60% توانسته است حدودک ریس
 است.مرتبط  سک ی ربرای کاهش و مقابله با قرارداد مناسب  صیو تخص یبندت ی منظور اولوبه 

 یبرا ییهافرصت ن،یبر ا. علاوه شوندیم یو رشد اقتصاد ییزاغالاشت شرفته،یپ یهای موجب توسعه فناور یدفاع عیدر صنا دیتول  یقراردادها
  ن یرقابت ب قیاز طر ینوآور قی تشو ،یمنابع و بودجه دفاع نهیبه  تیری. مدکنندیفراهم م یدفاع تازیو صادرات تجه  یالمللن یب یهایهمکار

 تی در تقو  یقراردادها نقش اساس   نیقراردادها هستند. در مجموع، ا  نیمهم ا  یایمزا  گری از د  یبحران  طیکشور در شرا یآمادگ   نیو تضم  دکنندگانیتول 
 نیا رای برخوردار است، ز یاژه ی و تیاز اهم یدفاع دیتول  یقراردادها یهاسک ی ر ییشناسا .کنندیم اف یکشور ا یتیو امن یدفاع یهارساخت ی ز

و استقلال کشور فراهم  تیامکان حفظ امن ها،سک ی ر تیریو مد ییکشور مرتبط هستند. با شناسا یو توان دفاع یمل تیبا امن مایقراردادها مستق 
  فیوظا نهیبه  صیو تخص هایریگمیبه بهبود تصم تواندیقراردادها م نیا یهاسک ی ر ییشناسا .ابدییم شیافزا ییکاهش و کارآ هانهی و هز شودیم
 .کمک کند مانکارانی پ نیب

تنها به حفظ  نه   قراردادها  یانتخاب و طراحباشد.  های امنیتی در قراردادهای تولید میوجود چالش   ،یدفاع  عیمواجه با صنا  یدیکل  یهااز چالش   یکی
 داتیتول  ی. قراردادهاباشدمی زیدر بلندمدت ن صنایع تولیدیمنافع  کنندهن یبلکه تضم کند،یحساس کمک م یهایاطلاعات و تکنولوژ تیامن

  ی حفظ کنند و از سو یو خارج  یداخل  داتیرا در برابر تهد یکی و حفظ اسرار تکنولوژ یمل تی، امنسویک شوند که از  میتنظ یاگونهبه  دیبا یدفاع
 را فراهم سازند.  شتریب  یگذارهیو سرما  ی همکار  یلازم برا  زه یداشته باشند و انگ  تیو شرکا جذاب  گذارانهیسرما  یرا فراهم آورند که برا  یطیشرا  ،گری د
مالی و  های سنگین مشکل تامین گذاریاین صنایع در تامین مالی سرمایه است.  یدفاع عیصنا تولیداتدر  یات یبخش ح گری د زیثر نوم یمال نیمات

شامل   تواند یاستفاده کنند که م یمتنوع یاز منابع مال دی، بامدتیو طولان نیسنگ یهایگذاره یبه سرما ازین  لیدل به  عیصنا نیالذا، فناوری دارند. 
 باشد. یفاعه دقرض ق مانند اورا نی نو یهایاز فناور دهاستفا یو حت یالمللن یب یهایهمکار ،یخصوص  یهایگذارهیسرما ،یدولت یهابودجه 

  عیصنا  نیدر ا  یو نوآور  ییبه بهبود کارا  تواند یبلکه م  گذارد،ی م  ریثات  یدفاع   یهاپروژه   یمال  یداریپا  یتنها بر رونه   یمال  ن یماانتخاب روش مناسب ت
  ی مال نیماا قراردادها و ت بط بمرت  یهاجنبه  یاست که تمام یضرور ،یدفاع عیدر صنا ک ی به اهداف استراتژ یابیدست یبرا ن،یبنابرا؛ کمک کند زین

 عیصنا  نیا  داریرشد و توسعه پا  یلازم برا  طیشرا گر،ی د  یگردد و از سو  نیو استقلال کشور تضم  تی، امنسویک شوند تا از    تیریو مد  یدقت بررس به 
 ،یالمللن یب یهامیه تحرجمل ، ازهستندمواجه  یمتعددل یو مسا هابا چالش یمحصولات دفاعی دیتول  عیصنابندی، . در یک جمعدیآفراهم 
 یکردهای رو ازمندیها نچالش  نی. غلبه بر ایو انحصار مال یالمللن یب یهمکار یهاتی ودمحد شرفته،یو قطعات پ هایمحدود به فناور یدسترس

 یهااز راه  یکی دیتول  یدهاقراردااست.  یالملل نیب ملی و  یبا شرکا یاعتماد و همکار  جادیا نیو توسعه و همچن قیحق در ت یگذاره ینوآورانه، سرما
 روینازاسخت و ناممکن است.  یقرارداد مناسب امرنوع بدون در نظر گرفتن  یدفاع داتیتول  یهاسک ی هدف هستند. کاهش ر نیبه ا یابیدست

 .ندیاستفاده نما یاز چه نوع قرارداد دیمتنوع تول  یهاسک ی کاهش ر یبدانند برا دیبا دیتول  یهاسازمان

یت ا ی تحقیق عبارتلسوال اص  ؟چگونه است دیتول  یهاسک ی جهت مقابله با ر دیتول  یقراردادها صیتخصبندی و ست از: اولو
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 ...   های تولید مناسب ریسک   بندی و تخصیص قرارداد اولویت   / فروزنده و سعدی 

 ی تحقیق عبارتند از:فرع یهاسوال

 کدامند؟ یدفاع دیتول یهادر سازمان داتیتول یقراردادها یهاسکی ر .1
 کدامند؟جهت تخصیص  دیتول یقراردادها یهاسک ی ر یبندتی اولو .2

 ی. لذا اهداف فرعباشدیم دیبر تول  رگذاریتاث یهاسک ی جهت کاهش ر دیقرارداد مناسب تول  صیو تخص  یبندت ی اولو قیتحق  نیا یلهدف اص
 عبارتند از:

 دیموجود تول یهاسک ی ر یبندت ی و اولو ییشناسا .1
 تخصیص قرارداد مناسب تولید جهت کاهش ریسک  .2

 ق ی تحق   نه ی ش ی و پ   ینظر   ی مبان   - 2

شود محصولات یا خدمات  دهنده و یک پیمانکار است که در آن پیمانکار متعهد میسفارش ن یک شرکت وافقنامه قانونی بیقرارداد تولید یک ت
های یکی از روش  BOTقرارداد . [4] ه کندیدهنده تولید یا اراشده در قرارداد، برای شرکت سفارش مشخصی را مطابق با الزامات و مشخصات تعیین 

سیسات به دولت یا  ابرداری و سپس انتقال یک پروژه یا تخصوصی است که در آن یک شرکت خصوصی مسئولیت ساخت، بهره -مشارکت عمومی
 .[5] گیرد را بر عهده می نهاد عمومی

مشارکت در تولید، همکاری دو یا چند شخص حقیقی یا حقوقی، . ، قرارداد مشارکت در تولید استجاریمشارکت ت قرارداد نوعی
سپاری در زمینه تولید یک قرارداد بین تولیدکننده یک قرارداد پیمان  .[6]  محصول یا کالایی خاص، با هدف فروش و کسب سود می باشد تولید منظوربه 

 نفعذیه کند. در این قرارداد،  یدهد تا محصولات را در یک دوره زمانی مشخص تولید و اراوعده می  نفعذی کننده به  است که در آن تولید  نفعذیو یک  
ها یک سازمان، توافقاتی هستند که در آن 1سپاری. قراردادهای برون[7] ا دریافت کندکند تا محصولات رهایی را به تولیدکننده میمعمولا پرداخت
های مختلفی را به همراه داشته  توانند مزایا و ریسک کند. این قراردادها می ارجی واگذار میخ های خاصی را به یک شرکت یا فرد وظایف یا فرآیند

  .[8] باشند

های تولید محصول را به  کننده مالی هزینهمین اکننده مالی است که در آن ت مین امین مالی در تولید، نوعی توافق بین یک تولیدکننده و یک تاقرارداد ت
مین مالی تولیدات صنعتی، ابرای ارزیابی عملکرد قراردادها در ت. [3] دریافت سهمی از سود حاصل از فروش آن محصولگیرد، در ازای عهده می

است.  یخصوص -یمشارکت عموم یها دعوت به مشارکت در قالب قراردادهاروش  نیتراز متداول یکیستفاده کرد. توان از معیارهای مختلفی امی
و   نهیقرارداد به  یپژوهش با هدف طراح نیرا برآورده سازد. ا نیطرف  یهااست که خواسته ییراردادهاق میتنظ ازمندینوع روش ن نیا یواقع  یاجرا
 یقراردادها  ی برا  نهیبه   ییالگو  ،یخصوص - یقرارداد مشارکت عموم  لیقراردادها انجام گرفته است تا ضمن تحل  هیبا استفاده از نظر  ینظر  یسازمدل
BOT به خود نوآورانه است و تا به حال به ادیتول  یهاسک ی رقرارداد مناسب  صیو تخص یبندت ی پژوهش با موضوع "اولو نیا ه دهد.یارا   ن ی" به نو

 موضوع عبارتند از: نیانتخاب ا یبرا یاصل لیقرار نگرفته است. دلا  یموردبررس شکل جامع 

 یدیتول یهادر پروژه  سکی ر تیری افزون مد روز تیاهم .1
 ها سکی کاهش ر یقراردادها برا  صیتخص یسازنهیبه به ازین .2
 و انتخاب قرارداد مناسب  هاسک ی ر یبندتی اولو یبرا  ب جامعچارچو کیفقدان  .3
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 نیآورده شده است. ا 1جدول در  یمال نیمات و یسپار، برونیسپارمانیپ د،یانواع مختلف قراردادها از جمله مشارکت در تول  نیب یجامع  سهیمقا
 ینوآور ،یق یجامع و تطب کرد ی رو نیکمک خواهد کرد. ا دیتول  یهاسک ی ر تیریها در مدروش  نیاز ا ک یهر  بیو معا ایبه درک بهتر مزا سهیمقا

 منجر شود. یدیتول  یهادر پروژه  سک ی ر تیریبهبود مد یبرا  یعمل یه راهکارهایبه ارا  تواندیپژوهش است که م نیا یاصل

 ست از:ا عبارت قیتحق  نهیشیاز پ یبرخ 

 ک مداراسناد و    یها که طدر پروژه   کها در قراردادهای تولیدی عنوان کرد، تخصیص ریسطی پژوهشی با عنوان تخصیص کمی ریسک  [9]  سالم و همکاران .1
طور مرسوم شود. بهیدرگیر در پروژه انجام م  یقراردادشود، معمولا بدون توجه به شرایط حاکم بر پروژه و نیز شرایط عوامل یقرارداد انجام م  منضم به

باشند که این مهم با رعایت اصول تنظیم قرارداد یها به پیمانکار م کاز ریس یاکثر مسئولیت ناش یو واگذار کجانبه ریسدنبال تخصیص یكرمایان به کارف 
 را تقلیل کرد. هاتوان این نوع ریسک می BOTخصوص در قراردادهای به

یژگی خود اشاره می در مقاله [10]آریاوان ن و جا .2 این انتخاب   های خاص پروژه و نیازهای مالی انجام شود"کنند که "انتخاب نوع قرارداد باید با توجه به و
فی دارد که مین کند. انتخاب قرارداد مناسب بستگی به عوامل مختلاها را به حداقل و همچنین منافع هر دو طرف قرارداد را تای باشد که ریسک گونهباید به 

 توان به میزان ریسک اشاره کرد. ها میاز جمله آن
های با ریسک ثیر زیادی بر نوع قرارداد انتخابی دارد". در پروژه اکنند که "میزان ریسک مرتبط با پروژه، تدر تحقیق خود بیان می [6] فرد تهرانی شیرجان و  .3

 کند. ها را بین طرفین تقسیم میشود که ریسکمیبالا، معمولا از قراردادهای مشارکتی استفاده 

 . سک ی و ر   ت ی مز   از نظر الزامات،   د ی تول   ی قراردادها   سه ی مقا   - 1جدول 

Table 1- Comparison of production contracts in terms of requirements, advantages, and risks. 

 

 ریسک  مزیت  الزامات  انواع  تعریف  نام قرارداد  ردیف 
1 BOT  قراردادBOT ینوع 

بخش  نیمشارکت ب
 یو دولت یخصوص

است که در آن 
 یشرکت خصوص

 سازد،یرا م یاپروژه
از آن  یمدت

 کند یم یبرداربهره
بازگشت  ی)برا

و سود( و  هیسرما
سپس آن را به 

دولت واگذار 
 .کند یم

BOO: مدل،  نیدر ا
پروژه  یشرکت خصوص

مالک آن  سازد،یرا م
طور و به ماندیم یباق

نامحدود از آن 
 .کند یم یبرداربهره

BTO: مدل،  نیدر ا
پروژه  یشرکت خصوص

آن  تیمالک سازد،یرا م
را به دولت منتقل 

 یو سپس برا کند یم
آن را  یمدت مشخص
 یبرداراداره و بهره

 .کند یم

 یرگذاهیسرما نیتضم
تعهد به  ،هیاول

و  یبرداربهره
 در مدت ینگهدار

انتقال  نیتضم ،نیمع
 گرید ایپروژه به دولت 

 ای یقیشخص حق
 انیپس از پا یحقوق

 نیمدت مع
 

کاهش ریسک جهت 
ی گذارهیسرما

 ی دولتیهاسازمان
دسترسی به دانش و 

 تکنولوژی پیشرفته
سرعت و کارایی بالاتر در 

 تولید
 طی هارساختیزبهبود 
 ی قراردادیبندها

و  یتجار سکیر
 یبرا یاقتصاد

 گذارهیسرما
انتقال پروژه پس  سکیر

 نیمدت مع انیاز پا
 

مشارکت  2
 در تولید

 یگذارهیسرما
از  یکیمشترک 

 یهاروش
است  یگذارهیسرما

چند  ایکه در آن، دو 
شرکت،  ایشخص 

 یرا برا یاهیسرما
 تیفعال ایپروژه  کی

 نیمامشترک ت
 .کنند یم

 کیمشارکت برابر: هر 
 یسهم برابر نیاز طرف

 دارند. یگذارهیدر سرما
مشارکت نابرابر: سهم 

 نیطرف یگذارهیسرما
 متفاوت است.

 

از  کیسهم هر  نییتع
در  نیطرف

 یگذارهیسرما
 مینحوه تقس نییتع

 انیسود و ز
و  تیرینحوه مد  نییتع

 کنترل پروژه

 یمال یهاسکیر میتقس
 نیطرف نیب

در  هیاسرم شیافزا
 پروژه یدسترس برا

ها و از مهارت یمند بهره
از  کیهر  یهاتخصص

 نیطرف

و  تیرینظر در مداختلاف
 کنترل پروژه

 ای کیعدم تعهد  سکیر
چند طرف به تعهدات 

 خود
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 ه. ادام   - 1جدول 
Table 1- Continued. 

به   قرار دارد. باتوجه یعوامل مختلف  ریثاتت است که تح یو چندبعد دهیچیپ ندیآفر ک ی یصنعت داتیتول  یمال  نیماو انتخاب قرارداد و ت  یطراح
 یکردهای و اصلاح کنند. استفاده از رو یخود را بررس  یهایطور مداوم استراتژبه  دیها باشرکت ،یستی ز طیو مح یاجتماع ،یاقتصاد یهاچالش 

 کمک کند. یدیتول  یهاپروژه  یمال نیماقراردادها و ت تیف یبه بهبود ک  تواندیها مده دا لیوتحلهی ها و تجزنوآورانه، آموزش و توسعه مهارت 

  ی هاپروژه  یلما ن یماقراردادها و ت یدر طراح ا ی و پو ریپذمدل انعطاف  ک یبه  دیها باشرکت ،یدر بازار و فناور عیسر راتییبه تغ  باتوجه ت،یدر نها
و   یبه هماهنگ یبستگ ز،یبرانگصنعت چالش نیدر ا تیموفق  ت،ینها در .ابندیو به اهداف خود دست نند بما یخود بپردازند تا بتوانند در رقابت باق

 .کندیکامل و موفق آن کمک م یاجرا دقت و توجه به نقش خود، به که هر نوازنده با یسمفون  ک یعناصر دارد، مانند  نیهمه ا نی ب یهمکار

 

 

 

 

 ریسک  مزیت  الزامات  انواع  تعریف  نام قرارداد  ردیف 
 ،یسپاربرون یسپاربرون 3

چند  ای کی یواگذار
 یوکارکسب ند یآفر
 ایشرکت  کیبه 

 یسازمان خارج
 است.

 یسپاربرون
 وکارکسب یندهایآفر

 یفناور یسپاربرون
 اطلاعات

و  هایازمند ین نییتع
 ییندهایآمشخصات فر
که قرار است 

 ،شوند  یارسپبرون
 ایانتخاب شرکت 

 یسازمان مناسب برا
 ،ندهایآانجام فر

نحوه ارتباط و  نییتع
دو  نیب یهماهنگ 
 شرکت

 یهانهیکاهش هز
 ،یاتیعمل
و  ییکارا شیافزا

 ،ندهایآفر تیفیک
 یبر رو شتریمرکز بت

 یاصل یهاتیفعال
 وکارکسب

کار  تیفیک سکیر
شده توسط شرکت انجام
 ،یخارج

ز اظت او حف تیامن سکیر
 ،اطلاعات

به شرکت  یوابستگ  سکیر
 یخارج

از  یکی یسپارمانیپ یسپارمانیپ 4
 تیریمد  یهاروش
ها است که در پروژه
 ایشرکت  کیآن، 

را  یاسازمان، پروژه
 ایشرکت  کیبه 

 گریسازمان د
 یجاتا به سپاردیم

 آن انجام دهد.

 پروژه قیدق فیتعر -

 کیانتخاب شر
 مناسب

 طاتتباار یزیربرنامه

ی هانهیکاهش هز
 ،یاتیعمل
و  ییکارا شیافزا

 ،پروژه تیفیک
 یبر رو شتریتمرکز ب

 یاصل یهاتیفعال
 وکارکسب

 کار نییپا تیفیک

 اطلاعات یتیمشکلات امن

 ازحدیشب یوابستگ 

 یند یآفر یمال نیمات مالی نیمات 5
 کیاست که در آن، 

سازمان  ایشرکت 
 هیسرما نیمات یبرا

 یبرا ازیموردن
خود، از  یهاپروژه

 یخارج یمنابع مال
 .کند یاستفاده م

 یوام بانک

 یگذارهیسرما
 یخصوص

 انتشار اوراق بهادار

 ی ودولت لاتیتسه
 یگذارهیسرما

 مشترک

ح کسب هیته وکار طر
 ،اعتمادجامع و قابل

ها و ه ضمانتیارا 
 ،یمال یهانیتضم
 یندهاآیفر لیتکم
مربوط  یو مال یقانون
 یمال نیمابه ت

 ازیموردن هیسرما نیمات
 ،هاپروژه یاجرا یبرا

 د یتول تیظرف شیافزا
 ،وکارو توسعه کسب

از  یمندامکان بهره
 یهاو وام لاتیتسه
سسات وم ای یدولت

 یمال

 عدم بازپرداخت وام

 ینوسانات اقتصاد

 هیکمبود سرما
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 . پیشینه ادبیات   - 2جدول 
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ع پژوهش انجام  ها و نتایج تحقیق یافته  و نوآوری  روش تحقیق  ردیف   منابع  اهداف پژوهش  شده موضو

های این تحقیق از روش 1
سازی و مدلسازی شبیه

برای ارزیابی و 
های وتحلیل سیستمتجزیه

پیچیده و تصادفی، مانند 
های تولید، سیستم

استفاده کرده است. این 
ها به محققان اجازه روش

غییرات در دهند تا اثر تمی
یک سیستم موجود را 

بینی کنند و عملکرد پیش
عملیاتی یک سیستم 

بینی کنند. پیشجدید را 
همچنین، از ابزارهای 

پشتیبانی محاسباتی برای 
سازی مدل بهینه
سازی استفاده شده شبیه

سازی را است تا مدل شبیه
تر کنند. کارآمدتر و قوی

سازی در این تحقیق با مد 
افزار ماستفاده از نر

  Simioسازی شبیه
  Simioگرفته است. صورت

سازی افزار شبیهیک نرم
سازی لبرای مداست که 
های پیچیده و سیستم

بینی عملکرد پیش
ها استفاده عملیاتی آن

افزار به شود. این نرممی
دهد تا محققان اجازه می

های مختلف را سیستم
مدلسازی کرده و اثر 

تغییرات مختلف را بر روی 
ها بررسی این سیستم

 کنند.

در این تحقیق، مدل 
مفهومی جدیدی برای تولید 

د بر اساس مجدد تولی
های تحویل ارزیابی ریسک

به مشتریان پیشنهاد شده 
است. این مدل از اطلاعات 

اجرای تولید )در سمت 
تولیدکننده قراردادی( و 

اطلاعات مصرف موجودی 
)در سمت مشتریان( برای 

و اتخاذ  هاارزیابی ریسک
تصمیمات خودکار استفاده 

 کند.می
سازی نشان داد نتایج شبیه

واقعی،  که در شرایط
های تولید محکم برنامه

)روش تولید بر اساس 
 یسازمدلبرنامه، مطابق با 

Vieira برای جلوگیری از )
تولید مجدد در صورت توقف 

 شود. باتولید استفاده می
هایی در حال، فرصتاین

ل شناسایی اجرای تحوی
شد. پیشنهادها برای 

یقات آینده شامل تحق
استفاده از ابزارهای 

برای پشتیبانی  محاسباتی
سازی این مدل از بهینه

ویژه بخش تولید مجدد( )به
و تست تصمیمات خودکار و 

های ادغام با سیستم
 شود.ها میبازخورد داده

ی ریزی مجدد تولید برابرنامه
صنعت تولید قراردادی بر اساس 

 های تحویلریسک

 

ه یک یهدف اصلی این تحقیق ارا
مفهومی جدید برای مدل 

پیشنهاد تولید مجدد بر اساس 
های تحویل به ارزیابی ریسک

مشتریان است. این مدل از 
اطلاعات مشتریان برای 

گیری در موردنیازهای تصمیم
کند و تولید مجدد استفاده می

لید اهداف آن شامل بهبود تو
مجدد برای دو شرکت 

تولیدکننده و مشتری است. این 
ه یدنبال اراتحقیق همچنین به

سازی برای مدل های بهینهروش
ه شده و ارزیابی این یمفهومی ارا

سازی و مدل با استفاده از شبیه
های واقعی از یک صنعت داده

 چندملیتی بوده است.

 Uhlmann et al. 

[1] 
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 ادامه.   - 2جدول 
Table 2- Continued. 

 

 

 
 
 
 
 

ع پژوهش انجام  ها و نتایج تحقیق یافته  روش تحقیق و نوآوری  ردیف   منابع  اهداف پژوهش  شده موضو
زمینه دفاعی اخیرا تغییر  2

سمت توجهی بهقابل
رسانی را تجربه خدمت

کرده است. با افزایش 
های رقابت، استراتژی

 طوربهتجاری 
 هیسمت اراای بهفزاینده

العمر های مادامحلراه
برای محصولات مهندسی 

ها پیچیده؛ مانند زیردریایی
کنند. در چنین حرکت می

ای، ارزش پول یک زمینه
محرک ضروری از نظر 

چرخه عمر برای انتخاب 
پیشنهاد است. بخش  یک

دفاعی تا حد زیادی 
ثیر این تغییر در اتتحت

وکار قرار فضای کسب
گرفته است. سیستم 

محصول صنعتی  خدمات
(IPS²مدلی از ارا )ه ی

خدماتی است که مشتریان 
 کند وصنعتی را راضی می

هدف آن کاهش اثرات 
چرخه عمر محصولات و 

خدمات از طریق خدمات، 
ت تولید مجدد و بازیاف

 محصول است.

ثابت شده است که این 
ثر وحل مرویکرد یک راه

برای افزایش پشتیبانی 
های خدمات در پروژه

ارزش  IPS²است.  نظامی
مشتری را با پاسخگویی 

های ثرتر به خواستهوم
های مشتری باقیمت

دهد. ه میییافته اراکاهش
در قالب رویکردهای 

ع  قراردادی بین وزارت دفا
شود. این میه یو صنعت ارا

توانند از قراردادها می
های مختلفی متفاوت جنبه

باشند، زیرا اشتراک ریسک، 
 مشیسطح کاربرد، خط

مالکیت و مشخصات قابلیت 
 پشتیبانی متفاوت است.

 

مروری بر کاربردهای 
ریزی پویای تقریبی برنامه

 در تحقیقات عملیات نظامی

 

قرارداد  این تحقیق بر روی
بودن برای دردسترس

(CfA تمرکز دارد که )
 IPS²رویکرد خاصی از 

ه یاست. هدف این مقاله ارا
 مرور

ادبیات در طراحی 
پشتیبانی  هایاستراتژی

، شناسایی CfAبرای 
های خوب ها و چالششیوه

و پیشنهاد یک رویکرد 
 سیستماتیک برای پر

کردن شکاف صنعتی و 
سمت دانشگاهی به

یند آزی فرسابهینه
فعلی است. این  یسازمدل

ه یک مرور ادبیات یکار با ارا
ع می IPS2در  شود. شرو

یندهای آسپس به فر
رود و سازی میبهینه

دهد که چگونه میتوضیح 
حاضر  پیمانکاران در حال

یک قرارداد پشتیبانی 
 مدتخدمات طولانی

در زمینه نظامی باارزش 
برای پول بهتر و سطح 

آمادگی سیستم بالایی از 
کنند. طراحی می

های اصلی هزینه و محرک 
 عملکرد

و چارچوبی  شدهییشناسا
یند طراحی آبرای بهبود فر

CfA ه شده است. یارا
اسی مقاله بر شنروش

 ات استوار است.ادبی

Rempel and Cai [11] 
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1 Multiple Criteria Decision Making (MCDM) 2 Information Technology (IT) 

ع پژوهش انجام  ها و نتایج تحقیق یافته  تحقیق و نوآوری روش   ردیف   منابع  اهداف پژوهش  شده موضو
گیری این مقاله کاربرد تصمیم 3

با  را برای مقابله 1چندمعیاره
کند. ما ه مییاراعدم قطعیت 

با پیشنهاد یک روش ترکیبی 
با اعداد  MCDMجدید 

بندی خاکستری برای رتبه
قراردادهای مدیریت 

امین در صنعت نفت و تزنجیره
 کنیم.گاز به ادبیات کمک می

دهد که عوامل نتایج نشان می
ارزیابی قراردادهای مدیریت 

مین باید انتخاب شوند اتزنجیره
به این عوامل،  توجه پس باو س

قراردادهای مدیریت 
ند. در مین انتخاب شواتزنجیره

نتیجه، ما بهترین معاملات را به 
کنیم و به ه مییمشتریان خود ارا

های نفت و گاز کمک شرکت
های خود را به کنیم تا هزینهمی

 حداقل برسانند.

رویکردی برای انتخاب 
قرارداد مدیریت 

عت تامین در صنزنجیره
نفت و گاز: ترکیبی از 

های قطعیت و روشعدم
 معیارهی چند گیرتصمیم

 

این مطالعه باهدف 
شناسایی قراردادهای 

امین در تمدیریت زنجیره
صنعت نفت و گاز انجام 

 شد.

Karbassi Yazdi 

et al. [12] 

ه در این مقاله، روش نوآوران 4
برای بهبود قابلیت ردیابی 

های تولید اطلاعات در محیط
قراردادی با حجم تولید کم و 

ه یدقت بالا و پیچیدگی بالا ارا
شده است. این روش شامل 

ه یک ساختار اطلاعاتی یارا
مفهومی، یک معماری فناوری 

و یک ابزار ردیابی  2اطلاعات
ها اطلاعات است که به شرکت

 کند تا اطلاعاتکمک می
یندهای تولید را آمربوط به فر

ها بهبود بخشند و از آن
وری بیشتری کسب بهره

این روش از طریق یک  کنند.
مطالعه موردی در یک شرکت 

 NTSتولید قراردادی به نام 

Norma Hengelo  اعمال و
است. نتایج این ارزیابی شده 

اند که این مطالعه نشان داده
تواند بهبود روش می

ی در مدیریت املاحظهقابل
اطلاعات و قابلیت ردیابی 

ع  اطلاعات در این نو
 د کند.های تولیدی ایجامحیط

ها و نتایج حاصل از تحقیق یافته
 شامل موارد زیر است:

. شناسایی مشکلات مرتبط با 1
های طمدیریت اطلاعات در محی

تولید قراردادی با حجم تولید کم 
 و دقت بالا و پیچیدگی بالا.

مفهومی برای  روش ه یکی. ارا2
بهبود قابلیت ردیابی اطلاعات در 

ه یک یها، از جمله ارااین محیط
ساختار اطلاعاتی مفهومی و یک 

 .ITمعماری 
. اعمال این روش در یک 3

مطالعه موردی در یک شرکت 
 NTSنام  تولید قراردادی به

Norma Hengelo  و ارزیابی
 اثربخشی آن.

شده هیکه روش ارایید اینا. ت4
 یاملاحظهقابلواند بهبود تمی

در مدیریت اطلاعات و قابلیت 
های ردیابی اطلاعات در محیط

تولیدی با حجم تولید کم و دقت 
 بالا و پیچیدگی بالا ایجاد کند.

ها و نتایج نشان این یافته
شده هیدهند که روش ارامی
ها کمک کند تا تواند به شرکتمی

یندهای آاز اطلاعات مربوط به فر
وری بیشتری کسب هرهتولید ب

توجهی در د و بهبود قابلکنن
مدیریت اطلاعات و قابلیت 

 ردیابی اطلاعات داشته باشند.

بهبود قابلیت ردیابی 
های اطلاعات در محیط

تولید قراردادی با فناوری 
 پیشرفته

 

ه یهدف اصلی این مقاله، ارا
یک روش برای بهبود 

ر قابلیت ردیابی اطلاعات د
های تولید قراردادی محیط

با حجم تولید کم و دقت 
است.  بالا و پیچیدگی بالا

مقاله به بررسی مشکلات 
مربوط به مدیریت اطلاعات 

پردازد ها میدر این محیط
و یک روش مفهومی برای 

بهبود قابلیت ردیابی 
کند. عات ارائه میاطلا

سپس، این روش در یک 
مطالعه موردی در یک 

قراردادی به شرکت تولید 
 NTS Normaنام 

Hengelo  اعمال و ارزیابی
 شود.می

Uiterweerd 

[13] 
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ع پژوهش   ها و نتایج تحقیق یافته  روش تحقیق و نوآوری  ردیف   منابع  اهداف پژوهش  شده انجام موضو
مقاله دو بخش  یندر ا 5

تخصیص کیفی و کمی 
ه شده است. در یک اراریس

ابتدا برای شناسایی 
های موجود در پروژه ریسک

رشت با -آزاد راه تهران
پرسشنامه  30استفاده از 

اقدام سپس به تخصیص و 
تسهیم کیفی ریسک 

مدل کیفی  ،پرداختیم
استفاده از شده با هیارا

. 93 % با دقت بیزین مدل
میزان  31. 98 % و 56

های درست تخصیصی ریسک
کارفرما و پیمانکار  برای

ارزیابی شد. در بخش کمی با 
نظریه  ازاستفاده 

ع  هابازی کمینه مجمو
های کارفرما و پیمانکار هزینه

 35 %تخصیص ریسک در

 65 % ریسک به کارفرما و
ریسک به پیمانکار تعیین 

 .د ش

به  توجه در این پژوهش با
ها بررسی و تخصیص ریسک

های آزادراهی این در پروژه
ه حاصل آمد که اگر نتیج 

ها شفافیت در حوزه ریسک
رداد صورت برای طرفین قرا

نگیرد و تخصیص و تسهیم 
جانبه باشد ریسک یک

اثرات نامطلوبی منافع 
طرفین قرارداد خواهد 

گذاشت؛ لذا با استفاده از 
سیاست درج تمامی 

های ممکن در ریسک
توان مانع از قرارداد می

 .ضرر طرفین قرارداد گردید 

کمی ریسک در یص تخص
در  BOT هایقرارداد پروژه

 رهاسازی

ها که در پروژه کتخصیص ریس
منظم به  ک اسناد و مدار یط

شود، معمولا قرارداد انجام می
بدون توجه به شرایط حاکم بر 

عوامل  پروژه و نیز شرایط
درگیر در پروژه انجام  یقرارداد

طور مرسوم شود. بهمی
دنبال تخصیص کارفرمایان به

اکثر  یو واگذار کجانبه ریسیک
ها به از ریسک یمسئولیت ناش

پیمانکار هستند. در تخصیص 
عامل  ککه ی کجانبه ریسیک
در انتقال مسئولیت تمام  یسع

ها به سایر عوامل دارد، ریسک
بر منافع هر دو  یوباثرات نامطل

دهنده و عامل انتقال
داشته و  کگیرنده ریسانتقال

اهد آن خو را بر کپذیرنده ریس
کارگیری داشت تا با استفاده از به

نظیر  یهای تدافعبرخي سیاست
به  رو آوردنکاهش کیفیت، 

 یو نیز طراح یدعاو
از  یکارانه، بخشمحافظه

 های خود را جبران نماید.هزینه

Auriol et al. [5] 

 تعیین شرایط صحت قرارداد 6
عیین حدود اراده و ادعای ت

 طرفین
تعیین الگوی پیش 

 های قراردادیساخت

یر مبنای قرارداد بر اثت
ط اساسی صحت شرای

 قرارداد.

این پژوهش در مقام تحلیل 
قرارداد بر شرایط  یثیر مبناات

صحت قرارداد بوده،  یاساس
قصد پاسخ به این پرسش را 

 یداریم که آیا شرایط اساس
 یصحت قرارداد، الگو

ای است که ساختهپیش
وسیله قوانین یا مقررات به

گذار قانون شده و چونمعین
دانسته  یها را ضروروجود آن

عقود باشند یا  یباید در تمام
که لزوم وجود شرایط این

این صحت قرارداد به علت 
است که اگر این شرایط 

نباشند اراده طرفین ناقص 
 یاست و در نتیجه تراض

گیرد یا درستی صورت نمیبه
که لزوم وجود این شرایط این

ع  به علت حفظ نظم در اجتما
 و استحکام معاملات است؟

 صحت قراردادشرایط تعیین 
تعیین حدود اراده و ادعای 

تعیین الگوی پیش و  طرفین
 ردادیهای قراساخت

Zhou et al. [14] 
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ع پژوهش انجام  ها و نتایج تحقیق یافته  روش تحقیق و نوآوری  ردیف   منابع  اهداف پژوهش  شده موضو
ترتیب، شرایط صحت اینبه   

بر پایه اصالت فرد ممکن است 
ع یا  باشد یا ضرورت اجتما
اصالت قانون و حتي ممکن 

کدام از این است بر پایه هیچ
موارد نباشد و تنها بر پایه 

 .اصالت اراده باشد 

  

این پژوهش بر مبنای مرور  7
 رفته است.گادبیات شکل

کلی خطرات پروژه به  طوربه
خطرات عام سیاسی، 
خطرات اقتصادی و حقوقی و 

ساخت،   BOT مختص پروژه
مین مالی، تهیه ابرداری، تبهره

تجهیزات و مواد اولیه، بازار، 
 .شودمشتری و... تقسیم می

ها شناسایی خطرات و ریسک
الزامی مدیریت خطرات و 

کنترل آن است. مرحله 
رات، شامل کنترل خط

اجتناب، کاهش، پذیرش و 
انتقال خطرات به 

کنندگان متعدد در شرکت
روژه اعم از پیمانکاران، پ

ساخت، اپراتورها، 
کنندگان مواد اولیه و تهیه

تجهیزات، خریداران محصول 
و خدمات و... و یا بیمه 

گردد. در ایران، خطرات می
الزام است در شرایط کنونی به 

، های عام سیاسیریسک
اقتصادی و حقوقی بیشتر 
ها توجه شود و زمینه ریسک
ترل کاهش یابد. مدیریت و کن

ها ها و توجه به ظرفیتریسک
و پتانسیل بالقوه در جذب 

گذاری نیازمند مدیریت سرمایه
 .ها و نگرش کلان استریسک

های عام در شناسایی ریسک
قراردادهای ساخت 

 برداری و واگذاریبهره

ی های زیربنایهمین مالی پروژات
توسط بخش خصوصی است که 

گذار در قانون تشویق و قانون
گذار خارجی از سرمایهحمایت 

جمله ترتیبات قراردادی 
مین اداند. در این شیوه تمی

مالی به دلیل تعدد اطراف 
ع قراردادها  قرارداد و نیز تنو

های که طرفویژه درصورتیبه
قرارداد از کشورهای مختلف 

ها افزایش ت و ریسکبوده، خطرا
ها در یک یابد. این ریسکمی

ی هابندی کلی به ریسکتقسیم
های ویژه خاص عام و ریسک

برداری های ساخت، بهره)پروژه
شود؛ زیرا و واگذاری تقسیم می

ها، در همه برخی از ریسک
برداری قراردادهای ساخت، بهره
و واگذاری یکسان است( 

 های عام )ولی برخی دیگرریسک
از یک پروژه به پروژه دیگر 

های متفاوت است( ریسک
ی خاص. این نوشتار به بررس

های عام در قراردادهای ریسک
برداری و واگذاری ساخت، بهره

 .پردازدمی

He et al. [15] 
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  یمال ن یماو انتخاب قرارداد و ت  ی و جامع در طراح ق یدق یکرد ی رو ازمندی ن ،ینف یهایدگ یچیو پ ک ی استراتژ ت یماه لیدل به  یدفاعصنایع تولیدی 
مهم   یعنوان ابزارهابه یسپارمان یو پ یسپارمشترک، برون یگذارهی، سرمای ساخت عملیات و انتقالراستا، قراردادها نیخود هستند. در ا داتیتول 

 یدر بستر صنعت دفاع ک یهر  یهاو چالش  بیمعا ا،یمزا قیدق یبررس  ازمندیها نروش  نیاز ا ک ی، انتخاب هر حالن یا با و پرکاربرد مطرح هستند.
 :کرد یبنددسته  ری به شرح ز توانی حوزه را م نیموجود در ا  یاتیادب  خلاتحقیق انجام شد،  یندر ابا بررسی ادبیاتی که  است.

گیری جامع و کاربردی است که بتواند های تصمیمفاقد مدل   گیری: این مقولهمیم های تصعدم وجود مدل فقدان چارچوب جامع برای انتخاب نوع قرارداد و   .1
یژگی سپاری یا پیمان گذاری مشترک، برون گیرندگان در انتخاب نوع قرارداد مناسب )ساخت عملیات و انتقال، سرمایهبه تصمیم های  سپاری( با توجه به و

 دفاعی کمک کند. پروژه و شرایط خاص صنعت 
های مرتبط با هر نوع قرارداد در صنعت دفاعی را بررسی نکرده است.  طور کامل ریسکها: این موضوع در ادبیات قراردادها به ریسک کافی به عدم توجه .2

توجه بیشتری  تولیدات دفاعی نیازمند    گذاری مشترک با توجه به حساسیتو سرمایه   BOTهای سیاسی، امنیتی و فناورانه در قراردادهای  عنوان مثال، ریسک به
 هستند. 

سازی و تطبیق با یافته هستند و نیاز به بومیهای موجود اغلب برگرفته از تجربیات کشورهای توسعه ها و مدلچارچوب  عدم تطبیق با شرایط محیطی دفاع: .3
 شرایط خاص کشورهای در حال توسعه دارند. 

ین تامین مالیروش توجه ناکافی به تامین مالی و عدم بررسی   .4 ین تامین مالی در صنعت دفاعی، مانند تامین مالی جمعی، طور کامل روش : بههای نو های نو
 اوراق بهادار اسلامی و ... را بررسی نکرده است. 

نکرده  ای و ... را بررسی  ودجه های بها، محدودیتهای دفاعی، مانند تحریم های تامین مالی پروژه طور کامل ریسکهای تامین مالی: بهعدم توجه به ریسک .5
 است. 

 در ابعاد مختلف است. لیتوسعه و تکم ازمندین یدفاع داتیتول  یمال نی ماو انتخاب قرارداد و ت یموجود در حوزه طراح یاتیادب  خلا جه،یدر نت
  ن یمات نی نو یهاروش  یبررس  ،یو بوم یانجام مطالعات تجرب ها،سک ی ر یجامع، بررس  یریگمیتصم یهاتوسعه مدل یبر رو دیبا یآت قاتیتحق 
 یتوان دفاع یو ارتقا یصنعت دفاع یو اثربخش ییبه بهبود کارا تواندیها مخلا نیتمرکز کنند. پر کردن ا نی نو یهای و توجه به نقش فناور یمال

گاهانه و مبتن یریگم ی. تصمدینما یانیکشورها کمک شا   یوربهره  شیاافز سک،ی منجر به کاهش ر ،یمال ن یمابر شواهد در انتخاب نوع قرارداد و ت  یآ
 شرفتی و پ یمل تیامن ن یتضم یحوزه، برا  نیو توسعه در ا قاتیدر تحق  یگذاره یسرما ن،یبنابرا ؛کشور خواهد شد یتوان دفاع ت ی تقو ت،یو در نها

ع پژوهش انجام  ها و نتایج تحقیق یافته  نوآوری روش تحقیق و   ردیف   منابع  اهداف پژوهش  شده موضو
این مقاله یک مقاله کاربردی  8

 مروری است. –
به قرارداد مشارکت  توجه با

در تولید که قراردادی است 
برد که زمان زیادی می
 توجه دولت میزبان باید با

و  شدههیارابه تدابیر 
درنظرگرفتن منافع ملی و 

مصلحت کشور، بهترین 
روش را برای مدیریت 

گونه قراردادها ریسک این
 .برگزیند 

بررسی مدیریت ریسک در 
 قراردادهای مشارکت در تولید

قرارداد مشارکت در تولید از 
جمله قراردادهای مطرح در 

صنعت نفت جهان است. 
بودن زمان این قراردادها طولانی
ر بودن آن، از ویژگی بایهو سرم

این قراردادها است. این  هعمد 
به زمان زیادی  توجه قرارداد با

های برد همواره با ریسککه می
رو است. در زمان همتعددی روب

ها تنظیم قرارداد برخی از ریسک
شده و برخی بینیپیش
اند. هدف از نشدهبینیپیش

نگارش این مقاله آن است که در 
هایی که بر سکها ریاین قرارداد

یرگذارند را بررسی و اثقرارداد ت
رفت از راهکارهایی را برای برون

 .دهد ه یآن ارا

Saleem et al. 

[9] 



298   

 

 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
 (1404)،  3، شماره 6دوره 

 287-311صفحه:
 

در کشور  یدفاع داتیتول  در صنعت یمال نیماو انتخاب قراردادها و ت یموضوع طراح یاست. با توجه به عدم بررس  یاتیح یامر یصنعت دفاع
 یهای از نوآور یها کمک کند. برخ پروژه  نیا یمنیو ا ییکارا ،یهمراه باشد که به بهبود اثربخش یمتعدد یهای با نوآور تواند یپژوهش م نیا ران،یا

 اند از:پژوهش مدنظر است عبارت نیا که در یقاتیتحق 

های ترکیبی قرارداد پرداخته خواهد شد  در این تحقیق به توسعه مدل  صنعت دفاعی:های ترکیبی جهت انتخاب مناسب نوع قرارداد تولید در کارگیری مدل هب .1
ها را کاهش مند شده و نقاط ضعف آن سپاری و تامین مالی( بهره، پیمانسپاریگذاری مشترک، برون، سرمایه BOTکه از مزایای چندین مدل قراردادی )مانند  

 دهد. 
های نوآورانه این تحقیق  های امنیتی در قراردادهای دفاعی یکی از حوزه دفاعی: ارزیابی و مدیریت ریسک  ادهایقرارد ارزیابی ریسک و مدیریت امنیت در  .2

ل مرتبط با مالی، عملیاتی، قانونی و حفاظت از اطلاعات حساس جهت جلوگیری از نفوذ و تهدیدات سایبری پرداخته شده  ی طور خاص مسااست که به 
 است. 

 ق ی تحق   ی شناس روش   - 3

محسوب    یپژوهش کاربرد   نیا  ،ی . از نظر فلسف دهدیه میاز ابعاد مرتبط ارا  یجامع   لیتحل  ،یف یو ک   یکم  یبیترک   یهاروش   یریکارگپژوهش با به   نیا
 قاتیتحق از نوع  قیتحق  نیها، اداده ی. به لحاظ گردآوررد یها مورد استفاده قرار گتوسط سازمان میطور مستق به  تواندیآن م جینتا رای ز شود،یم

و   Google Scholar ،Emerald Insightمانند  یاداده  یهاگاه یمعتبر موجود در پا یمنظور، مقالات علم نیا یاست. برا یشیمایپ-یف یتوص 
Science Direct  ی و  شامل گردآور روش کیفیه شده است. یالگوی ترسیمی مراحل تحقیق ارا 1شکل در  اند.گرفته رارق لی و تحل یموردبررس

بندی و استخراج ها و تجارب مختلف است. در روش تحقیق کیفی هدف شناسایی، طبقهعددی برای شناخت مفاهیم، دیدگاههای غیرادهتحلیل د
 سهاین تحقیق، استفاده از  ها در روش تحقیق کیفیمفاهیم براساس مطالعه متون یا مبتنی بر دیدگاه خبرگان است. ابزارهای اصلی گردآوری داده

ین منظور با توجه با اسناد و مدارک موجود و نیز مصاحبه با  ه ابا بوده است. هگردآوری داده  تفاده از اسناد و مدارک برایمصاحبه و اس  روش مشاهده،
 ها احصا شدند.افراد مرتبط در تولیدات صنایع دفاعی برخی از ریسک 

است. یک  پژوهشگر  موردتوجها صفات مشترک و این صفت ی مشترک دارند افراد که یک یا چند صفت جامعه آماری عبارت است از گروهی از
جای استفاده از روش ه . در این تحقیق ب[11] شامل شود جامعه ممکن است همه افراد یک نوع خاص و یک عده محدودتری از همان گروه را

نبودن دسترس  علت کمبود وقت محدودیت منابع و دره ه بی لازم است ک ی برای موارد گیرزیرا نمونه  شودیم گیری از روش غربالگری استفادهنمونه 
یژگی پذیر نباشد و کلیه اعضای یک همه اعضای جامعه مطالعه کل جامعه امکان  های مشترکی باشند. به همین دلیل جامعه  جامعه دارای برخی و

در صورت عدم برخورداری  اند وهای مشخصی انتخاب شدهصاخش   برحسبتر  گ شوند که از میان یک جامعه بزر هایی میاین تحقیق شامل گزینه
 شوند.ها از جامعه حذف می از این شاخص

  ی عاتلااط یهادر پایگاه قراردادهای تولیدیموثر بر  هایریسک منتشرشده مرتبط با  یهاپژوهش  یدر فاز اول، شامل تماماین تحقیق  یجامعه آمار
خبرگان و کارشناسان آشنا با مفاهیم   یرندهدربرگ یهش است. در فاز دوم پژوهش، جامعه آمارجام این پژوتا زمان ان یو خارج  یمعتبر داخل یعلم

، صورت هدفمنددر مراحل مختلف این پژوهش به  یبردارطرح نمونه . است ریسک در صنایع تولیدیو عوامل موثر بر  های تولیدانواع سیستم 
منتشرشده  یهاپژوهش  پر تکرار با بررسی عوامل در فاز اول پژوهش . صورت گرفته استدی دفاعی در بین مجموعه صنایع تولی یقضاوتو  تصادفی

چندین سازمان تولیدی آشنا به   ه های پروژممدیران، مجریان و اعضای تی نفر از خبرگان متشکل از 20. در فاز دوم پژوهش، تعداد ندانتخاب شد
 .انتخاب شده است و شناساییموضوع 
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 . های پژوهش ام گ - 1شکل 
Figure 1- Research steps. 

  ی از افراد رنج برده است. بعدها برا  یبالا و احتمال حذف نظرات برخ   یاجرا   نهی نظرات متخصصان، هز  نییپا  ییاز همگرا  شهیهم  ،یدلف   یسنت  روش 
توسط   1988سال  رد یفاز ی. در واقع، روش دلف [10] دیمطرح گرد  یفاز  یبا تئور یسنت یروش دلف  سازییکپارچهمفهوم  ،یسنت یبهبود روش دلف 

پتا ارا   ینظرات افراد خبره در قالب اعداد قطع  ،یاست. در روش دلف  تیریدر علم مد یسنت یروش دلف  میروش، تعم نیه است. اه شدیکوفمان و گو
افراد خبره از  یسازد. از طرف دور می تیقع را از وا بینیپیش  جهیبلندمدت، نت یهاینیبش یپ یبرا یکه استفاده از اعداد قطع شوند، درحالیمی  انیب

است نه    یاز نوع امکان  طیشرا  نیحاکم بر ا  تیدهد که عدم قطع نشان می  نیکنند و ابینی استفاده میپیش  یخود برا  یهای ذهنها و تواناییشایستگی
( به ی)اعداد فاز یهای فازمجموعه  ازبهتر است که با استفاده  ،نیبنابرا ؛دارد  یسازگار یهای فازبا مجموعه  ت،یبودن عدم قطع ی. امکانیاحتمال

  لیمورد تحل  یصورت فازاز خبرگان اخذ شده و به   یع یاطلاعات لازم در قالب زبان طب  ،یفاز  یپرداخت. در روش دلف   یواقع   یایگیری در دنتصمیم 
 .[3] گیرندقرار می

 . ی فاز   ی و دلف   ی سنت   ی روش دلف   سه ی مقا   - 3جدول 
Table 3- Comparison of traditional Delphi method and fuzzy Delphi method. 

 

 

 

 

 

 

 

 روش دلفی فازی  روش دلفی سنتی  معیار ارزیابی 
 ، پس از چندین مرحله بررسی یازموردنتعداد مراحل 

ع   متخصصان در مورد یک موضو
ع می  رسند.به اجما

 رسی، همه نظراترحله بربا یک م
 .شوندپوشش داده می

 خبرگان برای رسیدن به میانگین یریپذانعطافلزوم 
 نظرات دیگران، نظرات خود را

 ، دهند. در غیر این صورتتغییر می
 ممکن است حذف شوند.

 عقاید همه خبرگان محترم است و
 عضویت متفاوتی برای هردرجه 

ع محتمل در نظر گرفته  اجما
 شود.می

 نیازمند صرف زمان و هزینه بالایی هزینه و زمان
 حذفیند قابلآاست و ابهام فر

 .نیست

 زمان و هزینه بالا ندارد صرفبهنیاز 
 .یند حذف خواهد گردیدآو ابهام فر
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نمایند. ه میی( ارایمثلث یفاز داد)اع مقدار ترین مقدار و حداکثرمعمولا خبرگان، نظرات خود را در قالب حداقل مقدار، ممکن  یفاز یدر روش دلف 
اخذ   یاطلاعات برا نیشود. در مرحله بعد امحاسبه می  نی انگیاز م ،نظر هر فرد خبره اختلاف  زان یه شده( و می)اعداد ارا نظر خبرگان ن یانگیسپس م
خود    ینظر قبل  ایدهد  ه می یرا ارا  ید یجد  هیشود. سپس هر فرد خبره بر اساس اطلاعات حاصل از مرحله قبل، نظربه خبرگان ارسال می   دیجدنظرات  

هایی از گروه   ری چه مطالعه زچنان نیبر اباثبات شود. علاوه   یاندازه کاف  به  یاعداد فاز  نی انگییابد که مادامه می  ییند تا زمانآفر  نیکند. ارا اصلاح می 
کرد و اطلاعات   ییهای مشابه شناسادر گروه   یگان را بر اساس روابط فازبرخ  اتنظر  ،یاعداد مثلث  نی توان با محاسبه فاصله بلازم باشد، می  زیخبرگان ن

 .[3] ها را به خبرگان مورد نظر ارسال کرد مربوط به آن

 . ی مثلث   ی فاز   عداد ا   - 4جدول 
Table 4- Triangular fuzzy numbers. 

 

 

 

 

توان  مرحله را می  نیدر ا ی. اعداد فازرندیگی مدنظر قرار م میمستق طور از متخصصان به  یحاصل از نظرسنج  ینظرها 𝑎𝑖𝑗̃ یمحاسبه اعداد فاز یبرا
(. ستا قرارگرفتهمورداستفاده  یپژوهش روش مثلث نیمحاسبه کرد )در ا یاحالت ذوزنقه  ایو  یمختلف همچون روش مثلث تی بر اساس توابع عضو

 شوند:می فیتعر ری صورت روابط زه ب  یعدد فاز ک یحالت  نیدر ا

تا   1دست آوردن میانگین امتیاز فازی خبرگان )خبره برای به است و  ijδو حد وسط  ijγو حد بالا  ijαحد پایین برابر  ijaبرای عامل  (1رابطه )مطابق 
j آیند را بر تعداد خبرگان تقسیم دست میبه  (4رابطه )تا  (2رابطه )( برای هر عامل باید مجموع مقادیر برای حدود بالا، وسط و پایین که از طریق

 کرد.

( را برای عامل  A) یفاز یدمقدار قطعی یا  (6رابطه )نمایش داده شود. با  (5)رابطه ( به شکل iتا  1امل ازی برای هر عامل )عاگر مقدار میانگین ف
ith   آید.دست میبه 

عنوان مقدار بالاتر باشد، عامل به  ک عامل از اینامتیاز قطعی یثیرگذار بودن، حد پذیرشی در نظر گرفته شد. اگر مقدار قطعی یا اجهت بررسی ت
. جهت بررسی اجماع نظر خبرگان از اختلاف  [10] شوددر نظر گرفته می 0.7ثیرگذار شناخته خواهد شد. در این تحقیق حد پذیرش عدد اعامل ت

 اعداد فازی مثلثی  عبارات زبانی 
 (0,0,0.25) خیلی کم

 (0,0.25,0.5) کم

 (0.25,0.5,0.75) متوسط

 (0.5,0.75,1) زیاد

 (0.75,1,1) خیلی زیاد

(1) 𝑎_𝑖𝑗 = (𝛼_𝑖𝑗, 𝛿_𝑖𝑗, 𝛾_𝑖𝑗 ). 

(2) 𝛼𝑗 = ∑ 𝛼𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

, 𝑖 = 1,2, . . . , 𝑛. 

(3) 𝛿𝑗 = ∑ 𝛿𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

, 𝑖 = 1,2, . . . , 𝑛. 

(4) 𝛾𝑗 = ∑ 𝛾𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

, 𝑖 = 1,2, . . . , 𝑛. 

(5) 𝑎𝑖 = (𝛼𝑖 , 𝛿𝑖 , 𝛾𝑖). 

(6) 𝐴 =
𝛼𝑖 + 𝛿𝑖 + 𝛾𝑖

3
. 
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باشد، نشان از این دارد که اجماع نظر   0.1تر از شود. اگر اختلاف امتیاز قطعی کمنامه دلفی استفاده میامتیاز قطعی دو مرحله از توزیع پرسش
 شود.یند دلفی فازی متوقف میآفر خبرگان در دو مرحله دارای ثبات نسبی است در نتیجه

  به عدد  را  5 جدولسازی اعداد، ابتدا بر اساس طیف های پژوهش آورده شده است. برای فازی شمارش نظرات خبرگان به شاخص 5 ولجددر 
میانگین فازی به عدد   (5)رابطه  شود و سپس توسط  میانگین فازی از امتیازات اخذ می  (4رابطه )تا    (2ابطه )ر کنیم سپس بر اساس  فازی تبدیل می

محاسبات  1عنوان مثال معیار ردیف به ورده شده است.آ 6جدول سازی در مرحله اول دلفی، در نتایج کلیه محاسبات فازی شودمیقطعی تبدیل 
 باشد:صورت زیر میدلفی فازی به 

 . ی اول دلفی فازی های مرحله فراوانی   - 5جدول 
Table 5- Frequencies of the first round of fuzzy Delphi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

امتیاز فازی و   ،بنابراین ؛اندخبره امتیاز خیلی زیاد داده 1امتیاز زیاد و خبره  12خبره امتیاز متوسط،  7خبره امتیاز کم،  0خبره امتیاز خیلی کم،  0
 باشد:صورت زیر میطعی( به غیرفازی )ق

 خیلی زیاد  زیاد  متوسط  کم  خیلی کم  ها شاخص  ردیف 

 1 12 7 2 0 میزان اعتبارات و تسهیلات دریافت نشده 1

 4 6 9 1 0 میزان نوسانات ارزی 2

 0 2 14 3 1 تاخیر در تامین مواد و قطعات 3

 3 9 4 4 0 میزان تغییر در تقاضا 4

 3 7 7 3 0 در تولید هاانطباقمیزان کیفیت نامطلوب و عدم  5

 5 9 2 4 0 صد تغییرات فناورانه و نوآوری در تولیدرد 6

 7 8 3 2 0 ها در صورت عدم تعمیرات و کالیبراسیونخطرات ناشی از دستگاه 7

 3 7 9 1 0 میزان عدم تطابق با استانداردهای تولید 8

 0 7 11 2 0 مالکیت معنوینقض قوانین مربوط به  9

 5 7 7 0 1 صنعتی اختلال در سیستم تولیدی و خرابکاری  10

 7 6 5 2 0 افشای اطلاعات تولیدی 11

 3 8 6 3 0 محصول پس از پایان مدت معینناموفق خط تولید  انتقال 12

 3 5 7 5 0 نفعان به مفاد قراردادعدم تعهد ذی 13

 3 12 4 1 0 بنیان همکار در تولیدهای دانششرکتمیزان وابستگی صنعت به  14

 4 8 5 3 0 تولید یازموردنمایه ناتوانی در جذب سر 15

 3 8 6 3 0 کنندهینماتعدم تخصیص و سازگاری محصول جز با کلان محصول  16

 3 6 8 2 1 میزان نبود فناوری 17

خ بهره 18  4 10 3 3 0 میزان نوسانات نر

 3 8 5 4 0 کیفیتبیدرصد اقلام  19

 3 5 8 4 0 درصد تاخیر در تولید 20

 2 6 7 5 0 طراحی با تولیددرصد عدم تطبیق  21

 1 4 7 8 0 درصد ضایعات زیستی 22

 2 6 7 5 0 درصد مشارکت ناموفق 23

امتیاز 
فازی

= (0 × (0,0,0.25) + 0 × (0,0.25,0.5) + 7 × (0.25,0.5,0.75) + 12 × (0.5,0.75,1)

+ 1 × (0.75,1,1))/20 = (0.425,0.675,0.912). 

امتیاز 
قطعی

=
0.425 + 0.675 + 0.912

3
= 0.67. 
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نتایج آورده شده  6جدول ها دارد که در شاخص و رد تمامی شاخص در نظر گرفته شد که نتایج نشان از تایید دو 0.7در این پژوهش عدد آستانه 
 است.

 . مرحله اول   دلفی فازی   نتایج   - 6 جدول 
Table 6- Results of the first round of fuzzy Delphi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دیجد یاپرسشنامه  قالب در اند،شده استخراج خبرگان نظرات از که ییهاشاخص  همراهبه  ی فازیدلف  اول مرحله  پرسشنامه ،دوم فازی مرحله در
  شاخص هر نی انگیم زانیم از خبرگان تا شد گنجانده پرسشنامه نیا در ز ین اول دور یقطع  نیانگیم ن،یهمچن. گرفت قرار خبرگان  اریاخت در و یطراح

 یفاز یدلف و سوم  دوم  مرحله جینتاها به دور دوم رفتند. ها در این مرحله رد شدند، لذا تمام شاخص چون اکثر شاخص. شوند مطلع قبل مرحله در
  مقالات  ن یب ازشد. درنهایت  نیی تع  یقطع  ازاتیامت (6) رابطه  توسط و  محاسبه ازاتیامت یفاز نیانگ یمدور اول،  روابط از استفاده با مشابه طوربه 

مرحله   3بعد از  7جدول  عامل 17تعداد که استخراج  دیتول  یدر قراردادها سک ی عامل ر 23، (2جدول ) مرتبط با این تحقیق و مقالات رفرنس 
های تولیدی تولیدات متنوع متشکل از مدیران و کارشناسان عملیات و حوزه نفر خبره در مجموعه صنایع تولیدی دفاعی با  20دلفی فازی توسط 

  ت یاهم  زانیم  ،یدیتول   عیصنا  از متخصصان  کرت یل  فینامه و ط شبا استفاده از پرس   ،یدر گام بعدشدند.    دییات صورت تصادفی و به روش مصاحبه  ه ب
 یعنیبزرگتر از عدد مرجع که  بود 934/0 برابر باپرسشنامه کرونباخ  یودند. آلفاکرده ب یها را وزن دهشد که خبرگان آن دهیپرس  رگذاریثاعامل ت 17

 برخوردار است. ییبالا  ییایپرسشنامه از پا ،نیبنابرا ؛است 7/0

 وضعیت  امتیاز قطعی  میانگین فازی  نام شاخص 
 رد 0.670833 0.9125 0.675 0.425 نشده میزان اعتبارات و تسهیلات دریافت

 رد 0.645833 0.8625 0.6625 0.4125 میزان نوسانات ارزی 
 رد 0.466667 0.7125 0.4625 0.225 تاخیر در تامین مواد و قطعات 

 رد 0.625 0.85 0.6375 0.3875 میزان تغییر در تقاضا 
ها در  میزان کیفیت نامطلوب و عدم انطباق 

 تولید

 رد 0.6125 0.8375 0.625 0.375

 رد 0.666667 0.875 0.6875 0.4375 و نوآوری در تولید ت فناورانه درصد تغییرا
ها در صورت عدم  خطرات ناشی از دستگاه 

 تعمیرات و کالیبراسیون

 تایید 0.720833 0.9125 0.75 0.5

 رد 0.6375 0.8625 0.65 0.4 های تولید میزان عدم تطابق با استاندارد 
 رد 0.5625 0.8125 0.5625 0.3125 نقض قوانین مربوط به مالکیت معنوی

اختلال در سیستم تولیدی و خرابکاری  
 صنعتی

 رد 0.670833 0.875 0.6875 0.45

 رد 0.695833 0.8875 0.725 0.475 افشای اطلاعات تولیدی 
محصول پس از  ناموفق خط تولید  انتقال

 پایان مدت معین

 رد 0.625 0.85 0.6375 0.3875

 رد 0.5625 0.7875 0.575 0.325 قرارداد نفعان به مفاد عدم تعهد ذی 
های  میزان وابستگی صنعت به شرکت

 بنیان همکار در تولید دانش 

 تایید 0.7 0.925 0.7125 0.4625

 رد 0.645833 0.8625 0.6625 0.4125 تولید  یازموردنناتوانی در جذب سرمایه 
عدم تخصیص و سازگاری محصول جز با  

 کنندهکلان محصول تامین

 رد 0.625 0.85 0.6375 0.3875

 رد 0.591667 0.8125 0.6 0.3625 میزان نبود فناوری 
 رد 0.670833 0.8875 0.6875 0.4375 میزان نوسانات نرخ بهره

 رد 0.6125 0.8375 0.625 0.375 کیفیتدرصد اقلام بی 
 رد 0.575 0.8 0.5875 0.3375 درصد تاخیر در تولید 

 رد 0.554167 0.7875 0.5625 0.3125 ید درصد عدم تطبیق طراحی با تول
 رد 0.470833 0.7125 0.475 0.225 درصد ضایعات زیستی
 رد 0.6125 0.8375 0.625 0.375 درصد مشارکت ناموفق
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 . ید خبرگان صنعت یاز دلفی فازی و تا   پس   شده های ریسک استخراج مولفه   - 7جدول 
Table 7- Extracted risk components after fuzzy Delphi and expert validation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  نی کنند که منافع هر دو طرف قرارداد را تضم میتنظ یاگونه را به  دیتول  یقراردادها جه،یعوامل توجه کنند و در نت نیبه ا دیبا دکنندگانیتول  ن،یابرابن
 در کنند. یریجلوگ یلبپردازند تا از بروز مشکلات و اختلالات احتما دیتول  یقراردادها م یو تنظ هیبه ته  دقتبه  دیبا دکنندگانیتول  ن،یکنند. همچن

  م یو تنظ هیبه ته  دقتبه دیبا دکنندگانیهستند و تول  یدیتول  عیدر صنا سک ی ر تیریمد یابزار مهم برا ک ی دیتول  یگفت که قراردادها توانیم ت،ینها
  د،یو تول  نیمات یهاره ین در زنجروزافزو یهایدگ یچیکنند. با توجه به پ یریجلوگ یقراردادها بپردازند تا از بروز مشکلات و اختلالات احتمال نیا

 کنند. یریجلوگ یوز مشکلات و اختلالات احتمالشوند تا از بر میو تنظ هیته  دقتبه  دیبا دیتول  یقراردادها

 تاپسیس روش 

ها  صله آن ها با توجه به فاها بر اساس شاخصبندی گزینهجهت ارزیابی و رتبه  MCDM روش  شد یک  هیتوسط هوانگ و یون اراکه  تاپسیس تکنیک 
های های این روش نسبت به سایر روش باشد. از مزیتحالت ممکن( می نیهای منفی )بدترآل حالت ممکن( و ایده نیهای مثبت )بهترآل از ایده

طبیعت منفی توانند دارای واحدهای سنجش متفاوتی بوده )کیفی و کمی( و کار رفته برای مقایسه میهای به ها آن است که شاخصبندی گزینهرتبه
له با استفاده امراحل حل مس  .های منفی و مثبت استفاده کرد از شاخص  همزمان  صورتتوان به در تکنیک تاپسیس می   ،ینبنابرا  ؛و مثبت داشته باشند

 است: ری روش به شرح ز نیاز ا

 م یتصم سیماتر لیتشک -1مرحله 

موجود در   یهااسیها، مق شاخص  ن یب یهااس یمنظور حذف اختلاف مق له، به مرح  نیا در: شده به روش نرم  اسیمق ی ب سیمحاسبه ماتر -2مرحله 
 .شودیم  م یبر اندازه بردار مربوط به همان شاخص تقس  ری از مقاد  ک یکه هر    شودیصورت انجام م  نیکار به ا  نی. اشوندی م  اسیمق یب  میتصم  سیماتر

 منابع  ها مولفه  ردیف 
Q1  [16] نشدهتسهیلات دریافتمیزان اعتبارات و 
Q2 [17] میزان نوسانات ارزی 
Q3 [14] اخیر در تامین مواد و قطعاتت 

Q4 [18] میزان تغییر در تقاضا 

Q5 [6] ها در تولیدمطلوب و عدم انطباقمیزان کیفیت نا 
Q6 [15] درصد تغییرات فناورانه و نوآوری در تولید 

Q7 [15] کالیبراسیونها در صورت عدم تعمیرات و خطرات ناشی از دستگاه 

Q8 [19] میزان عدم تطابق با استانداردهای تولید 
Q9 [20]،  [7] نقض قوانین مربوط به مالکیت معنوی 

Q10  [15]،  [7] اختلال در سیستم تولیدی و خرابکاری صنعتی 

Q11 [8]،  [7] افشای اطلاعات تولیدی 
Q12 [20]،  [7] محصول پس از پایان مدت معینناموفق خط تولید  انتقال 

Q13 [16]،  [2] نفعان به مفاد قراردادعدم تعهد ذی 
Q14 [21] بنیان همکار در تولیدهای دانشمیزان وابستگی صنعت به شرکت 

Q15  [21] تولید زیاموردنناتوانی در جذب سرمایه 
Q16 [21]،  [14] کنندهعدم تخصیص و سازگاری محصول جز با کلان محصول تامین 
Q17 [3]، [14]،  [22]  بنیان همکار در تولیدهای دانشستگی صنعت به شرکتمیزان واب 

(7) 𝑁𝑖𝑗 =
𝑟𝑖𝑗

√∑ 𝑟𝑖𝑗
2𝑚

𝑖=1

 . 
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پی شانون:  -3ه مرحل پی شانون روشی برای سنجش وزن عناصر بر محاسبه ماتریس اوزان با روش آنترو های اساس میزان پراکندگی و فراوانی  آنترو
دانستن وزن عناصر   MCDMشود. در اکثر مسایل استفاده می MCDM در ماتریس تصمیم مشاهده شده برای سنجش میزان اهمیت معیارها در یک 

یور ارا 1974ین روش در سال ا. بسیار مهم است پی بیان  .ه شدیتوسط شانون و و کننده مقدار عدم اطمینان در یک توزیع احتمال پیوسته است. آنترو
شانون نشان   .ایده اصلی این روش آن است که هر چه پراکندگی در مقادیر یک شاخص بیشتر باشد آن شاخص از اهمیت بیشتری برخوردار است

چقدر احتمال وقوع یک رخداد کمتر باشد، اطلاعات حاصل   گذارند و برعکس هرکمتری در اختیار می اطلاعاتحتمال وقوع زیاد داد که وقایع با ا
ست که از عدم ها کاهش یافته و ارزش اطلاعات جدید برابر با مقداری ادست آوردن اطلاعات جدید، درواقع عدم قطعیتبا به  .از آن بیشتر است

پی شانون نرمال .ست. درنتیجه عدم قطعیت و اطلاعات پارامترهایی وابسته به هم هستندقطعیت کاسته شده ا روش خطی  ه سازی بدر تکنیک آنترو
 شود:استفاده می (8رابطه )روش از  یندر ا .گیرد صورت می

 .شوداستفاده میبرای محاسبه وزن  j(∑E/j= E jW (منظور از رابطهبرای این 

پی شانون به دست آمده است ها دار: با ضرب وزن شاخص وزن یفاز  میتصم سیماتر لیتشک -4مرحله   یفاز میتصم سیدر ماترکه از روش آنترو
 (.(9رابطه )) دیآیدار به دست موزن یفاز میتصم سیشده، ماتر زیرمالان

 :یمثبت و منف  آل دهینقاط ا نییتع  -5مرحله 

 (.(10رابطه )) یمنف  یهاشاخص  یمقدار برا نیترمثبت و کوچک  یهاشاخص  یمقدار برا نیترمثبت: بزرگ آل دهیا

 (.(11رابطه )مثبت ) یهاشاخص یمقدار برا نیترو کوچک  یمنف  یهاشاخص یمقدار برا نیتر: بزرگیمنف  آل دهیا

 :آل ده یتا نقاط ا نهی هر گز یدس یحاسبه فاصله اقلم -6مرحله 

 .شودیمحاسبه م (12رابطه )مثبت: با استفاده از  آل دهیفاصله از ا

 .شودیمحاسبه م (13رابطه ): با استفاده از یمنف  آل دهیفاصله از ا

 .شودیمحاسبه م (14رابطه ): شاخص شباهت از آل دهیبه نقاط ا نهی گز ک ی ینسب یکینزد  نییتع  -7مرحله 

(8) 𝑘 =
1

𝐿𝑛(𝑚)
.  , 𝐸𝑗 = −𝐾 ∑[𝑁𝑖𝑗 ∗ 𝐿𝑛𝑛𝑖𝑗] 

(9) 𝑉𝑖𝑗 = 𝑟𝑖𝑗 × 𝑤𝑗 . 

(10) 𝐴+ = 𝑉1+, 𝑉2+, … …  , 𝑉𝑛
+. 

(11) 𝐴− = 𝑉1
−, 𝑉2

−, … …  , 𝑉𝑛
−. 

(12) 𝑑𝑖
+ = √∑ 𝑑

𝑛

𝑗=1

(𝑣𝑖𝑗 . 𝑣𝑗
+)  . 

(13) 𝑑𝑖
− = √∑ 𝑑

𝑛

𝑗=1
(𝑣𝑖𝑗 . 𝑣𝑗

−) .  
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 د. بالاتر خواهد بو  نه ی باشد، رتبه گز  شتریمقدار ب  نی. هر چه اشوندیم  یبندرتبه   iCL  زان یم  یبر مبنا  هانهی گز  ت،ی: در نهاهانهی گز  یبندرتبه   -8مرحله  

 ها آن   لی وتحل ه یتجز   تحقیق و   ی ها افته ی   - 4

های پرسشنامه و پنل خبرگی مولفهبه روش تاپسیس پرداخته شد. ابتدا بر اساس نتایج    بندی عملکردی قراردادهای تولیددر این بخش به بررسی و رتبه 
یت  درنهایی شد.  7جدول صورت ریسک در قراردادهای تولید به  کار برده  ههای قرارداهای تولید ببندی ریسک مرحله بعد روش تاپسیس برای اولو

 کار آورده شده است.مراحل انجام این  13جدول تا  8 جدول شد که نتایج در 

 . گیری تشکیل ماتریس تصمیم   - 8جدول 
Table 8- Formation of decision-making matrix. 

 

 . دهی به ماتریس نرمالایز شده وزن   - 9جدول 
Table 9- Weighting of normalized matrix. 

 

 . آل منفی ایده   حل راه آل مثبت و  ایده   حل راه تعیین    - 10جدول 
Table 10- Determination of positive ideal solution and negative ideal solution. 

 

 

 

 

 . آل ده ای   حل راه تعیین نزدیکی نسبی یک گزینه به    - 11جدول 
Table 11- Determination of relative proximity of an option to the ideal solution. 

 

 

 

 

 

(14) 𝐶𝐿𝑖 =
𝑑𝑖

−

𝑑𝑖
+ +  𝑑𝑖

−. 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 
BOT 8.5 2.4 6.4 4.3 8.3 4.5 4.3 8.5 4.5 7 2.6 6.6 4.7 7 2.6 6.6 2.6 

 8.5 7 7 4.7 7 8.5 5 4.5 8.5 4.5 4.3 4.5 2.4 8.3 8.3 6.4 7 مشارکت در تولید
 7 7 7 8.5 2.6 8.5 8.5 6.6 8.5 2.4 4.5 2.6 2.6 8.5 2.6 6.6 2.4 سپاریبرون

 4.7 4.7 7 5 8.5 2.6 2.6 6.6 4.5 2.4 4.5 6.6 4.5 2.6 8.5 7 5 سپاریپیمان
 2.6 5 4.5 8.5 6.6 4.5 5 2.4 4.5 5 4.5 4.5 6.6 6.6 2.6 2.6 6.6 تامین مالی

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 
BOT 0.032 0.022 0.028 0.025 0.0201 0.021 0.025 0.031 0.023 0.019 0.024 0.024 0.028 0.027 0.018 0.017 0.022 

مشارکت در 
 تولید

0.039 0.025 0.023 0.028 0.0208 0.021 0.025 0.029 0.024 0.015 0.019 0.021 0.026 0.029 0.021 0.018 0.021 

 0.025 0.018 0.021 0.023 0.023 0.021 0.022 0.018 0.024 0.023 0.039 0.024 0.041 0.042 0.037 0.035 0.023 سپاریبرون

 0.027 0.019 0.021 0.020 0.022 0.022 0.024 0.018 0.023 0.023 0.039 0.026 0.036 0.045 0.035 0.037 0.028 سپاریپیمان

 0.022 0.013 0.016 0.023 0.023 0.020 0.019 0.012 0.023 0.027 0.039 0.021 0.044 0.048 0.037 0.033 0.036 تامین مالی

Si+ Si- Pi 

1.024 1.448 0.586 

0.090 0.123 0.578 

0.093 0.148 0.613 

0.091 0.146 0.615 

0.091 0.146 0.615 

V+ 0.023 0.037 0.037 0.048 

V- 0.039 0.022 0.023 0.025 
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 . رتبه عملکرد   - 12جدول 
Table 12- Performance ranking. 

 

 

 

،  BOTترتیب قرارداد مشارکت در تولید، قرارداد تامین مالی، قراردادعملکردی قراردادها و تامین مالی تولیدات به رتبه 12جدول با توجه به 
در   است. قراردادهای مشارکت در تولید مشارکت در تولیدقرارداد، قرارداد  ینترمناسب. در نتیجه باشدیمبه این صورت  یسپارن بروسپاری و پیمان 

یک ابزار مهم، مزایای بسیاری برای کشورهایی که در حوزه تولیدات صنایع دفاعی فعال هستند، دارند. اولین مزیت،   عنوانبه تولیدات صنایع دفاعی،  
یت روابط   کنند، بلکه بهها کمک میبه انتقال فناوری و کاهش هزینه تنهانه یک قاعده اقتصادی ثابت و پایدار است. این نوع قرارداد ایجاد تقو

تواند راهی موثر برای  ها میشوند. این نوع همکاریاستراتژیک و امنیتی بین کشورها، توسعه صنعت داخلی و افزایش امنیت ملی نیز منجر می
یت توان دفاعی خود هستند و کش ی بزرگ نظامی  هاهای مرتبط با پروژه ها و ریسک به دنبال کاهش هزینه  حال ین درع ورهایی باشد که به دنبال تقو

 .داد صیتخص ری به شکل ز   13جدول مطابق مختلف  یرا به قراردادها هاآن توانیم، ذکرشده هاییسک ربا توجه به انواع  هستند.

 . ای تخصیص داده شده به قراردادهای تولید ه ریسک   - 13جدول 
Table 13- Risks assigned to production contracts. 

 
یسک  ر  بیشترین فراوانی که برای هر قرارداد در مواجه با هر که  یها در این تحقیق، مطابق خروجی تاپسیس انجام شد. به صورتتخصیص ریسک 

واقع، نحوه کار به این صورت است که در هر ریسک مطابق نتایج پرسشنامه و تحلیل آماری،   دست آمد، نوع مناسب قرارداد مشخص گردید. دره ب
 خلاصه گردید.  13جدول رت صوه برای برطرف نمودن ریسک در قرارداد مناسب مشخص گردید که ببیشترین فراوانی  

 خابی گزینه انت  وزن معیار  رتبه  گزینه انتخابی  وزن معیار  رتبه 
 سپاریپیمان 0.587 4 مشارکت در تولید 0.616 1
 سپاریبرون 0.586 5 تامین مالی 0.607 2
3 0.593 BOT    

 تامین مالی  سپاری برون  سپاری پیمان  مشارکت در تولید  BOT های ریسک مولفه  مولفه 
Q1 نشدهافتیدر لاتیاعتبارات و تسه زانیم ● ●   ● 
Q2 ینوسانات ارز زانیم   ● ● ● 
Q3 مواد و قطعات نیتام در ریتاخ ●  ●  ● 
Q4 در تقاضا رییتغ زانیم   ● ● ● 
Q5 دیدر تول هاانطباقنامطلوب و عدم  تیفیک زانیم ●  ● ● ● 

Q6  دیدر تول یفناورانه و نوآور راتییتغ درصد      
Q7 ید یمحصول تول لیدر تحو ریتاخ ●  ● ● ● 
Q8 و  راتیها در صورت عدم تعماز دستگاه یناش خطرات

 ونیبراسیکال
 ●    

Q9 دیتول یو استانداردها نیقوان عدم تطابق با زانیم  ●    
Q10 یمعنو تیمربوط به مالک نیقوان نقض  ●    
Q11 ی صنعت یو خرابکار یدیتول ستمیدر س اختلال ● ●    
Q12 یدیاطلاعات تول یافشا  ●    
Q13 مدت  انیمحصول پس از پا د یناموفق خط تول انتقال

 نیمع
 ●    

Q14 نفعان به مفاد قراردادیتعهد ذ عدم  ●    
Q15 انیبندانش یهاصنعت به شرکت یوابستگ  زانیم 

 دیهمکار در تول
 ● ●   

Q16 دیتول یازموردن هیدر جذب سرما یناتوان ●  ● ● ● 
Q17  عدم تخصیص و سازگاری محصول جز با کلان محصول

 و سامانه کلی
● ●    
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 BOT یقراردادها

 نشده افت ی در لاتیاعتبارات و تسه زانیم  .1

 مواد و قطعات نیدر تام  ریتاخ .2

 دیها در تولنامطلوب و عدم انطباق تیفیک زانیم  .3

یل محصول تولیدی .4  تاخیر در تحو

 ی و خرابکاری صنعتی اختلال در سیستم تولید .5

 ناتوانی در جذب سرمایه  .6

 سازگاری محصول جز با کلان سیستم عدم تخصیص و  .7

 د یمشارکت در تول یقراردادها

 نشده افت ی در لاتیاعتبارات و تسه زانیم  .1

 ون یبراسیو کال راتیها در صورت عدم تعماز دستگاه  یخطرات ناش .2

 استانداردها میزان عدم تطابق با قوانین و  .3

 مالکیت معنوی نقض قوانین .4

 اختلال در سیستم و خرابکاری صنعتی  .5

 افشای اطلاعات تولیدی  .6

 انتقال ناموفق خط تولید  .7

 به مفاد قرارداد  نفعانی عدم تعهد ذ .8

 بنیانهای دانش میزان وابستگی صنعت به شرکت  .9

 عدم تخصیص و سازگاری محصول جز با کلان سیستم  .10

 یسپارمانیپ یقراردادها

 میزان نوسانات ارزی  .1

 یر در تامین مواد و قطعاتتاخ .2

 در تقاضا  رییتغ زانیم  .3

 دیها در تولنامطلوب و عدم انطباق تیفیک زانیم  .4

 یدیمحصول تول لی در تحو ریتاخ .5

 بنیانهای دانش میزان وابستگی صنعت به شرکت  .6

 ناتوانی در جذب سرمایه  .7

 یسپاربرون یقراردادها

 ی نوسانات ارز زانیم  .1

 در تقاضا  رییتغ زانیم  .2

 دیها در تولنامطلوب و عدم انطباق تیفیک زانیم  .3

 یدیمحصول تول لی در تحو ریتاخ .4

 در جذب سرمایه  ناتوانی .5

 .اشاره کرد  یدیبه چند نکته کل توانیمختلف در انواع قراردادها م یهاسک ی ر یبررس   با
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 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
 (1404)،  3، شماره 6دوره 

 287-311صفحه:
 

ر  هاسک یمشترکات 

 در همه انواع قراردادهاست.  تیفیکنترل ک تیدهنده اهمه نشان شده ک" در اکثر قراردادها تکرار دیها در تولنامطلوب و عدم انطباق تیفیک زانی"م  .1

 مشترک هستند.  یسپارو برون  یسپارمان یپ ی" در قراردادها یمحصول" و "نوسانات ارز لی در تحو ری"تاخ .2

ر  هاسک ی تمرکز 

 متمرکز است.  یاتیو عمل یمال یهاسک ی بر ر شتریب BOT یقراردادها  .1

 دارد.  دیتاک  زاتیمرتبط با تعهدات و تجه یهاک سی بر ر دیمشارکت در تول یقراردادها  .2

 مواجه هستند.  یاتیو عمل ییاجرا یهاسک ی با ر شتریب یسپار و برون  یسپارمان یپ یقراردادها  .3

انواع   در همه تیف یکنترل ک  تیدهنده اهمکه نشان شودی" در اکثر قراردادها تکرار مدیها در تول نامطلوب و عدم انطباق تیف یک  زانی"م ،یطور کلبه 
تمرکز   حال،  نیبا ا  مشترک هستند.  یسپارو برون   یسپارمان یپ  ی" در قراردادهایمحصول" و "نوسانات ارز  لی در تحو  ر ی"تاخ  ن،یقراردادهاست. همچن

مشارکت در    یقراردادها  کهیدرحالمتمرکز است،    یاتیو عمل  یمال  یهاسک ی بر ر  شتریب  BOT  یدر هر نوع قرارداد متفاوت است. قراردادها  هاسک ی ر
مواجه   یاتیو عمل ییاجرا یهاسک ی با ر شتریب یسپارو برون یسپارمانیپ یدارد. قراردادها دیتاک  زاتیمرتبط با تعهدات و تجه  یهاسک ی بر ر دیتول 

 هستند.

  دیسازمان با ن،یهمچن .رد یگها صورت مقابله با آن  یبرا یزی رو برنامه  ییآن شناسا یاحتمال یهاسک ی ر دیهر قرارداد، با  یاز امضا شیپ سازمان
ختلف در انواع  م یهاسک ی در مورد ر دیبا زیکند. کارکنان سازمان ن نی خاص هر نوع قرارداد تدو یهاسک ی ر تیری مد یبرا یمختلف  یهاراهبرد 

گاه باشند. استفاده از نرم آن تیریمد یو از چگونگ نندیآموزش بب اردادهاقر منظم و نظارت و   سک ی ر لیلانجام تح سک،ی ر تیریمد یافزارهاها آ
 ییبا توجه به توانا  دیانتخاب نوع قرارداد با  ت،یاست. در نها  یقراردادها ضرور  یهاسک ی ر  تیریمد  یبرا  زین  سک ی ر  تیریمد  ستمیعملکرد س   یابی ارز

حاصل    نان یکند و اطم  یابی قت ارزدآن را به   یهاسک ی هر قرارداد، ر  یقبل از امضا  دی. سازمان بارد یمربوطه صورت گ  یهاسک ی ر  تیریسازمان در مد
 است. هاسک ی ر نیا تیریمد یلازم برا ییمنابع و توانا یکند که دارا

 گیری نتیجه   - 5

که هر نوع قرارداد با   دهدی نشان م ی تولیدهاسک ی رهای تاثیرگذار بر قراردادهای تولید پرداخته است. تحلیل این مقاله، به بررسی و تحلیل ریسک 
ب خاص خو یهاچالش  چند به  توان یمختلف در انواع قراردادها م یهاسک ی ر یبررس  با .باشدیم ق یو کنترل دق تیریمد ازمندیرو است و نه د رو
 اشاره کرد: یدیکل نتیجه

 زانی"م ند ازاها عبارتترین آنها بین قراردادهای تولید مشترک است که برخی از مهمبرخی از ریسک  :بین قرارداهای تولید هاسک ی مشترکات ر
  ری"تاخ در همه انواع قراردادهاست. تیف یکنترل ک  تیدهنده اهمنشان  ودر اکثر قراردادها تکرار شده که  "دیها در تول نامطلوب و عدم انطباق  تیف یک 

 مشترک هستند. یسپارو برون  یسپارمان یپ ی" در قراردادهایمحصول" و "نوسانات ارز لی در تحو

  یاتیو عمل  یمال  یهاسک ی بر ر  شتریب  BOT  یقراردادهاتوان به موارد زیر اشاره کرد:  دارند که می تمرکز  اصی از ریسک  برخی از قراردادها بر عوامل خ
با   شتریب یسپارو برون  یسپارمانیپ یقراردادها  دارد. دیتاک  زاتیمرتبط با تعهدات و تجه  یهاسک ی بر ر دیمشارکت در تول  یقراردادها متمرکز است.

 مواجه هستند. یاتیو عمل ییاجرا یهاسک ی ر

 ییآشنا دیتول  یکه با حوزه قراردادها یبه کارشناسان یدسترس تی به محدود توانی عنوان نمونه ممواجه بود که به نیز  ییهاتی حاضر با محدود قیتحق 
  نینداشتند که ا ییآشنا دیقرارداد در تول  گری ع دنوع قرارداد در مناقصات خود، با انوا ک یتمرکز بر  لیدل ها به سازمان ن،یبر اداشتند، اشاره کرد. علاوه 

 تیریسازمان در مد  ییبا توجه به توانا  دیکه انتخاب نوع قرارداد با  دهدیحاضر نشان م   قی. تحق سازد یرا آشکار م  نهیزم  نیدر ا  قیتحق   تیموضوع اهم
گاهانه   مات ی تصمبرد و  راهها در اتخاذ  به سازمان   توانندیم  هاافته ی  نی. ارد یمربوطه صورت گ  یهاسک ی ر  تیریدر مورد انتخاب نوع قرارداد و مد  یترآ
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خود  یدر قراردادها سک ی ر تیریبهبود مد یآن برا جیها بتوانند از نتااست که سازمان دیام ق،یتحق  نیانجام ا با مربوطه کمک کند. یهاسک ی ر
 دهند. شیافزاتولیدات خود خود را در  تیموفق  ق،یطر نیاستفاده و از ا

 پیشنهادها   - 5-1

های تولید قرارداد مناسب شناسایی نموده های تولیدی تشکیل شود که متناسب با ریسکتیم در سازمانشود که یک نتایج تحقیق پیشنهاد میبا توجه به  .1
 سازی نماید. و نمونه آن را برای واحد متقاضی جاری

تاندارد طراحی و به مان خود ایجاد نموده و برای هر یک از قراداهای تولید فرمت اسهای تولیدی باید یک ساختار رسمی برای این موضوع در سازسازمان  .2
 آن رسمیت بخشند. 

 های تولیدی باید یک فرآیند رسمی برای موضع شناسایی و تخصیص قرارداد نهادینه نمایند. سازمان  .3

 های دیگر مانند دنپ فازی، هوش مصنوعی استفاده شود. در تحقیقات بعدی از روش  .4
 مختلف در هر نوع قرارداد باشد.  یهاسک ی و کنترل ر یابی ارز ،ییدر سازمان که قادر به شناسا  سکی ر تیری جامع مد ستمیس کی ادجیا .5

 هامقابله با آن  یمحتمل برا یوهای سنار ینیبش یخاص هر نوع قرارداد و پ یهاسکی ر تیری مد یمختلف برا یهای استراتژ نی تدو .6

 د یو عدم انطباق در تول تیفیمرتبط با ک یهاسک ی کاهش ر یبرا  یتجار یکاو شر مانکارانیرت بر عملکرد پو نظا تیفیکنترل ک ستمیس تی تقو .7

  یعوامل خارج ریو سا یدر تقاضا، نوسانات ارز راتییاز تغ یناش  یهاسک ی ر تیری مد یدر قراردادها برا ریپذانعطاف  یهازم یمکان جادیا .8

   از عدم تعهد به مفاد قرارداد یناش یهاسک ی کاهش ر یها برا پروژه  یدیکل  نفعانی با ذ یارتباطات و هماهنگ تی تقو .9

 نانیعدم اطم طیدر شرا  یریگمیو تصم سکی ر تیری مد یهامهارت  یارتقا یبرا یانسان  یروین یدر آموزش و توانمندساز یگذاره یسرما .10

 ها تیاز منافع سازمان در برابر نوسانات و عدم قطعو حفاظت  یمال یهاسک ی کاهش ر یمناسب برا یامهیو ب یمال یاستفاده از ابزارها .11

 باشد. می  هر نوع قرارداد ی جامع برا سکی ر تیری مد ستمیبه س ازین .12

 است.  شدهیی شناسا یهاسکی مقابله با ر یبرا یزی رو برنامه  ینیبشیپ تیاهم .13

 است.  خاص هر نوع قرارداد یهاسکی ر تیری مد یمختلف برا یهای استراتژ  نی ضرورت تدو .14

 باشد: ری شامل موارد ز قیتحق  نیا یهاتی حدودم

 موردنظرو عدم دسترسی به مفاد برخی قراردادهای به حفظ اطلاعات محرمانه  ازی: نتیو امن یمحرمانگ .1
 ینظام  یهای و فناور زاتیصادرات تجه یبرا  یقانون یهات ی مقررات صادرات: محدود .2
 رانه ی سختگ اریبس یفیک و یفن یاستانداردها تیبه رعا ازی: نقی دق یالزامات فن .3
 ی فناور عیسر یهاشرفت یبه انطباق با پ ازی: نیفناور  راتییتغ .4
 یات یقطعات ح یکنندگان خاص برانیبه تام  یکنندگان: وابستگن یتام  یهاتی محدود .5
 ق یدق یهایابی گسترده و ارز یهاش یبه انجام آزما ازی: نیابی الزامات تست و ارز .6
پلیمسا .7  بر قراردادها  یالمللنیروابط ب ری: تاثکیتیل ژئو
 خاص یهامتخصص و مجرب در حوزه  یروهاینعدم وجود : یانسان  یروین یهاتی محدود .8

 ییتوانا ر،یمتغ  یاس یو س  یاقتصاد طیمنجر شود که در شرا ییهابه توسعه مدل تواندیم ریپذو انعطاف  داریپا یمال نیمات یهاروش  نهیدر زم قیتحق 
 یها، صندوق یقرضه دفاع مانند اوراق نی نو یمال یشامل استفاده از ابزارها تواندیم کرد ی رو نیا داشته باشند. اها رپروژه  یمال نیماادامه ت

 باشد. یدفاع یهاپروژه  یبرا 1یجمع   یمال نیمات یهامدل  ایخاص و  یگذارهیسرما

بلندمدت  راتیتاث یابی ارز یبرا ییهاحوزه، توسعه روش  نیمهم در ا یهایاز نوآور گری د یکی: یدفاع یقراردادها مدتی طولان راتیتاث یابی ارز
  ماتیکمک کنند تا تصم یدفاع ی ها و نهادهابه دولت توانندی م هایابی ارز نیو جامعه است. ا زیستیطمح ،یبر اقتصاد مل یدفاع یقراردادها

گاهانه   . رندیبگ یمال نیماو ت یدقراردا یهامدل در مورد انتخاب یترآ

 

1 Crowdfunding 
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 ن،یچنوظهور مانند بلاک   یهایفناور  یسازکپارچه ی  یچگونگ  نهیدر زم  تواندیمآینده  : پژوهش  یدفاع  ینوظهور در قراردادها  یهایرفناو  یکپارچگی
قراردادها را  ییو کارا تیامن ت،یشفاف توانندیم هایفناور نیمتمرکز شود. ا یدفاع یقراردادها یندهایآدر فر تالیجی د یهایو فناور 1ایاش  نترنتیا

 بهبود بخشند.

  یهمکار  نی نو  یهامدل  نهیدر زم  قیتحق   ،یدفاع  داتیدر تول   یالمللنیب  یهایشدن و همکاری با توجه به روند جهان  :یالمللنیب  یهمکار  یهامدل
مشترک کشورها    یاهتیاز ظرف   ،یاس یو س   یتیملاحظات امن  تیمنجر شود که ضمن رعا  شرفتهیپ  یتیچندمل  یبه توسعه قراردادها  تواندیم  یالمللن یب

و  ییکارا شیو افزا هاسک ی کاهش ر ،یریگمیتصم یندهایآبه بهبود فر توانندیم هاینوآور نیا کنند. یبرداربهره  یدفاع یهاپروژه  یاجرا یبرا
 زه منجر شوند.حو نیثرتر در اوو م دارتریپا یو مال یقرارداد یساختارها جادیبه ا تیکمک کنند و در نها یدفاع یهادر پروژه  یاثربخش

هوش  یهاتمی استفاده از الگور تواند یمهم م یهای از نوآور یکیقراردادها:  تیریدر انتخاب و مد نیماش  یریادگ یو  یاستفاده از هوش مصنوع
  مانکاران،یانتخاب پ در توانندیم هایفناور نیمختلف قراردادها باشد. ا جینتا ینیبش یو پ یخی تار یهاداده  لیتحل یبرا نیماش  یریادگ یو  یمصنوع

 کنند. فایا یثرونقش م هاوژه پر یبندزمان یسازنه یو به  هانهی هز تیریمد ها،سک ی ر ینیبشیپ
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