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Abstract 
The aim of the present study is to model the third generation human 
resources education in medical universities of the country. This study is 
applicable-developmental in terms of its purpose, and descriptive-survey 
in terms of its data collection method. The participant society of 
thequalitative part of the study includes the managers of the country's 
medical universities, who were selected using purposive sampling. In the 
quantitative part, the perspectives of 384 experts from the country's 
medical universities were used. The data collection tools are semi-
structured interviews and a researcher-made questionnaire. The content 
analysis method was carried out by MaxQDA 20 software to analyze the 
expert interviews. The partial least squares method with Smart PLS 
software was used to validate the model. The results showed that 
governance, politics and legislation, religion and culture, security and 
defense factors have an impact on social and economic factors. Social and 
economic factors also affect structure, readiness and infrastructure, 
interactions and communications, and research and technology. These 
factors also affect executive management, and executive management 
affects physical characteristics, scientific, intellectual, psychological, 
behavioral, spiritual and moral qualifications. These factors also affect 
educational leadership and management, and ultimately lead to the 
training of third-generation human resources in medical universities. 
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Extended abstract 
Introduction 
One of the most important elements for the optimal use of human resources in any society is 
the challenge of employing individuals in various activities. The issue of employment, and on 
the other hand, unemployment, are among the most important elements that must be given 
more attention by individuals to create a prosperous society; because the necessary condition 
for growth and development in any society is the creation of employment in it (Khorsand et 
al., 2021). In the meantime, the higher education system plays an important role in 
employment and the labor market. Developed countries have moved towards third-generation 
universities to empower graduates and train efficient human resources that are in line with the 
needs of the labor market (Pietrzyk et al., 2023). In fact, it can be claimed that the dominant 
model of a successful higher education system in the present era is third-generation 
universities, which are also known as entrepreneurial universities (Meissner et al., 2022). It 
must be said that transforming first- and second-generation universities into third-generation 
ones is not only a basic necessity for all countries, but ignoring it will have adverse 
consequences. This issue is doubly important given the issue of unemployment among the 
educated class (Meshki Hasanabad et al., 2022). Unemployment among university graduates 
is a fundamental problem for all countries, including Iran; according to the results of the labor 
force survey by the Statistical Center of Iran in the spring of 2023, the unemployment rate in 
the age group of 18 to 35 years (who are mainly university graduates) has increased to the 
point that 16.6% of the active population of this age group is unemployed. Also, seasonal 
changes in the unemployment rate of these individuals show that this rate has increased by 1% 
compared to 2022 (Saba et al., 2023). 
 
Theoretical foundations of the research 
An entrepreneurial university is a university in which knowledge and science 
entrepreneurship has been created as a force for economic growth and competition in global 
markets. Entrepreneurship is a focal element of the third-generation university and has 
occupied many fields of study (Alvin, 2022; Centobelli et al., 2018). Entrepreneurship is a 
process in which a new idea is transformed into a new product or service, and can lead to 
increased productivity, wealth creation, welfare, and job creation. On the other hand, 
entrepreneurship is an educational, nurturing, and long-term process that requires planning in 
the educational and research system. The implementation of entrepreneurship programs starts 
at the family and school levels and continues to the university and organizational levels 
(Kislyakov et al., 2021). 
In fact, the fundamental role of universities in the world in training a skilled workforce has 
caused fundamental changes and developments in different countries, especially developed 
countries. Although it cannot be admitted that an entrepreneurial university is always profit-
seeking or that a traditional university never seeks profit; it should be known that the 
important feature of an entrepreneurial university is its economic aspect, efficiency aspect, 
and competitiveness aspect compared to other universities (Klofsten et al., 2019). In fact, an 
entrepreneurial university is more responsive to economic and social needs than a traditional 
university. In knowledge-based societies, universities are expected to be more flexible in 
order to play their important role in social progress and to engage in more interactions with 
society, create innovation, transfer science and knowledge, and exploit scientific studies in 
order to increase welfare and economic competitiveness (O’Reilly et al., 2019; Lee et al., 
2023). Job, employment, and unemployment of young people in society, due to the lack of 
mastery of the skills required by the labor market, are considered one of the main economic 
challenges of countries. To face these challenges, the world's economic systems have moved 
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towards third-generation universities (Mohammad Shafi'i et al., 2020). The entrepreneurial 
university is a place where new jobs are created. This university provides educational, 
financial, and marketing support to entrepreneurs, and provides them with employment 
conditions (Ja'fari et al., 2020). However, it seems that the reductionist and applicable 
approach to entrepreneurship in the educational system has led to the emergence of a small 
level of self-employment in society. This issue is considered an important challenge in the 
field of academic entrepreneurship, which is due to the unbalanced development of science 
and knowledge and a misunderstanding in the correct understanding of the third-generation 
university in the country. Third-generation universities were formed with the emergence of 
applicable and need-based studies, and are entrepreneurial and based on entrepreneurship and 
solving societal problems with a systematic and scientific approach in interaction with the 
surrounding environment (Calvo et al., 2019). One of the key perspectives of the 
aforementioned university is the development of individual job skills, professional 
development and competencies, and empowerment of students and professors in line with the 
national development process and solving societal challenges in a scientific way (Dalmarco et 
al., 2018). 
 
Research Method 
Type of Research: This research is an applicable-developmental research in terms of its 
purpose, and seeks to model the education of third-generation human resources in the 
country's medical universities. Based on the data collection method, it is a non-experimental 
(descriptive) research conducted using a cross-sectional survey method. Research sample and 
sampling method: Participants in the qualitative part of the research include theoretical 
experts (university professors) and empirical experts (directors of medical universities in the 
country). Sampling was carried out using a purposive method and continued until theoretical 
saturation. Accordingly, 19 people participated in the qualitative part of the research. The 
statistical population of the quantitative part includes experienced experts in medical 
universities. The sample size was estimated at 384 people using the Cochran formula, and 
sampling was carried out by cluster-random method. 
Research data collection tools: Semi-structured interviews and a researcher-made 
questionnaire were used to collect research data. And to analyze the expert interviews, 
thematic analysis method was used with MaxQDA 20 software. To validate the model, the 
partial least squares method was used with Smart PLS software. 
 
Research Findings 
The results of the interviews were analyzed using qualitative thematic analysis based on the 
six-step method of Attride-Stirling (2001). In the open coding stage, 356 codes were 
identified. Finally, through axial coding, 4 overarching themes, 17 organizing themes, and 71 
basic themes were obtained. Also, GOF in this study was obtained 0.631, which is higher than 
0.36. The RMS-theta index was obtained 0.100; less than 0.12. SRMR index was also 
obtained 0.050; less than 0.08; therefore, the model fit is favorable. 
 
Conclusion 
This study was conducted with the aim of modeling the training of third-generation human 
resources in the country's medical universities. Currently, the issue of examining and 
evaluating the educational needs of employees in the scientific and applicable system and 
their training, which is a large segment of the workforce employed in universities, has been 
recognized as an essential issue, and action must be taken to resolve it. Training is a set of 
planned efforts by a university to facilitate the learning of its employees about their job 
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competencies. These competencies include skills, knowledge, and behaviors that are essential 
for successful job performance. The results of the present study are consistent with the results 
of the studies of Mirjavani Zanganeh et al., (2021), Saba et al., (2023), Meshki Hasanabad et 
al., (2022), Mijani et al., (2022), Mousavi et al., (2017), Khosravi et al., (2021), and Ramezani 
et al., (2018). The results of the study of Al Jubouri (2023) showed that there is a strong 
relationship and influence of transformational leadership in the training process and in all 
dimensions except employee empowerment and materials. In fact, by understanding the 
dimensions of the research, in addition to preparing a catalog including the materials in which 
training is provided, trust between employees, management, and trained employees can be 
increased. The value of the study focuses on adding some knowledge to leaders, practitioners 
and managers, transformational leadership and the education process. 
According to the results of the study, the following suggestion is made: 
Regarding security and defense factors, it is suggested that in addition to establishing 
offensive and defensive management of health hazards, attention should also be paid to the 
occupational safety of human resources. Creating economic security is an important element 
in reducing their stress, and by increasing environmental security, the goals of third-
generation human resource education can be achieved more quickly. 
Regarding religion and culture, it is suggested that, considering Islamic and cultural values in 
the field of science and technology, the words of religious elders in this field should also be 
interpreted. Third-generation human resource education requires the position of religious 
cultural structures in the field of science and technology, and this can be achieved by 
honoring and venerating the elders of the scientific and technological elite. 
Regarding policy and legislation, it is suggested that by increasing the quality and quantity of 
policy/law formulation in science and technology, the important and essential needs and 
elements in this area should be identified, and necessary measures regarding the quality and 
quantity of policy/law implementation in science and technology should be taken. 
Regarding governance, it is suggested that while improving the structures of government, 
public and international institutions; stability and governance also be created. What is 
important in the education of third-generation human resources is the administrative-
executive coordination between the three branches to develop educational, research and 
technological infrastructure; because achieving technological goals in medical universities 
depends on strengthening infrastructure and improving technology-based systems. 
 



      
 

 

 

 هاي علوم پزشكي كشورمدلسازي آموزش مديريت منابع انساني نسل سوم دانشگاه :جلال حقيقت منفرد، محمود رضائي زاده، منير عليمحمدي  136

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  158تا  132، صفحات 1404، تابستان 24، پياپي 2، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  

                                   

  

 هاي علوم پزشكي كشورمدلسازي آموزش مديريت منابع انساني نسل سوم دانشگاه
  

   2جلال حقيقت منفرد،،  2محمود رضائي زاده، 1يمحمديمنير عل
  
  .ايران تهران، اسلامي، آزاد دانشگاه مركزي، تهران واحد دولتي، مديريت گروه ،دكتري دانشجوي	-1
  ايران تهران، اسلامي، آزاد دانشگاه مركزي، تهران واحد دولتي، مديريت گروه	-2
	  

  :تاريخ دريافت
 1402 اسفند 16 

  :بازنگرييخ تار
 1403 آذر 03 

  :تاريخ پذيرش
 1403 آذر 07 

  
  
  
  
  
 

  ها:كليد واژه
  آموزش، 
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 دانشگاه نسل سوم،

  چكيده
. باشدميهاي علوم پزشكي كشور سازي آموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاهمدل پژوهش حاضر هدف

پيمايشي است. - ها توصيفيوه گردآوري دادهاي و از نظر شيتوسعه- ربردياين مطالعه از نظر هدف كا
هاي علوم پزشكي كشور است كه با روش كنندگان بخش كيفي شامل مديران دانشگاهجامعه مشاركت

هاي علوم نفر از كارشناسان دانشگاه 384اند. در بخش كمي نيز از ديدگاه ي هدفمند انتخاب شدهگيرنمونه
ساخته ساختاريافته و پرسشنامه محققها مصاحبه نيمهاستفاده شد. ابزار گردآوري داده پزشكي كشور

استفاده شد.  MaxQDA20افزار هاي تخصصي از روش تحليل مضمون با نرميل مصاحبهباشد. براي تحلمي
نتايج نشان استفاده گرديد.  3Smart PLSافزار براي اعتبارسنجي الگو از روش حداقل مربعات جزئي با نرم

گذاري، دين و فرهنگ، عوامل امنيتي و دفاعي بر عوامل اجتماعي و حكمراني، سياست و قانونداد 
آمادگي و زيرساخت، تعاملات و ارتباطات اقتصادي تأثير دارند. عوامل اجتماعي و اقتصادي نيز بر ساختار، 

گذارد و مديريت اجرايي بر ايي اثر ميگذارند. اين عوامل نيز بر مديريت اجرو پژوهش و فناوري تأثير مي
گذارند. اين اخلاقي تأثير ميهاي علمي، عقلي، رواني، رفتاري، معنوي و هاي جسمي، صلاحيتويژگي

هاي زشي گذاشته و در نهايت به آموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاهعوامل نيز بر راهبري و مديريت آمو
  شود.علوم پزشكي منتهي مي
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  مقدمه
هاي گوناگون اي، چالش اشتغال افراد جامعه در فعاليتترين اركان جهت استفاده بهينه از منابع انساني در هر جامعهاز مهم

د كه براي ايجاد يك جامعه مرفه بايد بيش از ترين اركاني هستناست. مبحث اشتغال و در وجه مقابل آن بيكاري، از مهم
اي، ايجاد اشتغال در آن است را شرط ضروري جهت رشد و توسعه در هر جامعهپيش مورد توجه افراد قرار گيرند؛ زي

Khorsand et al., 2021)( در اين ميان نظام آموزش عالي نقش مهمي در اشتغال و بازار كار دارند. كشورهاي توسعه .
ي انساني كارآمد و متناسب التحصيلان و تربيت نيروهاي نسل سوم به توانمندسازي فارغا حركت به سمت دانشگاهيافته ب

توان ادعا كرد الگوي حاكم بر نظام آموزش عالي . در واقع مي(Pietrzyk et al., 2023)اند با نيازهاي بازار كار پرداخته
 ,.Meissner et alهاي كارآفرين نيز مشهور هستند (كه به دانشگاه هاي نسل سوم هستندموفق در عصر حاضر دانشگاه

تنها يك ضرورت اساسي براي تمام هاي نسل سوم نههاي نسل اول و دوم به دانشگاه. بايد گفت تبديل دانشگاه(2022
له بيكاري قشر توجهي به آن پيامدهاي سوئي به دنبال خواهد داشت. اين مسئله با توجه به مسئكشورها است بلكه بي

آموختگان دانشگاهي يك . بيكاري دانش)(Meshki Hasanabad et al., 2022يابد تحصيل كرده اهميت دوچندان مي
طوري كه بر اساس نتايج طرح آمارگيري نيروي كار توسط معض اساسلي براي تمام كشورها از جمله ايران است؛ به

التحصيلان دانشگاهي هستند) بالا سال (كه عمدتاً فارغ 35تا  18ه سني نرخ بيكاري گرو 1402مركز آمار ايران در بهار 
از جمعيت فعال اين گروه سني بيكار هستند. همچنين تغييرات فصلي نرخ بيكاري اين افراد نشان  %6/16طوريكه فته بهر

 .(Saba et al., 2023)افزايش يافته است  %1به ميزان  1401دهد كه اين نرخ نسبت به سال مي

هاي قدرتمند، ابرقدرت داراي دانشگاهدانشگاه نسل سوم الگوي غالب نظام آموزشي در هزاره سوم است. كشورهاي 
ها و مراكز آموزش عالي سازي دانش و فناوري دانشگاهباشند و اين قدرت را از توليد علم و تجاريصنعت در جهان مي
هاي كشور به سمت دانشگاه نسل سوم، كت دانشگاهورت حر. در ص)(Ashari et al., 2021نمايند خود دريافت مي

پذير است. اين اقتصادي و حصول تحولات شگرف سياسي، نظامي، اجتماعي، فرهنگي و ... امكان دستيابي به پيشرفت
دنيا در حال حاضر،  .(Mirjavani Zanganeh et al., 2021)دهد ها سوق ميپيشرفت كشور را به نقطه اعتلاي ارزش

اردي نظير افزايش رقابت جهاني، اي در عرصة اجتماعي و عرصة اقتصادي است. موتردهد تحولات و تغييرات گسشاه
 ,.Forliano et alكاهش منابع و افزايش اقتصاد دانش بنيان، محيط چالشي را براي جامعه و دانشگاه ايجاد كرده است (

اده و بر وهش بود كه درحال حاضر با توجه به تغييرات رخ دها دربرگيرنده آموزش و پژتاكنون رسالت دانشگاه .(2021
هد دانشگاه نسبت به جامعه، رشد آن، از روش سنتي خود فاصله گرفته و با توسعه همكاري در عرصه اساس هدف و تع

را هايي كه خود . دانشگاه(Panychev et al., 2021دار رسالت جديدي گرديده است (اقتصادي و عرصه اجتماعي، عهده
شوند كه تكامل يافته ارآفرين تبديل ميهاي نسل سوم يا دانشگاه كر نمايند، به دانشگاهبا شرايط جديد سازگا

 .(Liu et al., 2022باشند. اين نظام آموزشي با اقتضائات عصر حاضر سازگار است (هاي نسل اول و نسل دوم ميدانشگاه
ت كارافريني هاي لازم جهبه سوي نسل سوم دانشگاهي زيرساخت توانند با حركتهاي علوم پزشكي نيز ميدانشگاه

. اين مهم مستلزم مدلي كاربردي است كه (Abbasi et al., 2018, & Raison et al., 2018فراهم كنند ( دانشگاهي را
ربردي براي سازي و ارائه مدلي كا. بنابراين بايد مفهوم(Toshmali et al., 2019تاكنون كمتر مورد توجه بوده است (
ها كارآفريني ك اولويت اساسي است. در اين دانشگاههاي علوم پزشكي يدانشگاه كارآفريني و نسل سوم دانشگاهي در
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به بخشي از راهبرد اصلي دانشگاه تبديل شده و نتيجه آن توسعه فرهنگ كارآفريني است. توسعه كارآفريني در 
هاي بهداشتي در سطوح اي از مراقبتگسترده ني كه مجري طيفهاي علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درمادانشگاه

. مارپيچ (Khoshnvesan et al., 2020ناپذير است (باشند، اجتنابگيري، درمان، بازتواني و تسكيني ميچهارگانه پيش
سوي طور ضمني بر اهميت كارآفريني نظام دانشگاهي تاكيد دارد و حركت به گانه دولت، صنعت و دانشگاه بهسه

ن ميان نيروي انساني كارآمد، ارزشمندترين منبع بنيان كنوني ضروري است. در ايهاي نسل سوم در اقتصاد دانشدانشگاه
 ,.Karimi et alباشد (ها، معطوف به نيروي انساني ميگذاريشود و بخش مهمي از سرمايههر دانشگاه محسوب مي

 ,.Daneshfard et alست (هاي پيشرو يك عامل اساسي ادر دانشگاهزيرا آموزش منابع انساني براي موفقيت  .(2023

هاي آموزشي به ر واقع هر دانشگاهي كه مايل به دستيابي به توسعه، موفقيرت و تداوم است، بايد از طريق برنامه. د(2022
. (Verma & Kaur, 2023شود (منابع انساني خود آموزش دهد و اين منجر به بهبود اعتبار و مزيت رقابتي دانشگاه مي

تواند در بلندمدت و الگويي براي آموزش كاركنان در دوران خدمت، ميهاي آموزشي در سازمان و ارائه مديريت دوره
مدت منجر به بهود ارائه خدمات عمومي به شهروندان و ارتقاي كارايي و اثربخشي فرايندهاي سازماني حتي در ميان

فريني و نسل ه مشكلات و مسائلي كه نظام آموزش عالي در حركت به سوي كارآجمل . از(Aslani et al., 2023گردد (
هاي علوم باشد، فقدان نيروي انساني توانمند است. تحقق اهداف كارآفريني در دانشگاهسوم دانشگاهي با آن درگير مي

ها علوم پزشكي مديران دانشگاه باشد. در اين فضا ضرورت توجهپزشكي در گرو توانمندي نيروي انساني اين دانشگاه مي
هاي كارآفرينانه دانشگاهي كاملاً نساني و تأمين بستر مناسب براي دستيابي به هدفبه تحول اساسي در آموزش منابع ا

هاي علوم پزشكي كشور از جنبه مشهود است. از اين رو طراحي مدلي براي آموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاه
ظ سلبي نيز حائز اهميت است. چنانچه تنها از لحاظ ايجابي بلكه به لحاابل انكار دارد. اين مساله نهكاربردي اهميتي غيرق

گذاران دانشگاهي از آموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاهي غافل شوند گوي رقابت را به ديگران مديران و سياست
ه خواهد افتاد چرا كه بسياري از دانشگاه با شناخت فعالان اين حوزه خواهند باخت و جايگاه فعلي آنها نيز به مخاطر

رغم جنبه اند. عليهاي آموزشي همراستا با تحولات عصر حاضر شتافتهبع انساني به استقبال روشدرست نقش منا
اي با محوريت آموزش كاربردي اين مساله در ادبيات پژوهش از ديدگاه پژوهشگران مغفول مانده است و كمتر مطالعه

ن مطالعه با هدف پاسخ به اين مساله كاربردي و شود. لذا ايهاي علوم پزشكي مشاهده ميانساني در عرصه دانشگاه منابع
هاي علوم پزشكي كشور پوشش خلاء نظري موجود به طراحي مدلي براي آموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاه

هاي م مفهوم آموزش منابع انساني به حوزه دانشگاهافزايي نظري آن تعميپردازد. در واقع سهم اين پژوهش و هممي
ل سوم است كه پيش از اين مورد مداقه و پايش قرار نگرفته است. مطالعه حاضر به اين پرسش كليدي كارآفرين و نس

  هاي علوم پزشكي كشور چگونه است؟دهد كه مدل آموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاهپاسخ مي
 

  پژوهش مباني نظري
عنوان نيرويي جهت رشد اقتصادي در آن به شود كه كارآفريني دانش و علمكارآفرين به دانشگاهي گفته ميگاه دانش

باشد و بسياري از كارآفريني عنصر كانوني دانشگاه نسل سوم ميايجاد شده و سبب رقابت در بازارهاي جهاني گردد. 
. كارآفريني فرآيندي (Alvin, 2022, & Centobelli et al., 2018هاي مطالعاتي را به خود اختصاص داده است (زمينه
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وري، ايجاد ثروت، تواند منجر به افزايش بهرهشود و مير آن ايده نو به محصول يا خدمات جديد تبديل مياست كه د
ريزي امهزايي گردد. از سوي ديگر كارآفريني فرآيندي است آموزشي و پرورشي و بلندمدت كه نيازمند برنرفاه و اشتغال

شود و تا سطوح ريني از سطوح خانواده و مدرسه شروع ميهاي كارآفدر نظام آموزشي و پژوهشي است. اجراي برنامه
. از دانشگاه نسل سوم تعاريف زيادي وجود دارد، ولي به طور (Kislyakov et al., 2021يابد (دانشگاه و سازمان ادامه مي

  باشد.دانشگاه مي و ديدگاه كارآفرينانه در ساختاركلي، دانشگاه نسل سوم به مفهوم كنش 
هاي جهان در تربيت نيروي كار متخصص سبب شده است كه در كشورهاي مختلف نقش اساسي دانشگاهواقع  در
توان اذعان داشت كه يك دانشگاه اگرچه نمي. خصوص كشورهاي توسعه يافته، تغيير و تحولات اساسي رخ دهدبه

كند. ولي بايد دانست يي نميودجودر جهت سودجويي است و يا اينكه يك دانشگاه سنتي هيچگاه س كارآفرين همواره
ها است پذيري آن نسبت به ساير دانشگاهرقابت كارآيي و جنبه اقتصادي، جنبه كه ويژگي مهم دانشگاه كارآفرين، جنبه

)Klofsten et al., 2019). عي از دانشگاه نيازهاي اقتصادي و نيازهاي اجتما در واقع دانشگاه كارآفرين در خصوص
ها در جهت ايفاي نقش مهم خود در پيشرفت رود دانشگاهبنيان انتظار مياست. در جوامع دانش سنتي پاسخگوتر
پذيري اقتصادي به تعاملات بيشتري با جامعه، ايجاد پذيرتر بوده و در جهت افزايش رفاه و رقابتاجتماعي، انعطاف

). O’Reilly et al., 2019, & Lee et al., 2023(برداري از مطالعات علمي بپردازند ، انتقال علم و دانش و بهرهنوآوري
ترين هاي مورد نياز بازار كار، يكي از اصليكار، اشتغال و بيكاري افراد جوان جامعه، به علت نبود تسلط بر مهارت

هاي اقتصادي جهان به سوي ، نظامهااجهه با اين چالششود. براي موهاي اقتصادي كشورها محسوب ميچالش
). دانشگاه كارآفرين مكاني است كه Mohammad Shafi'i et al., 2020اند (هاي نسل سوم، حركت نمودهدانشگاه

ازاريابي گردند. اين دانشگاه از افراد كارآفرين پشتيباني آموزشي، پشتيباني مالي و پشتيباني بمشاغل نوين در آن ايجاد مي
گرايانه و رسد نگرش تقليل). با اين وجود به نظر ميJa'fari et al., 2020نمايد (كرده و شرايط اشتغال آنها را فراهم مي

كاربردي به كارآفريني در نظام آموزشي سبب پيدايش سطح كوچكي از خوداشتغالي در جامعه گرديده است. اين 
شود كه ناشي از توسعه نامتوازن علم و دانش و انشگاهي تلقي ميموضوع يك چالش مهم در حوزه كارآفريني د

نسل سوم با ظهور مطالعات كاربردي و نياز  باشد. دانشگاهكژفهمي در درك صحيح دانشگاه نسل سوم در كشور مي
امل با محيط محور شكل گرفته و كارآفرين و مبتني بر كارآفريني و حل مسائل جامعه با رويكرد نظام يافته وعلمي در تع

هاي شغلي افراد، منظرهاي كليدي دانشگاه مذكور، توسعه مهارت). يكي از Calvo et al., 2019باشند (پيراموني مي
ها و توانمندسازي دانشجويان و اساتيد همسو با فرايند توسعه ملي و حل با محيط پيراموني اي و شايستگيتوسعه حرفه

ها و يستگياي و شاهاي شغلي افراد، توسعه حرفهنشگاه مذكور، توسعه مهارتيكي از منظرهاي كليدي دا .باشندمي
باشد هاي جامعه به روشي علمي ميتوانمندسازي دانشجويان و اساتيد همسو با فرايند توسعه ملي و حل چالش

)Dalmarco et al., 2018كيب جمعيتي با توجه به افزايش رشد جمعيت كشور، ترتوان اذعان داشت ). در مجموع مي
هاي شغلي و عواملي از اين كار مناسب، الزام به ايجاد فرصتاي توليدي در جذب نيروي هجوانان، عدم توانايي بخش

گذاران و برنامه ريزان كشور جهت حل اين چالش به دنبال يافتن شوند سياستقبيل، دلايلي هستند كه سبب مي
قتصادي مهم كارآفريني نيست، چرا كه كارآفريني به عنوان موتور توسعه اكار چيزي جز ركن هايي باشند و اين راهروزنه

 Meshki(شود. همچنانكه در مطالعات مختلفي به اين مهم پرداخته شده است. كشوها در عصر حاضر شناخته مي
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Hasanabad et al, 2022( هبود دانشگاه ها براي ببه اعتبارسنجي مدل ساختاري دانشگاه نسل سوم پرداختند. طبق يافته
گر، شدن، تعامل اثربخش، خودمختاري، شرايط مداخلههاي جهانيگيري از مولفهنسل سوم مبتني بر آموزش دور بهره

 ,.Karimi et alتواند مؤثر واقع شود. مبتني بر آموزش از دور (هاي سازماني و فضاي حاكم بر دانشگاه ميزيرساخت

شگاه كارآفرين ها نشان داد كه دانند. يافتهاقتصاد دانش بنيان را طراحي كرد ) سيستم آموزش دانشگاهي مبتني بر2023
توان به نتايج مطلوب دست بنيان در آينده است و با توسعه عوامل پيشران بويژه سرمايه انساني ميانداز اقتصاد دانشچشم

هاي نسل سوم ارائه كردند. بر دانشگاه ) مدلي پارادايميك براي توسعه آموزش كارآفريني درSaba et al., 2023يافت. (
 گردد.نفعان پيشنهاد ميهاي كارآفرينانه از طريق توسعه روابط بين ذيوزرساني آموزشرپژوهش، به اساس نتايج

  
 پيشينه پژوهش

)Saba et al., 2023نسل  هاياي تحت عنوان ارائه مدلي پارادايميك براي توسعه آموزش كارآفريني در دانشگاه) مطالعه
هاي نسل سوم وجود كارآفريني در دانشگاه داد براي توسعه آموزشسوم؛ كاربست نظريه بنياني انجام دادند. نتايج نشان 

ها شامل شرايط علي (از قبيل رهبري كارآفرينانه، استراتژي نوآورانه، ترين آناي از عوامل ضروري است كه مهممجموعه
امل فرهنگ كارآفرينانه، اي (از قبيل عوهاي انساني)، شرايط زمينهايهو توسعه سرمكارآفريني  هايبهبود كيفيت آموزش

ساختار سازماني منعطف و توسعه شبكه روابط)، شرايط مداخله گر (از قبيل سياست گذاري صحيح و توسعه 
هش در حوزه هاي اقتصادي و كارآفرينانه، توسعه آموزش و پژوها)، اقدامات (از قبيل توسعه فعاليتزيرساخت

اجتماعي) و پيامدها (از قبيل پيامدهاي  -ها و منابع و فرهنگيزيرساختكارآفريني، توسعه ارتباطات و تعاملات، توسعه 
اجتماعي) بود. بر اساس نتايج  -علمي، پيامدهاي اقتصادي و پيامدهاي فرهنگي -شناختي، پيامدهاي آموزشيروان

  گردد.نانه از طريق توسعه روابط بين ذي نفعان پيشنهاد ميهاي كارآفريپژوهش، به روزرساني آموزش
)Aslani et al., 2023( اي تحت عنوان ارائه الگوي مديريت آموزش منابع انساني در سازمان مديريت پسماند مطالعه

ي از شرايط شهرداري اصفهان انجام دادند. نتايج نشان داد، مديريت دانش و سواد اطلاعاتي، به عنوان پديده محوري ناش
كل خواهد گرفت. كنش مديريت آموزش منابع انساني، پيامدهايي هاي درون سازماني شعلي مانند اثربخشي و محرك

شامل رشد كاركنان، كارآمدي مديريت و رقابت پذيري را در پي خواهد داشت. هر چند در اين الگو، عوامل زمينهاي 
تحت تأثير مداخله گر شامل سطوح يادگيري و واكنش به تغيير روابط را نظير استعدادهاي بالقوه و اخلاق كاري و شرايط 

 قرار خواهند داد.

)Meshki Hasanabad et al, 2022( اي تحت عنوان اعتبارسنجي مدل ساختاري دانشگاه نسل سوم مبتني بر مطالعه
 18بتني بر آموزش از دور داراي ها نشان داد كه مدل ساختاري دانشگاه نسل سوم مآموزش از دور انجام دادند. يافته

گر نرم)، شرايط مداخله هاي سازماني (با دو زيرمولفه بسترسازي سخت و بسترسازيزيرمولفه در هفت مؤلفه زيرساخت
(با سه زيرمولفه خودمختاري، جهاني شدن و تعامل اثربخش)، فضاي حاكم بر دانشگاه (با چهار زيرمولفه ايده پردازي، 

گرش نوانديشانه)، دانشگاه نسل سوم (با دو زيرمولفه دانشگاه كارآفرين و دانشگاه ثروت آفرين)، تعهد، انگيزش و ن
لفه سياست گذاري مستقل، كاهش وابستگي مالي و توليد محتوي مستقل)، جهاني شدن (با دو خودمختاري (با سه زيرمو
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ارتباطات درون سازماني و ارتباطات برون  زيرمولفه نگاه جهاني و اقدام جهاني) و تعامل اثربخش (با دو زيرمولفه
  سازماني) بود.

)Al Jubouri et al., 2023ري تحول آفرين، يكي از موضوعات مهم نوين دراي با هدف بررسي موضوع رهب) مطالعه 
د به ترين نتايج تحقيق اين است كه در فرآيند آموزش و در همه ابعاهاي تجاري انجام داد. يكي از مهممديريت سازمان

عاد آفرين وجود دارد. درواقع با درك ابجز توانمندسازي كارگران و مواد، رابطه و تأثيرگذاري قوي رهبري تحول
شود، اعتماد بين كاركنان، مديريت و توان علاوه بر تهيه كاتالوگي كه موادي را كه در آن آموزش داده ميق، ميتحقي

لعه بر افزودن مقداري دانش به رهبران، شاغلين و مديران، رهبري تحول كاركنان آموزش ديده را افزايش داد. ارزش مطا
  آفرين و فرآيند آموزش متمركز است.

)Setiono et al., 2023اي با هدف تجزيه و تحليل عوامل مؤثر بر عملكرد كاركنان انجام دادند. نتايج نشان داد ) مطالعه
دارد. احياي  PTا حدي تأثير معناداري بر عملكرد كاركنان در كه احياي آموزش منابع انساني و شايستگي كاركنان ت

آموزش  دارد. احياي PTير بسزايي بر عملكرد كاركنان آموزش منابع انساني و شايستگي كاركنان به طور همزمان تأث
موزشي و هاي آموزشي، تعهدات آموزشي، درك مطالب آتواند با افزايش دانش آموزشي، اجراي برنامهمنابع انساني مي

 ا شايستگيهاي كاري مرتبط بها و نگرشنتايج آموزشي، رشد سازماني را تشويق كند. كاركنان از طريق دانش، مهارت
  قادر به توليد عملكرد مطلوب هستند.

)Spyridopoulou et al., 2023( هاي كارآموزي از طريق برنامه اي تحت عنوان آموزش و توسعه منابع انسانيمطالعه
روي انساني استخراج شد: دانشجويان انجام دادند. از طريق بررسي ادبيات از نتايج پژوهش، ده عامل براي آموزش نيبراي 
ادگيري، كارايي، تعهد عاطفي، رضايت، مشاركت، توانمندسازي، ابهام، تعارض، سرپرست و همكاري. اين ده نتايج ي

رآموزي مؤثر طراحي كنند كه به نفع همه ذينفعان باشد. بازار كار ها كمك كند تا يك برنامه كاتواند به دانشگاهعامل مي
هاي كارآموزي به عنوان فرصتي براي موثري هستند و از دوره خواهد كارآموزاني را به دست آورد كه منابع انسانيمي

ساني كسب و كار را كنند. اين پژوهش موفق شد تمامي عوامل مؤثر بر آموزش نابع اناستخدام كاركنان جديد استفاده مي
  اي گردآوري كند كه تاكنون ادبيات به صورت جداگانه به اين عوامل پرداخته است.در قالب پرسشنامه

دهد مطالعات پيرامون دانشگاه كارآفرين و حركت به سوي نسل سوم طور كلي بررسي پيشينه تحقيق نشان ميبه
ويژه خلاء مطالعاتي عميقي در زمينه نقش رار گرفته است. بهرغم اهميتي كه دارد كمتر مورد مطالعه قدانشگاهي علي

عه حاضر با هدف پوشش اين خلاء در جستجوي مدلي براي شود. بنابراين مطالنيروي انساني در اين حركت مشاهده مي
 آموزش منابع انساني در نسل سوم دانشگاه علوم پزشكي كشور با رويكردي مبتني بر طرح تحقيق آميخته اكتشافي

  باشد.مي
  

  روش پژوهش
ع انساني اي است و درصدد مدلسازي آموزش منابتوسعه-نوع پژوهش: اين پژوهش از نظر هدف يك پژوهش كاربردي

ها يك پژوهش غيرآزمايشي (توصيفي) هاي علوم پزشكي كشور است. براساس شيوه گردآوري دادهنسل سوم دانشگاه
 ست.بوده كه با شيوه پيمايش مقطعي انجام شده ا
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كنندگان در بخش كيفي پژوهش شامل خبرگان نظري (اساتيد دانشگاه) و گيري: مشاركتنمونه پژوهش و روش نمونه
از پنج معيار ) 2010و همكاران ( 1براساس ديدگاه ميلرهاي علوم پزشكي كشور) است. تجربي (مديران دانشگاه خبرگان

كنندگان استفاده شد. مشاركت براي انتخاب مشاركت كليدي بودن، سرشناس بودن، دانش نظري، تنوع، انگيزه
نفر در بخش كيفي  19نظري ادامه يافت. بر اين اساس روش هدفمند صورت گرفت و تا رسيدن به اشباع گيري با نمونه

هاي علوم پزشكي است. حجم شامل كارشناسان باسابقه دانشگاه جامعه آماري بخش كمي پژوهش مشاركت كردند.
  جام شد.تصادفي ان-ايگيري به صورت خوشهنفر برآورد شد و نمونه 384مول كوكران نمونه با فر
هاي آوري دادهساخته جهت جمعساختاريافته و پرسشنامه محققاز مصاحبه نيمه: هشهاي پژوآوري دادهابزار جمع

ام شد. پرسشنامه پژوهش ساختارمند انجپرسش اوليه بوده و به روش نيم 6پژوهش استفاده شده است. مصاحبه شامل 
 2ي از روش هولستيبراي بررسي اعتبار بخش كيف گويه با طيف ليكرت پنج درجه است. 72سازه اصلي و  17شامل 

بدست آمده است كه از  720/0استفاده شده است. ميزان توافق دوكدگذار در اين روش ) 3(درصد توافق مشاهده شده
اعتبار كافي برخوردار است. نتايج مربوط به روائي و پايايي بخش كمي نيز در بيشتر است بنابراين تحليل كيفي از  7/0

  است.بخش برازش بيروني مدل ارائه شده 
براي سنجش اعتبار پرسشنامه از روايي صوري (نظرخواهي از خبرگان) استفاده شد و اعتبار آن تأييد گرديد. همچنين 

بدست آمد. پس از توزيع پرسشنامه در نمونه منتخب  738/0تي آلفاي كرونباخ كلي پرسشنامه در يك مطالعه مقدما
 AVE) و روايي واگرا بررسي شد. مقدار AVE)، روايي همگرا (روايي پرسشنامه با سه روش روايي سازه (مدل بيروني

كرونباخ هر  ) و ضريب آلفايCRباشد. براي برآورد پايايي نيز پايايي تركيبي ( 5/0براي تمامي متغيرهاي بايد بزرگتر از 
 & Azarباشد ( 7/0بزرگتر از از عوامل محاسبه شده است. ميزان پايايي تركيبي و آلفاي كرونباخ تمامي ابعاد بايد  يك

Gholamzadeh., 2023). ها: ها در برازش بيروني مدل ارائه شد. روش تحليل دادهنتايج مربوط به هر يك از اين شاخص
هاي علوم پزشكي كشور از تحليل كيفي مضمون استفاده نابع انساني نسل سوم دانشگاههاي آموزش مبراي شناسايي مقوله
افزار ها در فاز كيفي با نرموتحليل دادهتجزيهجي الگو از روش حداقل مربعات جزئي استفاده گرديد. شد. براي اعتبارسن

Maxqda20 3افزار با نرم و در فاز كميSmart PLS انجام شد.  
  

  وهشهاي پژيافته
  دموگرافيك خبرگان در جدول زير ارائه شده است: ويژگي

  
 شناختي خبرگانهاي جمعيتويژگي - 1جدول 

 درصد فراواني  شناختيهاي جمعيتويژگي

 جنسيت
 %32 6 مرد

 %68  13 زن

                                                            
1 Miller 
2 Holsti 
3 Percentage of Agreement Observation 
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 سن

 %11 2 سال 35كمتر از 

 %47 9 سال 45تا  35

 %42 8 سال و بيشتر 45

 لاتصيتح
 %16 3 كارشناسي ارشد

 %84 16 دكتري

 كاريسابقه

 %16 3 سال 10كمتر از 

 %58 11 سال 20تا  10بين 

 %26 5 سال 20بالاي 

 %100 19 كل

  
  ارائه شده است: 2در جدول  هاي علوم پزشكيشناختي كارشناسان باسابقه دانشگاههاي جمعيتويژگي

 
  هاي علوم پزشكيشناختي كارشناسان باسابقه دانشگاههاي جمعيتويژگي - 2جدول  

 درصد فراواني  شناختيهاي جمعيتويژگي

 جنسيت
 %64 245 مرد

 %36 139 زن

 سن

 %29 112 سال 35كمتر از 

 %46 178 سال 45تا  35

 %24 94 سال و بيشتر 45

 تحصيلات

 %30 117 كارشناسي

 %54 208 كارشناسي ارشد

 %15 59 دكتري

 سابقه كاري

 %22 85 سال 10كمتر از 

 %34 130 سال 15تا  10

 %28 107 سال 20تا  15

 %16 62 سال 20بيش از 

 %100 384 كل

 هاي علوم پزشكي كشورمضامين مدل آموزش منابع انساني نسل سوم در دانشگاه -3جدول 

مضامين 
  فراگير

مضامين 
 دهندهسازمان

فراواني  يهمضامين پا
 كدهاي اوليه

عوامل امنيتي و   محيطي
 دفاعي

امنيت «؛ »ايمني شغلي«؛ »مديريت آفندي و پدافندي مخاطرات سلامت«
 »امنيت محيطي«؛ »اقتصادي

23 

 14جايگاه «؛ »هاي اسلامي و فرهنگي در حوزه علم وفناوريتوجه به ارزش«  دين و فرهنگ
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مضامين 
  فراگير

مضامين 
 دهندهسازمان

فراواني  يهمضامين پا
 كدهاي اوليه

تكريم وتعظيم برزگان «؛ »وريساختارهاي فرهنگي مذهبي در حوزه علم وفنا
 »نخبگان علمي فناوري

سياست و 
  گذاريقانون

كيفيت و كميت اجراي «؛ »كيفيت وكميت وضع سياست/ قانون در علم وفناوري«
كيفيت وكميت ارزيابي سياست/ قانون در علم «؛ »ر علم وفناوريسياست/ قانون د

 »وفناوري

29 

؛ »ات و وضعيت حكمرانيثب«؛ »الملليمردمي و بينساختارهاي نهاد حكومتي، «  حكمراني
هاي آموزشي تحقيقي توسعه زيرساخت«؛ »هماهنگى اداري اجرايي ميان سه قوه«

 »و فناوري

36 

عوامل 
  اجتماعي

هاي ارزشي تغييرات در نظام«؛ »تغييرات دموگرافيك«؛ »تماعيحمايت اج«
 »متهاي اجتماعي مراقبت از سلاكيفيت نظام«؛ »اجتماعي

12 

عوامل 
  اقتصادي

؛ »هاي مالي، صادراتي وتجاريزير ساخت«؛ »هاي مشترك اقتصاد مليهمكاري
 »جهاني شدن«؛ »هاي مشترك اقتصادي بين الملليهمكاري«

21 

 11 »ساختار فرهنگي«؛ »ساختار مالي«؛ »ساختار اداري ساختار دانشگاهي

تحقيق و 
  فناوري

شرفت علم و توليد و پي«؛ »يت علمي وفناوريمرجع«؛ »ترويج خلاقيت و نوآوري
تجاري «؛ »تقاضامحوري«؛ »اثر گذاري«؛ »ها وخدمات مرتبطفناوري وفعاليت

 »سازي تحقيق وفناوري

27 

تعاملات و 
  ارتباطات

؛ »ها و تعاملات ميان سازمانيهمكاري«؛ »ها و تعاملات بين الملليهمكاري«
ها و تعاملات درون همكاري«؛ »ها و تعاملات ميان دانشگاهيهمكاري«

 »دانشگاهي

42 

آمادگي و 
  زيرساخت

دردسترس بودن و زير ساختهايفني، «؛ »سرعت زير ساخت فني، تكنولوژيكي«
هايفني، تكنولوژيكي و به روز بودن زير ساخت«؛ »يكي و فيزيكيتكنولوژ
 »هاي فني، تكنولوژيكي و فيزيكيكميت وكيفيت زيرساخت«؛ »فيزيكي

38 

يريت دم
  اجرايي

برنامه ريزي «؛ »نياز سازي و نيازسنجي آموزشي«؛ »هدف گذاري آموزشي«
 »ارزيابي و ارزشيابي آموزشي«؛ »اجراي آموزش«؛ »آموزش

26 

رهبري و 
مديريت 
  آموزشي

؛ »حمايت رهبري و مديريت آموزشي«؛ »مشاركت رهبري و مديريت آموزشي«
 »رهبري و مديريت آموزشينظارت «؛ »هدايت رهبري و مديريت آموزشي«

19 

هاي صلاحيت  فردي
معنوي و 
 اخلاقي

هاي اخلاق صلاحيت«؛ »باور وتقيد به انجام وظايف مذهبي و حفط روح معنوي«
الگوها «؛ »هاي اخلاقي ومعنويطرح واره«؛ »رشد اخلاقي و معنوي«؛ »ايحرفه

 »اخلاقي ومعنوي سازمان يافته انديشه وعمل

33 

 39؛ »هاي رواني فرديصلاحيت«؛ »هاي زيستيتجربه«؛ »ادراك و شناخت«هاي صلاحيت
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مضامين 
  فراگير

مضامين 
 دهندهسازمان

فراواني  يهمضامين پا
 كدهاي اوليه

ني و روا
  رفتاري

 »هاي رفتار فردي واجتماعيصلاحيت«

هاي ويژگي
  جسمي

 41 »آمادگي«؛ »سلامت«؛ »سن«؛ »نيازهاي فيزيولوژيك«

هاي صلاحيت
  علمي و عقلي

كسب، توليد قابليت «؛ »هاي انديشه ورزيصلاحيت«؛ »صلاحيت علمي وخبرگي«
 »استعداد و ضريب هوش«؛ »انتشار دانشو

27 

آموزش منابع   محوري
انساني نسل 

سوم در 
هاي دانشگاه

 علوم پزشكي

هاي فني ارتقاء مهارت«؛ »افزايش آگاهي كاركنان دانشگاه به مباني فناوري«
تربيت نيروي انساني كارآمد، «؛ »پردازي در افرادافزايش خلاقيت و ايده«؛ »معتبر

حفظ، «؛ »هاي درخشانشناسايي نخبگان و پرورش استعداد«؛ »متعهدخلاق و 
 »جذب و ارتقاء روحيه خود باوري و خود اتكايي

18 

  
) انجام شد. در 2001( 1استرلينگ-اي اتريدها با روش تحليل كيفي مضمون مبتني بر روش شش مرحلهنتايج مصاحبه

مضمون  17، فراگيرمضمون  4ر نهايت از طريق كدگذاري محوري به كد شناسايي گرديد. د 356مرحله كدگذاري باز 
هاي علوم پزشكي مضمون پايه دست پيدا شد. مضامين مدل آموزش منابع انساني نسل سوم در دانشگاه 71و  دهندهسازمان

  ارائه شده است. جدول كشور در 
هاي علوم پزشكي ير مدل آموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاهخص گرديد مضامين فراگبراساس جدول مذكور مش

دهنده نيز مضامين سازمان». عوامل آموزشي«و » عوامل فردي«؛ »دانشگاهيعوامل «؛ »عوامل محيطي«كشور عبارتند از: 
عوامل «؛ »عوامل اجتماعي«؛ »حكمراني«؛ »گذاريسياست و قانون«؛ »دين و فرهنگ«؛ »عوامل امنيتي و دفاعي«عبارتند از: 
هاي علمي و صلاحيت«؛ »آمادگي و زيرساخت«؛ »تعاملات و ارتباطات«؛ »پژوهش و فناوري«؛ »ساختار«؛ »اقتصادي

؛ »هاي جسميويژگي«؛ »هاي رواني و رفتاريصلاحيت«؛ »مديريت اجرايي«؛ »هاي معنوي و اخلاقيصلاحيت«؛ »عقلي
بنابراين مدل آموزش منابع ». هاي علوم پزشكيآموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاه«؛ »رهبري و مديريت آموزشي«

  نمايش داده شده است. 1رخدادي در شكل كي كشور براساس نقشه همهاي علوم پزشانساني نسل سوم دانشگاه

                                                            
1 Attride-Stirling 
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  شكي كشورهاي علوم پزمدل آموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاه -1شكل 

  
  ها انجام و در ادامه نتايج آن ارائه شده است:پس از نتايج بخش كيفي، آزمون نرمال بودن داده

 - ها بررسي گرديد. براي اين منظور از آزمون كولموگروفمناسب آماري نخست نرمال بودن دادهبراي نتخاب روش 

 
شود:زير تنظيم ميهاي آماري به صورت استفاده شد. فرض %5ااسميرنف در سطح خطاي   

൞
:଴ܪ ܼ ൒ 0.05; 	نرمال	است	 هاداده توزيع	
:ଵܪ ܼ ൏ 0.05; توزيع	دادهها	نرمال	نيست	

 

  
ها نرمال خواهد بود. نتايج ) باشد، در اين صورت توزيع داده05/0اگر مقدار معناداري بزرگتر يا مساوي سطح خطا (

  .ستارائه شده ا .Error! Reference source not foundها در بررسي نرمال بودن داده
  

  هاآزمون نرمال بودن داده - 4جدول 
 معناداري KSآماره  تعداد  متغيرها

 0,000 0,245 384 عوامل امنيتي و دفاعي

 0,000 0,249 384 دين و فرهنگ

 0,000 0,250 384 گذاريسياست و قانون

 0,000 0,217 384 حكمراني
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 0,000 0,170 384 عوامل اجتماعي

 0,000 0,193 384 عوامل اقتصادي

 0,000 0,186 384 ساختار

 0,000 0,205 384 پژوهش و فناوري

 0,000 0,280 384 تعاملات و ارتباطات

 0,000 0,262 384 آمادگي و زيرساخت

 0,000 0,291 384 هاي علمي و عقليصلاحيت

 0,000 0,230 384 هاي معنوي و اخلاقيصلاحيت

 0,000 0,178 384 مديريت اجرايي

 0,000 0,220 384 هاي رواني و رفتاريصلاحيت

 0,000 0,252 384 هاي جسميويژگي

 0,000 0,236 384 رهبري و مديريت آموزشي

 0,000 0,185 384 هاي علوم پزشكيآموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاه

 

مربعات جزئي جهت اعتبارسنجي مدل استفاده توان از روش حداقل ه و ميها نرمال نبودبراساس نتايج جدول مذكور، داده
  نمود.
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  هاي علوم پزشكي كشور (تخمين استاندارد)اعتبارسنجي مدل آموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاه -2شكل 

  
  استاندارد ارائه شده است.ر حالت تخمين ددر شكل مذكور اعتبارسنجي مدل آموزش منابع انساني نسل سوم 
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  هاي علوم پزشكي كشور (معناداري)اعتبارسنجي مدل آموزش منابع انساني نسل سوم دانشگاه -3شكل 

  
براين اساس، بخش  در حالت معناداري ارائه شده است.در شكل مذكور اعتبارسنجي مدل آموزش منابع انساني نسل سوم 

هاي اصلي دهد. ميزان رابطه سؤالات با سازههاي پنهان را نشان ميهاي قابل مشاهده با مولفهبطه مولفهبيروني مدل را
بيشتر  6/0دهد بارهاي عاملي در تمامي موارد از نشان مي 3و  2شود. نتايج مندرج در شكل بوسيله بارعاملي نشان داده مي

گيري مدل از اعتبار مناسبي برخوردار باشد. بنابراين بخش اندازهمي 96/1زرگتر از نيز در تمامي موارد ب tاست و آماره 
  ارائه شده است. جدول گيري در است. خلاصه نتايج ارزيابي برازش مدل اندازه

  
  هاي علوم پزشكي كشورانشگاهگيري مدل آموزش منابع انساني نسل سوم دارزيابي بخش اندازه -5جدول 
 Rho( AVEضريب رو ( )CRپايايي تركيبي ( آلفاي كرونباخ  هاي اصليسازه

 590/0 852/0 768/0 768/0 زيرساختآمادگي و 

 538/0 875/0 830/0 828/0 آموزش منابع انساني نسل سوم

 574/0 843/0 753/0 752/0 تعاملات و ارتباطات

 623/0 832/0 798/0 798/0 دين و فرهنگ

 597/0 856/0 775/0 775/0 رهبري ومديريت آموزشي

 613/0 826/0 785/0 784/0 ساختار
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 623/0 832/0 798/0 797/0 گذاريقانونو  سياست

 610/0 862/0 787/0 787/0 هاي رواني، رفتاريصلاحيت

 590/0 852/0 768/0 768/0 هاي علمي وعقليصلاحيت

 569/0 868/0 811/0 811/0 قيهاي معنوي و اخلاصلاحيت

 587/0 851/0 766/0 766/0 عوامل اجتماعي

 590/0 852/0 768/0 768/0 عوامل اقتصادي

 602/0 858/0 780/0 780/0 عوامل امنيتي و دفاعي

 556/0 862/0 800/0 800/0 مديريت اجرايي

 566/0 839/0 746/0 744/0 حكمراني

 598/0 856/0 779/0 776/0 هاي جسميويژگي

 550/0 880/0 836/0 836/0 پژوهش و فناوري

 
هاي اصلي (بخش شود. روابط ميان سازهدروني (بخش ساختاري) شناخته ميهاي اصلي با عنوان مدل روابط بين سازه

هاي اصلي ساختاري) براساس ضريب مسير و آماره تي مورد بررسي قرار گرفت. خلاصه نتايج آزمون روابط ميان سازه
  آمده است. 6جدول در 

  
 هاي اصليخلاصه نتايج آزمون روابط ميان سازه -6جدول 

اندازه معناداري tآماره  مسيرضريب   رابطه
 اثر

  نتيجه

 تأييد 076/0 000/0 3,986 266/0 مديريت اجرايي ←آمادگي و زيرساخت 

 تأييد 062/0 000/0 3,62 237/0 مديريت اجرايي ←تعاملات و ارتباطات 

 تأييد 036/0 003/0 2,993 185/0 عوامل اجتماعي ←رهنگ دين و ف

 تأييد 051/0 005/0 2,844 197/0 عوامل اقتصادي ←دين و فرهنگ 

 تأييد 089/2 000/0 37,241 822/0 آموزش منابع انساني نسل سوم ←رهبري ومديريت آموزشي 

 تأييد 027/0 016/0 2,424 151/0 مديريت اجرايي ←ساختار 

 تأييد 105/0 000/0 4,338 314/0 عوامل اجتماعي ←ري گذاقانونو  سياست

 تأييد 054/0 002/0 3,049 203/0 عوامل اقتصادي ←گذاري و قانون سياست

 رد 016/0 056/0 1,912 119/0 رهبري ومديريت آموزشي ←هاي رواني، رفتاري صلاحيت

 تأييد 032/0 015/0 2,444 174/0 رهبري ومديريت آموزشي ←هاي علمي وعقلي صلاحيت

 تأييد 205/0 000/0 6,297 475/0رهبري ومديريت آموزشي ←هاي معنوي و اخلاقي صلاحيت

 تأييد 271/0 000/0 7,513 441/0 آمادگي و زيرساخت ←عوامل اجتماعي 

 تأييد 173/0 000/0 6,143 388/0 تعاملات و ارتباطات ←عوامل اجتماعي 

 تأييد 201/0 000/0 6,082 425/0 ساختار ←عوامل اجتماعي 
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 تأييد 289/0 000/0 10,395 507/0 پژوهش و فناوري ←عوامل اجتماعي 

 تأييد 253/0 000/0 8,151 456/0 آمادگي و زيرساخت ←عوامل اقتصادي 

 تأييد 200/0 000/0 7,228 470/0 تعاملات و ارتباطات ←عوامل اقتصادي 

 تأييد 028/0 000/0 6,089 425/0 ساختار ←عوامل اقتصادي 

 تأييد 067/0 000/0 7,796 400/0 پژوهش و فناوري ←عوامل اقتصادي 

 تأييد 387/1 020/0 2,339 165/0 عوامل اجتماعي ←عوامل امنيتي و دفاعي 

 تأييد 295/1 001/0 3,316 231/0 عوامل اقتصادي ←عوامل امنيتي و دفاعي 

 تأييد 181/2 000/0 25,454 762/0 تاريهاي رواني، رفصلاحيت ←مديريت اجرايي 

 تأييد 899/1 000/0 23,813 751/0 هاي علمي وعقليصلاحيت ←مديريت اجرايي 

 تأييد 058/0 000/0 36,613 828/0 هاي معنوي و اخلاقيصلاحيت ←مديريت اجرايي 

 تأييد 117/0 000/0 34,521 809/0 هاي جسميويژگي ←مديريت اجرايي 

 تأييد 058/0 001/0 3,231 252/0 امل اجتماعيعو ←حكمراني 

 تأييد 117/0 000/0 4,231 324/0 عوامل اقتصادي ←حكمراني 

 تأييد 023/0 024/0 2,267 149/0 رهبري ومديريت آموزشي ←هاي جسمي ويژگي

 تأييد 069/0 000/0 3,779 282/0 مديريت اجرايي ←پژوهش و فناوري 

 
است نشان  96/1تر از بزرگ tدهند و چون مقدار آماره و جهت رابطه را نشان ميضرايب مسير در اين بخش شدت 

ميزان تغييراتي است كه متغيرهاي مستقل بر متغيرهاي وابسته  ଶሻܨሺاندازه اثردهد ضرايب مسير معنادار هستند. مي
تغييراتي در متغير وابسته ايجاد  دهد اگر يك متغير مستقل حذف شود چه ميزانگذارند. در واقع اين شاخص نشان ميمي
گرفته  (بزرگ) در نظر 35/0(متوسط) و  15/0(ضعيف)،  02/0شود. اين شاخص توسط كوهن ارائه گرديد. مقدار مي
 016/0هاي رواني، رفتاري بر رهبري و مديريت آموزشي براساس نتايج اندازه اثر صلاحيت (Cohen, 2013) .شودمي

تر نيز مشخص شد كه فرضيه متناظر نيز رد شود. پيشاي ضعيف تلقي ميكمتر است و رابطه 02/0برآورد گرديد كه از 
اندازه اثر متغيرهاي مستقل در  تر و بين متوسط تا قوي برآورد شد.زرگب 02/0شده است. در ديگر موارد اندازه اثر از 

  يعني قوي بدست آمد. 35/0و در برخي موارد حتي بيش از  15/0تمامي موارد بالاي حد متوسط يعني 
بيني مدل استفاده شد. اين دو براي سنجش قدرت پيش 2ሺܳଶሻبينارتباط پيش شاخص و 1ሺܴଶሻاز شاخص ضريب تعيين

بيانگر ميزان تغييرات متغيرهاي وابسته توسط متغيرهاي ضريب تعيين، شوند. شاخص براي متغيرهاي درونزا محاسبه مي
معرفي شد به همين خاطر گاهي با عنوان  3بين توسط استون و گيزرارتباط پيش شاخص  ,Chin) .1998(مستقل است

بيني مناسبي دهد كه مدل از توان پيشمثبت باشد نشان مي ሺܳଶሻشود. اگر مقدارگيزر نيز ناميده مي-استون شاخص
  گزارش شده است. جدول در  ሺܳଶሻو ሺܴଶሻبيني مدلهاي قدرت پيشبرخوردار است. شاخص

  
                                                            

1 Coefficient of determination 
2 Predictive relevance 
3 Stone & Geisser 
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  بيني مدلقدرت پيش -7جدول 
 Q2شدهضريب تعيين تعديل ضريب تعيين هاي اصليسازه

 398/0 712/0 714/0 آمادگي و زيرساخت

 341/0 675/0 676/0 آموزش منابع انساني نسل سوم

 353/0 652/0 653/0 تعاملات و ارتباطات

 409/0 727/0 730/0 مديريت آموزشيرهبري و

 372/0 640/0 642/0 ساختار

 335/0 580/0 581/0 هاي رواني، رفتاريصلاحيت

 313/0 563/0 564/0 هاي علمي وعقليصلاحيت

 368/0 685/0 686/0 هاي معنوي و اخلاقيصلاحيت

 379/0 687/0 690/0 عوامل اجتماعي

 412/0 746/0 749/0 عوامل اقتصادي

 384/0 736/0 739/0 ديريت اجراييم

 370/0 654/0 655/0 هاي جسميويژگي

 377/0 730/0 732/0 پژوهش و فناوري

 
، 01/0سه مقدار  GoFشود. براي شاخص استفاده مي SRMRو  RMSو  GOFبراي ارزيابي برازش مدل از شاخص 

 12/0مقادير زير  RMS_theta. براي شاخص را به عنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي معرفي شده است 36/0و  25/0
 1/0نيز بهتر است زير  SRMRنشانه تناسب مدل است، در حالي كه مقادير بالاتر نشان دهنده عدم تناسب است. شاخص 

بدست آمد كه  631/0برابر  GOF). در اين مطالعه شاخص Habibi et al., 2022باشد ( 8/0گيرانه كمتر از و خيلي سخت
نيز  SRMRكمتر است. شاخص  12/0بدست آمد كه از  100/0ميزان  RMS_thetaتر است. شاخص رگبز 36/0از 

  كمتر است بنابراين برازش مدل مطلوب است. 08/0محاسبه گرديد كه از  050/0
  

  گيريبحث و نتيجه
جام شده است. هاي علوم پزشكي كشور انسازي آموزش منابع انساني نسل سوم در دانشگاهپژوهش حاضر با هدف مدل

مضمون فرعي حاصل شد. براساس نتايج مشخص گرديد،  72مضمون اصلي و  17در نتايج تحليل كيفي پژوهش، 
ر عوامل اجتماعي و عوامل اقتصادي تأثير گذاري، دين و فرهنگ، عوامل امنيتي و دفاعي بحكمراني، سياست و قانون

حت تأثير امكانات و فرهنگ حاكم بر سازمان هستند. ايجاد اعتماد شوند كه تدارند. عوامل سازماني، ابعادي را شامل مي
در سازماني و تقويت روحيه اعتماد در ميان كاركنان سازمان نقش مؤثري بر اشتراك دانش در آن دارد. محيط مبتني بر 

كرده و كاركنان يك مساعي و همكاري نيز تأثير زيادي بر فرايند اشتراك دانش دارد. در چنين محيطي اعتماد رشد تشر
آورد. رسد، بلكه منافع بسياري نيز براي آنها به ارمغان ميشوند كه نه تنها با اشتراك دانش ضرري به آنها نميمتوجه مي
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گذاري اشاره شده و از اين منظر با نيز به اهميت سياست و قانون (Mirjavani Zanganeh et al., 2021)در نتايج مطالعه 
  هماهنگ است.نتايج پژوهش حاضر 

همچنين دستاوردهاي پژوهش نشان داد، عوامل اجتماعي و عوامل اقتصادي نيز بر ساختار، آمادگي و زيرساخت، 
نساني به عنوان يك منبع و سرمايه انساني موجود و واجد گذارند. منابع اتعاملات و ارتباطات و پژوهش و فناوري تأثير مي

تواند در فرآيندي مديريت جتماعي و عاطفي است كه مديريت منابع انساني ميهاي چهارگانه فيزيكي، فكري، اسرمايه
واقعيت  ها را ميسر سازد. مقوله منابع انساني به سبب پيچيدگي معطوف بهها و بكارگيري آنشونده انباشت اين سرمايه

رخوردار است كه تعدد مفاهيم اي بالعادههاي فوقها و ظرافتانساني و همچنين روابط حيطه حضور انسان از پيچيدگي
، عوامل (Pietrzyk et al., 2023)مرتبط با اين حوزه، خود تصديقي بر اين مدعا است. در اين راستا، در نتايج مطالعه 

گذارد و . در ادامه نتايج نشان داد عوامل مذكور نيز بر مديريت اجرايي اثر مياجتماعي مورد اشاره قرار گرفته است
گذارند. هاي علمي، عقلي، رواني، رفتاري، معنوي و اخلاقي تأثير ميهاي جسمي، صلاحيتبر ويژگي مديريت اجرايي

ه عملكرد بالا در يك شغل باشد كه منجر بهاي كلي ميهاي علمي و عقلي، هدف يافتن ليستي از شايستگيدر صلاحيت
هاي عملكرد مديريتي برتر شرودر و شايستگيهاي هاي بوياتزيس، مدل كلي مديريتي اسپنسر، شايستگيگردد. مدلمي

ها در رويكرد باشند. بطور كلي شايستگيهاي شايستگي با رويكرد رفتاري به اين حوزه ميبرتر دالويكز از جمله مدل
هاي هاي رهبري و مديريت، شايستگيهاي عقلاني منطقي، شايستگيگردند: شايستگيميحوزه تقسيم  5رفتاري به 
 ,.Saba et al)هاي شخصي و فردي و در نهايت نتيجه مداري و هدف محوري. در مطالعهملي، شايستگيتعا-انگيزشي

درنهايت مشخص شد عوامل هاي فردي اشاره شده و با نتايج پژوهش حاضر همسو است. به اهميت صلاحيت (2023
هاي علوم اني نسل سوم دانشگاهمذكور نيز بر راهبري و مديريت آموزشي گذاشته و در نهايت به آموزش منابع انس

  .مورد تأييد قرار گرفته است (Liu et al., 2022شود. اين مهم در نتايج مطالعه (پزشكي منتهي مي
  استراپينگ) روابط متغيرها به صورت زير قابل تفسير است:(بوت tبراساس ضريب مسير مشاهده شده و مقدار آماره 

برآورد شد.  3,986نيز  tبدست آمد و آماره  266/0اجرايي مقدار  مديريت ←ضريب مسير آمادگي و زيرساخت 
ن داد براي نشا (Saba et al., 2023)شود. نتايج مطالعه توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي %95بنابراين با اطمينان 

ها شامل ترين آنمهماي از عوامل ضروري است كه هاي نسل سوم وجود مجموعهكارآفريني در دانشگاه توسعه آموزش
هاي كارآفريني و توسعه سرمايه هايشرايط علي (از قبيل رهبري كارآفرينانه، استراتژي نوآورانه، بهبود كيفيت آموزش

عوامل فرهنگ كارآفرينانه، ساختار سازماني منعطف و توسعه شبكه روابط)، شرايط اي (از قبيل انساني)، شرايط زمينه
هاي اقتصادي و ها)، اقدامات (از قبيل توسعه فعاليتاست گذاري صحيح و توسعه زيرساختمداخله گر (از قبيل سي

ها و منابع و ه زيرساختكارآفرينانه، توسعه آموزش و پژوهش در حوزه كارآفريني، توسعه ارتباطات و تعاملات، توسع
علمي، پيامدهاي اقتصادي و  -شيشناختي، پيامدهاي آموزاجتماعي) و پيامدها (از قبيل پيامدهاي روان -فرهنگي

  اجتماعي) بود.  -پيامدهاي فرهنگي
راين با برآورد شد. بناب 3,62نيز  tبدست آمد و آماره  237/0مديريت اجرايي مقدار  ←ضريب مسير تعاملات و ارتباطات 

نشان داد كه  (Meshki Hasanabad et al., 2022شود. نتايج مطالعه (توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي %95اطمينان 
هاي سازماني (بسترسازي سخت هاي زيرساختمدل ساختاري دانشگاه نسل سوم مبتني بر آموزش از راه دور شامل مولفه
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خودمختاري، جهاني شدن و تعامل اثربخش)، فضاي حاكم بر دانشگاه (خلاقيت و و بسترسازي نرم)، شرايط مداخله گر (
، انگيزش نوانديشانه و نگرش نوانديشانه)، جهاني شدن (نگاه جهاني و اقدام جهاني) و تعامل ايده پردازي، تعهد سازماني

  اثربخش (ارتباطات درون سازماني و ارتباطات برون سازماني) است.
برآورد شد. بنابراين با  2,993نيز  tبدست آمد و آماره  185/0عوامل اجتماعي مقدار  ←رهنگ ضريب مسير دين و ف

  شود.توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي %95اطمينان 
برآورد شد. بنابراين با  2,844نيز  tبدست آمد و آماره  197/0عوامل اقتصادي مقدار  ←ضريب مسير دين و فرهنگ 

  شود.توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي %95اطمينان 
ها، ترجيحات آموزشي و اي از جمله؛ فراهم بودن زيرساختنهنشان داد سه عامل زمي (Mijani et al., 2022)نتايج مطالعه 

  اي و محيط كاري حمايت كننده شناسايي شدند.توسعه
نيز  tبدست آمد و آماره  822/0آموزش منابع انساني نسل سوم مقدار  ←ضريب مسير رهبري ومديريت آموزشي 

 ,.Mousavi et al)شود. نتايج مطالعه اين رابطه تأييد مي توان ادعا كرد:مي %95برآورد شد. بنابراين با اطمينان  37,241

(تعهد و گرايش مديريت و رهبري گانه شرايط علي از جمله  6اي در قالب ابعاد هاي عمده و هستهنشان داد مقوله (2017
ذاري اي (انعطاف پذيري قوانين و مقررات و حمايت مالي و سرمايه گبه كارآفريني، بين المللي شدن)، زمينه

هاي رسمي و غيررسمي كارآفريني، هماهنگي كارآفرينانه)، راهبردها (برنامه درسي با رويكرد كارآفريني، آموزش
دها (بهبود و تضمين كيفيت، توسعه اجتماعي و اقتصادي و رضايت مندي دانشجويان) به هاي كارآفريني) و پيامكريدور

  سطح انتزاعي بالاتر ارتقاءداده شد.
برآورد شد. بنابراين با اطمينان  2,424نيز  tبدست آمد و آماره  151/0مديريت اجرايي مقدار  ←اختار ضريب مسير س

نشان داد كه در حوزه كارآفريني  (Khosravi et al., 2021)شود. نتايج مطالعه توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي 95%
ي اصلي و تأثير گذار مقوله 4اعم از صف و ستاد)  سازماني (در كليه سطوح سازماني حوزه بهداشت و درمان

  هاي نرم و سخت مديريت منابع انساني قابل طبقه بندي است.برمهارت
برآورد شد.  4,338نيز  tبدست آمد و آماره  314/0عوامل اجتماعي مقدار  ←گذاري و قانون ضريب مسير سياست

طراحي  يك (Ramezani et al., 2018)شود. نتايج مطالعه بطه تأييد ميتوان ادعا كرد: اين رامي %95بنابراين با اطمينان 
پشتيباني در آموزش الكترونيكي آموزشي بر اساس اصول پداگوژيكي و آنداراگوژيكي آموزش الكترونيكي، اجرا و 

  ارائه داد.
برآورد شد.  3,049نيز  tبدست آمد و آماره  203/0عوامل اقتصادي مقدار  ←گذاري و قانون ضريب مسير سياست

  شود.توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي %95بنابراين با اطمينان 
 1,912نيز  tبدست آمد و آماره  119/0آموزشي مقدار رهبري ومديريت  ←هاي رواني، رفتاري ضريب مسير صلاحيت

 Hoshmandi, & Hashim)نتايج مطالعه شود. توان ادعا كرد: اين رابطه رد ميمي %95برآورد شد. بنابراين با اطمينان 

Varzi, 2021) بعاد و هاي آموزشي در انشان داد كه فن آوري اطلاعات و ارتباطات در مديريت منابع انساني در سازمان
هاي آموزشي هاي، جذب و به كارگيري، آموزش و يادگيري، انگيزش، حفظ و نگهداري منابع انساني در سازمانمولفه

  مؤثر است.
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برآورد شد. بنابراين  7,513نيز  tبدست آمد و آماره  441/0آمادگي و زيرساخت مقدار  ←يب مسير عوامل اجتماعي ضر
  شود.اين رابطه تأييد مي توان ادعا كرد:مي %95با اطمينان 

بنابراين برآورد شد.  6,143نيز  tبدست آمد و آماره  388/0تعاملات و ارتباطات مقدار  ←ضريب مسير عوامل اجتماعي 
  شود.توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي %95با اطمينان 

برآورد شد. بنابراين با اطمينان  6,082نيز  tبدست آمد و آماره  425/0ساختار مقدار  ←ضريب مسير عوامل اجتماعي 
  شود.توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي 95%

برآورد شد. بنابراين با  10,395نيز  tبدست آمد و آماره  507/0ي مقدار پژوهش و فناور ←جتماعي ضريب مسير عوامل ا
نشان داد موانع  (Khoshnvesan et al., 2020)شود. نتايج مطالعه توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي %95اطمينان 

  است. مخالف و موافق كسب وكاراجتماعي در بعد اشتغال زايي داراي دو ديدگاه كاملاً متمايز، 
برآورد شد. بنابراين  8,151نيز  tبدست آمد و آماره  456/0آمادگي و زيرساخت مقدار  ←ضريب مسير عوامل اقتصادي 

  شود.توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي %95با اطمينان 
ورد شد. بنابراين برآ 7,228نيز  tآماره  بدست آمد و 470/0تعاملات و ارتباطات مقدار  ←ضريب مسير عوامل اقتصادي 

  شود.توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي %95با اطمينان 
برآورد شد. بنابراين با اطمينان  6,089نيز  tبدست آمد و آماره  425/0ساختار مقدار  ←ضريب مسير عوامل اقتصادي 

  شود.توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي 95%
برآورد شد. بنابراين با  7,796نيز  tبدست آمد و آماره  400/0و فناوري مقدار  پژوهش ←عوامل اقتصادي  ضريب مسير

پنج عامل اصلي؛ فرهنگ  (Mijani et al., 2022)شود. در نتايج مطالعه توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي %95اطمينان 
  يت و نوآوري رهبري شناسايي شدند.ماني، ساختار مشوق خلاق(پذيرش فرهنگ سازماني)، عوامل اقتصادي، عوامل ساز

برآورد  2,267نيز  tبدست آمد و آماره  149/0رهبري ومديريت آموزشي مقدار  ←هاي جسمي ضريب مسير ويژگي
داد كه در  نشان (Al Jubouri, 2023)شود. نتايج مطالعه توان ادعا كرد: اين رابطه تأييد ميمي %95شد. بنابراين با اطمينان 

آفرين وجود ش و در همه ابعاد به جز توانمندسازي كاركنان و مواد، رابطه و تأثيرگذاري قوي رهبري تحولفرآيند آموز
شود، اعتماد توان علاوه بر تهيه كاتالوگي كه موادي را كه در آن آموزش داده ميدارد. درواقع با درك ابعاد تحقيق، مي

ش داد. ارزش مطالعه بر افزودن مقداري دانش به رهبران، شاغلين ان آموزش ديده را افزايبين كاركنان، مديريت و كاركن
  و مديران، رهبري تحول آفرين و فرآيند آموزش متمركز است.

برآورد شد. بنابراين با  3,779نيز  tبدست آمد و آماره  282/0مديريت اجرايي مقدار  ←ضريب مسير پژوهش و فناوري 
نشان داد كه  (Kazeroni, & Moradi, 2019شود. نتايج مطالعه (ه تأييد ميوان ادعا كرد: اين رابطتمي %95اطمينان 
هاي آزاد اسلامي رابطه مثبت و معنادار هاي مجازي و حاكميت فناوري اطلاعات با شايستگي مديران دانشگاهآموزش

  د.هاي مجازي با شايسته سالاري رابطه مثبت و معنادار دارداشت. آموزش
با توجه به ارزشهاي اسلامي و فرهنگي در حوزه علم و فناوري، به تفسير سخنان بزرگان دين شود ميبه طور كلي پيشنهاد 

در اين حوزه نيز مبادرت ورزيده شود. آموزش منابع انساني نسل سوم نياز به جايگاه ساختارهاي فرهنگي مذهبي در 
توان به اين مهم دست يافت. همچنين ضمن وري ميبزرگان نخبگان علمي فناحوزه علم وفناوري دارد و با تكريم وتعظيم 
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استقرار مديريت آفندي و پدافندي مخاطرات سلامت، بايد به ايمني شغلي منابع انساني نيز توجه شود. ايجاد امنيت 
اهداف آموزش منابع  توان سريعتر بهاقتصادي از اركان مهم در كاهش استرس آنها بوده و با افزايش امنيت محيطي مي

  اني نسل سوم دست يافت.انس
شود با افزايش كيفيت وكميت وضع سياست/ قانون در علم وفناوري، به شناسايي نيازها و ربط توصيه ميبه ميدران ذي

اركان مهم و ضروري در اين حوزه پرداخته و نسبت به كيفيت و كميت اجراي سياست/ قانون در علم وفناوري اقدامات 
توان نقاط ين با درنظر گرفتن كيفيت وكميت ارزيابي سياست/ قانون در علم وفناوري، ميرا به عمل آورند. همچن لازم

  هاي محيطي اقدام كرد.قوت و ضعف مربوطه را شناسايي نمود و در جهت غلبه بر چالش
مراني المللي، به ايجاد ثبات و وضعيت حكبينشود ضمن بهبود ساختارهاي نهاد حكومتي، مردمي و درنهايت پيشنهاد مي

نيز پرداخته شود. آنچه در آموزش منابع انساني نسل سوم حائز اهميت است، هماهنگى اداري اجرايي ميان سه قوه جهت 
هاي علوم پزشكي، توسعه زيرساختهاي آموزشي پژوهشي و فناوري است. زيرا دستيابي به اهداف فناورانه در دانشگاه

 فناور محور است.هاي ه تقويت زيرساختها و بهبود سيستممنوط ب

 
References 
Abbasi, H; Nasiri, B; Sorani, R; Mosleh, M. (2018). Moving towards the third generation of medical 

universities, a strategic for knowledge economics. Medicine and cultivation, 27 (3), 179-189. 
[Persian] https://www.tebvatazkiye.ir/article_80282.html 

Al Jubouri, Z. T. K. (2023). The Role of Transformational Leadership for Human Resource Managers 
in Training and Development. International Journal of Professional Business Review: Int. J. Prof. 
Bus. Rev., 8(4), 23. http://dx.doi.org/10.26668/businessreview/2023.v8i4.1376 

Alvin, A. (2022). A framework for the opportunity recognition process in UK entrepreneurial 
universities. Technological Forecasting and Social Change, 175, 371-386. 
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121386 

Ashari, R; Zarei Matin, H; Yazdani, H.R. (2021). Providing a strategic human resource model for the 
realization of entrepreneurial university. Islamic University Management, 10 (21), 23-42. [Persian] 
https://www.doi.org/10.22034/miu.2021.1097 

Aslani, F; Fazeli Kubria, H; Czekin, M. (2023). Providing Human Resource Education Management 
Pattern in Isfahan Municipality Waste Management Organization. Management of Government 
Organizations, 11 (42), 144-133. [Persian] https://doi.org/10.30473/ipom.2023.66829.4769 

Azar, A; Khosravani, F; Jalali, R. (2019). Research in soft operations, Industrial Management 
Publications. [Persian] 

Calvo, N., Rodeiro-Pazos, D., Rodríguez-Gulías, M. J., & Fernández-López, S. (2019). What 
knowledge management approach do entrepreneurial universities need?. Information Systems, 85, 
21-29. https://doi.org/10.1016/j.is.2019.06.002 

Centobelli, P., Cerchione, R., & Esposito, E. (2019). Exploration and exploitation in the development 
of more entrepreneurial universities: A twisting learning path model of ambidexterity. 
Technological forecasting and social change, 141, 172-194. 
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2018.10.014 

Chekin, M., Aslani, F., Fazeli Kebriya, H. (2023). Presentation of human resources training 
management model in Isfahan Municipal Waste Management Organization. Management of Public 
Organizations, 11(42), 133-144 . [Persian] https://doi.org/10.30473/ipom.2023.66829.4769 

Chin, W. W. (1998). The partial least squares approach to structural equation modeling. Modern 
methods for business research, 295(2), 295-33. 

Cohen, J. E. (1988). Statistical Power Analysis for the Behavioral Sciences. Hillsdale, NJ: Lawrence 
Erlbaum Associates, Inc. 



               
 

 

 

157  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 كي كشورهاي علوم پزشمدلسازي آموزش مديريت منابع انساني نسل سوم دانشگاه :جلال حقيقت منفرد، رضائي زاده محمود، منير عليمحمدي

 

 158تا  132، صفحات 1404، تابستان 24، پياپي 2، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

Dalmarco, G., Hulsink, W., & Blois, G. V. (2018). Creating entrepreneurial universities in an 
emerging economy: Evidence from Brazil. Technological Forecasting and Social Change, 13(5), 
99-111. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2018.04.015 

Daneshfard, B; Ja'fari, A.A; Mehrara, A. (2022). The native model of the impact of knowledge capital 
on human resource strategies in the Iranian higher education system. Human Resource 
Management Research, 14 (49), 229-253. [Persian] 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.82548002.1401.14.3.6.1 

Forliano, C., De Bernardi, P., & Yahiaoui, D. (2021). Entrepreneurial universities: A bibliometric 
analysis within the business and management domains. Technological Forecasting and Social 
Change, 16(5), 510-522. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120522 

Habibi, A., & Jalalnia, R. (2022). partial least squares. Tehran: Narun . [Persian] 
Holsti, O. R. (1969). Content analysis for the social sciences and humanities, Reading, MA: Addison-

Wesley. 
Hoshmandi, S., & Hashim Varzi, S.E. (2021), The effectiveness of technology training in human 

resource management training, Journal Resources and human capital, first term, number 2, 129- 
142. 

Ja'fari, J; Vahdaty, H; Esmaili, M.R; Hakak, M. (2020). Identifying the competencies of the 
Entrepreneurial University (Third Generation). Islamic University Management, 9 (19), 123-140. 
[Persian] http://jhpm.ir/article-1-1080-fa.html 

Karimi, H., Abdulahi, M., Parasteh, F., & Jahaniyan, R. (2023). Designing a university education 
system based on knowledge-based economy. Human Resource Excellence, 4(2), 34-54 . [Persian] 
https://journals.iau.ir/article_702918.html 

Kazeroni Shamiri, H., & Moradi, S. (2019). The role of virtual education and information technology 
governance in the meritocracy of managers of the Islamic Azad University of Khuzestan province. 
Research in educational systems. 155-169 . [Persian] 
https://doi.org/10.22034/jiera.2019.134040.1495 

Khorsand, E., Malekara, M., & Kosari, K. (2021). Solutions for the development of entrepreneurship 
and job creation in deprived areas. New research approaches in management and accounting, 5 
(59), 114-120 . [Persian] https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/742 .   

Khoshnvesan, F; Abbaspour, A; Fazeli, N; Neyestani, M.R. (2020). Humanities in Sepehr Third 
Generation Phenomenal Analytical University on Entrepreneurial Humanities Barriers. Critical 
Journal of Texts, 20 (86), 79-102. [Persian] https://civilica.com/doc/1158241/ 

Khosravi, Sh; Beheshti Far, M; Nickpour, A. (2021). Human resource management in the shadow of 
organizational entrepreneurship with an approach to third generation universities. A Computer He 
Health 1.55-73. [Persian] http://dorl.net/dor/20.1001.1.17358132.1400.15.1.4.4 

Kislyakov, A. S., Siegel, D. S., & Chachua, T. G. (2021). Third generation universities: Foreign 
experience and Russian practices. British journal of management, 26(4), 582-595. 
http://dx.doi.org/10.1051/shsconf/202110302009 

Klofsten, M., Fayolle, A., Guerrero, M., Mian, S., Urbano, D., & Wright, M. (2019). The 
entrepreneurial university as driver for economic growth and social change-Key strategic 
challenges. Technological Forecasting and Social Change, 141, 149-158. 
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2018.12.004 

Lee, K. M., Khoshnevisan, F., & Sharifi, S. (2023). Students from humanities and human sciences are 
basically the same aren’t they? Cultural factors affecting entrepreneurship in Iran. Entrepreneurship 
Education, 1-23. http://dx.doi.org/10.1007/s41959-023-00094-2 

Liu, M., Gorgievski, M. J., Qi, J., & Paas, F. (2022). Perceived university support and entrepreneurial 
intentions: Do different students benefit differently?. Studies in Educational Evaluation, 73, 
101150. https://doi.org/10.1016/j.stueduc.2022.101150 

Meissner, D., Zhou, Y., Fischer, B., & Vonortas, N. (2022). A multilayered perspective on 
entrepreneurial universities: looking into the dynamics of joint university-industry labs. 
Technological Forecasting and Social Change, 178, 121573. 
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.121573 



      
 

 

 

 هاي علوم پزشكي كشورمدلسازي آموزش مديريت منابع انساني نسل سوم دانشگاه :جلال حقيقت منفرد، محمود رضائي زاده، منير عليمحمدي  158

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  158تا  132، صفحات 1404، تابستان 24، پياپي 2، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  

Meshki Hasanabad, M; Akrami, M; Hafezi, H; Karimi, A. (2022). Third -generation university 
structural model validation based on remote education. Sociology of Education, 5 (18), 104-112. 
[Persian] https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.8.2.10.0 

Mijani, M., Zare, H., & Khanifar, H. (2022). Designing a human resource management model for 
generation Z employees using the Foundation's data approach. Journal of Sustainable Human 
Resource Management 7. 191-213 . [Persian] https://doi.org/10.22080/shrm.2022.4103 

Miller, E., Cross, L., & Lopez. M. (2010). Sampling in qualitative research. FBB research group, 
19(3), 249-261. http://dx.doi.org/10.1016/S0001-2092(06)61990-X 

Mirjavani Zanganeh, K; Soleimani, N; Shafizadeh, H. (2021). Entrepreneurial University Pattern with 
Emphasis on Islamic Azad University using Data Theory of Foundation. New approach in 
educational management, 12 (47), 69-88. [Persian] https://doi.org/10.30495/jedu.2021.23664.4762 

Mohammad Shafi'i, M; Nayestani, M.R; Mirshah Jafari, A; Tahavi, V. (2020). Improving the quality 
of teaching in technical and vocational higher education by emphasizing the approach of 
employment and central skill. Education and Learning Studies, 12 (79), 23-46. [Persian] 
https://doi.org/10.22099/jsli.2021.6037 

Mousavi, H, Salehi Imran, E, Farastkhah, M, Tawfighi, J. (2016). Presenting the development model 
of entrepreneurial university in Iran. Iranian Engineering Education Quarterly, 19(76), 1-28. 
[Persian] https://doi.org/10.22047/ijee.2018.98838.1481 

O’Reilly, N. M., Robbins, P., & Scanlan, J. (2019). Dynamic capabilities and the entrepreneurial 
university: a perspective on the knowledge transfer capabilities of universities. Journal of Small 
Business & Entrepreneurship, 31(3), 243-263. https://doi.org/10.1080/08276331.2018.1490510 

Panychev, A., & Pokrovskaya, O. (2021, May). The Third-Generation University Ecosystem in the 
Context of Global Digitalization. In International Scientific Siberian Transport Forum Cham: 
Springer International Publishing, 12(3), 100-108. http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-96380-
4_12 

Pietrzyk, B., Noguera, M., & Torrent-Sellens, J. (2023). Trade Mark as a Branding Tool for Third 
Generation University. Torun International Studies, 1(17), 77-86. 
https://doi.org/10.12775/TIS.2023.006 

Raeisoon , M.R; Abbaspour, A; Rahimian, H; Khorsandi, A .(2018). Exagency of the organizational 
structure of medical universities in the transition to the third generation university. Birjand 
University of Medical Sciences, 25 (86), 115-130. [Persian] http://journal.bums.ac.ir/article-1-
2442-fa.html 

Ramezani Ardi, E., Zaraii Zavaraki, E., Nili, M.R., & Aliabadi, Kh. (2018), Designing and Validating 
the E-Learning Model in in-Service Training, Journal Environmental Education and Sustainable 
Development, 7 (2), 129-142. https://doi.org/10.30473/ee.2019.5608 

Saba, A.A., Naderi, N., Rezaei, B., & Mohammadifar, Y. (2023). Providing a paradigmatic model for 
the development of entrepreneurship education in third generation universities; Application of 
basic theory. Entrepreneurship Education and Management, 2(1), 59-74 . [Persian] 
https://doi.org/10.22126/eme.2023.9222.1031 

Setiono, B. A., & Hidayat, S. (2023). The Effect of Human Resources and Competence Training 
Revitalization on Employee Performance at PT. Pelindo. International Journal of Economics, 
Business and Management Research, 7(09). https://doi.org/10.51505/IJEBMR.2023.7909 

Spyridopoulou, E., Yfantidou, G., Katsoni, V., & Koustelios, A. (2023). HUMAN RESOURCES 
TRAINING AND DEVELOPMENT THROUGH INTERNSHIP PROGRAMS FOR STUDENTS. 

Toshmali, Gh; Ali Mohammadzadeh, Kh; Maher, A; Hosseini, S. M; Bahadori, M. K. (2019). Design 
of Entrepreneurial University Pattern for Islamic Azad University of Medical Sciences, Health 
Promotion Management. 1 (1), 1-4. [Persian] http://jhpm.ir/article-1-1080-fa.html 

Verma, S., & Kaur, G. (2023). Exploring Factors of HR Climate and Their Influence on Faculty 
Retention: Unfolding HRM in Indian Higher Educational Settings. SAGE Open, 13(2), 645-663. 
http://dx.doi.org/10.1177/21582440231169663  

  


