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Abstract 
The aim of the current research is to identify and rank the growth 
indicators of students' leadership. This research is applicable in terms of 
its purpose, exploratory-mixed in terms of approach, and in terms of 
strategy; content analysis in the qualitative part, and survey in the 
quantitative part. The participants in the research in the qualitative part 
were 19 educational management experts and principals of secondary 
schools in Kerman, who were selected by purposive sampling. The 
statistical population of the quantitative part was formed by the directors 
of the education department and the directors of secondary schools in 
Kerman, which was determined using the non-probability sampling 
method, with a sample size of 69 people. The tool for collecting 
information was a semi-structured interview in the qualitative part, and a 
researcher-made questionnaire in the quantitative part; the validity and 
reliability of which was confirmed using the CVR index, Cohen's kappa 
test, and retest. Qualitative part data analysis was done using open and 
axial coding method and using MAXQDA2020 software, and quantitative 
part data analysis was done using fuzzy Delphi technique. The analysis of 
the data from the exploratory interviews led to the identification of 24 
indicators of student leadership growth. Then by extracting these 
indicators, they were ranked through quantitative research. The results of 
the research show: networking, recognition of the new generation, 
perceived organizational support, and talent management are the most 
important indicators of student leadership growth. 
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Extended abstract 
Introduction 
In the current educational landscape, cultivating leadership skills among students is 
increasingly recognized as an essential element in preparing them for future roles in society. 
However, despite the increasing emphasis on leadership development in educational settings, 
there is a lack of agreement regarding the key indicators that contribute to student leadership 
development. Existing literature often provides fragmented insights, which create challenges 
for implementing effective leadership development programs in schools (Kuroda, 2022). 
Ambiguity surrounding these indicators prevents educational institutions from cultivating the 
essential leadership skills students need. The education system of countries has a central role 
in the development and enrichment of human capital, and the result of effective strategies for 
guiding and developing students can lead to extensive changes (Sodirjonov, 2020). The need 
to cultivate capable leaders who can properly manage the society under their management in 
various crises is a concern that leads us to think about finding a workable solution. Weak 
leadership in many social, economic, cultural and scientific educational centers has caused us 
great problems. From when and by which centers should education and training of leaders 
take place and how people are identified and prepared for this responsibility is one of the 
concerns of this field (Hermino & Arifin, 2020). This research seeks to address this gap by 
identifying and prioritizing key indicators of student leadership development, thereby 
providing a structured framework that educators can use to enhance leadership development 
efforts in educational settings. The general purpose of this research is to provide a 
comprehensive understanding of the factors that contribute to the development of student 
leadership, especially in the context of secondary education in Kerman. Using a mixed 
method, this study integrates quantitative and qualitative data to examine and rank the most 
important indicators of leadership development. The purpose of this research is to inform 
educators and policy makers about the most effective strategies for cultivating leadership 
qualities in students. The main question of the research: What are the important indicators of 
student leadership growth and which indicators have more priority? 
 
Theoretical framework 
Fundamentals of leadership development 
The theoretical framework of this study is rooted in the fundamental concepts of leadership 
development, which emphasizes the multidimensional nature of leadership skills. Leadership 
development is not just about acquiring technical skills, but involves a holistic approach that 
integrates cognitive, emotional and social dimensions. This study is based on the theory of 
transformational leadership, which focuses on the ability of leaders to inspire, motivate and 
enhance the potential of their followers. Transformational leaders are those who go beyond 
interactive interactions and create an environment where students can develop their visionary 
thinking and intrinsic motivation. This perspective emphasizes the importance of cultivating 
leadership qualities that enable individuals to lead with integrity, insight, and a deep sense of 
responsibility toward others (Lee et al., 2022). 
Social and organizational learning 
Another important aspect is the role of social learning and organizational behavior in 
leadership development. Social learning theory holds that leadership skills are often 
developed through observation, imitation, and interaction in a social context. In educational 
settings, students learn leadership behaviors by observing peers, teachers, and instructors. 
This study emphasizes that leadership development is a social process in which interactions 
within society play an important role. Additionally, schools as an organization should create 
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environments that encourage leadership through supportive measures, positive reinforcement, 
and opportunities for students to take on leadership roles (Hermino & Arifin, 2020). 
 
Integrated approach to leadership skills 
This research supports an integrated approach to developing leadership skills, in which 
individual, social, and organizational elements are integrated seamlessly. This discussion 
argues that effective leadership development cannot happen in isolation, but requires a 
structured program that includes real-world experiences, reflective practices, and continuous 
feedback. This integrated approach is particularly relevant in educational settings, where 
leadership development must be tailored to meet the diverse needs of students. By integrating 
these elements, the theoretical framework provides a comprehensive model that educators can 
use to develop leaders ready to face future challenges (Allen et al., 2021). 
Noori (2021) investigated "Students' experiences of developing their leadership through the 
topic of leadership taught at the University of Technology of Malaysia" in a research. This 
study aims to investigate the experiences of Afghan graduate students in their leadership 
development through the leadership course taught at the Malaysian University of Technology. 
A quantitative research design was used in this research. An online survey questionnaire with 
19 items was used to collect data. The findings showed that the students had a positive 
understanding of the leadership course. 
Rastegar et al., (2024) conducted their research using a qualitative method to collect data, and 
apply their findings in practice. Their method was a case study focusing on 18 faculty 
members, staff and experts of Fars Islamic Azad University. In this research, the data-based 
theory method has been used to identify and analyze the dimensions and components of 
sustainable human resource management, which begins with interviews and proceeds through 
data collection and coding. 
 
Research methodology 
The participants in this research were 19 educational management experts and principals of 
secondary schools in Kerman city, who were selected for the qualitative stage through 
purposive sampling. These experts were selected based on their extensive experience and 
knowledge in the field of educational leadership, ensuring that the opinions collected were 
both relevant and informed. 
The qualitative phase consisted of semi-structured interviews with these experts, which 
allowed for an in-depth exploration of their perspectives on student leadership development. 
The data obtained from these interviews have been analyzed using open and axial coding 
techniques and with the help of MAXQDA2020 software. In the quantitative phase, a survey 
was conducted among 69 directors of education departments and directors of secondary 
schools in Kerman. The fuzzy Delphi technique was chosen for its ability to obtain expert 
consensus on complex issues, making it particularly suitable for the purposes of this study. 
 
Research findings 
Qualitative data analysis led to the identification of 24 key indicators of student leadership 
development. Then these indicators were analyzed and ranked in a quantitative stage. The 
findings show that networking, recognizing the new generation, perceived organizational 
support, and talent management are among the most important indicators of student leadership 
growth. The results of this research are consistent with the researches of Palatic et al., (2021), 
Chethana et al., (2023), and Persada et al., (2019). 
Networking: This index appeared as the most important factor in the growth of student 
leadership, with a high consensus among experts. Networking is recognized for its essential 
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role in leadership development, as it enables students to access diverse resources, 
perspectives, and support systems. 
Recognizing the new generation: this study also highlights the importance of knowing and 
understanding the views of the new generation. Leaders attuned to the values and cultural 
shifts of younger cohorts are better equipped to make informed decisions that resonate with 
these cohorts. 
Perceived organizational support: Leaders who perceive adequate support from their 
organization feel empowered to innovate, take initiative, and effectively implement strategic 
initiatives. 
Talent management: Talent management and development in an organization is known to be 
critical for leadership development. Leaders who excel at talent management are those who 
can identify, nurture, and leverage the strengths of their team members. 
 
Conclusion 
This research concludes that student leadership development is a multifaceted process that 
requires attention to a wide range of indicators that each uniquely contribute to the overall 
development of leadership skills. The findings of this study emphasize the need for 
educational institutions to adopt a holistic approach to leadership development, one that goes 
beyond teaching leadership theories and focuses on cultivating practical skills and behaviors. 
The high importance of networking and organizational support shows that leadership growth 
should be embedded in the social context of the educational environment. Schools should 
actively create opportunities for students to collaborate with their peers and participate in 
leadership roles. Additionally, identifying generational changes and talent management in the 
educational environment is critical to ensure that leadership development is relevant and 
responsive to the needs of the future workforce. According to the results, the following 
suggestions can be considered: 
Evaluation of leadership programs using thematic coding, fuzzy Delphi and social network 
analysis to understand and strengthen students' networking skills through quantitative and 
qualitative assessments. 
Organizational support and perceived leadership outcomes be investigated using narratives, 
psychometric tools, coding, fuzzy Delphi, and latent class analysis to classify support levels 
and leadership behaviors. 
To study generational understanding in leadership using interviews, focused groups, 
assessments, coding, fuzzy Delphi and experience sampling method to collect real-time 
interaction data. 
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  چكيده
باشد. اين پژوهش آموزان ميهاي بالندگي رهبري دانشبندي شاخصهدف پژوهش حاضر شناسايي و رتبه

كيفي تحليل از نظر هدف كاربردي و از لحاظ رويكرد، آميخته اكتشافي، و از نظر استراتژي در بخش 
نفر از خبرگان  19كنندگان در پژوهش در بخش كيفي، محتوا و در بخش كمي، پيمايشي است. مشاركت

گيري هدفمند انتخاب اند كه به روش نمونهمديريت آموزشي و مديران مدارس متوسطه شهر كرمان بوده
دارس متوسطه شهر كرمان شدند. جامعه آماري بخش كمي را مديران اداره آموزش و پرورش و مديران م

نفر تعيين شد. ابزار  69نمونه  گيري غيراحتمالي در دسترس حجمتشكيل دادند كه با استفاده از روش نمونه
گردآوري اطلاعات در بخش كيفي مصاحبه نيمه ساختمند و در بخش كمي پرسشنامه پژوهشگر ساخته بود 

ون كاپاي كوهن و آزمون مجدد تأييد شد. تحليل ، آزمCVRكه روايي و پايايي آن با استفاده از شاخص 
 MAXQDA2020افزار روش كدگذاري باز و محوري و با استفاده از نرماز هاي بخش كيفي با استفاده داده

هاي حاصل از هاي بخش كمي با استفاده از تكنيك دلفي فازي انجام شد. تحليل دادهو تحليل داده
آموزان شد. سپس با استخراج اين شاخص بالندگي رهبري دانش 24ايي هاي اكتشافي منجر به شناسمصاحبه
سازي، شناخت از دهد: شبكهبندي شدند. نتايج پژوهش نشان ميها، از طريق پژوهش كمي رتبهشاخص

هاي بالندگي رهبري ترين شاخصمهم، مديريت استعداد ، حمايت سازماني ادراك شده ونسل جديد
  باشند.آموزان ميدانش
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  مقدمه
توافق جامعي در مورد هاي آموزشي، درك و هاي رهبري در محيطرغم شناخت روزافزون اهميت مهارتعلي

هاي پراكنده كنند، وجود ندارد. ادبيات موجود اغلب بينشآموزان كمك ميهاي كليدي كه به رهبري دانششاخص
كند. اين عدم وضوح، مؤسسات هاي توسعه رهبري مؤثر در مدارس را چالش برانگيز ميدهند و اجراي برنامهارائه مي

دارد. هاي رهبري آينده ضروري هستند، باز ميآموزان كه براي نقشدر دانش هاي لازمآموزشي را از پرورش مهارت
شود كه موفقيت يا شكست هر سازماني منسوب به سبك رهبري فرد يا مجموعه رهبري بدين جهت بسيار مهم تلقي مي

مستثني نيستند، زيرا  ). مدارس نيز از اين قاعدهKuroda, 2022كنند (هاي سازمان را هدايت ميافرادي است كه فعاليت
باشند. بنابراين بايد به فاكتورهايي مختلف مانند هاي كوچكي زيرمجموعه نهاد بزرگ آموزش و پرورش ميسازمان

). هدف اين تحقيق شناسايي و Henderson et al., 2022آموز و ... توجه ويژه داشت (رهبري، مديريت، معلم و دانش
آموزان به منظور ارائه چارچوبي مشخص و ساختاريافته است كه توسط ي دانشهاي بالندگي رهبربندي شاخصرتبه

معلمان قابل استفاده باشد. اين مطالعه با به كارگيري يك رويكرد تركيبي به دنبال پيوند مفاهيم نظري با كاربردهاي عملي 
 در مديريت آموزشي است.

هاي انساني داشته و برآيند راهبردهاي مؤثر زي سرمايهسانظام آموزش و پرورش كشورها نقش محوري در توسعه و غني
). هدف اصلي آموزش و Sodirjonov, 2020اي شود (تواند منجر به تحولات گستردهآموزان ميهدايت و توسعه دانش

 Dewiaپرورش تربيت نسلي است كه به مدد پرورش ابعاد مختلف شخصيتي بتواند زيستي در خور و شايسته داشته باشد (

& Alam, 2020ها در نسليها و استعدادهاي دروني خود را بروز دهد و در يك رابطه سالم و سازنده با ساير هم). توانايي
ترين ). از جمله مهمAdams et al., 2018aاي سرزنده و سالم را شكل دهد (محيط اجتماعي و محيط كاري جامعه

هاي رهبري و مديريتي در نسل فعلي اي، پرورش مهارتوسعه يافتهي تهاي ضروري براي دستيابي به چنين جامعهمؤلفه
  .(Adams et al., 2018b)است 

سازي آنان براي زندگي گذرانند، اين سازمان نقش مهمي در آمادهنوجوانان بخش اعظم زندگي خود را در مدرسه مي
ها و كاركنان مدارس، آگاهي عميقي در اجتماعي و شغلي دارد. لذا ضروري است كه متخصصان تعليم و تربيت، خانواده

. )Ghalavandi, 2023مورد اين نقش كسب كرده و سپس بتوانند در راستاي تاثيرگذاري بيشتر آن اقداماتي انجام دهند (
هاي مختلف بتوانند جامعه تحت مديريت خود را به درستي اداره كنند، نياز به پرورش رهبراني توانا كه در بحران

دهد. ضعف رهبري در بسياري از امور اجتماعي، حلي كارگشا سوق مياي است كه ما را به تفكر براي يافتن راهدغدغه
اقتصادي، فرهنگي و مراكز علمي آموزشي، ما را دچار معضلات بزرگي كرده است. اين كه از چه زماني و توسط چه 

فراد براي اين مسئوليت شناسايي و آماده شوند يكي از مراكزي امر آموزش و تعليم رهبران صورت گيرد و چگونه ا
اما آنچه مسلم است اين است كه آموزش رهبري، در كليه  ).Hermino & Arifin, 2020هاي اين حوزه است (دغدغه

هاي آموزشي كلاس درس نقشي حياتي هاي بلند مدت گرفته تا برنامههاي كوتاه مدت و برنامهمراحل آموزشي، از برنامه
هاي اساسي هستند و بسياري از والدين به هاي جوان براي داشتن مهارتو نوظهور دارد. معلمان موظف به پرورش ذهن

ترين آموزان مهمدر نظام آموزش و پرورش دانشكنند. هاي بهينه براي زندگي نگاه ميآموزش عمومي براي ايجاد پايه
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 گردد، در اين راستا دانشآموزان ختم ميها به دانشبرنامه شوند و تماميعنصر تشكيل دهنده آن نظام محسوب مي

  ).Evans, 2014اي دارند (آموزان دوره متوسطه جايگاه ويژه
هاي رهبري براي پيشرفت و موفقيت كلي دانش آموزان در ارتقاي نتايج آموزشي انگيزه اصلي اين تحقيق است. مهارت

هاي توسعه رهبري بندي شاخصمهم است. اين مطالعه با شناسايي و رتبهاي آينده بسيار هر دو زمينه تحصيلي و حرفه
هاي رهبري مؤثر طراحي تواند به مربيان كمك كند تا برنامهكند كه ميآموزان، چارچوبي ساختاريافته ارائه ميدانش

هاي بالندگي شاخصانداز آموزشي در حال تحول، درك در يك چشم .كنند و در نهايت نتايج آموزشي را بهبود بخشند
  طور مؤثري هدايت كنند.هاي تحصيلي را بهكند تا چالشآموزان را مجهز ميرهبري، دانش

هـاي جـامعي   پـردازد. اولاً، فقـدان چـارچوب   اين مطالعه به سه شكاف تحقيقاتي مهم در مورد توسعه رهبري دانشـجو مـي  
منسجم ادغام كنـد. ثانيـاً، مطالعـات موجـود اغلـب از      هاي مجزاي مختلف رهبري را در يك مدل وجود دارد كه شاخص

كننـد و در  برند، كه بسياري از آنها به صورت مجزا بر رويكردهاي كمي يا كيفي تكيه ميشناختي رنج ميتناقضات روش
بـي  توانند طيف كاملي از عوامل مؤثر بر توسعه رهبري را به تصوير بكشـند. ايـن تحقيـق از يـك رويكـرد تركي     نتيجه نمي
تـري از ايـن   تـر و دقيـق  كنـد تـا درك غنـي   هـاي كمـي را تركيـب مـي    هاي كيفي و نظرسـنجي كند و مصاحبهاستفاده مي
هاي پيشنهادي توسعه رهبري، اعتبار تجربي وجود ندارد. اين مطالعه نـه  ها ارائه دهد. ثالثاً، براي بسياري از شاخصشاخص

هاي كمي كند، بلكه آنها را با استفاده از روشيل كيفي دقيق شناسايي ميشاخص كليدي را از طريق تجزيه و تحل 24تنها 
هاي آموزشي مشي و عمل در محيطتواند خطكند كه ميهاي معتبر و عملي را ارائه ميكند و در نتيجه بينشبندي ميرتبه

تر و قابل اعتمادتر از دانـش در مـورد   اي يكپارچهها، اين تحقيق به مجموعهرساني كند. با پرداختن به اين شكافرا اطلاع
  كند.بالندگي رهبري دانش آموزان كمك مي

آموزان كدامند؟ هاي مهم توسعه بالندگي رهبري دانششود اين است كه شاخصاما سوالاتي كه در اينجا مطرح مي
آموزان چه رهبري دانشهاي بالندگي ها از نظر اهميت چگونه است؟ و نتايج مقايسه اين شاخصبندي اين شاخصرتبه
ي يك جامعه از كوچك تا بزرگ، نيازمند كند ادارهبالندگي رهبري از اين منظر اهميت دارد كه تاكيد ميباشد؟ مي

رهبري و هدايت مقتدرانه است تا اعضاي آن به نحوي شايسته به مرزهاي موفقيت نزديك شوند. دنياي مدرن و به سرعت 
با كيفيت است و آموزش دوران متوسطه زمان بسيار مهمي براي جوانان، جهت توسعه  در حال تغيير، نيازمند رهبري

آموزان هاي رهبري است. توسعه رهبري جزء جدايي ناپذير تأثيرات مثبت جامعه و همچنين رشد فردي دانشمهارت
در كنكور باعث  هاي تحصيلي و به صورت مشخص موفقيتتمركز بيش از حد بر مهارت .(Allen et al., 2021)است 

ها و اقدامات ها و ابعاد كيفي شخصيتي انساني نظير مهارت مديريت، جايي در برنامهشده است تا بسياري از مهارت
  ).Kouhsari et al., 2022مديران آموزشي نداشته باشند (

 
 مباني نظري پژوهش

  آموزانبالندگي رهبري دانش
هاي لازم براي تبديل شدن به رهبران مؤثر اشاره ها، دانش و نگرشتوسعه مهارتآموزان به روند بالندگي رهبري دانش

هاي مختلف، مانند آموزان براي تمرين رهبري در زمينههايي براي دانشدارد. اين موضوع شامل فراهم آوردن فرصت



               
 

 

 

57  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 آموزاناي بالندگي رهبري دانشهبندي شاخصشناسايي و اولويت:  نجمه حاجي پور عبايي، نادر قورچيان، پريوش جعفري، فرشته عالي پور

 

 75تا  50، صفحات 1404، تابستان 24، پياپي 2، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

هاي ). برنامهWilliams et al., 2021هاي آكادميك است (هاي خدمات جامعه و محيطآموزي، پروژههاي دانشسازمان
هاي يادگيري تجربي ها، جلسات آموزشي، مربيگري و فرصتآموزان ممكن است شامل كارگاهبالندگي رهبري دانش

هاي لازم براي موفقيت در مشاغل آموزان مهارتباشد. هدف از بالندگي رهبري اطمينان از اين موضوع است كه دانش
توان انتظار داشت با تغيير سبك رهبري، اده و تأثير مثبتي در جوامع خود بگذارند. همچنين ميآينده خود را توسعه د

 ,Mansourkiaei)پيامدهاي مثبت جانبي ديگري حاصل شوند مانند جلوگيري از تحليل رفتگي شغلي معلمان مدارس 

2020).  
هاي اي حل مسئله، كار تيمي، مهارتههاي ارتباطي، مهارتبرخي از عناصر اصلي بالندگي رهبري شامل مهارت

آموزان جوان، جزء هاي رهبري در بين دانشتوسعه مهارت). Egan et al., 2022گيري و خودآگاهي است (تصميم
ي تلاش براي كشف و كليدي محيطهاي آموزشي است. توجه به مقوله بالندگي رهبري در جوانان، دغدغه و انگيزه

كند. باور داشتن ضرورت شناخت هاي آينده ساز را در متوليان تعليم و تربيت ايجاد ميپرورش توانايي رهبري در نسل
ي امور، زمينه ساز تربيت نيروي انساني كارآمد در آينده خواهد شد. بنابراين، ي رهبري و ادارهنيروهاي بالقوه در حيطه

ي رهبري در سنين ست. هنگامي كه توسعهتحقيق در مورد اين فرآيند و طراحي راهبردهاي اجرايي بالقوه، ضروري ا
  كنند.هايي را كه به عنوان شهروندان برعهده دارند بهتر ايفا ميآموزان نقششود، دانشجواني تحريك مي

شود. در تبيين اين رويكرد، آموزان در يادگيري ميمدل آموزش محور بر پايه رهبري موجب افزايش انگيزه دانش
آموزان اشاره نمود كه هاي خودراهبري در بين دانشتوان به نقش مهم رغبت به يادگيري به عنوان يكي از شاخصمي

. رهبري مؤثر بر توانايي تركيب دانش خود و شناخت (Hosseini, 2021)بيشترين تأثير را به خود اختصاص داده است 
) Bonesso et al., 2015). مطالعه (Daniëls et al., 2019ديگران براي پيشبرد اهداف شخصي و گروهي استوار است (

حله هاي رهبري را دارند و رشد رهبري در كودكان و نوجوانان در سه مرنشان داد كه كودكان توانايي نشان دادن ويژگي
كند. مرحله تعامل كه شامل آموزش گيرد: مرحله آگاهي كه در آن كودك تازه شروع به درك مفهوم ميصورت مي

كند و مرحله آخر، هاي رهبري را تمرين مياي كه مهارتكند به گونهشود و در آن، كودك شروع به تعامل ميمي
). Pinkas & Bulić, 2017دهد (ل ظهور را نشان مياي است كه در آن كودك هر گونه تمايلات رهبري در حامرحله

اي بلند مدت براي ساختن ترين مشكلات جهان به رهبري تحول آفرين نياز است. بالندگي رهبري برنامهبراي حل بحراني
باشد در رابطه بين هوش هيجاني با انگيزه ي يك جامعه است. سلامت رواني كه پيش نياز مديريت مؤثر ميآينده
بر اهميت تقويت هوش سلامت رواني در راستاي  (Husseini, 2021)هاي آموزان نقش ميانجي دارد. يافتهلي دانشتحصي

  هاي تحصيلي يادگيرندگان تأكيد دارد.كسب موفقيت
هاي رهبري قابل اند كه مهارترهبري با كيفيت، براي عملكرد و بهبود جامعه بسيار مهم است و محققان تشخيص داده

هايي وجود دارد ). استدلالKiersch & Peters, 2017) (Naidoo, 2018) (Voelkel, 2019و يادگيري هستند (آموزش 
آموزان بايد هرچه زودتر در رهبري مشاركت داشته باشند و نه تنها براي آينده به عنوان رهبران مبني بر اينكه دانش

مند شوند هاي رهبري بهرهها و صلاحيتز شايستگيبزرگسال آماده شوند، بلكه در زندگي روزمره و فعلي خود ا
)Jensen, 2018.(  
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 پيشينه پژوهش

نفر متمركز بوده و  548) بر روي كليه معلمان مقطع ابتدايي شهرستان قروه به تعداد Abdolmaleki et al., 2024پژوهش (
اساس جدول مورگان انتخاب شده است. اين نفري بر  225گيري تصادفي ساده، حجم نمونه با استفاده از روش نمونه

آوري شده از طريق هاي جمعسازي معادلات ساختاري براي تجزيه و تحليل دادهتحقيق به صورت همبسته و از مدل
پرسشنامه رفتار رهبري و پرسشنامه يادگيري استفاده كرده است. پايايي و روايي ابزارها با استفاده از آلفاي كرونباخ تأييد 

محور انجام شده و نشان داده كه رفتار رهبري وظيفه Lisrel 10.20افزار ها با استفاده از نرماست. تجزيه و تحليل دادهشده 
) بر يادگيري تيم معلمان دارد و رفتار رهبري فردمحور تأثير مستقيم 27/0داري (مديران مدرسه تأثير مستقيم مثبت و معني

  ).0,50تري داشته است (مثبت حتي قوي
Rastegar et al., 2024)هاي تحقيق خود را ها و به كارگيري عملي يافته) با استفاده از روش كيفي براي گردآوري داده

نفر از اعضاي هيأت علمي، كاركنان و كارشناسان دانشگاه آزاد  18انجام دادند. روش آنها مطالعه موردي با تمركز بر 
هاي ز روش تئوري مبتني بر داده براي شناسايي و تجزيه و تحليل ابعاد و مؤلفهاسلامي استان فارس بود. در اين تحقيق ا

ها آوري و كدگذاري دادهشود و از طريق جمعمديريت پايدار منابع انساني استفاده شده است كه با مصاحبه آغاز مي
براي  Atlas tiافزار ها، مطالعه از كدگذاري باز، مركزي و انتخابي كه توسط نرمرود. براي تجزيه و تحليل دادهپيش مي

مقوله اصلي مرتبط با مديريت پايدار  31مفهوم و  151اند. در نتايج، شود، استفاده كردهها تسهيل ميكدگذاري مصاحبه
  شناسايي شد كه در چند دسته اصلي سازماندهي شدند. هاي آزاد استان فارسمنابع انساني در دانشگاه

آموز دختر مقطع دانش 2023همبستگي به بررسي  -با استفاده از روش توصيفي (Lotfi & Ashouri, 2023)تحقيق 
 201اي تصادفي، گيري خوشهپرداخته است. با استفاده از نمونه 1401-1402متوسطه شهر عباس آباد در سال تحصيلي 

گيري هدف، هاي هويت تحصيلي، جهتها از طريق پرسشنامهآوري دادههاي مختلف براي جمعوز از پايهآمدانش
روابط  LISRELو  SPSSبيني تحصيلي و درگيري تحصيلي انتخاب شدند. تجزيه و تحليل انجام شده با نرم افزار خوش

گيري هدف و هويت تحصيلي ارتباط مثبت جهتبيني تحصيلي با مثبت معناداري را بين اين متغيرها آشكار كرد: خوش
گيري هدف با مشاركت تحصيلي همبستگي مثبت داشت. و هويت تحصيلي ارتباط معناداري با درگيري داشت. جهت

گيري هدف و هويت تحصيلي به عنوان ميانجي در رابطه بين خوش بيني تحصيلي تحصيلي نشان داد. علاوه بر اين، جهت
  آموزان برجسته كردند.كردند و نقش مهم آنها را در تقويت مشاركت تحصيلي دانش و درگيري تحصيلي عمل

)Lee et al., 2022 كنند: يك مطالعه كيفي مدل آموزاني كه همسالان خود را هدايت ميدانش") در پژوهشي با عنوان
نقش مهمي در توسعه رهبران بيان داشتند مؤسسات آموزشي  "آموزان براي تعامل با اهداف توسعه پايداررهبري دانش

ها و دانش لازم براي بسيج تغييرات اجتماعي است كه اهداف توسعه پايدار خواستار آموز دارند كه مجهز به مهارتدانش
آموزان در آموز يك ابتكار عملي دانشآن است. براي گسترش اين درك، اين مطالعه با هدف تعامل با رهبران دانش

هاي رهبري را در آموزاني كه نقش)، براي درك بهتر تجربه دانشSDGAاف توسعه پايدار (كالج كلگري، اتحاد اهد
آموز درگير در رهبر دانش 12دهي به عهده گرفتند، انجام شد. يك تحليل موضوعي كيفي براي درك تجربيات سازمان
 نويسي استفاده شد.برنامه
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)Konuk & Posner, 2021 پرداختند. بررسي » رنامه رهبري دانشجويي در تركيهاثربخشي يك ب«) در تحقيقي به
تركيه انجام گرفته است. طرح كمي پژوهش  Yildiz Teknikاثربخشي يك برنامه رهبري دانشجويي در دانشگاه فني 

(شبه آزمايشي با گروه كنترل پيش آزمون و پس آزمون) حاكي از اثربخشي برنامه آموزش رهبري بود. نتايج كيفي 
هاي زندگي هاي يادگيري نياز دارند كه در موقعيتهاي بالندگي رهبري به فعاليتاحبه) نشان داد كه برنامهپژوهش (مص
 كنند.آموزان به عنوان رهبر تمركز ميشوند و بر افزايش اعتماد به نفس دانشواقعي اعمال 

)Noori, 2021 خود از طريق موضوع رهبري تدريس شده تجربيات دانشجويان از توسعه رهبري  ") در تحقيقي به بررسي
پرداخت. اين مطالعه با هدف بررسي تجربيات دانشجويان تحصيلات تكميلي افغانستان از  "در دانشگاه تكنولوژي مالزي

توسعه رهبري خود از طريق دوره رهبري تدريس شده در دانشگاه تكنولوژي مالزي انجام شده است. در اين پژوهش از 
ها نشان استفاده شد. يافتهگويه  19ها از پرسشنامه نظرسنجي آنلاين با آوري دادهجمعبراي  استفاده شد.طرح تحقيق كمي 

  داد كه دانشجويان درك مثبتي از درس رهبري داشتند.
  

 شناسي پژوهشروش

كمي، پژوهش حاضر از لحاظ رويكرد آميخته اكتشافي، و از نظر استراتژي در بخش كيفي تحليل محتوا و در بخش 
نفر از خبرگان مديريت آموزشي و مديران مدارس  19پيمايشي است. مشاركت كنندگان در پژوهش در بخش كيفي، 

هاي مرتبط با موضوع همچنين پژوهش اند كه به روش نمونه گيري هدفمند انتخاب شدند.متوسطه شهر كرمان بوده
در اين پژوهش به صورت هدفمند با استفاده از تكنيك گيري پژوهش، نمونه كه با توجه به هدف پژوهش، حاضر بود

نفر انجام شده است. تعيين حجم نمونه با استفاده از اصل اشباع نظري صورت گرفته است.  19گلوله برفي و به تعداد 
ها در بخش كيفي به صورت چهره به چهره و با سؤالات باز انجام شد و سپس با استفاده از فرآيند كدگذاري مصاحبه
ها شناسايي شدند. جهت اطمينان از صحت و دقت كدگذاري و استخراج مفاهيم، كدهاي بدست آمده از شاخص
ها مجدداً در اختيار مصاحبه شوندگان قرار گرفت تا از تأييد كدهاي استخراج شده توسط مصاحبه شوندگان مصاحبه

پرورش و مديران مدارس متوسطه شهر كرمان  جامعه آماري بخش كمي را مديران اداره آموزش واطمينان حاصل شود. 
نفر تعيين شد. ابزار گردآوري  69نمونه  تشكيل دادند كه با استفاده از روش نمونه گيري غيراحتمالي در دسترس حجم

اطلاعات در بخش كيفي مصاحبه نيمه ساختمند و در بخش كمي پرسشنامه پژوهشگر ساخته بود كه روايي و پايايي آن با 
هاي بخش كيفي با استفاده ، آزمون كاپاي كوهن و آزمون مجدد تأييد شد. تجزيه و تحليل دادهCVRاز شاخص  استفاده

هاي بخش كمي با و تجزيه و تحليل داده MAXQDA2020 افزار روش كدگذاري باز و محوري و با استفاده از نـرماز 
هاي هاي اكتشافي و شناسايي شاخصحاصل از مصاحبه هاياستفاده از تكنيك دلفي فازي انجام شد. پس از تحليل داده

  ها، از طريق پژوهش كمي، با تكنيك دلفي فازي رتبه بندي شدند.بالندگي رهبري دانش آموزان، اين شاخص
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  . روايي و پايايي پژوهش1جدول 
 sig  تقريبي T  خطاي استاندارد مجانبي مقدار  

 000/0  933/6 118/0  669/0  كاپا  ميزان توافق

   
 هاي پژوهشيافته

  هاي جمعيت شناختييافته
  .هاي جمعيت شناختي اعضاي نمونه در بخش كيفي و كمي ارائه شده است) ويژگي3) و (2در جدول (

 
 هاي جمعيت شناختي بخش كيفي. ويژگي2جدول 

 سابقه كار  شغل  تحصيلات جنسيت سابقه كار  شغل تحصيلاتجنسيت
  9 مدير كارشناسي ارشد مرد  10هيئت علميعضو   دكتري  مرد
  13عضو هيئت علمي دكتري مرد  11عضو هيئت علمي  دكتري  مرد
  19عضو هيئت علمي  دكتري مرد  13 عضو هيئت علمي  دكتري  زن
  7عضو هيئت علمي دكتري مرد  16 مدير  دكتري  مرد
  9 مدير كارشناسي مرد  14عضو هيئت علمي كارشناسي  مرد
  7 عضو هيئت علمي  دكتري مرد  17عضو هيئت علمي  دكتري  مرد
  11 مدير كارشناسي مرد  10 عضو هيئت علمي  دكتري  زن
  14عضو هيئت علمي دكتري مرد  12 مدير  دكتري  مرد
  17 مديركارشناسي ارشد مرد  6عضو هيئت علمي دكتري  مرد
      8عضو هيئت علمي  دكتري  زن

 
  شناختي بخش كميهاي جمعيت . ويژگي3جدول 
 دكتري كارشناسي ارشدكارشناسي 
  3 20  27 مرد
  1 6  12 زن

 
 

 هاي بخش كيفييافته

  آموزانهاي بالندگي رهبري دانششاخص
ها در بخش كيفي به صورت چهره به چهره و با سؤالات باز انجام شد و سپس با استفاده از فرآيند كدگذاري مصاحبه
اين اساس، مصاحبه كه مشتمل بر چهار سؤال اصلي بود، پس از ارائه توضيحات لازم به بر  ها شناسايي شدند.شاخص

هاي انجام شده تحليل شد. هدف، رسيدن به ايده اصلي مصاحبه شونده اعضاي نمونه، صورت گرفت. سپس متن مصاحبه
  ) نمايش داده شده است.1در شكل ( MAXQDA2020افزار بود. خروجي نرم
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  MAXQDA2020افزار . خروجي نرم1شكل 

  
  .اند) ارائه شده2) و شكل (4آموزان در جدول (هاي بالندگي رهبري دانششاخص

 
 آموزانبالندگي رهبري دانشهاي . شاخص4جدول 

 شاخص  نماد شاخص  نماد

X1  تفكر انتقادي  X2  شبكه سازي  
X3  آگاهي محيطي  X4 توانمندسازي  
X5  استراتژيكچابكي  X6 عزت نفس  
X7 سرمايه روانشناختي  X8  هوش فرهنگي  
X9 مديريت استعداد  X10  تحليلSWOT  

X11 هاي شناختيمهارت  X12 همسويي راهبردي  
X13 ذهن آگاهي  X14 اسناد بالادستي  
X15 هاي فكرتشكيل اتاق  X16  فرهنگ حاكم بر نظام آموزش و پرورش  
X17 فراشناختيهاي مهارت  X18 حمايت سازماني ادراك شده  
X19 تسهيم دانش X20 ايتفكر جزيره  
X21 هاتركيب پذيري برنامه  X22 پيچيدگي شناختي  
X23 هوش هيجاني  X24  شناخت از نسل جديد  
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 MAXQDA2020افزار آموزان در نرمهاي بالندگي رهبري دانش. شاخص2شكل 

 
 اند.پيچيده و ناواضح دارند در ادامه توضيح داده شدههايي كه معناي شاخص

  گيري منطقي و حل مؤثر مسائل.ها، تصميمآموز در تحليل عيني موقعيتتفكر انتقادي: توانايي رهبران دانش
آموزان براي رهبري و الهام بخشيدن به آوري دانشبيني، اميد و تابسرمايه روانشناختي: توسعه خودكارآمدي، خوش

 .همسالان

  .آموزان براي ايجاد يك تيم رهبري قوي و تواناهاي دانشها و پتانسيلمديريت استعداد: شناسايي و پرورش مهارت
  .هاي مختلف، ارتقاي فراگيري و تفاهمهايي براي كار مؤثر با گروهآموز به مهارتهوش فرهنگي: تجهيز رهبران دانش

ها و تهديدها در ن دانش آموز، براي ارزيابي نقاط قوت، ضعف، فرصت: ابزاري براي رهبراSWOTتجزيه و تحليل 
  ها.پروژه

  .تر مدرسه همگام هستندآموز با اهداف گستردهها و اهداف دانشهمسويي استراتژيك: حصول اطمينان از اينكه فعاليت
دي و حمايت توسط مديريت آموز احساس ارزشمنحمايت سازماني تحقق يافته: درك و اطمينان از اينكه رهبران دانش

  .كنندمدرسه مي
ها ها براي ارتقاي برنامهآموز براي انطباق سريع با تغييرات و استفاده از فرصتچابكي استراتژيك: ظرفيت رهبران دانش

  در مدرسه.
  .مسائل مدرسهآموز براي تحقيق، بحث و پيشنهاد راه حل براي هايي از رهبران دانشهاي فكر: ايجاد گروهتشكيل اتاق

ريزي، نظارت و ارزيابي هايي براي برنامهآموز براي توسعه استراتژيهاي فراشناختي: كمك به رهبران دانشمهارت
  .هاي يادگيري و رهبري خودشيوه
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آموز براي درك و مديريت احساسات خود و ديگران براي رهبري هوش هيجاني: توسعه توانايي در رهبران دانش
  ر.همدلانه و مؤث

  
 هاي كمي پژوهشيافته

  تعريف متغيرهاي زباني
آموزان در قالب پرسشنامه با هدف كسب نظر خبرگان هاي بالندگي رهبري دانشبعد از مصاحبه با اعضاي نمونه، شاخص

زياد و شود، خبرگان از طريق متغيرهاي كلامي خيلي كم، كم، متوسط، راجع به ميزان موافقت آنها با عوامل طراحي مي
كنند. از آنجا كه خصوصيات متفاوت افراد بر تعابير ذهني آنها نسبت به خيلي زياد، ميزان موافقت خود را ابراز مي

دهند. اين متغيرهاي كيفي اثرگذار است، با تعريف دامنه متغيرهاي كيفي، خبرگان با ذهنيت يكسان به پرسشها پاسخ مي
 .اند) به شكل اعداد فازي مثلثي تعريف شده5) و جدول (3متغيرها با توجه به شكل (

  

  
  . تعريف متغير زباني3شكل 

  
  .) نيز نحوه تبديل متغيرهاي كلامي به عدد فازي مثلثي و عدد فازي قطعي شده نشان داده شده است5در جدول (

  
  . جدول اعداد فازي مثلثي5جدول 

 عدد فازي قطعي شده  عدد فازي مثلثي متغيرهاي كلامي
 75/0  )0,75، 1، 1(  خيلي زياد

 5625/0  )0,5، 0,75، 1(  زياد

، 0,5، 0,75(  متوسط
0,25(  3125/0  

 0625/0  )0، 0,25، 0,5(  كم

 0625/0  )0، 0، 0,25(  خيلي كم

  
حد بالاي  ߚاند (محاسبه شده )1) با استفاده از رابطه مينكووسكي به شكل رابطة (5اعداد فازي قطعي شده در جدول (

  حد پايين عدد فازي مثلثي). ݉حد وسط عدد فازي مثلثي،  ߙعدد فازي مثلثي، 
ݔ  :1رابطه  ൌ ݉ ൅

ߚ െ ߙ
4
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 نظرسنجي مرحله اول

آموزان كه با استفاده از مصاحبه نيمه ساختار يافته شناسايي شده، در هاي بالندگي رهبري دانشدر اين مرحله شاخص
گيرد و با توجه به گزينه پيشنهادي و متغيرهاي زباني تعريف شده، نتايج حاصل اختيار خبرگان قرار ميقالب پرسشنامه در 
هاي بالندگي رهبري هاي قيدي شده در پرسشنامه براي به دست آوردن ميانگين فازي شاخصاز بررسي پاسخ

  :شودبط زير استفاده ميگيرند. براي محاسبه ميانگين فازي از رواآموزان مورد تحليل قرار ميدانش
 

௜ܣ  :2رابطه  ൌ ቀܽଵ
ሺ௜ሻ, ܽଶ

ሺ௜ሻ, ܽଷ
ሺ௜ሻቁ , ݅ ൌ 1,2,3, … , ݊ 

௔௩௘ܣ  :3رابطه  ൌ ሺ݉ଵ	,݉ଶ	,݉ଷሻ ൌ ሺ
1
݊
෍ܽଵ

ሺ௜ሻ
௡

௜ୀଵ

	 ,
1
݊
෍ܽଶ

ሺ௜ሻ
௡

௜ୀଵ

	 ,
1
݊
෍ܽଷ

ሺ௜ሻ
௡

௜ୀଵ

ሻ 
  

ها، آوري پرسشنامهپس از جمع .هاي خبرگان استبيانگر ميانگين ديدگاه aveA ام و iبيانگر ديدگاه خبره  iA در اين رابطه
هاي داده شده به هر مؤلفه مورد شمارش و تحليل قرار گرفت كه در نظر سنجي مرحله اول نتايج شمارش تعداد پاسخ

  .هاي داده شده به شرح جدول زير استپاسخ
  

  هاي مرحله نخست نظرسنجي. نتايج شمارش پاسخ6جدول 
 خيلي كم كم متوسط زياد خيلي زياد  هامتغير

 0 0  2 6  61  تفكر انتقادي

 0 0  5 4  60 آگاهي محيطي

 0 0  4  2  63 چابكي استراتژيك

 0 3  2 4  60 سرمايه روانشناختي

 0 0  0 7  62 مديريت استعداد

 0 2  3 8  56 هاي شناختيمهارت

 0  1 2  3 63 ذهن آگاهي

 0  0 2  8 59 هاي فكرتشكيل اتاق

 0  1 4  2 62 هاي فراشناختيمهارت

 0 2  2  4  61 تسهيم دانش

 0  3 5  4 57 هاتركيب پذيري برنامه

 0  4 2  6 57 هوش هيجاني

 0  0 2  1 66 شبكه سازي

 0  2 3  2 62 توانمندسازي

 0  3 2  4 60 عزت نفس

 0  0 0  7 62 هوش فرهنگي
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 SWOT 57 4  5 3  0تحليل 

 0 1  2 3  63 همسويي راهبردي

 0  0 2  6 61 اسناد بالادستي

 0 0  5 4 60فرهنگ حاكم بر نظام آموزش و پرورش

 0 0  4 2  63 حمايت سازماني ادراك شده

 0  3 5  4 57 ايتفكر جزيره

 0  3  2  4  60 پيچيدگي شناختي

 0  0 0  7 62 شناخت از نسل جديد

 
براي عوامل از فرمول هاي داده شده به هر عامل و بعد از محاسبه ميانگين فازي مثلثي پس از مشخص شدن تعداد پاسخ

ها شود. نتايج حاصل از ميانگين فازي و فازي زدايي مؤلفهمينكووسكي، اعداد فازي قطعي شده براي هر مؤلفه محاسبه مي
  .به شرح زير است

  
  هاي خبرگان حاصل از نظرسنجي مرحله اول. ميانگين ديدگاه7جدول 

  هامتغير
  ميانگين فازي

 مثلثي

(m, α, β) 

زدايي فازي 
 هامتغير  شده

 ميانگين فازي

 مثلثي

(m, α, β) 

فازي زدايي 
 شده

 تفكر انتقادي
)0,993 ،0,964 ،

 734/0 )0,732، 0,982، 0,993( شبكه سازي 721/0  )0,714

آگاهي 
 محيطي

)0,982 ،0,949 ،
 705/0 )0,699، 0,949، 0,975( توانمندسازي 707/0  )0,699

چابكي 
 استراتژيك

)0,986 ،0,964 ،
 696/0 )0,688، 0,938، 0,971( عزت نفس 719/0  )0,714

سرمايه 
 روانشناختي

)0,971 ،0,938 ،
 730/0 )0,725، 0,975، 1( هوش فرهنگي 695/0  )0,688

مديريت 
 استعداد

 0,960 ،0,917 ،0,667( 677/0( SWOTتحليل  730/0  )0,725، 0,975، 1(

هاي مهارت
 شناختي

)0,975 ،0,928 ،
 719/0 )0,714، 0,964، 0,986( همسويي راهبردي 689/0  )0,678

 ذهن آگاهي
)0,986 ،0,964 ،

 721/0 )0,714، 0,964، 0,993( اسناد بالادستي 719/0  )0,714

تشكيل 
 هاي فكراتاق

)0,993 ،0,957 ،
0,707(  715/0 

فرهنگ حاكم بر 
نظام آموزش و 

 پرورش

)0,982 ،0,949 ،0,699( 707/0 
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هاي مهارت
 فراشناختي

)0,978 ،0,953 ،
0,703(  709/0 

حمايت سازماني 
 ادراك شده

)0,986 ،0,964 ،0,714( 719/0 

 تسهيم دانش
)0,978 ،0,949 ،

 677/0 )0,667، 0,917، 0,960( ايتفكر جزيره 706/0  )0,699

تركيب 
پذيري 
 هابرنامه

)0,960 ،0,917 ،
 696/0 )0,688، 0,938، 0,971( پيچيدگي شناختي 677/0  )0,667

، 0,920، 0,964(هوش هيجاني
0,670(  681/0 

شناخت از نسل 
 جديد

)1 ،0,975 ،0,725( 730/0 

 
پس از انجام مرحله اول نظرسنجي لازم است مرحله دوم نيز انجام شود تا نتايج هر دو مرحله با هم مقايسه و نتيجه 

  مشخص شود.
  

 نظرسنجي مرحله دوم

 .هاي شناسايي شده به شرح جدول زير استهاي داده شده به مؤلفهنظرسنجي مرحله دوم نتايج شمارش پاسخدر 

 
 هاي مرحله دوم نظرسنجي. نتايج شمارش پاسخ8جدول 

 خيلي كم كم متوسط زياد خيلي زياد  هامتغير
 0 0  1 6  62  تفكر انتقادي

 0 0  5 3  61 آگاهي محيطي

 0 0  3  2  64 استراتژيكچابكي 

 0 2  2 4  61 سرمايه روانشناختي

 0 0  0 7  62 مديريت استعداد

 0 2  3 7  57 هاي شناختيمهارت

 0  1 2  3 63 ذهن آگاهي

 0  0 2  7 60 هاي فكرتشكيل اتاق

 0  0 4  3 62 هاي فراشناختيمهارت

 0 1  2  4  62 تسهيم دانش

 0  3 5  5 56 هاتركيب پذيري برنامه

 0  2 2  2 63 هيجانيهوش 

 0  0 1  2 66 شبكه سازي

 0  0 3  4 62 توانمندسازي

 0  1 3  5 60 عزت نفس

 0  0 0  7 62 هوش فرهنگي
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 SWOT 58 4  4 3  0تحليل 

 0 0  3 2  64 همسويي راهبردي

 0  0 2  4 63 اسناد بالادستي

 0 0  3 6 60فرهنگ حاكم بر نظام آموزش و پرورش

 0 0  1 4  64 حمايت سازماني ادراك شده

 0  3 5  4 57 ايتفكر جزيره

 0  3  3  5  58 پيچيدگي شناختي

 0  0 0  6 63 شناخت از نسل جديد

 
هاي داده شده به هر مؤلفه در مرحله دوم و بعد از محاسبه ميانگين فازي مثلثي براي پس از مشخص شدن تعداد پاسخ

شود. نتايج حاصل از ميانگين فازي و براي هر مؤلفه محاسبه ميها از فرمول مينكووسكي، اعداد فازي قطعي شده مؤلفه
  .ها در مرحله دوم به شرح زير استفازي زدايي مؤلفه

 
  هاي خبرگان حاصل از نظر سنجي مرحله دوم. ميانگين ديدگاه9جدول 

  هامتغير
  ميانگين فازي

 مثلثي

(m, α, β) 

فازي زدايي 
 هامتغير  شده

 ميانگين فازي

 مثلثي

(m, α, β) 

فازي زدايي 
 شده

 تفكر انتقادي
)0,996 ،0,971 ،

 738/0 )0,736، 0,986، 0,996( شبكه سازي 727/0  )0,721

آگاهي 
 محيطي

)0,982 ،0,953 ،
 720/0 )0,714، 0,964، 0,989( توانمندسازي 710/0  )0,703

چابكي 
 استراتژيك

)0,989 ،0,971 ،
 707/0 )0,699، 0,949، 0,982( عزت نفس 725/0  )0,721

سرمايه 
 روانشناختي

)0,978 ،0,949 ،
 730/0 )0,725، 0,975، 1( هوش فرهنگي 706/0  )0,699

مديريت 
 استعداد

 0,964 ،0,924 ،0,674( 683/0( SWOTتحليل  730/0  )0,725، 0,975، 1(

هاي مهارت
 شناختي

)0,975 ،0,931 ،
 725/0 )0,721، 0,971، 0,989( همسويي راهبردي 692/0  )0,681

 ذهن آگاهي
)0,986 ،0,964 ،

 726/0 )0,721، 0,971، 0,993( اسناد بالادستي 719/0  )0,714

تشكيل 
 هاي فكراتاق

)0,993 ،0,960 ،
0,710(  718/0 

فرهنگ حاكم بر 
نظام آموزش و 

 پرورش

)0,989 ،0,957 ،0,707( 714/0 
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هاي مهارت
 فراشناختي

)0,986 ،0,960 ،
0,710(  716/0 

حمايت سازماني 
 ادراك شده

)0,996 ،0,978 ،0,728( 732/0 

 تسهيم دانش
)0,986 ،0,960 ،

 677/0 )0,667، 0,917، 0,960( ايتفكر جزيره 716/0  )0,710

تركيب 
پذيري 
 هابرنامه

)0,960 ،0,913 ،
 687/0 )0,678، 0,928، 0,967( پيچيدگي شناختي 674/0  )0,663

، 0,957، 0,978(هوش هيجاني
0,707(  711/0 

شناخت از نسل 
 جديد

)1 ،0,978 ،0,728( 733/0 

 
هاي پس از اينكه هر دو مرحله نظرسنجي انجام شد، لازم است كه اختلاف ميان ميانگين فازي زدايي شده، شاخص

ها اختلاف ميانگين فازي زدايي شده شاخصآموزان مورد بررسي و تحليل قرار گيرد. بررسي بالندگي رهبري دانش
  .آموزان در مرحله اول و دوم به شرح جدول زير استبالندگي رهبري دانش

  
 . اختلاف ميانگين فازي زدايي شده مرحله اول و دوم نظر سنجي10جدول 

  متغيرها

ميانگين 
فازي زدايي 
شده مرحله 

  اول

ميانگين 
فازي زدايي 
شده مرحله 

 دوم

اختلاف 
ميانگين فازي 
زدايي شده 

مرحله اول و 
 دوم

  متغيرها

ميانگين 
فازي زدايي 
شده مرحله 

 اول

ميانگين 
فازي زدايي 
شده مرحله 

 دوم

اختلاف 
ميانگين فازي 
زدايي شده 

مرحله اول و 
 دوم

721/0  تفكر انتقادي  727/0  006/0 734/0  شبكه سازي   738/0  004/0  

آگاهي 
 محيطي

707/0  710/0  003/0 705/0  توانمندسازي   720/0  015/0  

چابكي 
 استراتژيك

719/0  725/0  006/0 696/0  عزت نفس   707/0  011/0  

سرمايه 
 روانشناختي

695/0  706/0  011/0 730/0  هوش فرهنگي   730/0  0 

مديريت 
 استعداد

730/0  730/0 SWOT  677/0تحليل  0   683/0  006/0  

هاي مهارت
 شناختي

689/0  692/0  003/0  
همسويي 
719/0  راهبردي  725/0  006/0  

719/0 ذهن آگاهي  719/0 721/0  اسناد بالادستي 0   726/0  005/0  

تشكيل 
715/0هاي فكراتاق  718/0  003/0  

فرهنگ حاكم بر 
707/0نظام آموزش و   714/0  007/0  
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  پرورش
هاي مهارت

 فراشناختي
709/0  716/0  007/0  

حمايت سازماني 
719/0  ادراك شده  732/0  013/0  

706/0 تسهيم دانش  716/0  010/0 677/0  ايتفكر جزيره   677/0  0 

تركيب 
پذيري 
 هابرنامه

677/0  674/0  003/0  
پيچيدگي 
696/0  شناختي  687/0  009/0  

هوش 
 هيجاني

681/0  711/0  030/0  
شناخت از نسل 

730/0  جديد  733/0  003/0  

 
مرحله اول و مقايسه آن با نتايج مرحله دوم، در صورتي كه اختلاف بين ميانگين هاي ارائه شده در با توجه به ديدگاه

شود. با توجه به اينكه باشد، در اين صورت فرآيند نظرسنجي متوقف مي 1/0 فازي زدايي شده در دو مرحله كمتر از
هاي در مورد شاخص باشد، خبرگانمي 1/0اختلاف ميانگين فازي زدايي شده نظر خبرگان در دو مرحله كمتر از 

هاي بالندگي رهبري آموزان به اجماع رسيدند. اين بدان معني است كه خبرگان نسبت به شاخصبالندگي رهبري دانش
اند. با توجه به مطالب عنوان شده، اولويت تمامي عوامل آموزان شناسايي شده در پژوهش نگاه تقريباً يكساني داشتهدانش

  .شده است ) نشان داده4در قالب شكل (
  

  
  آموزانهاي بالندگي رهبري دانش. اولويت بندي شاخص4شكل 

  
  بحث و نتيجه گيري

0.65

0.67

0.69

0.71

0.73

0.75

تفكر انتقادي
آگاهي محيطي

چابكي استراتژيك
سرمايه روانشناختي

مديريت استعداد

مهارت هاي شناختي

ذهن آگاه

تشكيل اتاق هاي فكر

مهارت هاي فراشناختي

تسهيم دانش
تركيب پذيري برنامه ها

هوش هيجاني
شبكه سازي

توانمندسازي
عزت نفس

هوش فرهنگي

SWOTتحليل 

همسويي راهبردي

اسناد بالادستي

 …فرهنگ حاكم بر نظام آموزش و 

حمايت سازماني ادراك شده

تفكر جزيره اي
پيچيدگي شناختي

شناخت از نسل جديد

مرحله اول مرحله دوم
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درك كاملتر بالندگي رهبري فراتر از انتخاب صرف يك نظريه رهبري خاص و آموزش افراد در رفتارهاي مرتبط با آن 
تر در نظريات و تحقيقات مستقل از آنچه به طور كلياي است كه با توجه به نظريه است. بالندگي رهبري موضوع پيچيده

زمينه رهبري مورد مطالعه قرار گرفته است، شايسته توجه محققان است اين تحقيق با هدف شناسايي و اولويت بندي 
آموزان بر اساس تكنيك دلفي فازي صورت پذيرفت. قابل ذكر است در ابتدا هاي بالندگي رهبري دانششاخص
آموزان با استفاده از مصاحبه با خبرگان استخراج شده و سپس با طراحي پرسشنامه با ندگي رهبري دانشهاي بالشاخص
هاي مشخص، نظرات مديران آموزشي و همچنين مديران مدارس در مورد اين عوامل پرسيده شد و در نهايت طيف

ها از بيشترين اولويت به كمترين ادامه شاخص بندي شدند. درنظرات با استفاده از تكنيك دلفي فازي تحليل و عوامل رتبه
  گيرند.اولويت مورد بحث و بررسي قرار مي

باشد مي 738/0بر اساس نتايج گزارش شده بيشترين ميزان توافق مربوط به شاخص شبكه سازي با مقدار فازي زدايي شده 
تأكيد كرد. رهبران مؤثر از آن براي دسترسي  و اين ميزان توافق بالا، بر نقش اساسي آن در بالندگي رهبري دانش آموزان

كنند. در رتبه دوم، شناخت از نسل هاي متنوع و حمايت براي اهداف سازماني استفاده ميبه منابع، جمع آوري ديدگاه
قرار دارد. نمرات شناخت از نسل جديد بر نقش آن در رهبري و ديدگاه نوين  733/0جديد با مقدار فازي زدايي شده 

اي توانند تصميمات آگاهانهكنند، ميهاي فرهنگي را درك ميروز و ارزشهاي نوين، بهدارد. رهبراني كه ديدگاه تأكيد
يكي از بالاترين  0,732بگيرند كه با سايرين همبستگي داشته باشد. حمايت سازماني ادراك شده در رتبه سوم با امتياز 

رآمدي و انگيزه رهبري برجسته كرد. رهبراني كه حمايت كافي از سازمان امتيازها را دريافت كرد كه تأثير آن را بر كا
كنند. در رتبه كنند، براي نوآوري، ابتكار عمل و اجراي مؤثر ابتكارات استراتژيك احساس قدرت ميخود را درك مي

ه بايد در شناسايي، مديريت استعداد بر اهميت آن در توسعه رهبري تاكيد دارد. رهبران آيند 0,730چهارم با امتياز 
كند كه رهبران بالقوه پرورش و به كارگيري استعدادها در شغلشان مهارت داشته باشند. مديريت استعداد مؤثر تضمين مي

را  0,730زود شناسايي شده تا به طور معناداري در موفقيت سازماني مشاركت كنند. هوش فرهنگي ميزان موافقت 
كند. رهبران داراي هوش فرهنگي، تنوع فرهنگي را درك كرده، به طور مؤثر ته ميدريافت كرد كه اهميت آن را برجس
 0,727دهند. امتياز هاي مختلف تطبيق ميهاي رهبري خود را با زمينهكنند و سبكتعاملات بين فرهنگي را هدايت مي

كند. رهبراني كه را برجسته ميآموزان آگاهانه دانش گيريهاي تحليلي و تصميمتفكر انتقادي، اهميت پرورش مهارت
هاي موثري را طراحي كنند. اسناد هاي پيچيده را ارزيابي كنند و استراتژيتوانند موقعيتدر تفكر انتقادي برتر هستند مي

كند. رهبراني كه با اسناد گيري آگاهانه و اثربخشي رهبري برجسته مي اهميت آن را در تصميم 0,726بالادستي با امتياز 
 0,725توانند ساختارهاي حاكميتي پيچيده را هدايت كنند. امتياز ها آشنا هستند، ميمشي، مقررات و چارچوبخط

هايي كه به سرعت در حال تغيير هستند، چابكي استراتژيك نشان دهنده نقش اساسي آن در رهبري مؤثر است. در محيط
براي  0,725ها و كاهش خطرات تطبيق دهند. ميزان توافق تها را به سرعت براي استفاده از فرصرهبران بايد استراتژي

ها و كند. رهبران بايد اهداف سازماني را با ارزشهمسويي راهبردي بر نقش نسبتاً مؤثر آن در رهبري مؤثر تاكيد مي
راي اهداف شخصي همسو كنند تا از انسجام و تعهد در سراسر سازمان اطمينان حاصل كنند. توانمندسازي ديگران ب

دريافت كرد و اهميت آن را در اثربخشي رهبري برجسته كرد. رهبراني كه اعضاي تيم  0,720دستيابي به اهداف نمره 
دهند. نمره كنند، فرهنگ استقلال، ابتكار و مسئوليت پذيري را پرورش ميكنند و از آنها حمايت ميخود را توانمند مي
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كند. آگاهي و ملاحظات اخلاقي آن را در توسعه رهبري برجسته مي براي ذهن خودآگاهي اهميت نسبي 0,719متوسط 
سازد تا رفتار خود را تنظيم كنند، تصميمات اصولي بگيرند و براي رهبري مؤثر ضروري است و رهبران را قادر مي

ها در تقويت دهنده اهميت آندريافت كردند كه نشان 0,718هاي فكر نمره فرهنگ سازماني مثبت را پرورش دهند. اتاق
هاي متنوع، حل خلاقانه مشكلات و تبادل ها ديدگاهآموز است. اين پلتفرمتفكر مشاركتي و نوآوري در بين رهبران دانش

بر نقش آنها  0,716هاي فراشناختي با امتياز كنند. مهارتهاي پيچيده را تشويق ميهاي حياتي براي پرداختن به چالشايده
ها شامل خودآگاهي، تأمل و خودتنظيمي كند. اين مهارتالعمر و رهبري سازگار تأكيد مي در تقويت يادگيري مادام

را دريافت كرد كه  0,716سازد تا به طور مداوم پيشرفت كنند. تسهيم دانش نمره متوسط است كه رهبران را قادر مي
آگاه هستند، بلكه در انتشار دانش و  نشان دهنده اهميت نسبي آن در توسعه رهبري است. رهبران مؤثر نه تنها خودشان

فرهنگ حاكم بر نظام آموزشي نشان دهنده نقش آن در شكل  0,714راهنمايي ديگران نيز مهارت دارند. ميزان توافق 
سازد تا فرآيندهاي هاي رهبري مؤثر در نهادهاي آموزشي است. اين آگاهي فرهنگي رهبران را قادر ميدادن به استراتژي

هاي آموزشي را با اهداف هماهنگ كنند. هوش هيجاني را هدايت كنند، اعتماد بين تيم ايجاد كنند و شيوهبوروكراتيك 
توانند احساسات خود را درك كرده و دريافت كرد. رهبران با هوش هيجاني بالا مي 0,711نمره متوسط رو به پايين 

آگاهي محيطي بر  0,710اد كنند. امتياز نسبتاً پايين مديريت كنند، با ديگران همدلي كنند و روابط بين فردي قوي ايج
اهميت متوسط آن در توسعه رهبري تاكيد دارد. در شرايط جهاني امروز، رهبران بايد مسائل محيطي را براي ارتقاي 

دهد كه دريافت كرد كه نشان مي 0,707پايداري و سرپرستي مسئولانه درك كنند. عزت نفس نمره متوسط رو به پايين 
هاي خود ايمان ها نيست ولي در توسعه رهبري مؤثر است. رهبران با عزت نفس بالا به تواناييگرچه از مهمترين شاخص

براي سرمايه  0,706كنند. امتياز نه چندان خوب پذيرند و قاطعانه اهداف را دنبال ميهاي حساب شده ميدارند، ريسك
كند. رهبران با سرمايه روانشناختي قوي اعتماد، مثبت تصديق ميروانشناختي نقش نسبي آن را در اثربخشي رهبري 

 0,692دهند. نمره پايين دهند و فرهنگ سازماني انعطاف پذير را پرورش ميانديشي و انعطاف پذيري را نشان مي
، هايي مانند حل مسئلههاي شناختي نشان دهنده عدم اهميت قطعي آن در توسعه رهبري است. گرچه مهارتمهارت
هاي مؤثر حلتوانند راهگيري و تفكر استراتژيك براي رهبران براي تجزيه و تحليل مسائل پيچيده و ابداع ميتصميم

گيري مؤثر و اقدامات براي فرآيندهاي پيچيدگي شناختي عدم اهميت آن را در تصميم 0,687باشند. ميزان توافق پايين 
تواند نشان دهنده اين باشد كه را دريافت كرد كه مي 0,683پايين  نمره SWOTدهد. تجزيه و تحليل رهبري نشان مي

سازد تا نقاط شود گزينه مناسبي براي تقويت رهبري نباشد. هرچند اين ابزار رهبران را قادر ميپيچيدگي آن باعث مي
براي تفكر  0,677 ها و تهديدهاي سازماني را به طور سيستماتيك ارزيابي كنند. نمره بسيار پايينقوت، ضعف، فرصت

هاي رهبري است. استقلال رهبران آنها را قادر اي نشان دهنده اهميت همفكري و كار گروهي در توسعه مهارتجزيره
ها براي رشد استفاده كنند. اما نمره اين شاخص نشان بيني كنند و از فرصتسازد تا نوآوري كنند، روندها را پيشمي
ي مناسبي نخواهد داشت. كمترين ميزان توافق بين خبرگان مربوط به تركيب پذيري دهند اين گونه تفكر پيامدهامي

دهد در توسعه رهبران كمترين تأثير را دارد. لازم به دارد كه نشان مي 674/0باشد كه مقدار فازي زدايي شده ها ميبرنامه
هاي هاي خود را گسترش دهند و شيوهديدگاه كنند تا تغيير را بپذيرند،هايي رهبران را تشويق ميذكر است چنين برنامه

  رهبري فراگير را تقويت كنند.
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باشد. شكاف قابل بيشترين اختلاف ميانگين فازي زدايي شده بين مرحله اول و دوم مربوط به شاخص هوش هيجاني مي
اطمينان و استحكام نتايج  تواند پيامدهايي براي قابليتتوجهي بين مقادير تخصيص داده شده در دور اول و دوم تحليل مي

داشته باشد. هنگامي كه تفاوت قابل توجهي بين ارزيابي اوليه و بعدي وجود دارد، نشان دهنده عدم اجماع يا ثبات در 
ها ممكن است پيچيدگي يا عدم قطعيت پيرامون موضوع مورد ادراك شركت كنندگان است. هرچند چنين نابرابري

  كنند، شود.اي كه اين اختلافات را ايجاد ميتر عوامل زمينهاوش عميقبررسي را برجسته كند و باعث ك
باشد اي، هوش فرهنگي، ذهن آگاهي و مديريت استعداد ميكمترين اختلاف بين مرحله اول و دوم مربوط به تفكر جزيره

ق كامل يا اجماع بين بين مقادير در دور اول و دوم نشان دهنده تواف 0است. در چنين تحليلي، شكاف  0كه برابر با 
كنندگان در بين دورها شركت كنندگان در مورد آن موضوع خاص است. اين به اين معني است كه ارزيابي شركت

  دهد ارزيابي اوليه به خوبي همسو بوده و توسط گروه دقيق در نظر گرفته شده است.تغييري نكرده است، كه نشان مي
عوامل: شبكه سازي، شناخت از نسل جديد و حمايت سازماني ادراك شده و مديريت نتايج پژوهش نشان داد از ميان اين 

  باشند.هاي بالندگي رهبري دانش آموزان مياستعداد مهمترين شاخص
نويسندگان  (Palatic et al., 2021)مقاله  نتايج به دست آمده با ساير مطالعات مربوط با زمينه تحقيق همخواني دارند. در

هاي فرهنگي مختلف بر آموزان با پيشينهسازي در ميان دانشهاي شبكهپردازند كه چگونه شيوهموضوع مي به بررسي اين
چثانا و همكارانش به بررسي  .گذارد، با تأكيد بر نقش ارتباطات اجتماعي در رشد رهبريها تأثير ميتوسعه رهبري آن

آن را در توسعه  قطعي پردازند و اهميتهاي آموزشي ميهاي مديريت استعداد در محيطچگونگي استفاده از استراتژي
يك مرور كلي از اهميت  (Persada et al, 2019). مقاله (Chethana et al., 2023)كنند آموز برجسته ميرهبران دانش

سعه ها براي توهاي آنها و چگونگي درك اين ويژگيهايي را در مورد ويژگيدهد و بينششناخت نسل جديد ارائه مي
  دهد.رهبري حياتي ارائه مي

هاي كيفي و يا آميخته براي انجام تحقيقات استفاده نشده در خصوص نوآوري تحقيق حاضر، در پيشينه تحقيق از روش 
هاي توان گفت مديران و سياست گذاران با شناخت و تبيين دقيق شاخصاست. با توجه به نتايج به دست آمده مي

شود به پيشنهادات پژوهش حاضر آموزان توفيق يابند. همچنين توصيه مير بالندگي رهبري دانشتوانند دشناسايي شده مي
 توجه نمايند.

اي از استعدادها در امر آموزان براي دستيابي به خزانهپژوهش حاضر سعي در نشان دادن اهميت بالندگي رهبري دانش
 گردد:مده پيشنهادهاي زير ارائه ميرهبري است. با توجه به مطالب گفته شده و نتايج به دست آ

 هاي رهبري با : ارزيابي برنامههاي اجتماعيهاي بالندگي رهبري با رويكرد تحليل شبكهارزيابي اثربخشي برنامه
هاي اجتماعي براي درك و تقويت استفاده از كدگذاري موضوعي، دلفي فازي و تجزيه و تحليل شبكه

  هاي كمي و كيفي انجام شود.آموزان از طريق ارزيابيدانشسازي هاي شبكهمهارت
 حمايت سازماني و نتايج رهبري درك شده با استفاده ارزيابي تأثير حمايت سازماني درك شده بر نتايج رهبري :

بندي سطوح سنجي، كدگذاري، دلفي فازي و تحليل كلاس پنهان براي طبقهها، ابزارهاي رواناز روايت
  .حمايتي و رفتارهاي رهبري بررسي شود
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 ها، : درك نسلي در رهبري با استفاده از مصاحبهبررسي جامع اهميت آشنايي با نسل جديد در رهبري دانشجويي
هاي آوري دادهگيري تجربه براي جمعها، كدگذاري، دلفي فازي و روش نمونههاي متمركز، ارزيابيگروه

  تعامل بلادرنگ مطالعه شود.
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