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Abstract 
The aim of this study is to design an insightful leadership model based on 
organizational excellence in the educational system. The research method 
is applicable in terms of its purpose, and grounded theory (systematic 
design) in terms of data type. The statistical population of the study 
includes 16 heads of departments of the General Directorate of Education 
in the cities of Alborz province, and the samples were selected as research 
samples according to the course of theory formation and based on the rule 
of theoretical saturation. Semi-structured interviews were used to collect 
data. Coding in three stages of open, axial and selective coding was used 
to analyze the data. The results of the study are according to the grounded 
theory method, in which each model includes 6 main components, 
including causal categories: the factor of recognizing the vision and 
foresight, the factor of paying attention to improving human resources, 
the factor of developing participation in affairs, and the factor of quality 
management and evaluation; intervening conditions: human resource 
challenges and internal-external organizational challenges; central 
category: attention to human resources and organizational structure, 
change management and organizational improvement, and transparency 
of the organization's vision and strategy. The contexts of this model 
include: human resources improvement contexts and organizational 
contexts. The strategies include: systemic and decentralized strategies, 
human resources empowerment strategies, and evaluative and supervisory 
strategies. The consequences also include: individual consequences and 
organizational consequences. 
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Extended abstract 
Introduction 
At the crack of the new century, when organizations, especially educational institutions, are 
faced with a global competitive environment, there is always a need for radical changes and 
work creativity; global competitive forces have forced today's organizations to adopt new 
work methods after decades of continuing their fixed work methods and procedures, in such a 
way that organizations do not have work stability and enjoy a kind of relative stability. And in 
order not to fall behind the competition, most of these organizations have turned their 
attention to organizational leaders and are trying to create fundamental changes within the 
organization with particular courage and audacity, because leadership deals with creating 
change (Gonzales & Yango, 2022) and in other words, the most fundamental factor in 
creating favorable conditions for achieving educational goals is the administrators of the 
educational system, managers and leaders (Golafshani & Salehi, 2019). Also, over the past 
few decades, new approaches to leadership in organizations have emerged, which researchers 
call neocharismatic theories of leadership and inspirational approaches in the field of 
leadership. One of these approaches is visionary leadership. This type of leader is someone 
who, through their speech, thoughts and behaviors, inspires and encourages their followers 
(Rania, 2021). The main emphasis of visionary leadership is on creating a vision, 
communicating and transmitting it to followers, and empowering them by the leader to realize 
and implement this vision (AlAjmi, 2022). 
Visionary leaders are people who primarily have the power of foresight and visualization of 
the future. They have such intelligence that they develop a correct, realistic, and inspiring 
vision for their organization, considering the economic, political, cultural, and technological 
aspects of the environment. This vision motivates and encourages people to realize it, and in 
this regard, the communication and emotional skills of visionary leaders also play an 
important role (Nancy, 2021). It should be noted that the issue of visionary leadership is 
debatable at all levels of individual, organizational, and national analysis. At the individual 
level, every person who envisions an attractive and achievable future for themselves has 
actually played the role of a visionary leader and created a vision for themselves that they are 
obligated to pursue in order to realize it. At the organizational level, it is clear that every 
organization, in order to survive and sustain, must explore the future and forthcoming 
opportunities and determine its place in the future by designing a coherent plan that is carried 
out through the vision. This is certainly done through visionary leaders who, by creating these 
visions, encourage their followers to achieve them (Tahmasbi, 2022). Therefore, the existence 
of these issues and the need for comprehensive improvement in the educational system 
prompted the researcher to answer the question, based on the concept of visionary leadership 
and organizational excellence: what is the appropriate model of visionary leadership based on 
organizational excellence in the educational system? 
 
Theoretical Framework 
Academic Performance 
Academic performance refers to the ability of students to answer questions related to a 
specific subjects predicted for an educational course (Sepehvandi, 2017). 
Educational Simulation 
Simulation is a version of some real devices or work situations and attempts to represent some 
behavioral aspects of a physical or abstract system through the behavior of another system 
(Bruschi et al, 1999). In simulation, by using a simulator in a fictitious situation, the real 
effects of some possible conditions can be recreated (Nouri, 2015). In fact, simulation 
software provides the learner with environments most similar to the real one and at the same 
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time are not as costly and risky as facing the real environment. This can be used effectively in 
education (Swain et al, 2008). 
Academic Goal Orientation 
Academic goal orientation is one of the approaches that have attracted the attention of 
theorists and researchers in the field of motivation for achievement as a "cognitive-social" 
approach in which the concept of goal and goal orientation play a central role (Bejnordi 
Shligani & Suleiman Pourimran, 2018). 
Academic self-efficacy 
Self-efficacy is confidence in one's ability to control thoughts, feelings, and activities; and 
therefore affects the outcome of actions. Self-efficacy expectations affect individuals' actual 
performance, emotions, behavioral choices, and ultimately the amount of effort expended on 
an activity (Zamani Amir, 2018) 
Mohammadi et al, (2023) studied the evaluation of factors affecting the development of 
cloud-based accounting education and students' academic performance. This study determines 
the acceptance of cloud computing methods in accounting courses and its effectiveness in the 
education process by Iranian university students through using the effect of external variables; 
namely human factors, economic and technological factors, and cultural and social factors, on 
the development of cloud accounting education and students' academic performance. The 
results of the study indicate that human, economic, and cultural factors have a significant 
positive effect on the development of cloud-based accounting education and students' 
academic performance. 
Penalo (2023) investigated the effect of the pre-explanation-explanatory educational strategy 
of virtual simulation on nursing students' self-efficacy and virtual simulation performance. 
The results showed that the effect of the pre-explanation-explanatory educational strategy of 
virtual simulation on students' self-efficacy and virtual simulation performance is positive and 
significant. 
 
Research Methodology 
The research method is applicable in terms of its purpose, and grounded theory (systematic 
design) in terms of data type. The statistical population of the study includes 16 heads of 
departments of the General Directorate of Education in the cities of Alborz province, and the 
samples were selected as the research sample according to the course of theory formation and 
based on the theoretical saturation rule. A semi-structured interview was used to collect data. 
 
Research findings 
To analyze the data, coding was used in three stages: open, axial, and selective coding. The 
results of the study are according to the grounded theory method, in which each model 
includes 6 main components, including causal categories: the factor of recognizing the vision 
and foresight, the factor of paying attention to improving human resources, the factor of 
developing participation in affairs, and the factor of quality management and evaluation; 
intervening conditions: human resource challenges and internal-external organizational 
challenges; central category: attention to human resources and organizational structure, 
change management and organizational improvement, and transparency of the organization's 
vision and strategy. The contexts of this model include: human resources improvement 
contexts and organizational contexts. The strategies include: systemic and decentralized 
strategies, human resources empowerment strategies, and evaluative and supervisory 
strategies. The consequences also include: individual consequences and organizational 
consequences. 
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Conclusion 
The present study was conducted with the aim of designing a visionary leadership model 
based on organizational excellence in the educational system. The results of this study are 
consistent with the results of Sabirah et al, (2023), Taghvaei et al, (2023), Ahmadi Keshtali et 
al, (2022), Kim et al, (2022), Pribudhianaa et al, (2020), Abbasian Esfarjani et al, (2020), 
Mascareño et al, (2020), Kurniadi et al, (2020), and Azadfarzin (2020). Abbasian Esfarjani et 
al, (2020) showed that visionary leadership, with an emphasis on personality, value, 
motivational, and behavioral characteristics can affect the performance of high school 
principals, and it is necessary to be careful in selecting middle and senior education managers 
and to select people for these positions who have the characteristics and skills of insightful 
leadership, including self-leadership, effective human relations, trustworthiness, and 
motivation. 
Based on the results of this study, the following suggestions were made: 
It is suggested that insightful leaders empower employees to transform ideas into action and 
tacit knowledge into explicit knowledge. 
It is suggested that leaders create an atmosphere of trust in the organization to create 
conditions for promoting ideas. 
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  گروه علوم تربيتي، واحد كرج، دانشگاه آزاد اسلامي، كرج، ايران.-1
   

 1403 آذر 06: تاريخ دريافت 

 1403 بهمن 08: بازنگريتاريخ 

 1404 فروردين 04: تاريخ پذيرش

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  ها: كليد واژه
 رهبري بصير، 

 تعالي سازماني، 
 نظام آموزشي، 
  ،ساختار سازمان

 راهبردهاي توانمندساز

  چكيده
باشد.  مي طراحي الگوي رهبري بصير مبتني بر تعالي سازماني در نظام آموزشيهدف اين پژوهش 

و از نظر نوع داده، گراندد تئوري (از نوع طرح كاربردي ، با توجه به هدف آنپژوهش روش 
رؤساي ادارات اداره كل آموزش و نفر از  16باشد. جامعه آماري پژوهش شامل  ميسيستماتيك) 

بر اساس  ها با توجه به سير شكل گيري تئوري و و نمونهباشد  مي هاي استان البرز پرورش شهرستان
  . براي گردآوري اطلاعات از مصاحبه نيمهظري به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدندقاعده اشباع ن

براي تجزيه و تحليل اطلاعات از كدگذاري در سه مرحله كدگذاري باز،  ساختاريافته استفاده شد.
جز  6طبق روش گراندد تئوري كه هر مدل شامل محوري و گزينشي استفاده شد. نتايج پژوهش 

نگري، عامل توجه به بهسازي انداز و آيندهعامل شناخت چشمهاي علي:  اصلي است، شامل مقوله
شرايط مداخله گر: منابع انساني، عامل توسعه مشاركت در امور و عامل مديريت كيفيت و ارزيابي. 

مقوله محوري: توجه به منابع انساني و  سازماني. برون-هاي درونهاي منابع انساني و چالشچالش
انداز و استراتژي سازمان. بسترهاي ساختار سازمان، مديريت تغيير و بهسازي سازمان و شفافيت چشم

راهبردها عبارتند از:  اين مدل عبارتند از: بسترهاي بهسازي منابع انساني و بسترهاي سازماني.
بردهاي توانمندساز منابع انساني و راهبردهاي ارزيابانه و راهبردهاي سيستمي و تمركززدا، راه

  باشد. پيامدها نيز عبارتند از: پيامدهاي فردي و پيامدهاي سازماني مي نظارتي.
 
 
 
 

 

). طراحي الگـوي رهبـري بصـير مبتنـي بـر      1404عليرضا. ( ،رمضان و محمدي نژاد گنجي، جهانيان ،مريم ،بادمي :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .20-1)، 2( 7، فصلنامه رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي .تعالي سازماني در نظام آموزشي

 

https://doi.org/10.22034/jmep.2025.490870.1444 

   

Authors retain the copyright and full publishing rights. 
Published by Research Center of Resource Management Studies and Knowledge-Based 
Business. This article is an open access article licensed under the Creative Commons 
Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) 

 محور منابع و كسب و كار دانش مديريت مطالعات پژوهشي مركزناشر: 

    ramezan.jahanian@yahoo.com   ايميل:  رمضان جهانيان مسئول: نويسنده

 علمي پژوهشي (كيفي)



      
 

 

 

 لگوي رهبري بصير مبتني بر تعالي سازماني در نظام آموزشيطراحي ا:  عليرضا محمدي نژاد گنجي، رمضان جهانيان، مريم بادمي  6

 

 فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir   20تا  1، صفحات 1404، تابستان 24، پياپي 2، شماره 7دوره 

eISSN: 2676-7821 

 مقدمه

دستيابي به اهدافي از جمله اجراي بهينه برنامه درسي، ارتقاي سطح هاي آموزشي همواره به دنبال  مدارس به عنوان سازمان
هـا و اقـدامات    اند و دغدغه اصلي مديران آموزشي اين است كه چگونه تصـميم  يادگيري و ... بوده -كيفي فرايند ياددهي

). در طليعـه قـرن   Emirose et al, 2022لازم را به منظور دستيابي به بيشترين ميزان اثـر بخشـي در مـدارس پيـاده نماينـد (     
اي و  ها به خصوص نهادهاي آموزشي با محيط رقابت جهاني مواجه هستند، همواره نياز به تغييرات ريشهجديد كه سازمان

ها سال  هاي امروزي را مجبور كرده است كه بعد از دهشود؛ نيروي رقابتي جهاني، سازمانهاي كاري احساس ميخلاقيت
هـا داراي  اي كـه سـازمان  هاي كاري جديد را در پيش بگيرند، بـه گونـه  ي كاري ثابت خود، روشهاها و رويهادامه روش

هـا توجـه   ثبات كاري نبوده و از نوعي ثبات نسبي برخوردارند. و براي اينكه از قافله رقابت عقب نيفتند اكثـر ايـن سـازمان   
ي در ايجاد تغييرات بنيادي در درون سـازمان  خود را معطوف به رهبران سازماني كرده و با شجاعت و جسارت خاصي سع

تـرين عامـل   ) و به تعبيـر ديگـر اساسـي   Gonzales & Yango, 2022دارند، چرا كه رهبري با ايجاد تغيير سر و كار دارد (
هـاي آموزشـي اداره كننـدگان نظـام آموزشـي، مـديران و رهبـران هسـتند         براي ايجاد شرايط مطلوب جهت تحقق هـدف 

)Golafshani & Salehi, 2019(  
ها به وجود آمده كه محققان از آنها با عنوان همچنين طي چند دهه اخير رويكردهاي نويني در عرصه رهبري در سازمان

برند. يكي از اين  هاي نئوكاريزماتيك رهبري و همچنين رويكردهاي الهام بخش در عرصه رهبري نام ميتئوري
از رهبران افرادي هستند كه از طريق گفتار، تفكرات و رفتارهايشان در پيروان  باشد. اين گونهمي رويكردها، رهبري بصير

تأكيد اصلي رهبري بصير بر ايجاد  ).Rania, 2021بخشند (كنند و به آنها الهام ميخود ايجاد ترغيب و انرژي زايي مي
منظور تحقق و اجراي اين چشم انداز چشم انداز، ارتباط دهي و انتقال آن به پيروان و توانمندسازي آنها توسط رهبربه 

  ).AlAjmi, 2022است (
رهبران بصير افرادي هستند كه در درجه اول از قدرت تجسم، آينده نگري و تصوير پردازي نسبت به آينده برخوردارند. 

محيط اقدام به ها از چنان هوش و ذكاوتي برخوردارند كه با توجه به جوانب اقتصادي، سياسي، فرهنگي و تكنولوژيكي  آن
نمايند. اين چشم انداز موجب برانگيختگي و تدوين چشم اندازي صحيح، واقع گرا و الهام بخش براي سازمانشان مي

هاي ارتباطي و عاطفي رهبران بصير نيز نقش مهمي دارد شود و در اين راستا مهارتترغيب افراد در جهت تحقق آن مي
)Nancy, 2021.( وضوع رهبري بصير در تمامي سطوح تحليل فردي، سازماني و مليّ قابل بحث لازم به ذكر است كه م

كند، به واقع نقش يك رهبر اي جذاّب و قابل تحقّق را براي خود مجسم مي است. در سطح فردي، هر انساني كه آينده
كند. آن در جهت تحقق آن ميبصير را ايفا نموده و براي خود چشم اندازي را ايجاد كرده كه خود را ملزم به دنبال نمودن 

هاي آتي بپردازد و بايد به كنكاش آينده و فرصت در سطح سازماني، واضح است كه هر سازماني براي بقاء و پايداري مي
گيرد، جايگاه خود را در آينده مشخص نمايد. مطمئناً اين  با طراحي يك برنامه منسجم كه از طريق چشم انداز صورت مي

گيرد كه با ايجاد اين چشم اندازها پيروان خود را در جهت تحقّق آنها ترغيب  ان بصيري صورت ميامر از طريق رهبر
 ).Tahmasbi, 2022كنند ( مي

ها  هاي آموزشي براي كسب موفقيت، به استقرار سيستم تعالي نيازمندند. سازمان ها از جمله سازمان همچنين همه سازمان
يرون مورد ارزيابي قرار بگيرند تا به نقاط قوت و ضعف خويش پي ببرند و هرچه همواره علاقه دارند كه از درون يا ب
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استاد و  )Alipour, 2021) .(Kanji, 2000سريعتر در جهت تقويت نقاط قوت و رفع نقاط ضعف و نيل به تعالي بكوشند (
و انگليس و مالزي نشان داده كه  رئيس مركز تعالي سازماني اروپايي دانشگاه شفيلد، با بررسـي خـود از سه كشور آمريكا

هاي تعـالي سـازماني سـازماني مؤثر است. او معتقد است، يكي از مشكلات مدلهاي تعـاليهاي فرهنگي در شاخصتفاوت
هاي تعالي سازماني را با هاي بزرگ مدلريزان شركتاز قبيـل مـدل بنيـاد اروپـايي بالدريج و دمينگ اين است كه برنامه

ها سعي در اند. از اين رو، اگر چه بسياري از سازماناري و خاص خودشان، به منظور دريافت جوايز طراحي كردهديد تج
سـازماني دارند، ليكن در بسياري از آنها هاي تعـاليبهبود بخشيدن به عملكردشان به وسيله خودارزيابي با استفاده از مـدل

توان به مرتبط و مفيد نبودن آنها اشاره ده است. از دلايـل مهـم اين امر، ميهايي به سبب اين اجرا به وجود آمنارضايتي
  ).Pishgo et al, 2022ها بـه وجود آيد (هـايي در ايـن مـدلكرد؛ مگر اينكـه بازنگري

)Mike Battery, 1993( هاي گويد كه اغلب نظريهمي در كتاب اخلاق در مديريت آموزشي، با اشاره به گفتة پيتر دراكر
هاي آموزشي نيست. هاي اقتصادي و تجاري است كه نتـايج آنهـا الزاماً، قابل تعميم به سازمانمربوط به سازمانسازماني، 

هاي آموزشي تفاوت اساسي و قابل ملاحظـه بـا  ضمن آنكه هر سازمان با سازمان ديگر تفاوت دارد و نيز سازمان
تعالي سازماني به عنوان حالتي از خلاقيت، تعالي اداري و  ).Zamani Khidrani, 2019هاي ديگـر دارنـد ( سازمان

شود كه فراتر از نتايج شود. منجر به دستيابي به نتايج مثبتي مي سازماني و دستيابي به سطوح بالاي عملكرد تعريف مي
). پيگيري Khalifa Al-Shrooqi, 2018آورد (هاي ناسازگار است و رضايت مشتريان و ذينفعان را به دست مي سازمان

شود. استانداردهاي تعالي در خط مقدم اهدافي ها محسوب ميتعالي سازماني يكي از موضوعات اخير و مهم براي سازمان
اند كه مؤسسات به دنبال دستيابي به آن براي حمايت از تعالي در عملكرد سازماني خود هستند كه رهبران و  قرار گرفته

  ).Khalil et al, 2022كند (بيشتر براي دستيابي به موفقيت، توسعه، رشد و بقا مي ها را ملزم به تلاشبخش
ي شكوفايي جامعه نقش اساسي را بر عهده گذاري نيروي انساني در زمينههاي آموزشي به عنوان بارزترين نمود سرمايهنظام

ها و و در نهايت تعالي سازماني، شيوه دارند. امروزه مديران به منظور دستيابي به اهداف سازماني، بهبود عملكرد
هاي رفتاري و رهبري گيرند. بي ترديد يكي از عوامل اثرگذار در تعالي سازماني، شيوهرويكردهاي مختلف را به كار مي

) و رهبري از جمله واژگان دير آشنا در ادبيات مديريت و سازمان و در Tajamini Saba, 2020هاست (مديران آن سازمان
  ).Habibi, 2019باشد (هاي تعالي ميي مدلترين عامل اوليهي مهمترين و اصليزمره

به طور كلي با توجه به اينكه نظام آموزشي از ديرباز نقش اساسي و حياتي در تداوم و بقاي جوامع بشري ايفا كرده است 
)Ebrahimi et al, 2015 و پرورش افراد و منشأ تغييرات ) و يكي از نهادهاي بخش عمومي است كه متولي امر آموزش

و بر دانش تمركز دارد و با توجه به اهميتي  )Alipour, 2021(ي اجتماعي، فرهنگي، اقتصادي، سياسي و... است گسترده
تواند در برطرف كردن نيازهاي افراد جامعه داشته باشد، بايد رهبري و مديريت در آن بررسي شود كه اين نظام مي

)Hassanpour et al, 2011 لذا لزوم توجه به مديريت و رهبري در اين نهاد اهميت دارد و اين سازمان براي بقا و كسب .(
). به علاوه نظر به اينكه Miri, 2019باشد (موفقيت پايدار در راستاي تعالي، نيازمند كارايي دروني و رهبري شايسته مي

و تربيت افراد نقش اساسي دارد، همواره بايد در خصوص  نظام آموزشي از جمله نهادهاي علمي است كه در توليد دانش
 هاي سرآمد علمي در محيط رقابتي حركت كند ي سازمانبهبود عملكرد و تعالي سازماني گام بردارد و در زمره

)Tajamini Saba, 2020(.  
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ارتقاي آينده افراد و جامعه آموزان كه نقش اساسي در از طرفي با توجه به نقش نظام آموزشي در آموزش و تربيت دانش
اندركاران نظام آموزش ريزي دقيقي توسط مديران و دستدارند، لذا بايد براي ارتقاي كيفيت خدمات آموزشي، برنامه

در تمام ابعاد صورت گيرد. بنابراين ارتقاء كمي و كيفي نظام آموزشي، نياز به وجود مديراني آگاه و برخوردار از مهارت 
كوشد تا  آموزان دارد. رهبري فرآيندي است كه ضمن آن مديريت ميجهت رهبري حجم عظيم از دانشو دانش لازم، 

با ايجاد انگيزه و ارتباطي مؤثر انجام ساير وظايف خود را در تحقق اهداف سازمان تسهيل كند و كاركنان را از روي ميل 
مديريت است و نقش اساسي را در عمليات مدير ايفا و علاقه به انجام وظايفشان ترغيب كند. رهبري جزء جدايي ناپذير 

كند، بدون  هاي موفق و ناموفق را معلوم مي كند. اگر فقط يك عامل وجود داشته باشد كه وجوه افتراق بين سازمان مي
ها و ). بحث بصيرت و آگاهي در امر اداره امور سازمانShakour et al, 2012شك آن عامل رهبري پويا و مؤثر است (

اي برخوردار است. در  نهادها بخصوص آموزش و پرورش به عنوان يك نهاد حكومتي و تأثيرگذار از حساسيت ويژه
هاي مجازي و سيل  هاي اجتماعي، ورود صنعت و فناّوري در جامعه و بخصوص، شبكه هاي اخير با توجه به پيچيدگي سال

ها و عدم توجه جدي به تعليم و  ي و مشغله فراوان خانوادههاي شيطان بنيان كن تبليغات سوء و وارداتي به وسيله قدرت
تربيت فرزندان خويش و اعتماد و واگذاري اين مسئوليت خطير به مدارس خصوصاً در دوره دبيرستان كه دوره شكل 

باشد، گزينش، انتخاب و آموزش مديران، دبيرستان و  شغلي دانش آموزان مي گيري شخصيت اجتماعي، تحصيلي و
شود.  هاي مديريت از حساسيت بالايي برخوردار بوده و خلأ آن احساس مي بصيرت و دانايي در عملكرد و شيوه جايگاه

هاي آموزش، تقويت و شناخت رهبران بصير در آموزش و  تواند راهكارهاي مناسبي را براي ارائه روشاين پژوهش مي
آموزش و پرورش نواحي هشتگانه استان البرز ارائه  پرورش و تأثير آن بر بهبود عملكرد مديران مدارس متوسطه دوم

اي كه آنها نيز تبديل  نمايد. به بيان ديگر توجه به تعليم و تربيت و انتخاب مديران و كوشش در جهت تربيت آنان به گونه
به رهبراني بصير شوند و خلاقيت و اعتمادشان تقويت گردد و بصيرتشان به صورت فرهنگ آموزشي مطلوب محقق 

هايي كه به  ها و مهارت هاي توسعه چنين رهبراني با ويژگي ود، مسلماً بدون شناخت، بازآفريني و فراهم آوردن زمينهش
دو شاخص  هاي شخصيتي، انگيزشي و ارزشي توان آنها را به سه شاخص شامل، ويژگي نظر برخي از محققان مي

ر وضعيت موجود به نفع وضع مطلوب دست يافت؛ و توان به تغيير د تفكيك كرد، نمي مهارتهاي ادراكي و رفتاري
) و قطعاً وجود رهبراني بصير در نظام Halimi, 2019تغييرات موردنظر را در فرايند تعليم و تربيت ملاحظه نمود (

) نيز نشان داد كه بين Mora-Whitehurst, 2013آموزشي، تعالي و ارتقاي نظام آموزشي را بدنبال خواهد داشت. (
بصير مديران مدارس و عملكرد تحصيلي فراگيران رابطه وجود دارد. همچنين با توجه به مطالعات صورت  رفتارهاي

هاي خيلي محدودي در ارتباط با ارتباط رهبري بصير و تعالي سازماني يا رهبري گرفته مشاهده شد كه تاكنون پژوهش
ل و نياز به ارتقاي همه جانبه در نظام آموزشي، محقق را بصير مبتني بر تعالي سازماني انجام شده است. لذا وجود اين مسائ

بر آن داشت كه با مبنا قرار دادن مفهوم رهبري بصير و تعالي سازماني، به اين سؤال پاسخ دهد كه الگوي مناسب رهبري 
  بصير مبتني بر تعالي سازماني در نظام آموزشي چگونه است؟
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  ادبيات نظري
  رهبري بصير
كاربردي و موجد تغيير است، ، اي است كه به مديران عالي توجه زيادي دارد، رويكردي خوش بينانه نظريهرهبري بصير؛ 

لزوم بصيرت بخشي به پيروان در آن ، به تفاوت بين مدير و رهبر توجه جدي دارد، ديدگاهي تازه و نو در رهبري است
در آن با رويكرد سنتي متفاوت است و به عوامل فرايندي است تعاملي، ويژگيها و مهارتهاي طرح شده ، آشكار است

بسياري كه در شكل گيري سبك و رفتار رهبر موثرند، توجه دارد رابطه پدر فرزندي رهبر بصير با پيروان و توانمندسازي 
). رهبران بصير چشم اندازهاي شگفت آوري از Abbasian Esfarjani et al, 2020آنان در اين نظريه آشكار است (

دهند. رهبران بصير چشم انداز را در  كنند و آنها را با الهام بخشي و روحيه بخشي به پيروان انتقال مي را خلق مي آينده
). Sargolzaei & Keikha, 2020( كنند دهند به طوري كه احساس عميقي نسبت به آن پيدا مي قلب افراد جاي مي

ي، احساسي و فيزيكي متوازن باشند. رهبري بصير نيازمند رهبري بصير نيازمند افرادي است كه از لحاظ معنوي، روح
 ,GolAfshani & Salehi( توجه به ارزشهاي بنيادي، چشم انداز جامع و اساسي، توانمندسازي پيروان و نوآوري است

 رهبركه به عنوان ديدگاهي نو در رهبري توسط ساشكين مطرح شده به توانايي  بينش منديا  بصيرتئوري رهبري  ).2019

در تعريف و بيان واضح و شفاف يك ايده درباره آينده (چشم انداز) براي سازمان، انتقال آن به پيروان و كمك به آنان 
تأثير مهمي در بالا بردن سطح نوآوري، خلاقيت و عملكرد در سازمان دارند  بصيررهبران  در جهت تحقق آن اشاره دارد.

به  يابند و تبديل هاي سياسي و فساد برانگيز قدرت، تعالي و كمال مي و اساساً اينگونه رهبران به جاي درگير شدن در بازي
هستند كه در درجه اول از قدرت تجسم آينده نگري رهبران بصير افرادي  ).Islamieh, 2022شوند ( رهبراني اخلاقي مي

ها از چنان هوش و ذكاوتي برخوردارند كه با توجه به جوانب اقتصادي،  و تصويرپردازي نسبت به آينده بهره مندند. آن
ايند. نم سياسي، فرهنگي و فناورانه محيط، اقدام به تدوين چشم اندازي صحيح، واقع گرا و الهام بخش براي سازمانشان مي

به عبارتي ديگر رهبران بصير افرادي هستند كه از طريق گفتار، تفكرات و رفتارهايشان در پيروان خود ايجاد رغبت و 
 ).Abbasian Esfarjani et al, 2020بخشند ( انرژي زايي ميكـ كنند و به آنها الهام مي

 
  پيشينه پژوهش

)Sabirah et al, 2023 ارتباطات متقاعدكننده بر عملكرد معلمان در مدارس پرداختند. ) به بررسي تأثير رهبري بصير و
متغير ارتباط متقاعدكننده تأثير مثبت و معناداري  دهد كه رهبري رؤيايي تأثير مثبتي بر عملكرد معلم دارد. نشان مي نتايج

 .د معلم دارندرهبري رؤيايي و ارتباطات متقاعدكننده تأثير همزمان بر عملكر بر متغير عملكرد معلم ندارد.

)Taghvaei et al, 2023در آموزش و پرورش پرداختند.  رهبري بصيربا رويكرد  منابع انسانيتوسعه  ) به بررسي
  .نشان داد بيشترين اولويت در بعد ساختاري (انعطاف پذيري) قرار دارد رهبري بصيرهاي  مؤلفه

)Ahmadi Keshtali et al, 2022     به بررسي تأثير رهبري بصير بر عملكرد سازماني با نقـش ميـانجي سـازمان يادگيرنـده (
عملكـرد و بـر سـازمان يادگيرنـده تـأثير مثبـت و معنـاداري دارد و سـازمان         پرداخت. نتايج نشان داد كه رهبري بصـير بـر   

  يادگيرنده بطور مستقيم به عنوان نقش ميانجي بر عملكرد تأثير مثبت و معناداري دارد.
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 )Kim et al, 2022 ،به بررسي خود رهبري بصير ر و عملكرد نقش جمعي پرداختند. نشان دادند كه رفتار رهبر بصير (
  كند. كه با جهت گيري بينش اجتماعي همراه باشد، عملكرد نقش جمعي تيم را تسهيل ميزماني 

)Pribudhianaa et al, 2020 به بررسي تأثير رهبري رؤيايي بر حرفه معلمي در اندونزي پرداختند. نتايج نشان داد كه (
هاي آموزشي جديد تأثير ياسترهبري بصير مدارس بر كيفيت كار معلمان و نيز بر آمادگي معلمان جهت اجراي س

  معناداري دارد.
)Abbasian Esfarjani et al, 2020هاي آموزشي  اي در سازمان ) به بررسي تأثير رهبري بصير بر عملكرد مديران (مطالعه

ا ) بر عملكرد مديران؛ و ب88/0هاي پژوهش نشان داد، متغير رهبري بصير با ضريب مسير ( شهر اصفهان) پرداختند. يافته
) بر مؤلفه 65/0) بر مؤلفه پرورشي و با ضريب مسير (72/0) بر مؤلفه آموزشي؛ و با ضريب مسير (78/0ضريب مسير (

هاي متغير رهبري بصير بر عملكرد مديران به لحاظ  اجرايي و مالي عملكرد مديران تأثيرگذار بوده است؛ و همه مؤلفه
هاي شخصيتي، ارزشي؛ انگيزشي و رفتاري  بصير با تأكيد بر ويژگيآماري معنادار بوده است؛ بنابراين متغير رهبري 

ها تأثيرگذار بوده و لازم است در انتخاب مديران مياني و ارشد آموزش وپرورش  تواند بر عملكرد مديران دبيرستان مي
صير ازجمله هاي رهبري ب ها و مهارت دقت لازم صورت گرفته و افرادي براي اين مناصب انتخاب شوند كه از ويژگي

  .خود رهبري، روابط انساني مؤثر، امانت داري و ايجاد انگيزه برخوردار باشند
 )Mascareño et al, 2020 به بررسي آيا رهبري رؤيايي عملكرد نوآورانه تيم را از طريق همسويي اهداف ايجاد (

  كند.حريك مينتايج نشان داد كه رهبري بصير، خلاقيت و نوآوري تيم را ت كند؟ پرداختند. مي
)Kurniadi et al, 2020 به بررسي رهبري بصير و فرهنگ سازماني بر عملكرد معلم پرداختند. نتايج نشان داد كه رهبري (

  .بصير و فرهنگ سازماني تأثير مثبت و معناداري بر عملكرد معلمان مدارس متوسطه دارد
)Azadfarzin, 2020 رهبري توانمندساز بـا عملكـرد و رضـايت كاركنـان: نقـش      ) به بررسي رابطه تعاملي رهبري بصير و

ميانجي جو سازماني پرداختند. نتايج نشان داد كه رهبري بصير با عملكرد و جـو سـازماني رابطـه مثبـت و معنـاداري دارد.      
رهبـري  رهبري توانمندسازي با رضايت و جو سازماني رابطه مثبت و معناداري دارد و همچنين جو سازماني در رابطه بـين  

  بصير و توانمندساز بر رضايت و عملكرد نقش ميانجي دارد.
 

  روش پژوهش
روش پژوهش حاضر از نظر هدف كاربردي و از نظر از نظر نوع داده، گراندد تئوري (از نوع طرح سيستماتيك) بود. 

ها  باشد و نمونه رز ميهاي استان الب پژوهش شامل شامل رؤساي ادارات اداره كل آموزش و پرورش شهرستان جامعه آماري
با توجه به سير شكل گيري تئوري از ميان اين جامعه هدف انتخاب شدند. در اين پژوهش بر اساس قاعده اشباع نظري در 

نفر به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند. ابزار گردآوري اطلاعات، مصاحبه نيمه ساختاريافته بود.  16روش كيفي 
. كدگذاري 1ها در سه مرحله: هاي انجام شده، كدگذاري دادهحليل اطلاعات و مصاحبههمچنين در اين پژوهش براي ت

هاي مذكور كدگذاري شدند ) انجام شد. در مرحله اول دادهStrauss & Corbin, 1998. گزينشي (3. محوري و 2باز، 
زدن و مفهوم خردكردن، برچسبگيرد: گويند كه طي چند مرحله صورت ميكه به اين مرحله از فرايند كدگذاري باز مي

ها در مرحله كدگذاري باز، گذاري مقولهگذاري آنها. پس از كشف و نامها و نامها، كشف مقولهپردازي پديده
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هايي است كه در كدگذاري محوري آغاز شد. غرض از كدگذاري محوري آغازكردن فرايند از نو كنار هم گذاشتن داده
- هاي كشفايم. در اين مرحله، با استفاده از پارادايم يا مدل الگويي، ميان مقولهدست يافتهها جريان كدگذاري باز به آن

ها شكل دهند. تري از پديدههاي دقيقشده پيوند برقرار شد و اطلاعات به نحو جديدي به يكديگر ربط يافتند تا توضيح
كه ساختار و فرايند با هم در پيوستگي بمانند. اجزا كند به نحوي ها كمك ميدادن به دادهپارادايم، در گردآوري و نظم

  پارادايم شامل:
  دهند. هايي (شرايطي) كه مقوله اصلي را تحت تأثير قرار مي . شرايط علي: مقوله1
  دهند. اي كه راهبردها را تحت تأثير قرار مي ها: شرايط ويژه . زمينه2
  د مطالعه.. مقوله محوري و اصلي: پديده اصلي (هسته) فرايند مور3
  دهد. اي: شرايط عمومي محيطي كه راهبرد را تحت تأثير قرار مي . شرايط مداخله گر يا واسطه4
  شود. اي كه از پديده اصلي حاصل مي هاي ويژه . راهبردها: اقدامات يا تعامل5
  شود. . پيامدها: نتايجي كه در اثر راهبردها پديدار مي6

ريزي هاي كدگذاري گزينشي در مرحله كدگذاري محوري پيانجام شد، كه پايهو در نهايت مرحله كدگذاري گزينشي 
اي (كانوني يا ها، انتخاب مقوله هستهسازي و پالايش مقولهشده است. در كدگذاري گزينشي تحليلگر به دنبال يكپارچه

  ).Strauss & Corbin, 1998مركزي) است؛ در نهايت پس از پايان اين مراحل، مدل نهايي استخراج شد (
  

 هاي پژوهش يافته

ها، ضروري است تا مطالبي در رابطه با شيوه نگارش مطالب در روش كيفي و مخصوصاً روش پيش از ورود به بيان يافته
شناسان كيفي بر اين باورند كه اي (گراندد تئوري طرح سيستماتيك) بيان گردد. توضيح اينكه محققين و روش نظريه زمينه

هاي كيفي بايد منطبق و متعلق به زبان افراد درگير در پژوهش باشد؛ به اين معنا كه  ها يا گزارش ارائه يافتهطريقه نگارش و 
هاي عميق  هايي كه از دل مصاحبهپذيري در آن ديده شود. براي پاسخ به سؤالات پژوهش، همزمان با گردآوري دادهتعلق

- ها در قالب سه مرحله (كدگذاري باز وتحليل داده مراحل تجزيه د.پذيروتحليل آنها صورت مي گردد، تجزيهاستخراج مي
  هاي تحليل به اختصار بيان شده است.گزينشي) انجام شد و در زير گام-محوري

  گام اول: كدگذاري باز
هـا   ادهها و تعيين مفاهيم. براي استخراج د ها از متن مصاحبه گام اول خود شامل دو مرحله است؛ مرحله اول: استخراج داده

ها كلمه به كلمـه تحليـل    ها، دو روش وجود دارد. تحليل خرد و تحليل نكات كليدي؛ در تحليل خرد، داده از دل مصاحبه
گـردد. روش ديگـر، كدگـذاري نكـات      هايي از كلمـات كدگـذاري مـي    شوند و معاني يافت شده در كلمات يا گروه مي

شوند. بنـابراين بـا    نكات كليدي شناسايي و كدگذاري مي تك كلمات، كليدي است. در اين روش بجاي كدگذاري تك
ها.  شده است. مرحله دوم: كشف مقوله  توجه دو روش مذكور، در اين پژوهش از روش كدگذاري نكات كليدي استفاده

تـه  پـردازي گف شوند كه بـه ايـن كـار مقولـه     بندي مي در اين مرحله، خود مفاهيم بر اساس ارتباط با موضوعات مشابه طبقه
دهنـد.   تر از مفاهيمي است كه مجموعه آن مقوله را تشكيل مـي  دهيم انتزاعي ها اختصاص مي شود. عناويني كه به مقوله مي

  توانند مفاهيم را بر محور خود جمع كنند. مقولات داراي قدرت مفهومي بالايي هستند زيرا مي
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  گام دوم: كدگذاري محوري
ها و سطح  گذاري است. اين مرحله شامل تعيين الگوهاي موجود در دادهگام بعدي كدگذاري محوري يا سطح دوم كد

شده در  هاي كدگذاري شده و مفاهيم استخراج هاست. در اين پژوهش داده بندي است و لازمه آن مقايسه دائمي داده مقوله
يك جدول قرار گرفتند. به  هايي كه باهم تناسب دارند در ها و مقوله صورت خوشه مرحله قبل، با يكديگر مقايسه شده و به

اين منظور هر يك از كدها و مفاهيم سطح اول با ساير كدهاي سطح اول مقايسه شد تا اطمينان حاصل گردد كه طبقات با 
ها يافته شود. در اين  شوند تا محوريتي در بين آن ها مقايسه مي هاي جديد همزمان با تمام داده يكديگر متمايز هستند. داده

ها جهت  كنيم. در طي اين مرحله داده ها را بررسي مي صورت جديد كنار هم گذاشته و رابطه بين مقوله ها را به مرحله داده
اند از مقوله  گردند. اجزاء كدگذاري محوري عبارت بندي مي ها طبقه گيرند و بر اساس ماهيت طبقات و ارتباط بين آن مي

ها با مقوله محوري  گر، راهبردها و پيامدها. ارتباط ساير مقوله مداخلهمحوري، شرايط عليّ، زمينه يا بستر حاكم، شرايط 
  گيرد. طبق يك الگوي پارادايم شكل مي

  گام سوم: مرحله كدگذاري انتخابي (گزينشي)
علت براي اين مرحله به كار  اين  اي، كدگذاري انتخابي است. اصطلاح انتخابي به  سومين عمليات در تحليل نظريه زمينه

كند و روي آن متمركز  اي انتخاب مي عنوان مقوله هسته ها را به وضوح يك جنبه مركزي از داده  د كه تحليلگر بهرو مي
شوند، استفاده  كاربرده مي هايي را كه در كدگذاري محوري و باز به شود. بنابراين در كدگذاري انتخابي، همان تكنيك مي

ها نيست بلكه با آنچه به لحاظ  دگذاري انتخابي فقط توصيف ساده دادهخواهند شد (اما در سطح بالاتري از انتزاع). ك
  ها مركزيت دارد، سروكار دارد. تحليلي در داده

شوندگان به سؤالات مصاحبه به تفكيك هر سؤال در قالب دو جدول، بر اساس در اين پژوهش ابتدا تمامي پاسخ مصاحبه
دگذاري شدند و نكات كليدي متن هر سؤال مشخص شد و در نهايت آنچه براي گام اول (كدگذاري باز) بيان كرديم ك

شده در مرحله ها شناساييها برحسب تشابهات معنايي شناسايي شدند، سپس تمامي مقولهابتدا مفاهيم و سپس مقوله
انتزاعي و  هاي شرايطي، تعاملي و پيامدي با همديگر تلفيق شده و در نهايت يك مدلكدگذاري باز، مجدداً بر حسب جنبه

) هم كدگذاري محوري (براي استخراج اجزا 1تر كه بيانگر پرسش اصلي پژوهش است، استخراج شد. در جدول (عمومي
گر، بسترها، راهبردها و پيامدها) و هم كدگذاري گزينشي (براي پالايش پارادايم شامل: شرايط علي، محوري، مداخله

هاي پژوهش را به سطح انتزاعي بالاتر ارتقا دهيم. به اين معنا كه رفت تا مقولههاي نهايي) صورت گها و تعيين مقولهمقوله
تر،  ها داراي تشابهات معنايي و مفهومي قابل توجهي بودند، لذا مجدداً آنها را در قالب چند مقوله كلي از آنجايي كه مقوله

  تر خلاصه نموديم. تر و انتزاعي تحليلي
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  و تعيين مقولات: كدگذاري نهايي 1جدول 
  كدبندي مقولات عمده به تفكيك

  رديف  ها مقوله  هاي نهايي مقوله  نوع مقوله

  
  

مقوله 
  راهبردها

 راهبردهاي سيستمي و تمركززدا

.1 تفويض اختيار به كاركنان
.2  توجه به كار گروهي
.3  ايجاد ارتباطات مؤثر

.4  ايجاد تفكر سيستمي در سازمان

  
  

  توانمندساز منابع انسانيراهبردهاي 

.5  توانمند سازي كاركنان
.6  ايجاد انگيزه در كاركنان
.7  ايجاد يادگيري سازماني
.8  اعتمادسازي در كاركنان
.9  وجود رهبران متخصص

  
  راهبردهاي ارزيابانه و نظارتي

.10  مديريت كيفيت جامعتوجه به 
.11  وجود نظارت

.12  شكاف ارزيابي وضع موجود و مطلوب و رفع
.13  وجود بازخورددهي

  
  
  
  
  

  پيامدها

 
 

 پيامدهاي فردي

.1 افزايش كيفيت عملكرد كاركنان
.2  ارتباط مؤثر بين كاركنان و رهبر

.3  توانمند سازي كاركنان
.4  ايجاد انگيزه در كاركنان

  پيامدهاي سازماني

.5  تعادل بين نياز كاركنان و سازمان
.6  شناخت و تعهد به اهدف سازمان

.7  بازخورددهي
.8  نوآوري

.9  هاي سازمانجلوگيري از اتلاف سرمايه
.10  افزايش كارايي سازماني

.11  تقويت كار تيمي

  
  

  مقوله بسترها

 
  

  بسترهاي بهسازي منابع انساني
  

.1  انتقال بصيرت به كاركنان

.2  يادگيري مستمر در كاركنان

.3  توانمند سازي كاركنان

.4  كاركنان ايجاد انگيزه در
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.5  ارتباط متقابل با كاركنان

  
 بسترهاي سازماني

.6 ايجاد ساختار سازماني منعطف

.7  تفويض اختيار

.8  تدوين چشم انداز واقعي سازمان

  
  
  

  مقوله علي

 نگريانداز و آيندهعامل شناخت چشم
.1 واقع گرايانهانداز ايجاد چشم

.2  نگري مبتني بر واقعياتآينده

  
  

  توجه به بهسازي منابع انسانيعامل 

.3  پذيري با كاركنانروحيه تعامل
.4  يادگيري مستمر كاركنان
.5  انتقال بصيرت به كاركنان
.6  ارج نهادن به كاركنان

.7  توجه به رضايت كاركنان
.8  ايجاد انگيزه در كاركنان
.9  توانمند سازي كاركنان

  
  عامل توسعه مشاركت در امور

.10  اختيار به كاركنانتفويض 
.11  ايجاد و تقويت خودكنترلي

.12  مقتدربودن مدير
.13  ايجاد روحيه تيمي

  
  عامل مديريت كيفيت و ارزيابي

.14  قدرت تحليل نظام آموزشي
.15  توجه به مديريت كيفيت جامع

.16  توجه به بازخورد

  
  

مقوله 
  محوري

 
 

 توجه به منابع انساني و ساختار سازمان

.1 ارتباطاتمديريت 
.2  توانمندسازي كاركنان

.3  تفكر سيستمي

.4  درك صحيح از ساختار آموزشي

  
 مديريت تغيير و بهسازي سازمان

.5 ابتكار و نوآوري
.6  مديريت تغيير

.7  وري سازمانيافزايش بهره
  
 

.8 مديريت استراتژيك
.9  اجراي آنانداز و ايجاد چشم
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 انداز و استراتژي سازمانشفافيت چشم
.10  آينده نگري

شرايط 
  مداخله گر

 
  هاي منابع انسانيچالش

.1  فقدان انگيزش در كاركنان
.2  سالاريعدم شايسته

.3  مقاومت كاركنان مقابل تغييرات

  برون سازماني-هاي درونچالش

.4  عدم نظارت
.5  ايجاد بحران غير قابل پيش بيني
.6  عوامل سياسي و اقتصادي

.7  قوانين غيرمنعطفوجود 
.8  عدم شفافيت اهداف سازماني

  
هاي مورد مطالعه و سپس در قالب  ها ابتدا به طور كلي و طبق حوزههمانطور كه در جدول فوق ملاحظه گرديد، تمامي مقوله

اند. در نهايت، هاي محوري، بسترها، پيامدها، شرايط مداخله گر، علي و راهبردها طبقه بندي شده ستون اصلي شامل مقوله 6
  ) ترسيم شد.1اي نهايي حول مقوله محوري (هسته) در قالب جدول (مدل زمينه
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  الگوي رهبري بصير مبتني بر تعالي سازماني در نظام آموزشي. 1شكل 

  
  بحث و نتيجه گيري

نظام آموزشي مبتني با توجه به نتايج بدست آمده، مشخص شد كه طراحي الگوي رهبري بصير مبتني بر تعالي سازماني در 
هاي جز اصلي است، اين اجزا شامل مقوله 6باشد، و طبق روش گراند تئوري كه هر مدل شامل هايي ميبر ابعاد و شاخص

نگري مبتني بر آينده. 2 واقع گرايانهانداز ايجاد چشم. 1نگري (انداز و آيندهعلي آن كه عبارتند از: عامل شناخت چشم
انتقال . 3 يادگيري مستمر كاركنان. 2پذيري با كاركنان . روحيه تعامل1به بهسازي منابع انساني: (واقعيات)؛ عامل توجه 

. توانمند سازي 7 ايجاد انگيزه در كاركنان. 6 توجه به رضايت كاركنان. 5 ارج نهادن به كاركنان. 4 بصيرت به كاركنان
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. مقتدربودن 3. ايجاد و تقويت خودكنترلي 2ه كاركنان . تفويض اختيار ب1كاركنان)؛ عامل توسعه مشاركت در امور: (
. توجه به مديريت كيفيت 2قدرت تحليل نظام آموزشي . 1)؛ عامل مديريت كيفيت و ارزيابي (ايجاد روحيه تيمي. 4مدير 
 ر كاركنانفقدان انگيزش د. 1هاي منابع انساني: (چالشهمچنين شرايط مداخله گر نيز شامل:  توجه به بازخورد).. 3جامع 

ايجاد . 2 عدم نظارت. 1برون سازماني: (-هاي درونچالش مقاومت كاركنان مقابل تغييرات)؛. 3 سالاريعدم شايسته. 2
  عدم شفافيت اهداف). .5 وجود قوانين غيرمنعطف. 4 عوامل سياسي و اقتصادي. 3 بحران غير قابل پيش بيني

. 3 توانمندسازي كاركنان. 2 . مديريت ارتباطات1اني و ساختار سازمان: (مقوله محوري نيز عبارتند از: توجه به منابع انس
. مديريت 2. ابتكار و نوآوري 1درك صحيح از ساختار آموزشي)؛ مديريت تغيير و بهسازي سازمان: (. 4 تفكر سيستمي

انداز . ايجاد چشم2 اتژيكمديريت استر. 1انداز و استراتژي سازمان: (وري سازماني)؛ شفافيت چشم. افزايش بهره3تغيير 
انتقال بصيرت به . 1. آينده نگري). بسترهاي اين مدل نيز عبارتند از: بسترهاي بهسازي منابع انساني: (3و اجراي آن 

ارتباط متقابل با . 5ايجاد انگيزه در كاركنان . 4 توانمند سازي كاركنان. 3 يادگيري مستمر در كاركنان. 2 كاركنان
  . تدوين چشم انداز واقعي سازمان).3تفويض اختيار . 2. ايجاد ساختار سازماني منعطف 1كاركنان)؛ بسترهاي سازماني: (

. 3 توجه به كار گروهي. 2تفويض اختيار به كاركنان . 1همچنين راهبردها عبارتند از: راهبردهاي سيستمي و تمركززدا: (
توانمند سازي كاركنان . 1ايجاد تفكر سيستمي در سازمان)؛ راهبردهاي توانمندساز منابع انساني: ( .4 ايجاد ارتباطات مؤثر

وجود رهبران متخصص)؛ . 5 اعتمادسازي در كاركنان. 4 ايجاد يادگيري سازماني. 3. ايجاد انگيزه در كاركنان 2
ارزيابي وضع موجود و مطلوب و . 3ود نظارت . وج2مديريت كيفيت جامع . توجه به 1راهبردهاي ارزيابانه و نظارتي: (

. 2. افزايش كيفيت عملكرد كاركنان 1پيامدها نيز عبارتند از: پيامدهاي فردي: ( وجود بازخورددهي).. 4 رفع شكاف
. تعادل 1. ايجاد انگيزه در كاركنان)؛ پيامدهاي سازماني: (4 توانمند سازي كاركنان. 3ارتباط مؤثر بين كاركنان و رهبر 

. جلوگيري از اتلاف 5. نوآوري 4. بازخورددهي 3. شناخت و تعهد به اهدف سازمان 2بين نياز كاركنان و سازمان 
  . تقويت كار تيمي).7. افزايش كارايي سازماني 6هاي سازمان سرمايه

) Sabirah et al, 2023) (Taghvaei et al, 2023) (Ahmadi Keshtali et al, 2022نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش (
)Kim et al, 2022) (Pribudhianaa et al, 2020) (Abbasian Esfarjani et al, 2020) (Mascareño et al, 2020 (
)Kurniadi et al, 2020) (Azadfarzin, 2020باشد. ( ) همسو ميAbbasian Esfarjani et al, 2020 نشان دادند كه (

ها  تواند بر عملكرد مديران دبيرستان شخصيتي، ارزشي؛ انگيزشي و رفتاري ميهاي  رهبري بصير با تأكيد بر ويژگي
تأثيرگذار بوده و لازم است در انتخاب مديران مياني و ارشد آموزش وپرورش دقت لازم صورت گرفته و افرادي براي 

انساني مؤثر، امانت  هاي رهبري بصير ازجمله خود رهبري، روابط ها و مهارت اين مناصب انتخاب شوند كه از ويژگي
) كه رابطه مثبت و معنادار رهبري بصير با عملكرد و جو Azadfarzin, 2020( .داري و ايجاد انگيزه برخوردار باشند

سازماني را نشان دادند و همچنين نشان دادند كه جوسازماني در رابطه بين رهبري بصير و توانمندساز بر رضايت و 
) كه نشان دادند رهبري بصير پيروان را Liu et al, 2022تايج پژوهش حاضر همسوست. (عملكرد نقش ميانجي دارد، با ن

 Pribudhianaaدهد. ( كند تا رهبران را در خود بگنجانند، كه به نوبه خود مسئوليت پذيري آنها را افزايش مي تحريك مي

et al, 2020 سياست   بر آمادگي معلمان جهت اجراي ) نشان دادند كه رهبري بصير مدارس بر كيفيت كار معلمان و نيز -

  هاي آموزشي جديد تأثير معناداري دارد.
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ي شكوفايي جامعه نقش اساسي را بر گذاري نيروي انساني در زمينههاي آموزشي به عنوان بارزترين نمود سرمايهنظام
ها و ر نهايت تعالي سازماني، شيوهعهده دارند. امروزه مديران به منظور دستيابي به اهداف سازماني، بهبود عملكرد و د

هاي رفتاري و رهبري گيرند. بي ترديد يكي از عوامل اثرگذار در تعالي سازماني، شيوهرويكردهاي مختلف را به كار مي
هاست. لزوم توجه به مديريت و رهبري در اين نهاد اهميت دارد و اين سازمان براي بقا و كسب مديران آن سازمان

باشد. به علاوه نظر به اينكه نظام آموزشي از در راستاي تعالي، نيازمند كارايي دروني و رهبري شايسته مي موفقيت پايدار
جمله نهادهاي علمي است كه در توليد دانش و تربيت افراد نقش اساسي دارد، همواره بايد در خصوص بهبود عملكرد و 

د علمي در محيط رقابتي حركت كند. بنابراين با توجه به نقش هاي سرآم ي سازمانتعالي سازماني گام بردارد و در زمره
حساس و كليدي نظام آموزشي در توسعه و اعتلاي كشور و نظر به نقش حساس و كليدي مديريت و منابع انساني در اين 

ايسته است، نهاد، بيش از هر سازمان ديگري نيازمند برخورداري از مديران و رهبران كارآمد و تعالي جو و كارمنداني ش
مديران و رهبران نظام آموزشي براي تعالي سازمان خود علاوه بر علاقمند بودن به كار و عشق ورزيدن به عوامل 
زيردست، بايد از سبك رهبري بصير در راستاي تعالي سازماني و افزايش ارتباطات برخوردار باشند. رهبري بصير، به 

يد اصلي بر ايجاد چشم انداز، ارتباط دهي و انتقال آن به پيروان و عنوان يكي از رويكردهاي رهبري نوين با تأك
  كند. توانمندسازي آنها، شرايط را براي تحقق چشم انداز، دستيابي به اهداف و كسب اثر بخشي فراهم مي

  با توجه به نتايج پژوهش حاضر پيشنهادات زير ارائه گرديد:
زي كاركنان جهت تبديل ايده به عمل و دانش ضمني به دانش صريح گردد كه رهبران بصير به توانمندساپيشنهاد مي 

  بپردازند.
  گردد كه رهبران با ايجاد فضاي اعتماد در سازمان شرايط را براي ترويج ايده فراهم نمايند.پيشنهاد مي

  د.گردد كه رهبران با ايجاد انگيزش در كاركنان تسهيم دانش در ميان آنان را تقويت نماينپيشنهاد مي 
  گردد كه رهبران شرايط تفكر خلاق را در كاركنان براي رسيدن به اهداف سازمان تقويت نمايند.پيشنهاد مي
گردد كه رهبران بصير جهت همكاري بيشتر كاركنان، امكان ارتباطات مؤثر و مثبت بين تمامي اركان سازمان پيشنهاد مي

  را فراهم نمايند.
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