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 This paper explores the basis of educational and research policies in 

Scandinavian countries, serving as a horizon for higher education governance in 

Iran. Using a hermeneutical approach with five research questions, the study 

focuses on five countries: Sweden, Denmark, Finland, Norway, and Iran. The 

research examines educational policies based on the Bologna plan, tailored to each 

society's context, through studying relevant articles and interpreting policy 

impacts.  The investigation in Iran responded to higher education horizons, 

considering science, technology institutions, and documents to understand 

program orientations. Results revealed three critical factors of significant 

importance: social status, legitimacy, and resource dependence. These factors are 

interconnected and mutually reinforcing.  The study demonstrated that idea flows 

among Scandinavian countries have shaped policy-making changes at the 

European level. In Iran, program orientation is most significantly impacted, with 

policy-making deeply embedded in contextual frameworks. Educational and 

research policies are fundamentally dependent on cultural, political, and social 

contexts.  To address higher education horizons in Iran, the research recommends 

strategic approaches: enhancing cultural networking, developing public 

awareness, engaging dynamic stakeholders, and strengthening national elite 

consensus. These recommendations aim to create a more adaptive and responsive 

higher education system that acknowledges the complex interdependencies of 

policy formation within specific societal contexts.  The findings underscore the 

importance of understanding local nuances in educational policy development and 

the potential for cross-national learning and adaptation. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction 

Governance refers to the mechanism of coordination of activities on how things are run. Governance 

is a complex system of interactions between structures, traditions, functions and practices, which is 

characterized by three key values: accountability, transparency and participation. In higher education, 

research on governance ends up in areas such as the balanced relationship between higher education 

institutions and the government (in terms of the degree of autonomy and accountability of the 

university versus the type and extent of government control) as well as the administrative structure 

and management mechanism within these institutions. University governance encompasses different 

dimensions such as supportive frameworks, academic freedom, independence, strategic vision, 

superior culture, etc. Governance is considered an important factor in the promotion of universities, 

which tries to establish a balance between the degree of autonomy and accountability. 

The aim’s paper is to explore the foundations of educational and research policies in Eastern 

European countries, which are examined as a promising horizon for the governance of higher education 

in Iran. This research will seek to identify successful approaches and practices in alternative 

educational and research policies that can help the Iranian higher education system achieve its goals. 

Methodology  

This research is based on a hermeneutic approach that investigates the foundations of educational 

and research policies. The statistical population includes five countries: Sweden, Denmark, Finland, 

Norway, and Iran. The educational research policies in the four Eastern European countries have been 

shaped by the Bologna Process, reflecting the culture of those societies. This study follows a review 

of relevant literature and an interpretation of the impact of educational and research policies. The 

analysis in Iran also responds to the future horizons of higher education, considering parallel 

institutions related to science and technology activities and various documents in this regard. Using 

document analysis and implicit interpretation aligned with the hermeneutic approach, it examines 

development programs from the First to the Seventh Development Plan of the country, the Vision 

Document of the Islamic Republic of Iran for 2025, and the science and technology policies issued by 

the Supreme Leader. The focal point of the investigation in each country is based on the element of 

local culture. Consequently, four main research questions are interpreted through a unified approach 

to the Bologna Process, and the findings are analyzed and interpreted based on a free interpretation of 

the aforementioned documents in Iran. 

Results and Discussion  

The analysis of findings in Sweden, Denmark, Finland, and Norway revealed that the development 

of evaluation schemes has largely been based on policy-making and supervised by national institutions 

and organizations, resulting in evaluation playing a central role in transforming higher education 

governance. This aligns more closely with market-oriented approaches, whereas the university is a 

unique organization. It emphasizes many characteristics such as self-governance, institutional 

independence, tolerance of diverse opinions, openness to dialogue, and the search for consensus. These 

processes facilitate concepts like good governance and are nurtured following an institutional 

approach. In Iran, however, there is generally a lack of coordination in the implementation of 

programs. In the academic sector, the degree of influence of policies is low. This may be attributed to 

the unmanageable nature of science and scholarly work, as well as the dominance of an individualistic 

culture. This issue highlights the existence of structural, historical, and cultural problems that have led 

to policies remaining on paper. Furthermore, documented programs and policies resemble ideals and 

ideological statements. These documents often lack precise targeting monitoring and evaluation 

systems, resulting in minimal enforcement. Typically, the relationships between sectors and cross-

sectoral entities are not clearly defined, and both stewardship and budgetary allocations are only at a  
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general level. Another point is that institutional synergy in scientific and research policies is weak. 

The level of interaction and information exchange among policymaking institutions—including the 

Supreme Council of the Cultural Revolution, the Supreme Council of Science, Research and 

Technology, the Ministry of Science, the Ministry of Health, the Expediency Council, the Education 

and Research Commission of the Islamic Consultative Assembly, the Vice Presidency for Science and 

Technology, the Management and Planning Organization of the country, the Higher Education 

Expansion Council, and the Supreme Planning Council of the Ministries of Science and Health—does 

not exist.  

Conclusion  

The results of the study in the selected countries indicated that three factors—social status, 

legitimacy, and resource dependency—are of great importance. These factors reinforce each other and 

are closely interconnected. It also became clear that the flow of ideas among Eastern European 

countries has led to similar policy changes as seen in other parts of Europe. In Iran, there is a significant 

impact on program orientation because policymaking occurs within a specific context. Therefore, it 

can be stated that the roots of educational and research policies are entirely dependent on cultural, 

political, and social contexts. In the four countries examined, it was evident that explicit and 

documented policies serve as a basis for action; however, in Iran, implicit and unwritten policies often 

have the greatest influence on program orientation because policymaking occurs within a cultural-

historical framework. Additionally, it is necessary to gradually transform implicit policies into explicit 

and written ones. This way, on the one hand, government accountability will improve, and on the other 

hand, the enforcement of policies will increase. Thus, for the future horizons of higher education in 

Iran, it is suggested to focus on aspects such as cultural networking, public awareness development, 

dynamism among stakeholders, and strengthening elite consensus in the country. 

 

Keywords: Competent organizational culture, Educational policies, Higher education, 

Research Policies, University  
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سکاندیناوی ا  یدر کشورها  یو پژوهش  یآموزش  یهااستیس  یراهبرد  یمبان  لیپژوهش، تحلاین    هدف
.  گرفته است قرار    یمورد واکاو  یدر بستر مل  یآموزش عال  یحکمران  یارتقا   یبرا  یدبخشیافق ام  است که  

پژوهش    یبر پنج پرسش اساس  ی و مبتن  (گراییتفسیر و تاویلگرایی)تفسیر و تاویل  کردیمطالعه با رو  نیا
.  باشدی م  ران یفنلاند، نروژ و ا  ارک،شامل پنج کشور سوئد، دانم  یفرهنگ  اریبر مع  دیبا تأک  یجامعه آمار  است.

بر اساس بافتار آن جامعه بوده   ای طرح بولون یبر اجرا یدر چهار کشور مبتن  یپژوهش -یآموزش یهااست یس
ا ا  ی بررس  نیاست.  از مطالعه مقالات  ن  نیپس  اثرگذار  ریتفس  زیحوزه و  و   یآموزش  یهااست یس  یآراء و 
آموزش  یروشیپ یهادر پاسخ به افق  زین رانیدر کشور ا نظرمورد  یاست. بررس  رفتهیصورت پذ یپژوهش

منتخب به   یاز برنامه ها  یو اسناد مرتبط بر اساس برداشت ضمن  یعلم و فناور   یبا توجه به نهادها  یعال
و    ت، یمشروع  ،یاجتماع  گاهیمنتخب نشان داد سه عامل جا  یدر کشورها  ی بررس  جیاست. نتا  دهیانجام رس
آنها وجود دارد.    ان یتنگاتنگ م  یاکرده و رابطه   ت یرا تقو  گریدکیعوامل    نیدارد. ا  تیمنابع اهم  ی وابستگ

رقم    یگذاراست ینقاط اروپا را در سطح س  ریمشابه سا  راتییتغ  ،یناویاسکاند  یکشورها  میانافکار در    انیجر
اتفاق    نه یدرون زم  یاستگذاریس  زیرا ها وجود دارد.  برنامه   یریگدر جهت  ر یتأث  نیشتریب  رانیزده است. در ا

  ی و اجتماع یاسیس ،یفرهنگ یهانهیکاملاً وابسته به زم یو پژوهش یآموزش  یهااستیس ۀشی. لذا رافتدیم
  ، یعموم  یتوسعه آگاه  ،یفرهنگ  یسازشبکه   ران،یا  یآموزش عال  یروشیپ  یهابه منظور افق   ،رونیااست. از 

   . گرددیم شنهادیکشور پ یاجماع نخبگان  تیکنشگران و تقو ییایوپ

. مطالعات مدیریت ران یا یآموزش عال یروشیپ یهاافقبا  کشورها یو پژوهش یآموزش یهااست یس لیتحل(. ۱404) فاطمه، اردواستناد به این مقاله: 
 .۱75-۱59 (،۱6)62راهبردی، 

 

 
 
 

 smsj.2024.478703.2067/10.22034                   مقاله پژوهشی                             

 

 مطالعات مدیریت راهبردی

Homepage: https://www.smsjournal.ir 



 1۴۰۴ـ تابستان    62مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره       163

 مقدمه  .1

ای از تعاملات بین ساختارها،  حکمرانی سیستم پیچیده.  [26]ها درباره چگونگی اداره امور اشاره دارد  کمرانی به سازوکار هماهنگی فعالیتح
 [. 44] شودها ،کارکردها و عملکردها است که به وسیله سه ارزش کلیدی یعنی پاسخگویی، شفافیت و مشارکت مشخص میسنت

هایی از جمله ارتباط متعادل بین موسسات آموزش عالی و دولت )از لحاظ میزان  در آموزش عالی، پژوهش پیرامون حکمرانی به حوزه
پذیری دانشگاه در مقابل نوع و میزان کنترل دولت( و همچنین ساختار اداری و سازوکار مدیریتی در درون این  خودمختاری و مسئولیت

می ختم  چارچوب  [.4]شود  موسسات  جمله  از  متفاوتی  ابعاد  دانشگاهی،  چشمحکمرانی  استقلال،  علمی،  آزادی  حمایتی،  اندازهای های 
شود که در تلاش است تا تعادل را  ها محسوب میمهم ارتقاء دانشگاه   عوامل  حکمرانی از[. 45]گیرد فرهنگ برتر را در بر می و استراتژیک

 ر کند. بین میزان خودمختاری و پاسخگویی برقرا
های کشورهای مختلف با یکدیگر تفاوت دارد؛ های دانشگاههای بلندمدت و توسعه استراتژیریزیاین نکته حائز اهمیت است که برنامه

هایی از جمله اختصاص بخش بیشتری از بودجه عمومی، ها یکسان هستند. سیاستهای حکمرانی برای همه دانشگاه ولی برخی سیاست
های رایج ها و ایجاد روابط مستقیم بین خروجی دانشگاه و بودجه اختصاص داده شده، ازجمله سیاستاعطای خودمختاری بیشتر به دانشگاه

مورد   یات یمنطق عمل  قیاز طر  تواندیم   یانداز رهبردانشگاه و چشم  یمتقابل حکمران  رابطه[.  46]شوند  ها محسوب میحکمرانی دانشگاه  در
 یدرون  طیکه در مح  یدر حال  برند،یبهره م  ا یپو  یاتیمنطق عمل  کیخود از    یرونیها در تعاملات بانشگاه شود. د   لیتحل  نه یزم  ن یاستفاده در ا

 ی دانشگاه   گرانیباز  نیروابط ب  میو تنظ  ف یدو منطق به تعر  نیا[.  39]  کنندیم  ستفادها  هایبه همکار  یدهشکل   یبرا  یستیخود، از منطق ز
 . کند یفراهم م یخارج از جامعه علم  یها و نهادهابا سازمان یهمکار یرا برا یانهیو زم  کندیکمک م یرونیب نفعانذیو 

ها آن   ن،ی ارمستقل تعامل دارند. بناب  گرانیباز  گریاز د  یاو با شبکه  کنندیعمل م  ایپو  طیمستقل در مح  گرانیباز،  هاراستا، دانشگاه   نیا  در
 یبلکه بر فضا[، 35] کنندیعمل نم یملّ یهابرنامه  یساز اده یپ یبرا  یو ابزار دهندینمنشان  اطراف خود واکنش طیمح راتییصرفاً به تغ

تعامل    یبه چگونگ  ریتأث  نیحال، ا  نی. با اکنندیدخالت م  یاس یس  یزیربرنامه  ندیگذاشته و به طور فعال در فرا  ریخود تأث  طیو مح  یکار
 دارد. یبستگ زین یاس یس یزیرعرصه برنامه  گرانیها با بازدانشگاه 

:  یناو یاسکاند  ی. کشورها شوندیدر جوامع مختلف شناخته م  یو اقتصاد  یاجتماع   شرفتیپ  یبرا  یاساس  یدها یکل  یآموزش عال   یهانظام
  برایاند.  پیش رفته  یمحل   یازهای و ن  یبر اساس تحولات جهان  یو پژوهش  یآموزش  یها استیس  نهیدر زم  فنلاند، نروژ، و سوئد  دانمارک،
در   نینو  ییالگوها  دیآموزش کمک کرده، بلکه منجر به تول  تیفیدر دانمارک و فنلاند نه تنها به بهبود ک  ایبولون  ندیفرآ  یسازاده یمثال، پ

 یها نظام  یرپذیقی و تطب  [26،  ۱8؛  8]  یشناس در عصر انسان   یآموزش  یها یدر نروژ، نوآور  [.۱۱،  3۱]  است  دهیگرد  یقاتیو تحق  یعلوم آموزش
موفق،   یاز تجارب کشورها   یریگ، در تلاش است تا با بهرهرانیا  گر،ید  یسو   از  .دارد  یخاص  تیاز اهم  [۱9]جامعه    یازها یبا ن  یآموزش

مواجه هستند؛ از جمله ضعف در    یی هابا چالش  رانیا  یآموزش  یهاحال، نظام  ن یخود را بهبود بخشد. با ا  یو پژوهش  یآموزش  یها استیس
  نیهدف ا  ن،یبنابرا  [.22]  گذاردیم ریتأث  تیفیاهداف آموزش با ک  یسازادهیکه بر پ  یو مشکلات فرهنگ  [25،  34] و نظارت   یابیزار  ستمیس

دانشگاه   یحکمران  یارتقاء کارآمد  نیهمچن  گذاران،استیدانشگاه و س  نیتعامل ب  تیبه تقو  توانندیاست که م  ییراهکارها  یمطالعه بررس
دارد و   تی اهم  رانیدانمارک، فنلاند، نروژ، سوئد و ا  یدر کشورها   یو پژوهش یآموزش  یها استیس  نهیدر زم  ژهیمسئله به و  نیکمک کنند. ا

از چگونگ  تواندیم بهتر  ب  جادیا  ی به فهم  در واقع، مطالعه پیش رو   منجر شود.  یرون یب  نفعانذیها و  دانشگاه   ن یروابط مؤثر و سودمند 
 طرح بولونیا   یسازادهیدر پرا  سوئد    و   دانمارک، فنلاند، نروژهای آموزشی و پژوهشی هریک از کشورهای  ی سیاستهاها و چالشفرصت

های نامبرده را در کشور ایران مورد مقایسه و تحلیل سیاست  یاسهیمقا  راتیتأث،  گراییتفسیر و تاویلمورد بررسی قرار داده است تا با روش  
 ییبه دنبال شناسا  پژوهش  نیامورد واکاوی قرار گیرد. به عبارت دیگر،    های علمی ایرانسیاست  تیفی ک  قرار دهد و در پرتو این رویکرد

  ی ابیجهت دست  رانیانظام آموزش عالی  به    تواندی خواهد بود که م  نیگزیجا  ی و پژوهشیآموزش  هایسیاستموفق در    یها وهیو ش  هاافتهیر
 رساند.  یاریبه اهداف خود 
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 پژوهش چارچوب نظریمبانی و  .2

سرمایه    سالارهای شایستهارزش   ،شناختی مدرننظریه جامعه های آموزشی و پژوهشی  با توجه به اهمیت بافت جوامع در بررسی سیاست
 مورد تأکید قرار گرفته است؛[ 4۱] ۱پیر بوردیو  شناس فرانسوی به نامحاصل کار جامعهفرهنگی و 

برای تحلیل منابعی فرهنگی مطرح شده که   [35]  2سرمایه فرهنگی.  حکمرانی عوامل دانشگاه از زاویه نظریه سرمایه فرهنگی
. [4۱]های آن است  که سطح بالای آموزش انسانی، دانش ادبی، و مشارکت شهروندی از ویژگی  دارندتوزیع نابرابر در ساختاری اجتماعی  

به نسل دیگر به ارث   یمراتب اجتماعی و روابط قدرت در جامعه است که از نسلبنا به استدلال بوردیو، سرمایه فرهنگی بازتابی از سلسله
های ، نظام[4۱]  ها است. به علاوه، به باور بوردیوهای اجتماعی و همبستگی درون این گروهرسد. این سرمایه منشأ مهم تفرقه بین گروه می

بازتولید الگوهای اجتماعی در توزیع سرمایه فرهنگی هستند چرا که منابع فرهنگی را از نسلی به نسل دیگر آموزشی مهم  ترین محمل 
 بخشند. اجتماعی مشروعیت میسالارانه به نابرابری برند و در نقش سازوکاری ظاهراً شایسته می

انواع بازیگران و   .شودواره منجر به بازتولید نابرابری اجتماعی از طریق آموزش میگیری و رشد عادت، شکل [4۱]  طبق نظریه بوردیو
ابعاد درونی و بیرونی دانشگاهباشندمیها در نظام گسترده آموزشی مورد تأکید  های گوناگون آن نقش ها به نظام . نخست رابطه متقابل 

 نفعان ذیگر نگاه ابزاری است. چرا که در این رابطه متقابل، فرض بر این است که  کند. این موضوع نشان حکمرانی دانشگاه فشار وارد می
ه به بیرونی از مناسبات درونی دانشگاه توقعاتی دارند. به علاوه، این توقعات دوسویه هستند، یعنی نه فقط از بیرون به درون بلکه از دانشگا

گردد که با نگاه نهادی در  یابند. رابطه دوسویه دوم به میزان تعارض درون نهادهای دانشگاهی برمیسمت بازیگران بیرونی نیز جریان می
های اساسی نهاد دانشگاه را تشکیل جا فرض بر وجود مبنایی مشترک است که ارزش کند. در اینارتباط پیدا می[  33]  بندی اولسندسته
کند که دائما در حال تغییر است و وجود چندین گونه اقدامات تطبیقی با تأکید بر  دهند. در این نگاه نهاد دانشگاه در بستری فعالیت میمی

 بیانگر این امر است.  ۱وری برای ایجاد سازگاری ضروری است و جدول محشایسته

 و مناسبات دانشگاه  اتیبر عمل یطی و مح یعوامل درون  یمتناسب با حکمران گرانیهنجارها و اهداف باز ۱جدول 

ی نعوامل درو   حکمرانی              استقلال/ تعارض:   حکمرانی عوامل محیطی 

 

 

  

باازیگران هنااارهاا و اهادا   

 مشترک دارند

ای مساتقل و متشاکل از دانشاگاه ماموعه
 پژوهشگران است. 

 :منطق بنیادین
 یابی، عقلانیت و تخصصتحقیق آزادانه، حقیقت

 :معیارهای ارزیابی
 کیفیت علمی

 :دلایل استقلال
سپاری  اصل اساسی دانشگاه در جایگاه نهاد: مسئولیت

 ها به بهترین

 های ملی و سیاسی است. دانشگاه ابزاری برای برنامه
 منطق بنیادین:

 شدهسازی اهداف سیاسی از پیش تعییناداری و اجرایی:  پیاده
 معیارهای ارزیابی:

 یابی به اهداف ملی به شکل مؤثر و کارآمددست
 :دلایل استقلال

 سپاری بر پایه کارایی نسبی مسئولیت

باازیگران هنااارهاا و اهادا   

 متعارض دارند

دانشااگااه دموکراساای مبتنی بر نماایناد ی  
 است. 

 : منطق بنیادین
زنی و تصااامیماات نمااینادگی مناافع، انتخااباات، چااناه

 اکثریت
 :معیارهای ارزیابی

 دستاوردهای بازیگران: سازگاری منافع درونی  
 :دلایل استقلال

عوامل مختلف )دموکراسای در محل کار، شاایساتگی 
 گرایانه(کارکردی، سیاست واقع

 دانشگاه سازمانی خدماتی در بازاری رقابتی است. 
 منطق بنیادین:

 ها خدمات اجتماعی، بخشی از نظام تبادل بازار و قیمت
 : معیارهای ارزیابی

 پذیری، بقاسازی تقاضای اجتماع، اقتصاد، کارایی، انعطافبرآورده
 :دلایل استقلال

هایشان یا یادگیری منطقی، کارآفرینی  و واکنش به خواسته  نفعانذیگویی به  پاسخ 
 تغییر و مشتریان مستقلو سازگاری با اوضاع روبه

 هرکدام از این چهار نوع دانشگاه دارای پنج حوزه یا زیرحوزه است: 

 
1 Pierre Bourdieu 2 Cultural Capital Thesis 
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های فرهنگی در های سازمان مثل لحاظ شایستگیهای سازمانی: تعریف هنجارها، اصول و سیاستهنجارها، اصول و سیاست −
 ای مشاور برای شایستگی فرهنگی  بیانیه مأموریت سازمان، پایبندی رهبری به شایستگی فرهنگی سازمان و وجود کمیته

هدف خدمات، از جمله شناسایی    هسنجی در ارتباط با شایستگی فرهنگی: شناسایی نقاط قوت و نیازهای جامعسنجی و دارایینیاز −
 منابع اجتماع و موانع و مسائل مرتبط با شایستگی فرهنگی  

های مرتبط با کارکنان سازمان مثل نمایندگی جامعه ها و سیاستهای کاری: تدوین شیوهها و شیوهمدیریت منابع انسانی: سیاست −
 هدف در کلیه سطوح کاری در درون سازمان 

رسانی منطبق با نیازهای انواع مشتریان، مثل افزایش  رسانی: طراحی خدمات با شایستگی فرهنگی و خدماتخدمات و خدمات −
 های مختلف فرهنگی رسانی و خدمات ویژه برای گروهساعات خدمات

با اجتماع: اطلاع − یابی به  کنندگان و کل اجتماع درباره پیشرفت در دسترسانی به مصرفمشاوره، مشارکت و تبادل اطلاعات 
 شایستگی فرهنگی  

ها در آموزشی و پژوهشی دانشگاه   هایسیاست، در  همخوانی دارد  [34]و سیگل و همکاران    [6]  ۱دارنل با نتایج مطالعات  که  این پنج حوزه  
 های پژوهش در این دو بخش دنبال شده است. افتهیکشورها بسیار تأثیرگذار است. لذا 

 

 پژوهش  شناسیروش .3

 یفضا ها،شیبه لحاظ تنوع مکاتب و گرا  کردیرو ن ی. اپردازدیمعنادار م پدیدۀ مفهوم و عناصر سازنده هر  یبه بررس گراییتفسیر و تاویل
و بستر   شودیمتعدد تفکر م  یهابا حوزه  گراییتفسیر و تاویل  یمنجر به تلاق   یگستردگ  نی. اردیگیرا در بر م  یفکر  ی هاتی از فعال  عیوس
 یی رگرایتفس  میپارادا  یبرمبنا  روشیپ  یف یک  پژوهش.  [27]  آوردیفراهم م  یگراییتفسیر و تاویلبر آرا و نظرات    یرگذاریتأث  یرا برا  یع یوس

شامل   قیتحق  نیا  ی. جامعه آمارپردازدیم  یو پژوهش   یآموزش  یهااستیس  یهاشهیر  یو برداشت آزاد به بررس  ین ییتب-یلیتحل  کردیو با رو
 ا یطرح بولون  ریتحت تأث  یشمال   یاروپا  ردر چهار کشو  یو پژوهش   یآموزش  یهااستیاست. س  رانیپنج کشور سوئد، دانمارک، فنلاند، نروژ و ا

 یپژوهشی و  آموزش   یهااستیس  یرگذار یآرا و تأث  ریمطالعه با استناد به مقالات مرتبط و تفس  نیاند. اجوامع شکل گرفته  نیو فرهنگ خاص ا
  ی اتوسعه یهابرنامه  لیبه تحل ،گراییتفسیر و تاویل کردیو رو یپژوهش با استفاده از روش سندکاو نیا  ران، یخصوص ا در  .ردیگیانجام م

،  ۱404در افق    رانیا  یاسلام   یانداز جمهورکشور، از جمله سند چشم  یعلم   یدیو اسناد کل  ،یدولت   یهادانشگاه  تیمأمور  هیانیاول تا هفتم، ب
با   ردموا  نیا  ی. تمامپردازدیم  یعلم  ئتیه  یارتقاء اعضا  یهانامه نییو آ  ،یتوسط مقام معظم رهبر  یابلاغ   یعلم و فناور   یها استیس
 ا یواسطه طرح بولونو به  کپارچهی  یکردیپژوهش با رو  یراستا، چهار سؤال اصل  ن یا  در  .شوندیم  ریدرک و تفس  یفرهنگ بوم  ریبر تأث  دیتأک
. سؤالات پژوهش ردیگیقرار م  ریو تفس  ل یمورد تحل  رانیمذکور در ا  یبرداشت آزاد از اسناد و نهادها   یحاصله بر مبنا   جیشده و نتا  ریتفس

 عبارتند از: 

 چگونه است؟ گراییتفسیر و تاویل کردیسوئد بر اساس رو یو پژوهش  یآموزش استی. س۱

 چگونه است؟ گراییتفسیر و تاویل کردیدانمارک بر اساس رو یو پژوهش  یآموزش استی. س2

 چگونه است؟  گراییتفسیر و تاویل کردیفنلاند بر اساس رو یو پژوهش  یآموزش استی. س3

 چگونه است؟ گراییتفسیر و تاویل کردینروژ بر اساس رو یو پژوهش  یآموزش استی. س4

جوامع،   نیا  یخ یو تار  یفرهنگ   ،یبا پاسخ به سؤالات پژوهش و با در نظر گرفتن بافتار اجتماع  سعی شده استمطالعه    نیادر    ت،ینها  در

 ارائه دهد. رانیا یآموزش عال  یرو  شیپ یهارا تحت عنوان افق یضمن  یهابرداشت

 
1 Darnell 
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آموزشی  م آموزش عالی  سیر تکاملی طرح های مهم سیاست  دانمارک و اصلاحات  نروژ 2، فنلاند ۱در کشورهای  صورت    به   4و سوئد   3، 
  ترسیم گردیده است؛ 5تا  2خلاصه در جداول 

 چگونه است؟ گراییتفسیر و تاویل کردیبر اساس رو دانمارک یو پژوهش یآموزش استیسسوال اول: 

 دانمارک  یو پژوهش یآموزش استیمهم س یهاطرح .2جدول 

واکنش   مبنای توجیهی  سال طرح اجرایی  نوع طرح

نهادهای  

 آموزش عالی

 با رویکرد هرمونوتیک  روهای پیش افق 

همه   آموزشی الزام  اعتبارسنجی؛ 
فعلی  دوره آموزشی  های 

 و پیشین به اعتبارسنجی 

و   2007 کیفیت  تضمین 
دوره  های موضوعیت 

 آموزشی 

بسیار  منفی؛ 
نیازمند زمان  و  بر 

 امکانات 

دانشگاه   یهارشته   یهاتفاوت لحاظ    یمختلف  از 
مح  یسازگار تحولات  عمل  یطیبا  ا  یات یو    ن یدر 

 ندارند.   یچندان  گاهیفرض جا

پاداش به دانشجویانی که  
مقطع خود را به موقع به  

 رسانند اتمام می 

دانشگاه بهبود توان عملیاتی  2009 ها  منفی؛ 
امکان تأثیرگذاری  
رفتار   بر 
را   دانشجویان 

 اندنداشته 

صرف و  شدید  گرچه    گرایش  عالی  آموزش  به 
شودمی تلقی  مثبت  امری  رویه ،  تواند  بی  افزایش 
 اجتماعی است.  یپیامد التحصیلانفارغ 

تأیید دولت جدید مبنی بر  
مدرک   اخذ  به  نیاز 
برای   ارشد   کارشناسی 

سال    25% در  جوانان  از 
2020 

نگاه  بهبود توان آموزشی  20۱۱ مثبت؛  نسبتا 
 مثبت و پیشرفت 

  یاجتماع  ازاتیکسب مدرک و استفاده از امت  زهیانگ
دانشگاه  ی  آموزش  تیفیبر ک  مثبتیاز آن آثار    یناش

است دولت   .داشته  حمایت  سیاست  این  بارز  وجه 
 ها جوانگرایی بوده است.وقت و پیگیری سباست

تمام  20۱3 طرح اصلاح پیشرفت تحصیل  وقت  شرط 
بهبود  دانشجویان؛  برای  

 توان عملیاتی 

دانشگاه ها  منفی؛ 
امکان تأثیرگذاری  
رفتار   بر 
را   دانشجویان 

 اندنداشته 

طرح ادب  انیدانشجو  ، این  با  فعال  طور  به    ات یرا 
برنامه  یتخصص  درگ  یاتیعمل  یهاو   ریمناسب 
 نساخت. 

اعتبارسنجی  ییتغ نظام  ر 
نهادی،   اعتبارسنجی  به 
و  اداری  تأیید  کنار  در 

 های جدید اجرایی دوره 

وجود   20۱5 از  اطمینان 
در رویه بهینه  های 

تضمین  دانشگاه  برای  ها 
موضوعیت  و  کیفیت 

 های آموزشی دوره

نگاه  مثبت؛  نسبتا 
پیشرفت   و  مثبت 
در مقایسه با نظام  

 قبلی

راستا  یاعتبارسنج انجام  سازمان    تیمامور  یدر 
گرفته است. وجه بارز ابن طرح ایجاد ظرفیت محیط  

 آموزشی بوده است. 

دانش  آموختگان بیکاری 
تعداد   کاهش  و 

دوره  در  های دانشجویان 
 آموزشی 

استخدام   20۱9 امکان  افزایش 
دانش  آموختگان، برای 

محدودسازی   و  کاهش 
 هابرخی دوره 

مجموعا مثبت؛ اما  
همراه با تردید در  
این  فنی  طراحی 

 نظام

میان عرضه و تقاضای صنایع در جذب رشته های  
سازی  دانشگاه تناسب خوبی ایجاد گردید. لذا شبکه
 دانشگاه و صنعت ویژگی برجسته آن است. 

شورای   پژوهشی  نظام  اصلاح 
 پژوهش

2003  
 2005تا

طرح  های تفکیک 
از   راهبردی  پژوهش 
و  موردی  مالی  تأمین 

بر   مثبت نظارت  حسن  و  پژوهشی  نظام  بودن  شورایی 
 ها محور رفع نیاز جامعه و صنعت بوده است. طرح

 
[  35،  42،  40، 36، 3۱، 30، 29، 23از منابع ] 2جهت تدوین جدول شماره  ۱

 استفاده شده است. 
[ استفاده شده  43، 35،  28،  24، 20،  ۱۱از منابع ] 3جهت تدوین جدول شماره   2

 است. 

[ استفاده شده  35، 26، ۱9، ۱8، ۱7، 8از منابع ] 4جهت تدوین جدول شماره   3
 است. 

[ استفاده شده  37، 35، ۱7، ۱2، ۱0 ، 7از منابع ] 5جهت تدوین جدول شماره   4
 است. 
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واکنش   مبنای توجیهی  سال طرح اجرایی  نوع طرح

نهادهای  

 آموزش عالی

 با رویکرد هرمونوتیک  روهای پیش افق 

توسعه   بنیاد  تشکیل 
 فناوری

افزایش منابع پژوهشی   2006 سازی توافق جهانی 
 ( 20۱2تا  2007)

الملل و افزایش های جامعه بین بر اساس سیاست  مثبت
های پرداخته شده  منابع مالی به توسعه پژوهش 
 است.

افزایش منابع برای   20۱0 شناسیشاخص کتاب 
تا   2007های دکترا )دوره

20۱2 ) 

منابع  مثبت از  مقاله،    فهرستی  شامل  علمی  نوشتارهای 
پایان کتاب، گزارش  به صورت    هانامه های علمی و 

ات مختلف  مربوط به موضوع  و غیرمستقیم  مستقیم
کیفیت   هاحوزه  افزایش  به  که  است  شده  تهیه 

 پژوهشی در دوره دکترا کمک نمود.

افزایش منابع و چند سال  
بر  منابع  کاهش  بعد 
ملی   بنیاد  ارزیابی  اساس 

 پژوهش دانمارک 

های  واکنش  افزایش منابع پژوهشی  20۱3
 متفاوت

این طرح در برخی نهادها مورد استقبال قرار گرفت 
ای مواجه شد. توجهی عمده و در برخی دیگر با بی 

ها و  علت آن توجه به موضوعات خاصی از حوزه
های دیگر و متناسب با  کمرنگ شدن برخی حوزه 

آن کاهش منابع پژوهشی بود. در حال حاضر حوزه  
های مورد توجه هوش مصنوعی، کم آبی، گرم 

 شدن زمین و مسأله تنهایی است. 

پس از   صندوق نوآوری دانمارک 
20۱4 

 افزایش منابع پژوهشی 

 چگونه است؟ گراییتفسیر و تاویل کردیبر اساس رو فنلاند یو پژوهش یآموزش استیسسوال دوم: 

 فنلاند یو پژوهش یآموزش استیمهم س یهاطرح .3جدول 

ی
ش
آموز

 

واکنش نهادهای   مبنای توجیهی  سال طرح اجرایی 

 آموزش عالی

 رو با رویکرد هرمونوتیک های پیش افق 

طرح  
سازی  هماهنگ 

واحدهای درسی  
 اروپا 

2005  
تا  
 کنون

سازی  هماهنگ 
کشورهای  
 اروپایی/کارایی

های متفاوت؛  واکنش 
اداری و   افزایش بار 

اجرایی، پیشرفت در  
تکمیل تحصیلات  
آموزش  عالی در  

 اروپا 

گذاری فوری در ارتباط با آموزش دانشاگاهی  های سایاساتنگرانی
شامل ورود با تأخیر به آموزش عالی، طولانی بودن دوران تحصیل، 

بین  اسااات.ها بوده  های تکمیل دورهو مشاااکلات مربوط به نر 
، چندین اقدام سایاساتی برای مقابله با این 20۱3تا    2003های  ساال
ساازی واحدهای  طرح هماهنگها اتخاذ شاد، از جمله معرفی  چالش

به عنوان بخشای از اجرای سایاسات    2005در ساال    درسای اروپا
به سااایساااتم   2008و   2005بولونیا در فنلاند و دوره انتقالی بین 

های درجه دانشاگاهی. در ساپتامبر  ای در همه برنامهمدرک دو دوره
های  ، تمام مدارک )با چند اساتثنا( اعطا شاده توساط دانشاگاه2008

فنلاند و مدت زمان اساااتاندارد برای مدارک دانشاااگاهی ساااطح  
 .ها تعیین شدتر و بالاتر طبق قانون دانشگاهپایین

  2005 ای مدرک دودوره 
تا  
2008 

سازی  هماهنگ 
کشورهای  
 اروپایی/کارایی

های متفاوت؛  واکنش 
افزایش بار اداری و  
اجرایی، پیشرفت در  
تکمیل تحصیلات  
آموزش  عالی در  

 اروپا 

محدودیت مدت  
 تحصیل 

اساسا مثبت  به   کارایی 2005
دلیل الگوی تأمین  
مالی مبتنی بر 

 عملکرد 

  یی کارا  یکشور در ارتقا  یآموزش   یندهایفرآ  تیبه اهماین اقدامات  
اشاره    آنمختلف به    یهاواکنش   ن یدر آموزش و همچن  یو هماهنگ

 داشته است.
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تغییر در مزایای  
تحصیل؛ شرایط  

 دهیبهتر وام

2006  
تا  
20۱3 

اساسا مثبت به دلیل   کارایی
الگوی تأمین مالی  
 مبتنی بر عملکرد 

ی 
ش
پژوه

 

تقویت نقش  
 فناوری علمی 

20۱4  
تا  
 کنون

سازی علم،  پارچه یک
فناوری، آموزش عالی،  
 و سیاست نوآوری شورا 

متفاوت تا مثبت؛  
تأکید بیشتر بر 

تأمین مالی رقابتی  
ها و برای پژوهش 

 منابع مالی تکمیلی 

ساااازی  ها به تلاش برای یکپارچهاز نظر پژوهشااای، سااایاسااات
های دولتی اشااره داشاتند. همچنین،  های سایاساتی در حوزهجریان

ای از اصااالاحاات سااااختااری متمرکز بودناد کاه هادف بر مجموعاه
پذیری جهانی مؤساساات آموزش عالی و آنها افزایش رقابتنهایی 

ای  رشاااتاههاای بینتقویات تاأثیر اجتمااعی از طریق ترویج همکااری
مراکز راهبردی   ه است.بود

 فناوری و نوآوری
2007  
تا  
20۱3 

های نوآوری  ایجاد گروه 
با رقابت علمی در  
 سطح  جهانی 

متفاوت؛ تأثیر نه  
گیر بر چندان چشم 

ها یا تأمین  دانشگاه 
 هامالی آن 

اصلاح تأمین  
مالی نهادهای  

 پژوهشی

پس از  
20۱3 

ترویج ادغام نهادها،  
تشکیل نهادهای  

تر،  تر و قویبزرگ
ای، رشته پژوهش چند 

 واثرگذاری اجتماعی 

متفاوت تا مثبت؛  
ابزارهای جدید  

تأمین مالی و رقابت  
بیشتر در کل بخش  

 پژوهش

 چگونه است؟ گراییتفسیر و تاویل کردیبر اساس رو نروژ یو پژوهش یآموزش استیسسوال سوم: 

 نروژ  یو پژوهش یآموزش استیمهم س یهاطرح .4جدول 

ی
ش
آموز

 

طرح 

 اجرایی 

واکنش نهادهای   مبنای توجیهی  سال

 آموزش عالی

 رو با رویکرد هرمونوتیک های پیش افق 

 
 
 
 

ساختار جدید  
 دهیمدرک 

 
 
2003/2002 

 
 
 

کارایی، 
سازی  هماهنگ 

 کشورهای اروپا 

 )طرح بولونیا(  

 
 
 
 

سازی بدون  پیاده 
 مخالفت عمده 

در سااطح اروپا    هااسااتیساا  ییگراهم  شیباعث افزا ایطرح بولون
هنوز کاملا روشان    نهیزم  نیدر ا یهر چند شاواهد پژوهشا   ،شاد
  یها اساتیسا   شاتریب  ییگراهم  توان گفتمیحال،   نیبا ا، ساتندین

طرح اسات و نشاان   نیا  نندگانکشارکت انیدر م  یعال آموزش
 یهااساتیسا  شاتریهر چه ب یساازطرح در همساان  نیا  دهدیم

 داشته است. یریگچشم ریتأث یآموزش عال

 
 
 
 

جدید    نظام
 تأمین مالی

 
 
2003/2002 

 
 

عملکردگرایی؛ 
آموختگی  دانش 

دانشجویان و  
 اعتبارسازی 

سازی بدون  پیاده 
مخالفت عمده با وجود  
 انتقادات »بازار«  

های  )از جمله گروه 
 دانشجویی(

ساانجش    یارهایمع  یِریپذاقدام ای ییاجرا تیدر خصااوص قابل
ما  ا  تاوانیعامالاکارد،    یبارا   یماهاما   یمابانااا  ارهااایاا ماعا   نیا گافاات 

  حاکی از آن اسات که جیها هساتند. نتادر دانشاگاه  یریگمیتصام
و   هااشیمناابع باه هماا  صیتخصااا   یهاا براسااانجاه  نینروژ از ا
 استفاده کرده است. زین یمطالعات یهافرصت

 
 
 
 
 
 

ساااااازماااان  
تضااااماایاان 

 کیفیت

 
 
2003/2002 

 
 
 
 
 
 

تطبیق   و  نظارت 
 المللی بین

 
 
 
 
 

بدون  نسبتا 
توجه جنجال  با  آفرینی، 

به اعطای استقلال بیشتر  
 هابه دانشگاه 

  ی در نروژ مقالات منتشرشده در مجلات معتبر را فورا به رؤسا
  ن ی. به اکندی دانشگاه منتشر م  تیدانشگاه گزارش داده و در سا

: نقش  میرسی خود م  یل یبه مفهوم دوم در چارچوب تحل  ب،یترت
مشروعشاخص  در  دانشگاه   یبخشت یها  و  پژوهشگران  ها.  به 
  ی مشروط به عوامل  ندرو   نیا  دهندی نشان م  نیشیپ  یهاپژوهش
 یهنجار  تیسنجش عملکرد و مقبول  یارهایمع  یفن  تیمثل مقبول

  ی ارهای مع  دهدی مطالعه ما نشان م  ج ینتا  .سنجش عملکرد است
عموما   تیمقبول  یمال نی در چهار نظام تأم  یمختلف عملکردسنج
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  ی برا  یقیدق  یارهایرا مع  ارهایمع  نیا  یاریدارند چون بس  ییبالا
 .  دانندیم یسنجش عملکرد پژوهش

 
تاااقاااویااات  
اسااااتااقاالال  

 مدیریتی

 
 

2003/2002 

 
باااااهاااااباااااود  

پذیری و مساائولیت
 کارایی

باااوجود   مثباات،  واکنش 
انااتااقااادات   باارخاای 
زمیناه   در  دانشاااگااهی 

 گراییمدیریت

که   دیدر نروژ د توانیرا م  یانتقادات به عملکردسانج نیدتریشاد
 .دانندیها ماستقلال دانشگاه یبرا یآن را چالش

ی 
ش
پژوه

 

 
 
 
 
 
 

طرح تأساایس 
هااای  قااطااب
 علمی

 
 
 
 
 
 
 

20۱2 

 
 
 
 
 
 

و  عالامای  بارتاری 
 توان رقابت جهانی

 
 
 
 
 
 
 

 مثبت

  یدر نروژ مقالات منتشارشاده در مجلات معتبر را فورا به رؤساا 
  نی . به اشاودیدانشاگاه منتشار م  تیو در سااه  دانشاگاه گزارش داد

به پژوهشگران و  یبخشتیها در مشاروعنقش شااخصاز    ب،یترت
روند   نیا دهندینشااان م  هایافته  شااود.اسااتفاده می  هادانشااگاه

سنجش عملکرد    یارهایمع  یفن تیمثل مقبول  یمشروط به عوامل
 .سنجش عملکرد است یهنجار  تیو مقبول

 
 
 

ناااااظاااااام  
سااانجی  کتاب

)بر اسااس  دو 
 سطح(

 
 
 

از  پااااس 
20۱5 

 
 
 

باهاره وری مشاااوق 
 پژوهشی

وجاود   بااا  ماثاباات،  اکاثارا 
در   انااتااقااادات  باارخاای 
تعیین   رونااد  خصاااوص 
ساااطح نشااار مطاالاب  

/بالاترین  2و    ۱)سااطوح  
 هاسطح( در برخی زمینه

  کنندیم یبنددساته یاسا یمقالات و کتب منتشارشاده بر اسااس مق
 یموضااوع را خطر  نیا یکه فقط چند سااطح محدود دارد. برخ

انتشااااار    داننادیم  تیا فیبااک  یهااپژوهش  یبرا بااعاث  چون 
 .شودیم ترنییپا تیفیبا ک شتریب یهاپژوهش

 چگونه است؟ گراییتفسیر و تاویل کردیسوئد بر اساس رو یو پژوهش یآموزش استیسسوال چهارم: 

 سوئد  یو پژوهش یآموزش استیمهم س یهاطرح .5جدول 

ی
ش
آموز

 

طرح 

 اجرایی 

واکنش   مبنای توجیهی  سال

نهادهای  

آموزش  

 عالی

 رو با رویکرد هرمونوتیک های پیش افق 

هااای  نااظااام
جادیاد تاأمین  
و  ماااالااای 

 حکمرانی

عااماالااکااردگاارایاای؛   ۱993
و دانااش آمااوخااتااگاای 

اعاااتاااباااارساااااازی،  
های  زدایی از دورهمقررات

های  آموزشاای و ساامت
 دانشگاهی

ساااازی  پیااده
باااااااادون  
مااخااالاافاات  

 عمده

جهت    نیاز ا  یعملکردسنج  یارهایمع  دهدی مطالعه در سوئد نشان م  جینتا
 ی رونیب گرانیروابط با باز توانندیدارند که م یهنجار تیمقبول ای تیمشروع
 و از این نظر ملاکی برای عملکرد آموزش عالی قرار گیرد. کنند  لیرا تسه

های حکمرانی و های سایاساتی برای بازساازی سایساتمتلاشبه طور کلی  
گیرد. در تاأمین ماالی و بهبود کیفیات تادریس بیش از دو دهاه را در بر می

های  زدایی و ضاارورتها به ساامت مقرراتدهه گذشااته، تمرکز ساایاساات
 با  کمی مقاومت  سایساتم ساطح  در  که  اقداماتی—کارایی تغییر کرده اسات

 .داشتند خود
 
 

سازمان جدید  
تضمین 
 کیفیت

انجام اعتبارسنجی،   ۱995
رسی ارزیابی، و حساب 
 نهادها 

سازی   پیاده 
بدون 
مخالفت  
 عمده 

تقویت  
استقلال  
 نهادها 

زدایی از  مقررات  200۱
واحدهای سازمانی و  

 های دانشگاهی سمت

سازی   پیاده 
بدون 
مخالفت  
 عمده 
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ساختار جدید  
 دهیمدرک 

سازی  کارایی، هماهنگ  2005
 کشورهای اروپایی 
 )طرح بولونیا( 

سازی   پیاده 
بدون 
مخالفت  
 عمده 

ی 
ش
پژوه

 

های  طرح
تأسیس  

های قطب
 علمی

2006  
تا  
20۱6 

برتری و توان رقابت 
 جهانی

فرآیند ، ساختار جدیدی از مدارک تحصیلی نیز از طریق اصلاحات  این  در   مثبت
اندازی شد. مدارک کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترا به  راه   2003کیفی  

دهی ساله بازسازی شدند و سیستم نمره ساله، دوساله و سه ترتیب به مدل سه 
معرفی شد. این    سازی واحدهای درسی اروپا طرح هماهنگ  جدیدی بر اساس 

تواند تغییری عمده در سیستم محسوب شود، زیرا  ساختار جدید مدرک می 
های مربوطه در هر  تر با آزمون های کوتاهای از ماژولشامل ایجاد مجموعه 
بود تحصیلی  فرم .  برنامه  برنامه،  سطح  در  ساختاری  تغییر  بر  های  علاوه 

سیستم شد.  معرفی  نیز  دانشجویان  راهنمایی  از  و های  جدیدی  ارزیابی 
سنجش با هدف بهبود بازخورد دانشجویان، کاهش ترک تحصیل و وقفه در  

   .موقع طراحی شدندهایشان به تحصیل، و تشویق دانشجویان به اتمام برنامه 
  مشاااهده دیگر  کشااور  سااه  در  که  طورهمان پژوهش،  حوزه  به طور کلی در

 تغییرات و  انگیزشای  هایسایساتم بر تمرکز ،(سایاساتی همگرایی)  شاودمی
 .است جهانی پذیریرقابت و  برتری ارتقای هاآن هدف که بوده ساختاری

تأمین مالی  
مبتنی بر 
عملکرد و  

 ها سنجه 

پس از  
20۱6 

وری مشوق بهره
 پژوهشی

 مثبت

انقلاب    یعال   یاز جمله شورا  یینهادها  شوند،یشناخته م  یعلم و فناور  یهااستیس  با نامکه    رانیا  یو پژوهش   یآموزش  یها استیس
 س ی از زمان تأس  هااستیس  نید. اکننمی  میو تنظ  یبررسآن را  مرتبط در مجلس    یهاونیسیوزارت علوم، وزارت بهداشت و کم  ،یفرهنگ
و نبود   ییفردگرا ،یداریدارند. اما فرهنگ ناپا شهیر ۱327سازمان برنامه و بودجه در سال  یریگاول و شکل یاقتصاد در دوره پهلو یشورا

و نظام    قی دق  یگذارفاقد هدف  یاست ی. اسناد س۱بمانند   یکاغذ باق   یعمدتاً بر رو  هااستیس  نینهادها باعث شده است که ا  نیب  یهماهنگ 
 یها استیس یلازم برا   یهارساختیز جادیدنبال ابه رانیا ر،یچند دهه اخ  در کم است.  بارزیطور به زین  نهادها ییافزاهستند و هم یابیارز
 گذاراستیو س  یدولت  ینهادها  ن یو تعامل ب  یهمکار  لذامواجه است.    یمتعدد  یهاها با چالشبرنامه   نیا  یبوده است، اما اجرا   یو فناور   یعلم

 .[45] گرددیبرم یاجتماع -یخ یو خواص تار ییبه فرهنگ فردگرا معمولًامسئله    نیاکه  ست، ین یقو یاندازه کافبه  رانیدر ا

افزا و هم  یکردهایمعمولًا رو  یعلم  یها استیموفق در س  یانجام شده، کشورها  یالملل نیب  یهاسازمان  از سوی  که  یااساس مطالعه  بر
سبب شده   ییافزاهم  نیفقدان چن  ران،ی در مورد ا.  [  32]  کندیم  فایآنها ا  یو پژوهش   یدر تحقق اهداف علم  یکه نقش اساس  دارندهماهنگ  
 شتریب  ،یاب یبه سمت اهداف روشن و قابل ارز  قاتیتحق  تی هدا  یجامؤثر واقع شوند و به  دیدر عمل کمتر از آنچه با  هااستیاست که س

 .[5، 3]رندیبه خود بگ یاهیانیو ب کیدئولوژیا یهاجنبه

 ی اب یچارچوب ارز  کیوجود    قات،یمناسب است. براساس تحق   یابیو ارز   شیپا  یها فقدان نظام  نه،یزم  نیموجود در ادیگر    یهاچالش  از
  ی ابیارز  یهاعدم وجود اهداف مشخص و نظام   ران،یدر ا  .  [44]کمک کند    یعلم  یهاها و برنامه پژوهش  تیفیبه بهبود ک  تواندیم  یقو

 شده است.  یو راهبرد کیدئولوژیاز اهداف ا یاریکه سبب عدم تحقق بس رسدیانتقاد قرار گرفته و به نظر م موردمکرراً 

و    یاجتماع  ،یفرهنگ   یها و چالش  های ژگیبا توجه به و  رندهیگمیتصم  یاست که نهادها  یضرور   رسدینظر ممسائل، به   ن یتوجه به ا  با
بر   نینهادها را فراهم آورد و همچن  نیتعاملات ب  تیو تقو  ییافزابپردازند که امکان هم  ییهایاستراتژ  ی و اجرا  یخود، به طراح   یاقتصاد

 ت یشانس موفق  توانیم  ،ی گذاراستینظام متناسب و هماهنگ در س  جادیخلاصه، با ا  طور به  تمرکز کنند.  یاهداف شفاف و قابل دسترس 
 شد.  ترکینزد رانیجامعه و بازار کار در ا یواقع  یازهاین ن یداد و به تأم شیرا افزا یو پژوهش یعلم  یها استیس

 
های ارتقاء اعضای هیئت  نامهبا مقایسه اسناد مختلف؛ برنامه های توسعه، آیین  1۱۱

جمهورعلمی،   انداز  چشم  افق    رانیا  ی اسلام  یسند  ی،  شمس  یهجر  ۱404در 

مدظلهسیاست مقام معظم رهبری  از سوی  ابلاغی  فناوری  و  علم  این های  العالی 
 ها صورت پذیرفته است. برداشت
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آموزش    یها و انسجام نظام  ییهمگرا  یبا هدف ارتقا  یلادیم  ۱999که در سال    2ا یبولون  طرح  یسازوکارها  ۱ی راهبرد   لیبر اساس تحل
 ش یافزا  ،یآموزش عال  تی فیک  یهمچون؛ ارتقا  یابه اهداف چندگانه  یاب یدست  یدر پ  یبرنامه راهبرد  نیا  د،یگرد  یاندازدر قاره اروپا راه  یعال

 .است لانیالتحصفارغ یریپذبهبود اشتغال زیو ن ،ییتحرک دانشجو تیتقو ،ی موزشآ یریپذیدسترس

 ی آموزش  یهااستیطرح مشارکت نموده و س  نیدر ا  یطور فعال و راهبردشمال اروپا شامل دانمارک، فنلاند، نروژ و سوئد به   یکشورها
 اند. کرده میمصوب تنظ یهارا بر اساس اصول و چارچوب شیخو
 موارد ذیل بود: شامل  ایدر چارچوب طرح بولون[ 35، 42، 40، 36، 3۱، 30، 29، 23]دانمارک  یهاشرفتیپ

 یآموزان در مقطع کارشناس که در آن دانش  باشدیم  رویپ  ۱- 2-3و مقاطع    یابیاعتبار    یلیتحص  ستمیدانمارک به سر:  اعتبا  ستمیس •
 . گذرانندی دو سال را م ای کی یل یتکم لاتیدو سال و تحص

دانشجو • به تشو  یهادانشگاه یی:  تحرک  به شدت  ب  قیدانمارک  برنامه   انیدانشجو  یالمللنیتحرک  بر    یهاپرداخته و  را  تبادل 
 اند. توسعه داده  ایبولون یاساس استانداردها

  ینارهایها و سمو در کنفرانس  کنندیم  یدعوت به همکار  یالمللنیب  دیگران و اساتدانمارک از پژوهش  یهادانشگاه:  حضور فعال •
 .کنندیشرکت م ایمرتبط با بولون

 موارد ذیل بود: شامل  ایدر تطابق با طرح بولون[ 43، 35، 28، 24، 20، ۱۱] فنلاند  یآموزش عال  یها استیس

به   یل یمداوم در آموزش و پژوهش استوار است. مقاطع تحص  یهاشرفتیو پ  تیفیک  هیآموزش بر پا  یها استیس:  تیفیک  تیتقو •
 .تشکیل شده است نفعانذیها و دانشگاه  نیب یشده و جلسات مشورت فیوضوح تعر

ا  یپرداخته و نقش مهم  یاجتماع  یبا صنعت و نهادها  یفنلاند به همکار   یهادانشگاهی:  به نوآور  اقیاشت • و   ینوآور  جادیدر 
 . کنندیم فایا یور بهره 

تمرکز دارد که مطابق با اهداف   یل یتحص  یهارشته  رییو امکان تغ  یالملل نیفنلاند به شدت بر تحرک ب  ی:ر یپذتحرک و انعطاف •
 است. ایطرح بولون

 به موارد ذیل تأکید نمود:  ایطرح بولون یسازادهیموفق در پ یاز کشورها[  35، 26، ۱9، ۱8، ۱7، 8] نروژ

اقشار مختلف   یبرا  یاهی دارد و سهم  دیتأک  یعال   لاتی به تحص  یو دسترس  تیبر شفاف  اینروژ بر اساس توافقات بولون:  برابر  یدسترس •
 فراهم کرده است.  یاجتماع

 است.  یسن یهاشده که شامل تمام گروه یبندمیتقس  یو اجتماع یفرهنگ ینوعنروژ به  ینظام آموزشی: عدمدل چند بُ •

دارند و به تبادل   یالمللنی ب  یو پژوهش  یآموزش  ینهادها  گری با د  ییبالا   یهایها همکار دانشگاهی:  الملل نیب  یپژوهش و همکار  •
 .پردازندیاطلاعات و دانش در سطوح مختلف م

 به موارد ذیل اذعان داشت:  ایدر تطابق با طرح بولون[ 37، 35، ۱7، ۱2، ۱0 ،7]سوئد  یآموزش عال ستمیس

  ی و آموزش  یبر تنوع فرهنگ  یمبتن  شیهااستیدارد و س  یاژهیتوجه و  یآموزتیفیو ک  یدسترس  یسوئد به برابر  :تیفیو ک  یبرابر •
 ساخته شده است. 

 . شوندیم تیبازار کار ترب ازیبر اساس ن ایبولون یاستانداردها  تیبا رعا یسوئد لانی التحصفارغی: ریپذتوجه به اشتغال •

  ی هاو برنامه  کندیشغل به عنوان نقطه قوت نگاه ماز دیدگاه    یالمللنیب  یدانشجو  لانیالتحصسوئد به فارغ:  تحرک و تبادل •
 دارد. انیدانشجو نیا رش یپذ یبرا یاژهیو

 شامل موارد ذیل است: به طور عمده[ 34، 32، 25، 22، 2۱، ۱5، ۱3، 5، 3، 2، ۱] رانیدر ا یآموزش عال  یهااستیساما 

  تیاند، اکثرکرده  یگذارهیسرما  یکاربرد  قاتیو تحق  یبر نوآور  یناویاسکاند  یکه کشورها  ی در حال ی:  تمرکز بر آموزش نظر •

 .شودیبرگزار م یبه شکل نظر رانیدر ا یآموزش یهابرنامه 
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 172      ه اردو فاطم   /   ...   ی رو ش ی پ   ی ها افق با    کشورها   ی و پژوهش   ی آموزش   ی ها است ی س   ل ی تحل 

  رانیدر ا  یالمللنیتبادل ب  یها مناسب به منابع و فرصت  یهنوز هم عدم دسترس   ر،یاخ  یهاتلاش   رغمیعل:  محدود  یدسترس •

 وجود دارد.

اند ملحق شده  ا یاز جمله بولون یالمللنیب یهاها و برنامه کمتر به طرح یرانیا یهادانشگاه ی: المللنیب یهاشرکت محدود در طرح •

 منجر شود. یجهان یها با استانداردهابه عدم تطابق آن  تواندیم نیو ا

 گرایی تفسیر و تاویلاز منظر    رانیدانمارک، فنلاند، نروژ، سوئد و ا  یدر کشورها  یآموزش عال  یو پژوهش   یآموزش   یهااستیس  لیتحل،  در واقع
  گرایی تفسیر و تاویل.  کندیکشورها کمک م  نیدر ا  یو پژوهش  یآموزش  یها یگذار استیداده شده به س  یو معان   میمفاه  قی عم  یبه بررس
منظر    نی کشورها از ا  نی در ا  کردهای و رو  هااستیس  ل یبه تحل  توانیم   ،نی د دارد، و بنابرایها تأکآن  قی عم  یمتون و درک معان  ر یبر تفس
عدالت   هیبر پا[  35،  42،  40،  36،  3۱،  30،  29،  23]  دانمارک  یآموزش  یهااستیس  ر،یاخ  یهااساس مقالات معتبر در سال   بر  پرداخت.
 ی ها یهمکار  ه یکشور تلاش کرده است تا بر پا  نیا  یمتمرکز است. نظام آموزش عال  یو نوآور  ت،یفیبه آموزش باک  یدسترس  ،ی اجتماع

  یها استیس ،یدر آموزش عال شتازیپ [ 43 ،35 ،28 ،24 ،20 ،۱۱] دهد. فنلاند شیرا افزا یجهان یجذب استعدادها  ،یقات یو تحق  یالمللنیب
مبنا بر  را  نوآور   تیفیک  یخود  ا  یو  است.  کرده  بنا  به  نیمستمر  زم  ژهیوکشور  از    قیتحق  نهیدر  بازخورد  گرفتن  توسعه،  و   نفعانذیو 

و   یعال   تی فیک  ،یدسترس   یبر تساو[  35،  26،  ۱9،  ۱8،  ۱7،  8]  نروژ  ی آموزش  یها استیساست.    زیدر آموزش متما  تالیجید  یهاشرفتیپ
 ،۱2  ،۱0  ،7]  سوئد   کرده است.  دیتأک  یدر آموزش عال  دار یسبز و پا  یها استیخصوص بر سمتمرکز است. نروژ به   یو نوآور  قیاتکا به تحق

دارد.   دیتمام اقشار جامعه تأک  یبه آموزش برا  یو دسترس   یبرابر  جیو ترو  یبر تنوع فرهنگ   یعنوان الگو در نظام آموزش عالبه[  37  ،35  ،۱7
، 25، 22،  2۱، ۱5، ۱3، 5، 3، 2، ۱] رانیا معطوف است. انیدانشجو یو توانمندساز  یطور خاص به نوآور در سوئد به یپژوهش یکردها یرو
شده است.    یها و صنعت طراحدانشگاه  نیب  یها یهمکار   تیو تقو  تی فیک  یارتقا  دار،یتوسعه پا  یدر راستا  ژهیوبه  ریاخ  یها در سال[  34،  32

 مورد توجه قرار گرفته است. زیحوزه ن نیها در اها و فرصتچالش

ا  یابیارز  ندیآن است که فرآ  انگر یب  ران یدر پنج کشور سوئد، دانمارک، فنلاند، نروژ و ا  یو پژوهش  یآموزش  یها استیس  لیتحل   ن ی در 
است، در   هیبازار شب  کردیبه رو  یبه نوع  تیوضع  نیقرار دارد. ا  یمل  یو نظارت نهادها  هایگذار استیس  ری تحت تاث  یادیز  زانیکشورها به م

 . کنندیگفتگو و اجماع عمل م یفضا جادیو ا هادگاه یتنوع د ،یاستقلال نهاد ،یخودگردان رینظ یی هایژگیبا و  هاگاه که دانش یحال 
آگاهانه در   راتییبه طور همزمان با تغ  دیبا  یو مال   یفن   ،یتوجه نمود. نخست، تحولات سازمان  یدی به سه نکته کل  دی، بازمینه  نیا  در

موفق  تواندیکه م  یکردیشوند. رو   بیترک  یفرهنگ سازمان  عال   یدر حکمران   تیتداوم و  ا  نیرا تضم  یآموزش  با  اکثر   نیکند.  حال، در 
کمتر مورد توجه قرار گرفته است.   محور ستهیشا  یندها یآن در فرآ  تی طور جامع پرداخته نشده و اهمبه  ی سازمان  نگمطالعات به بحث فره

کرده و    ییشناسا  دهند،یخود را شکل م  یاعضا  یو پژوهش  یآموزش  یرا که رفتارها  یها و اصولطور مستقل ارزش به   د یهر دانشگاه با
 ی پژوهش ،ی آموزش ،یعلم  یتعال  نهیآنها در زم ییچون هدف نها یها بر سر سوالات از دانشگاه یاریکند. بس تیریتحولات را مد نیآگاهانه ا
 یسازمان یها هاست. پژوهشعملکرد دانشگاه یابیارز نه یمتعدد در زم یهادگاه یدوم، اشاره به د نکته. کنندی دست و پنجه نرم م یو سازمان

 یبرا  نیگزیجا  یهاچارچوب  نیدارند و به فکر تدو  دیتاک  یعملکرد پژوهش  یابیارز  یبرا  یفیمشخص ک  ی ارها یمع  ءبر خلا  یاندهیطور فزابه
 یفرهنگ   راتییو تغ  ینگر درباره عملکرد سازمانانداز کلچشم  شبردیبه پ  تواندیم   یمی پارادا  چوبعنوان چاراند. مفهوم فرهنگ بهموضوع   نیا

ناشاره کرده  یتحولات سازمان  تیدر موفق   یفرهنگ  راتییبه لزوم تغ  زیو کامرون ن  منیکمک کند. فر  ی دیابعاد کل  ییبه شناسا  ازیاند و 
به آن پرداخته   یسازمان  راتییدر تغ د یکه با  یمسائل  تاً، ینها  .انددانسته مشهود  را   گذارد،یم  ریها تاثدانشگاه   یکه بر اثربخش  یفرهنگ سازمان

 یمقابله و سازگار  یسازمان و افراد برا  یبه توانمند   یآورسازمان است. تاب  یآور تاب  ،گرفته استبحث کمتر مورد توجه قرار    نیشود و در ا
تا باورها  خارجی مصنوعات  از  )یفرهنگ سازمان  یها هیلا   یتمام  ،یآموزش عال  یعن ی  نهیزم  نیاشاره دارد. در ا  ینیبشیپ  رقابلیغ  راتییبا تغ

ها با فرهنگ  نینحوه تعامل ا  جه،ی را فراهم سازد. در نت  ستهیشا  یفرهنگ دانشگاه  جادیا  یلازم برا  طیشرا  تواندمی  (قی و مفروضات عم
 است. ها  در دانشگاه  ستهیشا  یلزوم و نوع ظهور عملکردها  کنندهنییهر کشور، تع  یبر اساس مختصات فرهنگ  ،ی و نهاد  یابزار  یکردها یرو

 و پیشنهاد   نتیاه  یری .5

و  یآموزش تیفیاصلاحات لازم را انجام دهد و به سمت بهبود ک شرفته،یپ یکشورها اتیاز تجرب یریادگ یبا  تواندیم رانیا یآموزش عال
 یجهان   راتییتغ  ریتحت تأث  ران،یدر ا  ژهیومختلف، به  یدر کشورها  یو پژوهش  یآموزش   یهااستیس  ر،یاخ  یهادر سال  گام بردارد.  یپژوهش
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 ی نهادها  مثابۀ ها بهکه دانشگاه   دهدیقرار گرفته است. پژوهش حاضر نشان م  یریپذتیو مسئول  ییکارا  شیافزا  یبرا  یداخل  یو فشارها
را به طور همزمان در بر   یدولت   یها آگاه و پروژه  نفعانذیمواجه هستند که بازتاب انتظارات    یعددمت  یهاعرصه، با چالش  نیفعال در ا

اند، متمرکز شده  یپژوهش  یهاجنبه  تیبر تقو  ژهیوبه  یمانند دانمارک، فنلاند و نروژ، اصلاحات در حوزه آموزش عال  یکشورها  در  .ردیگیم
مانند تعداد مقالات   یینها  یها داده، و آنها را به سمت استفاده از شاخص  یشتریها استقلال ببه دانشگاه   یفعل   یهااستیکه س  یطوربه

 شتر یب  یگذاشته است و به رشد فرهنگ پرورش  ر یتأث  زیها ندر دانشگاه   تیریاستخدام و مد  یروند، بر الگوها  نی. ااندده منتشر شده سوق دا
 یها سنجش  تیاهم  شینشان داده شده است. افزا  ریو با تأخ  یصورت نسببه  راتییتغ  نیا  ران،یا  در  علم دامن زده است.  دینسبت به تول

عنوان به  ارهایمع  نیاست. ا  راتییتغ  نیا  جهیها، نتدانشگاه  یعلم  ئتیه  یعملکرد اعضا  یابیدر ارز  ر،یتأث  بیمانند شاخص اچ و ضر  ،یپژوهش
 یعلاوه، توقعات از پژوهشگران و نهادهاکنند. به   لیاند کار سنجش را تسهعمل کرده و توانسته   یابیارز   یسنت  یها سنجه  یبرا  یمکمل

حال، رابطه   نیا  با  دارد.  لیتما  یعلم  دیو مقدار تول  تیفیک  شیبه سمت افزا  ،یمورد بررس  یکشورها  ریمشابه با سا   زین  رانیدر ا  یدانشگاه
ک   یعملکردسنج  یارهایمع  نیب پ  یواقع  تیفیو  تحل  دهی چیپژوهش  واقع،  در  است.  مبهم  م  هالیو  بر    یمبتن  یارهایمع  دهندینشان 

به    از ین  ن، یوجود دارد. بنابرا  ارهایمع  ن یدر مورد ا   یانتقاد  یرهایدهنده عملکرد بهتر نباشند و تفسممکن است لزوماً نشان   ،ی خروج/ یورود 
 ی و پژوهش  یآموزش  یها استیس  جه،ینت  در  .رسدینظر مبه  یو کاربردها در پژوهش و آموزش ضرور   تیفی ک  یابیارز  یتر برامتعادل  یکردیرو
به    دیها بادانشگاه  ن،یبنا نهاده شوند. همچن  یجامعه، بازار کار و تحولات جهان  یواقع  یازهاین  ه یشوند تا بر پا  دنظریطور مداوم تجدبه   دیبا
 یدر راستا   یو بتوانند به طور مؤثر  شوندمند  بهره  نینو  یهابپردازند تا از دانش و روش   اتیو تبادل تجرب  یالملل نیب  یهایهمکار  تیتقو

 :شودیم  شنهادیها، پدانشگاه یو پژوهش یآموزش  هایسیاستبهبود  یدر راستا گام بردارند. یو پژوهش یآموزش تیفیبهبود ک

  ی داریو پا یتا به اثربخش ابدیها توسعه ها و اصول مشخص در دانشگاه بر اساس ارزش  محورستهیفرهنگ شا دی: بایفرهنگ سازمان تیتقو

 .اصلاحات کمک کند 

 ،یو آموزش  یپژوهش  یهانهیدر زم  ژهیوها، بهعملکرد دانشگاه   یابیارز  یبرا  یریگمشخص و قابل اندازه   ی ارها یمع  نی: تدویاب یارز  یارهایمع

 . متناسب باشند یجامع فرهنگ  یکردها یبا رو دیبا ارهایمع نیاست و ا یضرور

 ز یبرانگچالش یهاها در زمانکارکنان و سازمان نیدر ب یآور تاب شی افزا یبرا یتیو حما یآموزش یها برنامه یبرگزار :یآورتاب تیتقو

 .دارد تیاهم

  ی آموزش  تی فیارتقاء ک  یبرا  یناویاسکاند  یکشورها  نینو  یها و روش   اتیاز تجرب  ژهیبه و  دیبا  یرانیا  یهادانشگاه  :یالملل نیب  یها یهمکار 

 .مند شوندبهره 

خود بپردازد   یهاو برنامه  هایاستراتژ  یو اجرا  یخاص خود به طراح  طیبر اساس فرهنگ و شرا  دیهر دانشگاه با  :یفرهنگ  نهیتوجه به زم

 .گذشته را مد نظر قرار دهد یو بازخوردها 

 یکشورها  یآموزش  ستمیمشابه به س  راتییتغ  جادیبه ا  ازین  ران،یدر ا  یو فرهنگ   یاجتماع   یهابا توجه به چالش  :یو اجتماع   یتحول فرهنگ

 .دارد تیاهم اریبس یناو یاسکاند

 .به آن توجه شود دیاست و با ران یمهم در ا یراهبرد  ،ها و جامعهدانشگاه  نیارتباطات ب تیتقو :یفرهنگ یگفتگو

موضوع    نیبر ا  یناویاسکاند  یکه کشورها  یاست، در حال  یضرور  رانیدر ا  ییو تحرک دانشجو  یبهبود دسترس  :یریپذو انعطاف  یدسترس

 . دارند دیتأک
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