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   The purpose of the current study investigates the effect of financial 

resources on green business strategy with the mediation of competitive 

business strategy in active manufacturing companies in the city of Urmia. 

This research is practical in its purpose, it is descriptive inquiry in terms 

of information gathering and it falls under the category of co relational 

research. The statistical population of the research consists of all active 

manufacturing companies in the city of Urmia. According to Morgan's 

table, the sample size is equal to the number of 268 companies that were 

selected by simple random sampling. The data collection instrument is a 

standard questionnaire based on a 5-point Likert scale. The reliability of 

the questionnaire was calculated with Cronbach's alpha coefficient. Data 

analysis was done using Smart pls and Spss software, the results showed 

that the financial resources of companies do not have a significant effect 

on the green business strategy. The significant effect of financial 

resources on the competitive business strategy of companies and the 

significant effect of the competitive business strategy of companies on the 

green business strategy were confirmed. Also, the mediating role of 

competitive business strategy of companies in the relationship between 

financial resources and green business strategy was confirmed.  
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EXTENDED ABSTRACT 

 
Introduction: The use of green and sustainable practices in business organizations around the world is 

increasing. Environmental sustainability requires actions and processes to reduce pollution, renew 

resources, avoid the use of harmful substances and eradicate all processes that affect the environment. All 

companies of any size are focused on environmental, social and economic strategies and tend to gain a 

competitive advantage over their competitors. Meanwhile, financial resources can motivate companies to do 

so. In addition, businesses have also realized the benefits of social and environmental activities. 

Commercial companies are now considering sustainability practices as mandatory (and not voluntary). 

Companies, although are considered the backbone of developing countries. But in terms of climate change 

and energy consumption, they have a significant impact on the environment. Organizations are under 

increasing pressure from the public to carry out activities that ultimately lead to creating a sustainable 

environment. Thus, the present study seeks to fill experimental  gap and seek to answer the main question: 

"Do financial resources affect the green business environment in manufacturing companies in Urmia 

through the mediation of the competitive business environment?" 

Methodology: The purpose of the current study investigates the effect of financial resources on green 

business strategy with the mediation of competitive business strategy in active manufacturing companies in 

the city of Urmia. This research is practical in its purpose, it is descriptive inquiry in terms of information 

gathering and it falls under the category of co relational research. It should be noted that this research was 

carried out in the field. The statistical population of the research consists of all active manufacturing 

companies in the city of Urmia. According to Morgan's table, the sample size is equal to the number of 268 

companies that were selected by simple random sampling. The data collection instrument is a standard 

questionnaire based on a 5-point Likert scale. The reliability of the questionnaire was calculated with 

Cronbach's alpha coefficient. Data analysis was done using Smart pls and SPSS software, the results 

showed that the financial resources of companies do not have a significant effect on the green business 

strategy 

Results and Discussion: Development in a competitive business environment requires a sustainable 

competitive advantage through coherent business and competitive strategies. The ability of companies to 

develop and acquire organizational resources, adopt strategic positions in the market and implement 

competitive strategies in order to identify opportunities and threats in the external environment leads to 

gaining a competitive advantage for them. Companies need to respond to the needs of stakeholders in order 

to increase their competitive position. More studies have also shown that companies should use their 

organizational resources effectively to gain competitive advantage and environmental performance. 

Environmentally conscious customers are putting pressure on companies in emerging markets to reduce the 

environmental impact of their activities by redesigning their processes and obtaining environmental 

management certificates. Considering the lack of financial resources and the role of this factor in the growth 

and performance of companies, it is necessary that these companies make maximum use of scarce financial 

resources in order to achieve a suitable green business strategy and with high productivity use these 

resources. 

   Conclusion: The significant effect of financial resources on the competitive business strategy of 

companies and the significant effect of the competitive business strategy of companies on the green business 

strategy confirmed. Also, the mediating role of competitive business strategy of companies in the 

relationship between financial resources and green business strategy confirmed. From the perspective of 

corporate governance effectiveness, including green initiatives in corporate social responsibility practices, 

both in improving companies' competitiveness in the market and in helping companies to accumulate 

competitive advantages, by reducing environmental costs by reducing waste, saving energy and increasing  
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revenue. This is important for increasing customer reputation and loyalty and improving the company's 

financial performance. Future researchers are advised to collect evidence from listed companies to generate 

valuable information. As a result, a comparative study between unlisted and listed manufacturing companies 

will contribute to the validity of the results. Second, the current research design was tested using cross-

sectional data that present threats of common method bias, so future researchers should use longitudinal data 

as well as in-depth interviews to reduce the social desirability of the results. In addition, future researchers 

are advised to collect data from companies in other provinces to obtain richer results. Third, in this research, 

the effect of financial resources on green business environment was determined by the mediating role of 

competitive business environment, however, sustainability and environmental practices in companies may be 

affected by other factors. Therefore, the innovation of the current research compared to the research evidence 

is that, simultaneously and in a single study, they did not investigate the relationship between the competitive 

and green business environment with the effectiveness of the independent role of financial resources, and 

most of the studies conducted have investigated environmental performance, ecological human resources and 

environmental activities. 

  Keywords: Financial resources, Green business environment, Competitive business environment, 

Cost leadership strategy, Differentiation strategy 
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های تجاری در سراسر جهان در حال افزایش است. همه  و پایداری در سازمان   های سبزاستفاده از شیوه 
اندازهشرکت بر فضایها در هر  تمرکز کردههای زیستای  اقتصادی  و  اجتماعی  به  محیطی،  تمایل  و  اند 

ها برای  تواند محرک شرکتکسب مزیت رقابتی نسبت به رقبای خود دارند. در این میان منابع مالی می
  با   سبز  کارو کسب  بر فضای  مالی  منابع   تأثیر  انجام این اقدام باشد. در این خصوص مطالعه حاضر به بررسی 

پردازد. این پژوهش های تولیدی فعال در شهر ارومیه میرقابتی در شرکت  کاروکسب  فضای  گریمیانجی
صورت  که  پیمایشی است  -توصیفی  ها،داده نحوه گردآوری  ماهیت و  از نظر هدف کاربردی بوده، از لحاظ  

های گیرد. جامعه آماری پژوهش را کلیه شرکتو در دسته تحقیقات همبستگی قرار میمیدانی انجام شد  
می تشکیل  ارومیه  شهر  در  فعال  تعداد  تولیدی  با  برابر  مورگان  جدول  با  مطابق  نمونه  حجم    268دهند. 

نمونه  روش  به  که  است  گردآوری  شرکت  ابزار  شدند.  انتخاب  ساده  تصادفی  پرسشنامه   هادادهگیری 
بر طیف    استاندارد  آلفای  ایگزینه   5اساس  ضریب  با  پرسشنامه  پایایی  شد. است.  محاسبه  کرونباخ 

دادهوتجزیه  نرم تحلیل  کمک  به  شد  SPSS  و  SMART PLSافزارهای  ها  که    .انجام  داد  نشان  نتایج 

 معنادار منابع مالی شرکت بر  اثر.  ی ندارددارمعناوکار سبز اثر  کسب  بر فضای منابع مالی شرکت 

تایید    سبز  کارو  کسب  فضای  بر  رقابتی،  کاروکسب  معنادار فضای  اثرو   رقابتی   کاروفضای کسب
میانجی  شد. نقش  درکسب  فضای  همچنین  رقابتی،  فضای  وکار  و  شرکت  مالی  منابع  بین    رابطه 

 کار سبز تایید شد. وکسب

کار رقابتی.  وکسب  یکار سبز با فضاوکسب  ی(. واکاوی تأثیر منابع مالی بر فضا۱404)  نیرام  ، ی خداپرست  ری؛ بشانایل  ، رآبادیمقاله: الکسان ش  ن یاستناد به ا
 .269-253(، ۱6)6۱ ،یراهبرد  تیریمطالعات مد
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 مقدمه  .1

 یبرا   یادیز  لیباورند که دل   ن یبر ا  ستیز  طیگذاران محاستیس  و  انیمحققان، دانشگاه  ،یصنعت  رکارانانددست  ،یامروزه، از منظر جهان
دارد  ستیزطیمحنابودی   انتشار ،  وجود  افزا  هایآلینده  مانند  خطرناک،  مواد  منابع،  کاهش  هوا   یآلودگ  شیهوا،  و  انرژو    آب   .یمصرف 

  ی داریپا  ن،یعلاوه بر ا[.  5]  مواجه استچالش بزرگ    نیا اب  تیو بشر  بوده  سراسرجهان  ر د  شیبه سرعت درحال افزا  یط یمح  ستیمشکلات ز
 ییندهایکردن تمام فرآ  کنشهیمنابع، اجتناب از استفاده از مواد مضر و ر  د یتجد  ،یکاهش آلودگ  یبرا  ییندهایمستلزم اقدامات و فرآ  یطیمح

بر مح که  تأگذارندیم   ریتأث  ستیزطیاست  محققان  وقت  دیی.  که  درست  ی ط یمحستیز  یها استیس  یکردند  رق  یطراح  یبه   یریپذابتشوند، 
بهبود مکسب از  بهرهو    هدف حداکثرسازی سود[.  ۱3]  ابدییوکار  به فعالیتهای زیستشیوهگیری  اکنون  پایداری  های حیاتی در محیطی و 

ها و مقررات دولتی ایجاد های جامعه، رسانهاند. این حرکت به دلیل مختلفی از جمله فشار مشتریان، خواستهتجاری تبدیل شده  هایسازمان
  های تجاری شرکت .اندبرده یپ  یطیمحستیو ز  یاجتماع یهاتیفعال برخورداری از یایبه مزا نیز کسب وکارها ن،یعلاوه بر ا[. 40] شده است 

ش  هم حاضر  حال  اجبار  یداریپا  یهاوه یدر  م  یرا  نظر  در  داوطلبانه(  نه  متوسط،شرکت  .رندیگی)و  و  کوچک  چه   های  فقرات   اگر  ستون 
دارند   ستیزطیبر مح  هیقابل توج  ریتأث  ،یو مصرف انرژ  ییآب و هوا  راتییاز نظر تغ  اما  .شوندیدر حال توسعه در نظر گرفته م  یکشورها

که در نهایت منجر به ایجاد   هایی دارندفعالیتانجام    یعموم مردم برا  یاز سو  یاندهیفشار فزامتحمل    و متوسط،  کوچک  یهاسازمان[.  ۱6]
و توسعه،   قی در نظر گرفتن استانداردها، تحق  ،ی ، منابع مالهای کوچک و متوسط شرکتدر  این در حالی است که  [.  27]شود  محیطی پایدار می 

از مطالعات   یاریبس  جه،یدر نت  .[3۱]کمتر است    ۱های چند ملیتی شرکت  سه با یدر مقا  دیتول  شرفتهیپ  یهایفناور   و استفاده از  یفرهنگ سازمان
سبز را به طور موثر   یها وهیش توانندینم ی خودهایبودن و بده دیجد اب،یمنابع کم لیبه دل های کوچک و متوسطشرکت کهاند نشان داده نیز 

کنند   اجرا  به کسب  کسبفضای  [.8؛6]اتخاذ و  انگ  وکار سبز  پا  دهدیم  زهیوکارها  را  یدار یتا  و خدمات   ستیزطیبه سمت مح  ،محصولت 
و    دارند  یبه بودجه کاف  ازین  ستیزطیسبز و سازگار با مح  تیریمد  هایوهیش  این در حالی است که  .[42]  دهند   شیافزا  یو اقتصاد   یاجتماع
مجدد،   دیسبز و تول  یهاوه یش  یهنگام اجرا  نیز  ها. شرکت[39]  ستند یسبز ن  تیریمد  یها تیفعال  یقادر به اجرا  یکمبود مال  یدارا  هایشرکت

مقا  نهیهز را  سود  می.  کنندیم  سه یو  استدلل  شرکتهمچنین،  اکثر  که  در شود  شرکت  برای  پذیرش  به  تمایلی  متوسط  و  کوچک  های 
انواع  تا    انددر تلاش با مهارت  و    هستیشا  ران یمدبا این حال    های مدیریت زنجیره تأمین سبز به دلیل منابع مالی ضعیف خود ندارند.فعالیت

ت اس  یطی محستیابتکارات ز  در  یمال  ت ی کفا  اهمیتدهنده  امر خود نشان   نیو ا  را کاهش دهند  یطیمحستیو ز  یاجتماع  یهانهیمختلف هز
[45]  . 

 کار افزایش یافته است. با در ومحیطی در امور مرتبط با کسبهای زیستبا توجه به مطالب فوق، ضرورت توجه بیش از پیش به فعالیت
به فعالیت  نظر پرداختن  نکته که  این  به ویژه در شرکتگرفتن  پایدار  به    تولیدیهای  های  با توجه  فراوان است و  مالی  منابع  نیازمند صرف 

مورد شرکتبررسی در  گرفته  تولیدیهای صورت  این شرکت، میهای  اغلب  برداشت کرد که  این چنین  برای توان  مالی  منابع  فقدان  از  ها 
 انرژی   تولید  فرآیند  است،  بال   ایفزاینده  طور  به   تولید  از طرف دیگر، هزینه.  [44]  برندمحیطی و پایدار رنج میهای زیستپرداختن به فعالیت

 هاشرکت  اکثر   به   و  ندارند،  وجود   تقریباً  نظارتی   استانداردهای  مهمتر،  همه  از  و  است  ضعیف  عمدتاً  توزیع  هایزیرساخت   است،  ناکارآمد  و  ضعیف
 سبز   واقعاً  اگر   که   است  این   باشند  داشته  خواهندمی  هاشرکت  این   که  اطمینانی  کنند.  راحت  را  خود  محیطی  وضعیت  تا  دهدمی  را   فرصت  این

نوآوری  .کنند  هزینه  محیطیزیست  نظر  از  هم   و  مالی  نظر  از  هم  باید  شوند،  عدم   و   بخشدمی  بهبود  را  رقابتی  مزیت  سبز  همچنین، فضای 
  ها از منابع مالی خود است که همین امر درست شرکتنامهمترین مسئله دیگری که باید به آن توجه شود، استفاده  کند.  می  مهار  را  اطمینان

 پژوهش حاضر درصدد است با این اوصاف،    [.45]  باشد  بوده  در کسب مزیت رقابتی  هاناکامی شرکت  ی برایدلیل مهمتواند  هم به تنهایی می
های سبز در شرکتوکار  کسب  فضایآیا منابع مالی بر  »  که  باشدتا این شکاف ایجاد شده را پر کرده و در پی پاسخ به این پرسش اصلی  

  «؟ رقابتی تأثیرگذار است یا خیروکار کسب فضای گریتولیدی شهر ارومیه با میانجی
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 پژوهشو پيشينه مباني نظری  .2

 ی کااهترین منااابع، مهم2عبر طبق نظریه مبتنی بر مناب  .[44]دهد  را نشان میها  توان مالی و توانایی مالی سازمان،  ۱منابع مالی.  منابع مالي
توانایی شرکت برای تولید وجوه داخلی و ظرفیت اسااتقراا از منااابع  ،این منابع .هستند ، منابع مالیضروری است برای رشد و عملکرد شرکت

...   و  گذاری خطرپذیرها، سرمایهدریافتکننده، پیشتأمین  تأمین مالی است که شامل تعادل نقدی، اعتبار  کارهایوزساخارجی و هم چنین سایر  
اطمینااان از  حصااول توسااعه اقتصااادی، و رشاادتقویاات، به منظور  .[34]عموماً از منابع داخلی و خارجی تأمین مالی می شوند   هااست. شرکت

بدون دسترسی کااافی بااه  .[2]چنین رشدی است  و لزمه شرطضروری است و دسترسی به منابع مالی پیشها  سودآوری و رشد بخش شرکت
 از حفاظاات برای کلیدی محرک یک سبز مالی منابع. [3]منابع مالی، سلامت شرکت احتمالً ضعیف شده و رشد بالقوه آن به خطر خواهد افتاد 

ها شاارکتهسااتند و  یاتیح اریبس هم و سبز یطیمحستیابتکارات ز یبرا یمنابع مالهمچنین د. نشومی محسوب پایدار توسعه و زیست  محیط
توجااه بااه اهمیاات بنااابراین بااا  .[9]دارنااد  یو قدرت کاف  یمنابع مال  نیاز به  و سبز  یطیمحستیز  یهاتیبه عملکرد بال در فعال  یابیدست  یبرا

اکثریت قریب به  .[38]تواند مثبت تلقی شود ، رابطه بین دسترسی به منابع مالی و رشد شرکت میهاشرکت برایدسترسی کافی به منابع مالی 
بااه طااور ها )مالی و غیر مااالی( و عملکاارد شاارکت  رشدمنابع خارجی(،  اند که منابع مالی )شامل منابع داخلی و  اتفاق مطالعات قبلی نشان داده

  .[46]اند معنادار و مثبتی دارای همبستگی بوده

 آن هااایرویااه و هااابرنامااه هااا،سیاساات شااامل بازار، در شرکت یک رفتار توانمی را رقابتی وکارکسبفضای . رقابتيوکار کسب  فضای
 باارای کااه کناادماای فااراهم را هاااشرکت هایفعالیت و هاگذاریسرمایه  سازیهماهنگ  امکان  رقابتی  وکارکسب  فضای  بنابراین،.  کرد  توصیف
 باارای  مهماای  حااوزه  کااه  اساات  هاشرکت  داخلی  کنترل  قدرت  ارزیابی  برای  مفید  شاخص  یک  وکارکسب. فضای  است  ضروری  نوآوری  توسعه
در   نوشااته پااورتر  «یرقااابت  فضااایبا مقالااه »  یکار رقابتوکسب  فضایمفهوم    .[۱4]  است  جستجوگر  مشتریان  بین  در  حسابرسی  کیفیت  بهبود
 و  نااهیتمرکااز هز  راهباارد  ز،یتمااا  راهباارد  نه،یهز  یرهبر  راهبردکه شامل:    کرد  شنهادیرا پ  راهبرددر ابتدا پورتر چهار    .[36]  آغاز شد  ۱980سال

بااه   را  انیاول توجه محققان و دانشااگاه  راهبردحال، دو    نیرا به همراه دارند. با ا  یسودآور  جینتا  راهبردها  نیهمه ا  .بودند  زیتمرکز تما  راهبرد
با مروری که بر تحقیقااات انجااام . رندیگیبه ندرت مورد استفاده قرار مو  در نظر گرفته شدند    یدوم جزئ  راهبردکه دو    یخود جلب کرد، در حال
 .[7؛  26]دهند  یاز مدل پورتر ارائه م  یداستان کامل  ز،یو تما  نهیهز  یرهبر  راهبردهای  ،کهتوان این چنین برداشت کرد  میشده صورت گرفت،  

 راهباارداوقااات بااه عنااوان » یگاااه راهبرددو  نیابر این، کار گرفته شد. علاوه هب راهبردرو، در مدل مفهومی پژوهش حاضر نیز این دو  از این
رییو تغ  ابیمنابع منحصر به فرد، کم  یکه دارا  یسازمان در صورت  کی  .[7]  شوندیشناخته م  زین  «یرقابت  تیو »مز  «یرقابت  راهبرد»  «،یتجار
توسعه در محیط تجاری رقااابتی مسااتلزم یااک مزیاات . [2۱، ۱۱] آوردیبه دست م یرقابت بازار  دررا    داریپا  تیباشد، عملکرد برتر و موقع  ریناپذ

در توسااعه و بااه دساات آوردن منااابع سااازمانی، اتخاااذ  هاتوانایی شاارکت  .رقابتی است  راهبردهایمنسجم و    وکارکسبرقابتی پایدار از طریق  
 را  ها در محیط خارجی، کسااب مزیاات رقااابتیها و تهدیدرقابتی به منظور شناسایی فرصت  راهبردهای  در بازار و اجرای  راهبردی  هایموقعیت
 شااتریمطالعااات ب.  ها نیاز به پاسخگویی به نیازهای سهامداران به منظور افزایش جایگاه رقابتی خود دارندشرکت  .[4]ها به دنبال دارد  برای آن

اسااتفاده  یطاا یو عملکاارد مح یرقااابت تیبه دست آوردن مز  یبرا  ی مؤثرابه گونه  ی خوداز منابع سازمان  دیها بانشان داده است که شرکت  نیز
 بااا  بااازارمحور  هایشرکت  نظر،  این  از  دارد.  نوآوری  استراتژی  یک  تجربه  به  بیشتری  تمایل  رقابتی  وکارکسبفضای    این،  بر  علاوه  .[30]کنند  

 وکارکسااب  فضااای  کننااد.می  تمرکز  خود  نوآوری  بهبود  برای  مناسب  بازار  شناسایی  و  بازاریابی  هایمهارت  اجرای  و  توسعه  بر  نوآوری،  ظرفیت
 [.۱4]دهند  توسعه را خود نوآورانه هایقابلیت تا دهدمی اجازه هاآن به ،بوده هاشرکت در مدیریت ابزار  رقابتی،

 ساابز  کاروکسااب  فضااای  .[28]  هماهنگ است  یطیمحستیو ز  داریسبز، پا  یهاتیکار سبز با فعالوکسب  فضای.  3سبزوکار  کسب  فضای
 یو اجتماااع  یطیمحسااتیمسااائل ز  تیاا بر اساااس رعا  یداریکارها به سمت پاوکسب  تیو سپس هدا  یابیتیموقع  یبرا  راهبردی  حلراه  کی

وکارها در بااا هاادف کمااک بااه کسااب باشد کااهیی میو دارا اتیکار، عملوکسب یهافضایمکمل از    راهبرد  کی  همچنین،.  شده است  یمعرف
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 فیزیکاای  زیستمحیط  بر  فزاینده  آورزیان  تأثیرات.  [33؛  ۱]بهره ببرند    یعیطب  طیاز مح  به نحوی که بتوانند  شودیم  فیتعر  یریگمیتصم  ندیفرآ
 شرکت  یک  .کنند  اتخاذ  سبز  با  مرتبط  هایفرصت  از  برداریبهره  جهت  در  تریاستراتژیک  موضع  هاشرکت  از  زیادی  تعداد  که  است  شده  باعث

 از ضااایعات و انتشااار کاهش. باشد رقابتی مزیت دنبال به آلودگی، از پیشگیری( الف یعنی هم، به مرتبط کلیدی استراتژی سه ایجاد  با  تواندمی
 اثاارات کااه فرآیناادهایی معرفاای یعناای محصااول، باار نظارت( ب شده؛  تعریف  کاملاً  محیطی  اهداف  بر  تمرکز  با  بهبود  هایروش   اتخاذ  طریق
 تأثیر،کم جدید هایفناوری توسعه یعنی پایدار، توسعه( ج. رساندمی حداقل به آن از استفاده از پس یا/و طول در  را  محصول  یک  محیطیزیست

محیطی کار سبز تمایل به ادغام مسائل زیسااتوکسب  فضای  .سهامداران  با  تعامل  ایجاد  و  شرکت  یک  عملیات  اجتماعی  تأثیر  گرفتن  نظر  در  با
المللاای اشاااره زنجیره تأمین، امور مالی، منابع انسانی و بازاریابی در بازارهااای بینکار، در میان کارکردهای فرعی مانند تولید،  وکسب  فضایدر  
های دوسااتدار فعالیت .[42]محیطی است کار سبز شامل سه بعد پایداری اقتصادی، پایداری اجتماعی و پایداری زیستوکسب  فضای  .[۱0]  دارد

پاسااخگویی بااه نیازهااای  (2 .[35]کاهش مقدار پسماند و حفظ پول از طریق کارایی هزینه در عرصه تولید است (۱زیست شرکت باعث  محیط
پیدا کردن برتری نسبت به رقبا و افزایش تعداد بازارهایی است کااه  ( .[۱7] ها(های غیردولتی، دولتنفعان مختلف )جامعه، سازمانمحیطی ذی

طریق طراحی   کنند تا ازهای بازارهای نوظهور فشار وارد میزیست بر شرکتمشتریان آگاه به محیط  .یک شرکت ممکن است به آن وارد شود
از منظاار   .[20]هااای خااود را کاااهش دهنااد  محیطی فعالیت، اثرات زیستمحیطیهای مدیریت زیستدریافت گواهی  و  مجدد فرایندهای خود

ها در بااازار و هاام شاارکت یریپذهم در بهبود رقابت، مسئولیت اجتماعی شرکت  یهاوهیگنجاندن ابتکارات سبز در ش  ،یشرکت  تیحاکم  ییکارا
و  یدر اناارژ ییجوصاارفه عات،یکاااهش ضااا  قیاز طر  یطیمحستیز  یهانهیکاهش هز  ،یرقابت  یهاتیها در انباشت مزکمک به شرکت  یبرا
 .[۱5]ار مهم است یشرکت بس شکل دادن به وفاداری مشتری و بهبود عملکرد مالی و شهرت شیدرآمد، افزا شیافزا

 وکارکساابفضااای      یباارا  ینااوآور  تیریمااد  یهابر مؤلفه  یسبز مبتن  یمدل بانکدار  به ارائه(،  ۱40۱حجاران و همکاران ).  پژوهش  پيشينه
هااای ی، افزایش بانکداری سبز و افزایش دغدغااهنوآور  تیریمد  شیاست که افزا  نشان داده  جینتا  که در نهایت  پرداختند  «داریپا  یرقابت  تیمز

ساابز از   یو مقررات مربوط به بانکاادار  نیقوان  شیافزا  نیهمچن.  شودیم  داریپا  یرقابت  تیمز  زانیم  شیافزاباعث    محیطی مدیریت ارشدزیست
سبز و   یمؤلفه بانکدارمتغیر  امان مقدار  ؤت  شیافزا  و در نهایت  است  شده  داریپا  یرقابت  تیمز  شیافزا  سببسبز،    یبانکدار  ریمتغ  شیافزا  قیطر

 نعیماای و رمضااانی.  [۱8]  اساات  مقدار خود رسااانده  بیشترینرا به    داریپا  یرقابت  تیارشد، مز  تیریمد  یطیمحستیز  یهادغدغه  یانجیممتغیر  
 رانیمااد  تیاا بااا حما  یو اجتماااع  یاقتصادی،  طیمحستیز  یاز عملکردها  یریگبا بهره  یرقابت  تیمز  جادیامکان ا»  عنوان  باتحقیقی    ،(۱400)
محیطی، اقتصادی و گیری از عملکردهای زیستدهد که بهرهنشان میبه دست آمده    جینتا.  اندرا انجام داده«  خرید  فضایو اتخاذ    یعالویانیم

اجتماااعی تااأثیر مثباات و   و  محیطیهااای زیسااتگری فعالیتمیااانجینقااش  خرید با    فضایاتخاذ    عالی و  و  اجتماعی با حمایت مدیران میانی
 یهاااتیفعال یگریانجیاا بااا م یو عااال یانیاا م رانیمااد تیاا مربااوط بااه حما  نیااز  رتااأثی  نیشتریب  معناداری بر امکان ایجاد مزیت رقابتی دارد و

 رهیاا زنج یداریاا باار پا یرقااابت فضاااهای ریتأث» شناختدر  ،(۱400صفری و همکاران ).  [32]  استمزیت رقابتی    جادیبر امکان ا  یطیمحستیز
تااأثیر  استان بوشهر مانیس عیصنا نیتأم رهیزنج یداریپابر  نیتأم رهیزنج فضاهای ۀهمنشان دادند که  «استان بوشهر مانیس عیدر صنا  نیتأم

ساابز را بااه عملکاارد  فضااای ،ساابز ینوآور و شرکت یاجتماع تیچگونه مسئول» (، تحقیقی با موضوع2022لی )  .[4۱]  و معناداری دارد  مثبت
 فضااایرابطه بااین    تا حدیمسئولیت اجتماعی شرکت  دهد که  های این مطالعه نشان می. یافتهانجام داده است  «کند؟ یم  لیتبدپایدار شرکت  

عملکاارد مساائولیت اجتماااعی شاارکت و به همین ترتیب نوآوری سبز تا حدی رابطه بین .  کندمی  گریمیانجی  راسبز و عملکرد پایدار شرکت،  
ساابز و عملکاارد پایاادار   فضاااینهایتا مسئولیت اجتماعی شرکت و نوآوری سبز به طور همزمان در رابطااه بااین    کند.گری میپایدار را میانجی

ی اکار ساابز: نقااش واسااطهوکسب  فضای  و  یمنابع مال»  با عنوان  را  (، پژوهشی2022و همکاران )  هیول   .[24]  گری دارد.شرکت نقش میانجی
حااال،   نیاا . بااا اگااذاردینم  ریسبز تأث  کاروکسب  فضای  بر  ماًیمستق  یکه منابع مال  دهدینشان م  جینتا  اند.انجام داده  «یکار رقابتوکسب  فضای
(، 2022لی و فراسااو ) .[44] شودیواسطه م  یرقابت  کاروکسب  فضایتوسط    یکار سبز به طور قابل توجهوکسب  فضایو    یمنابع مال  نیرابطه ب

 تیهاادا  ییکننااده مااواد غااذا  دیکوچک و متوسط تول  یهاشرکت  یرا برا  سبز  جاریسبز عملکرد ت  یگذارهیچگونه سرما»  عنوان  با  را  تحقیقی
گذاری سبز دارای رابطه معناداری با عملکرد تجاری پایدار اند. نتایج نشان داد که سرمایهداده  انجام  «از اقتصاد در حال ظهور  یکند؟ شواهدیم
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گذاری سبز با مسئولیت اجتماعی شرکت، مسئولیت اجتماعی شرکت با نوآوری سبز و مسئولیت اجتماعی بوده است. همچنین به ترتیب سرمایه
گذاری سبز با نوآوری سبز و نوآوری سبز نیز با عملکاارد تجاااری اند. سرمایهشرکت با عملکرد تجاری پایدار دارای رابطه مثبت و معناداری بوده

گذاری سبز با عملکرد تجاری پایدار و در رابطه بین مسئولیت اجتماعی شرکت با اند. نوآوری سبز در رابطه بین سرمایهپایدار رابطه مثبتی داشته
گذاری سبز و عملکرد تجاری پایدار عملکرد تجاری پایدار نقش میانجی داشته است. در نهایت مسئولیت اجتماعی شرکت در رابطه بین سرمایه

 هیساارما»"(، تحقیقاای تحاات عنااوان202۱خان و همکاران )    .[25]  گذاری سبز نقش میانجی داشته استو رابطه بین نوآوری پایدار و سرمایه
 ریثأت  به بررسی  اند ورا به انجام رسانده  «یطیمحستیو ز  یمال  منابعکننده  ینیبشیسبز به عنوان پ  نیمأت  رهیزنج  تیریو مد  یمنابع مال  ،یفکر

نتااایج . اناادی پرداختهکننده منابع ماللیتعدنقش سبز و  نیمأت  رهیزنج  تیریمد  یانجیبا نقش م  یطیمحستیو ز  یبر عملکرد مال  یفکر  هیسرما
و  یبه عملکرد مال  یبه طور قابل توجه  نیو همچنکرده    قیسبز را تشو  نیمأت  رهیزنج  تیریمد  یتوجهبه طور قابل  یفکر  هیسرمانشان داد که  

ی طاا یو مح یو عملکرد هاار دو بخااش مااال یفکر هیسرما نیواسطه رابطه ب  یسبز تا حد  نیمأت  رهیزنج  تیریمد  .کندیکمک م  یطیمحستیز
 . [22] اندکرده تیسبز را تقو نیمأت رهیزنج تیریو مد یفکر هیسرما نیرابطه ب یبه طور قابل توجه یمنابع مال است. بوده

گردد: های پژوهش به صورت زیر پیشنهاد میفرضیه ،و مبانی تجربی مبانی نظریبا توجه به   

 معناداری دارد. اثروکار سبز کسب فضای، بر منابع مالی .1

 معناداری دارد. اثرکار رقابتی،  وکسب فضای.  منابع مالی بر 2
 معناداری دارد. اثرکار سبز وکسب فضایکار رقابتی، بر وکسب فضای.  3
 کند.گری میکار سبز را میانجیوکسب فضایوکار رقابتی، رابطه بین منابع مالی و کسب  فضای. 4

 شناسي پژوهشروش. 3

 و در دسااته تحقیقااات همبسااتگی قاارار  استپیمایشی  -توصیفی  ،هادادهو ماهیت  این پژوهش از نظر هدف کاربردی، از لحاظ نحوه گردآوری  
  شود.نمایش داده می ۱پژوهش حاضر در شکل و متغیرهای تحقیق، مدل مفهومی  مبانی نظریبا توجه به  دارد.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 مدل مفهومی تحقیق  .۱شکل

 

[ و 42سبز  ]  وکارکسب  فضای[، متغیر  7]  رقابتی  وکارکسب  فضایبرای متغیر    استانداردی و ابزار پرسشنامه  برای انجام این پژوهش از رویکرد کمّ

دهند که با استعلام از روابط ارومیه تشکیل می شهرفعال در  های تولیدی  جامعه آماری این پژوهش را شرکت[ استفاده شد.  30متغیر منابع مالی ]
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شرکت به روش   268ان، تعداد  اساس جدول مورگ  اعلام شد. بر  شرکت  88۱عمومی سازمان صنایع، معادن و تجارت )صمت( شهر ارومیه  
از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد. همچنان که در جدول  پژوهشجهت اطمینان از پایایی متغیرهای    انتخاب شد.  تصادفی سادهگیری  نمونه

جهت بررسی  همچنین،  بوده، لذا پایایی پرسشنامه مناسب است.    7/0شود تمامی ضرایب بدست آمده برای متغیرها بزرگتر از   مشاهده می  ۱
دو بخش آمار   های این پژوهش در تحلیل داده  تجزیه وگروه مدیریت بازرگانی( بهره گرفته شد.    )اساتید  خبرگان  از  نفر   5نظر    روایی صوری از

 ها استفاده شد.برای تجزیه و تحلیل داده  SMART-PLS3و   SPSS26افزار توصیفی و استنباطی صورت گرفت. از نرم
 

 شناختی جمعیت .۱جدول 

 درصد فراواني  فراواني  متغيرها 

72/8۱ 2۱9 زن جنسيت   

28/۱8 49 مرد   

35/2۱ 58 مجرد  وضعيت تأهل   

65/78 2۱0 متأهل   

%68 ۱88 کارشناسی  مدرک تحصيلي   

20/23 62 ارشد   

80/8 ۱8 دکتری   

 
دهندگان را زنان درصد از پاسخ  28/۱8  دهندگان را مردان و درصد از پاسخ  72/8۱  دهد که نشان می  ۱طبق جدول    شناسیجمعیت  تحلیل

 درصد   68  ترو پایین  درصد، کارشناسی  20/23  درصد، کارشناسی ارشد  80/8دهندگان شامل دکتری  دهند. مدارک تحصیلی پاسختشکیل می
این،  می بر  افزون  از پاسخگویان مجرد و    35/2۱باشد.  برای   65/78درصد  نمونه  بودن حجم  مناسب  بررسی  بودند. جهت  نیز متاهل  درصد 

 و   05/0میزان معناداری کمتر از    ،اساس نتایج  آزمون بارتلت استفاده شد. بر   اولکین و  و  مایر   کایزر،  گیرینمونه  کفایت  تحلیل عاملی از معیار
دهد که حجم نمونه از کفایت لزم برای انجام تحلیل  دست آمده است و این مقدار برای این شاخص نشان میهب  KMO8۱2/0  شاخص  

کاملاً موافقم    5مخالفم تا    کاملاً  ۱ای از  درجه  5های پرسشنامه مقیاس لیکرت  گیری تمام آیتمباشد. جهت اندازهعاملی اکتشافی مناسب می
 اتخاذ شد. 

 هاتحليل یافته 

سازی  سازی معادلت ساختاری حداقل مربعات جزیی استفاده شد. مراحل اجرای مدل در مدلها از روش مدلجهت تجزیه و تحلیل داده
گیری از نظر روایی و گیری و ارزیابی مدل ساختاری. در گام اول مدل اندازهگام است: بررسی برازش مدل اندازه  معادلت ساختاری شامل دو 

گیرد. برای بررسی تایید روایی و پایایی مدل  ها در مدل مورد بررسی قرار میبینی مدل و روابط بین سازههای پیشگام دوم قابلیت   پایایی و در
و    7/0یرها بالتر از  شده است، پایایی ترکیبی تمام متغنشان داده    2ول  از معیار روایی همگرا و پایایی ترکیبی استفاده شد. همانطور که در جد

 باشد، که نشان از پایایی و روایی همگرای مناسب است. می 5/0مقادیر میانگین واریانس استخراج شده  بالتر از  
-در ادامه جهت بررسی همبستگی میان متغیرهای پنهان و مقادیر میانگین واریانس استخراج شده از روش فورنل لرکر استفاده شد. همان

بزرگتر است. از   کلیه مقادیر موجود در ستون مربوط نشان داده شده است مقادیر موجود بر روی قطر اصلی ماتریس از    3جدول  طور که در  
های خود های دیگر، تعامل بیشتری با سازهها )متغیرهای پنهان( در مدل، نسبت به سازهکه در پژوهش حاضر، سازه  توان بیان نمود رو، میاین

 دارند. به بیان دیگر، روایی واگرای مدل در حد مناسبی است. 
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 و روایی همگراکرونباخ، پایایی ترکیبی  آلفای ضریب .2جدول 

 روایي همگرا  ضریب پایایي ترکيبي  ضریب پایایي )آلفای کرونباخ(  متغير 

748/0 منابع مالي   82۱/0  80۱/0  

رهبری هزینه  راهبرد   90۱/0  905/0  8۱۱/0  

تمایز  راهبرد   8۱۱/0  844/0  793/0  

محيطي  راهبرد   725/0  798/0  766/0  

اجتماعي  راهبرد   793/0  803/0  74۱/0  

اقتصادی  راهبرد   739/0  778/0  82۱/0  

وکارکسب  فضای 799/0 رقابتي   82۱/0  803/0  

وکارکسب  فضای 806/0 سبز   85۱/0  805/0  

 
 روش فورنل لرکر( وایی واگرا )ر .3دول ج

  فضای

  وکارکسب 

 سبز

  فضای

  وکارکسب 

 رقابتي 

  راهبرد 

 اقتصادی 

  راهبرد 

 اجتماعي 

محيطي  راهبرد  تمایز  راهبرد   رهبری هزینه  راهبرد   منابع   

 مالي

 متغير 

       894/0  منابع مالي  

      900/0  5۱3/0   راهبرد  

 رهبری هزینه 

     890/0  623/0  505/0 تمایز  راهبرد    

    875/0  653/0  5۱7/0  60۱/0   راهبرد  

 محيطي 

   860/0  5۱۱/0  502/0  663/0  643/0   راهبرد  

 اجتماعي 

  906/0  588/0  6۱3/0  676/0  506/0  677/0   راهبرد  

 اقتصادی 

 896/0  569/0  62۱/0  574/0  598/0  569/0  609/0   فضای 

  وکارکسب 

 رقابتي 
897/0  66۱/0  644/0  573/0  533/0  609/0  566/0  644/0   فضای 

  وکارکسب 

 سبز

 
بینی مدل و روابط بین  گیری در مرحله قبل مورد تائید قرار گرفت. در این مرحله قابلیت پیشبا توجه به این که پایایی و روایی مدل اندازه

ها بررسی شد. مقادیر  آزمون نیکویی برازش و آزمون فرضیه  (،𝑅2) گیرد. لذا در این مرحله ضریب تعیین  ها در مدل مورد بررسی قرار میسازه
برای  هب تعیین  آمده ضریب  هزینه،    راهبردمتغیرهای  دست   فضایاقتصادی،    راهبرداجتماعی،    راهبردمحیطی،    راهبردتمایز،    راهبردرهبری 

و    وکارکسب ترتیب    وکارکسب  فضایرقابتی  به  تمامی باشند.  می  689/0و    0/ 59۱،  752/0،  863/0،  0/ 796،  0/ 893  ،877/0سبز  بنابراین 
 ین در حد قوی برای برازش مدل ساختاری قرار گرفته است. یمقادیر ضرایب تع
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 ساختاری  مدل برازش بررسی .4جدول 

 R2 Q2 اشتراک  متغيرهای پنهان

 - - 80۱/0 منابع مالي 

 377/0 877/0 8۱۱/0 رهبری هزینه  راهبرد 

 393/0 893/0 793/0 تمایز  راهبرد 

 403/0 796/0 766/0 محيطي  راهبرد 

 42۱/0 863/0 74۱/0 اجتماعي  راهبرد 

 433/0 752/0 82۱/0 اقتصادی  راهبرد 

 47۱/0 59۱/0 803/0 رقابتي وکارکسب  فضای

 389/0 689/0 805/0 سبز وکارکسب  فضای

(GOF) = 8066/0  

 

 
 ضریب مسیر مدل پژوهش  .2شکل 

 
 دهنده ضریبنشان  مسیرها  روی  دهد. اعدادنشان می  (2R) افزار را در حالت تخمین ضرایب مسیر و ضرایب تعیین  خروجی نرم  2شکل  

  بارهای   بیانگر  پنهان،  های متغیرهایفلش  روی  اعداد  دهد ومقدار ضریب تعیین را نشان می  زا؛متغیرهای درون   برای  دوایر  داخل  اعداد  مسیر،

 .است عاملی
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 ی مدل پژوهش دارمعناآمارۀ  .3شکل 

)فرضیه اول تا چهارم( پژوهش    های  باشد. جهت آزمون فرضیهمی  تیدهنده مقادیر  نشان ها فلش روی  بر شده مشخص  اعداد  ، 3 شکل در
اطمینان   مقادیر  95در سطح  مطلق   مساوی  و  تر بزرگ درصد  به96/۱قدر  است. دو  بین مستقیم ارتباط  وجود معنای ،  نتایج   متغیر  خلاصه 

 گزارش شده است.  5هاا در جادول آزمون فرضایه
 

 های پژوهش نتایج فرضیه .5 دولج

 نتيجه  ی دارمعنا آمارۀ  ضریب مسير  مسير سازه 

 رد  377/۱ 23۱/0 معناداری دارد.   اثرکسب وکار سبز  فضای، بر منابع مالی

 تأیید 203/۱8 788/0 معناداری دارد.  اثررقابتی  وکارکسب  فضای، بر منابع مالی

 تأیید 339/۱۱ 9۱3/0 معناداری دارد.  اثرسبز   وکارکسب  فضایرقابتی بر   وکارکسب فضای

 788/0 کند. گری می کسب وکار سبز را به طور معناداری میانجی فضایرقابتی، رابطه بین منابع مالی و   وکارکسب فضای
9۱3/0 

203/۱8 
339/۱۱ 

 تأیید

 
 گيری و پيشنهاد نتيجه. 5

ها است. بر اساس این مطالعه شرکت  کار رقابتی وکسب  فضای  کار سبز باوکسب  فضایهدف از پژوهش حاضر واکاوی تأثیر منابع مالی بر  
مالی    وکارکسبهای  فضاتوانند  می از منابع  استفاده بهتر و موثرتر  با  را  بهبود بخشیده و عملکرد فعالیتو مزیتخود  رقابتی  را  های  هایشان 

با توجه به کمبود منابع ی ندارد.  دارمعنااثر  وکار سبز  کسب  فضایمنابع مالی بر  نشان داد که    تحلیل فرضیه اولارتقاء دهند.     نسبت به رقبا
سبز از منابع   وکارکسبمناسب    فضاییابی به  دستها به منظور  شرکتها ضروری است که  مالی و نقش این عامل در رشد و عملکرد شرکت

به موقعیت آن در   هاوکارکسبشرایط و نیازهای تأمین مالی  مند شوند.  وری بال از این منابع بهرهبرده و با بهرهرا  مالی کمیاب حداکثر استفاده  
 ها وکارکسببستگی مستقیم دارد. طیفی از انواع منابع تأمین مالی گوناگون وجود دارند که هر یک مناسب نیازهای    وکارکسبچرخه عمر آن  

دارای منابع مالی کم ها  سبز در شرکت  وکارکسبهای  فضاانتخاب منبع مالی مناسب و استفاده از آن به ویژه در  با شرایط مختلف هستند.  
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تحلیل فرضیه دوم همسویی دارد.    [44] یوله و همکاران    ها را در رسیدن به این هدف بسیار کمک کند. نتایج این فرضیه با مطالعهتواند آنمی
های منحصر از توسعه توانایی  قویبه احتمال  ها  وکارکسبدر  مزیت رقابتی  دهد.  کار رقابتی را نشان میوکسب  فضایمعنادار منابع مالی بر    اثر

رقابتی در  هایفضا سازی و پیاده تنظیم. گیرندشکل میبه ویژه منابع مالی شود که از طریق فرایند مستمری از انباشت منبع  به فردی ناشی می
 کارآمد  طور  به  که  هاییتوان استدلل کرد شرکتمیبه آن توجه ویژه داشت.    بایددارای منابع مالی کم از جمله مسائلی است که  ،  ها شرکت
 باید هاشرکت ،وکارکسب  پذیریرقابت افزایش برای این، بر هستند. علاوه  تررقابتی کنند،می مدیریت را خود  مدت کوتاه هایبدهی  و هادارایی

 توجه   بدون   باشد،  نداشته  وجود  هدفی  هیچ  ابتدا  از  اگر.  کنند  اتخاذ  شود،می  اجرا  اقدامات  و  شده  پیشنهاد  اهداف  که  جایی  در  را  فضای  مدیریت
  بداند  را  سازمان  توسعه  بر   مؤثر   مالی  تصمیمات  بایدها  شرکت   ترتیب،  همین به .  شودمی دشوار  بسیار  رقابتی  فضای  یک  تدوین  شرکت،  اندازه   به
نتایج این    .دهد  افزایش  را  شرکت  رشد  نتیجه   در  و  آورد  دست  به  همسویی  مالی  تصمیمات  و  سازمانی  اهداف  بین  تا  کند  تحلیل  و  تجزیه  و

با مطالعه لورس و سیرگار و همکاران    کسب  فضای  بر  رقابتی،  کاروکسب  فضایمعنادار    اثر تحلیل فرضیه سوم    همسویی دارد.  [29]فرضیه 
 برای  را  خود  بودجه  باید  و  بگیرند  نظر  در   را  سبز  هایشیوه  بایدها  شرکت  ارشد  مدیران  برانگیز،  چالش  شرایط  دردهد.  را نشان می  سبز  کارو

  مثال   برای)  کنند   استفاده  کارآمد  طور  به   خود   مالی  امور  از  که  کندمی   توصیه  وکارکسب   مدیران   به   این فرضیه  نتایج.  کنند  متعادل  پایداری
از سوی دیگر،   .آورند  دست  به  را  محیطیزیست  مزایای   حداکثر  تا   کنند  متمایز  ایگونه   به   را   خود  خدمات  و  محصول   و (  هزینه  رهبری  راهبرد
 برای واقعی هایسیاست و راهبردها از هاآن این، بر علاوه. هستند بازار در رقابت برای مخارج و هاهزینه کاهش درگیر مداوم طور به هاشرکت
 تحلیل فرضیه چهارم  همخوانی دارد.  [6]نتایج این فرضیه با مطالعات علی و انوار  کنند.  می  استفاده  جوامع  تسهیل  و  اجتماعی  مشکلات  کاهش

مالی و  وکار رقابتیکسب  فضایدهد که  نشان می منابع  بین  رابطه  میانجیوکسب  فضای،  را   هایشیوه  باید  هاشرکت  کند.گری میکار سبز 
 و   کمیاب  منابعاز    ارومیه  شهرتولیدی در    هایشرکت ها،  بقیه شرکت  با  مقایسه   کنند. در  هماهنگ  خود  رقابتی  فضای  با  را  خود  سبز  عرضه

  وکارکسب  فضای  وجود،  این  با  .دهدمی  کاهش  را  رقابتی  مزیت  آوردن  دست  به  برای  هاآن  توانایی  باشند، این امر برخوردار می  ضعیف  پشتیبانی
 همچنین   .کنند  استفاده خود    شهرت  افزایش  برای  موثر   طور  به   منابع  از  تا  سازدمی  قادر   را  هاآن  زیرا  ،است  مهم  بسیار  هاشرکت  برای  رقابتی

  و  وکارکسب  هایفضا  بین  رابطه.  کنند  استفاده   جوامع  در  شهرت  کسب  برای  مختلفی  راهبردهای  از  دارند  سعی  هاشرکت  که  شودمی  استدلل
  مثبت   ارتباط  که  توان نتیجه گرفتمی  مفهوم،  این   در نظر گرفتن  با.  شودمی  تلقی  مثبت  ارتباط  اما  است،  مختلط  محیطی  زیست  هایفعالیت

 مدیریت  اهداف  به  تا  دهند  تغییر  ایگونه  به  را  خود  هایرویه  و  عملیات  باید  هاشرکت  سبز  وکارکسب  های فعالیت  و  رقابتی  فضای  بین
 خود   مالی  منابع  از   احسن  نحو   به   بایدها  شرکت.  است  پذیرامکان  سازمانی  توانمندی  و  شایستگی  طریق  از  امر  این  و  یابند  دست  محیطیزیست

 سبز  مالی  تامین  به  نیاز  پایدار  محیط  یک  ساخت  رو،از این.  دهد  ارائه  را  بهتری   سبز  هایفعالیت  و  اقتصادی  نوآوری  تواندمی  که  کنند  استفاده
  همخوانی دارد. [7] نتایج این فرضیه با مطالعات انوار. دارد

محیطی، اقتصااادی و گیااری از عملکردهااای زیساات( نشان داد بهره۱400مطالعات نعیمی و رمضانی )  جینتا  ،های مطالعاتدر مقایسه با یافته
اجتماااعی تااأثیر مثباات و و    محیطیهااای زیسااتگری فعالیتاتخاذ راهبرد خرید بااا نقااش میااانجی  عالی وواجتماعی با حمایت مدیران میانی

 یهاااتیفعال  یگریانجیاا بااا م  یو عااال  یانیاا م  رانیمااد  تیاا مربااوط بااه حما  نیااز  رتأثی  نیشتریب  معناداری بر امکان ایجاد مزیت رقابتی دارد و
ساابز باار   یمنااابع انسااان  راهبرد  ریتأث  (، در مطالعه خود با بررسی۱398نیا و همکاران )است. رحیممزیت رقابتی    جادیبر امکان ا  یطیمحستیز

ی نشان دادند که راهبرد منابع انسانی سبز بر مزیاات رقااابتی رهبااری هزینااه و تمااایز تااأثیر مثباات و رقابت  تیواسطه مز  به  یعملکرد صادرات
ها هم رقابتی تمایز و رهبری هزینه در رابطه بین استراتژی منابع انسانی سبز و عملکرد صادراتی سازمان  داری دارد و نقش میانجی مزیتمعنا

میااانجی راهباارد کار ساابز: نقااش  وکسب  راهبرد  و  یمنابع مال»  (، پژوهشی با عنوان2022همچنین، یوله و همکاران )  مورد تأیید قرار گرفت.
حااال، رابطااه   نی. با اگذاردینم  ریسبز تأث  کاروراهبرد کسب  بر  ماًیمستق  یکه منابع مال  دهدینشان م  جینتا  اند.را انجام داده  «یکار رقابتوکسب

رو، نوآوری پژوهش حاضر از این .شودیم میانجی یرقابت کاروکسب راهبردتوسط  یکار سبز به طور قابل توجهوکسب  راهبردو    یمنابع مال  نیب
رقابتی و ساابز بااا  وکارکسببه طور همزمان و در یک مطالعه به بررسی رابطۀ بین فضای   انجام شده این است که،نسبت به شواهد پژوهشی  
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هااای اند و اکثر مطالعات انجام شده به بررسی عملکرد زیست محیطی، منابع انسانی سبز و فعالیتاثربخشی نقش مستقل منابع مالی نپرداخته
 اند.زیست محیطی پرداخته

 شود که: های پژوهش پیشنهاد میدر رابطه با یافته

بایدشرکت  مدیریت (۱   را  دوستانه  محیطی  همچنین  و  دهد   آموزش   محیطی  اخلاق  و   هاشیوه  مورد   در  را  کارکنان  مداوم  طور   به   ها 
 .بخشدمی بهبود را شرکت شناخت و محیطی عملکرد  خود  نوبه به که کند فراهم

 قرار  استفاده  مورد  کیفیت  با  محصولت   تولید  برای  توانندمی  که  را  زیست  محیط  با  سازگار  فناورانه  پیشرفته  ابزارهای  باید  مدیران (2
 .بشناسند گیرند،

 بازخورد  د،نده  انجام  مشتریان  توسط   زیست  محیط  با  شده  پذیرفته  محصولت  مورد  در  را  روندها  و  تحقیقات  باید  هامدیران شرکت (3
 ایمنی  به  خدمت  و  محیطی  انتظارات  کردن   برآورده  برای  محصول  بهتر   بهبود  برای  هاییراه  دنبال  به  و  دنکن  دریافت  را   مشتریان
 . دنباش مشتریان

  های سیاست  همچنین  و  شود،  رعایت  کاملاً  هاشرکت  توسط  باید  که  دهد  قرار  دسترس   در  را  عملکردی  هایدستورالعمل  باید  دولت (4
 . کند حمایت زیستمحیط در هاشرکت مشارکت از که کند اتخاذ را عمومی

 یک  نتیجه،  در.  کنند   ایجاد  ارزشمندی  های بینش  تا  کنند  آوریجمع  تحقیق،  هایشرکت  از  را  شواهدی  که  شودمی  توصیه  آتی  پژوهشگران  به
  استفاده   با پژوهش حاضر  مدل   دوم،.  کرد  خواهد  کمک  نتایج  اعتبار  به  بورسی  هایشرکت  وها تولیدی غیربورسی  شرکت  بین   ایمقایسه  مطالعه

 همچنین   و  طولی  هایداده  از  آتی باید   پژوهشگران  شده است، لذا  آزمایش  هستند،  رایج  روش   سوگیری  تهدیدات  دارای  که  مقطعی  هایداده   از
  از   را  هاداده   که   شودمی  آتی توصیه   پژوهشگران  به   این،   بر   علاوه.  کنند  استفاده   نتایج  در  اجتماعی  مطلوبیت  کاهش  برای  عمیق  هایمصاحبه
  از   سبز  وکارکسب  فضای  بر  مالی  منابع  اثر در این پژوهش    سوم،.  را بدست آورند  تریغنی  نتایج  که  کنند،  آوریها جمعسایر استانهای  شرکت
  تأثیر  تحت  است  ممکن  هاشرکت  در  محیطی  زیست  هایشیوه  و  پایداری  حال   این  با  شده است،  رقابتی  وکارکسب  فضای  میانجی  نقش  طریق
 . گیرد قرار دیگری عوامل 

 
  



 1۴۰۴ـ بهار   61مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      267

 

 منابع 
[1]. Abbas, J., & Sagsan, M. (2019). Impact of knowledge management practices on green innovation and corporate 

sustainable development: a structural analysis. J. Clean. Prod. 229, 611–620. doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.05.024

  

[2]. Abdulsaleh, A. M., & Worthington, A. C. (2013). Small and medium-sized enterprises financing: A review of literature. 

International Journal of Business and Management, 8(14), 36-54. DOI:10.5539/ijbm.  

[3]. Adomako, S., Danso, A., & Ofori Damoah, J. (2015). The moderating influence of financial literacy on the relationship 

between access to finance and firm growth in Ghana. Venture Capital, 18(1), 43-61. DOI: 

10.1080/13691066.2015.1079952. 
[4]. Agyapong, A., & Boamah, R. B. (2013). Business strategies and competitive advantage of family hotel businesses in 

Ghana: The role of strategic leadership. Journal of Applied Business Research (JABR), 29(2), 531-544. 

DOI :10.19030/jabr.v29i2.7654. 

[5]. Akram, K., Saeed, A., Bresciani, S., Rehman, S.-U., & Ferraris, A. (2022). Factors affecting environmental 

performance during the Covid-19 period in the leather industry: A moderated-mediation approach. Journal of 

Competitiveness, 14(1), 5–22. https://doi.org/10.7441/joc.2022. 01.01. 

[6]. Ali, B. J., & Anwar, G. (2021). Business strategy: The influence of Strategic Competitiveness on competitive 

advantage. International Journal of Electrical, Electronics and Computers, 6(2). https://dx.doi.org/10.22161/eec.62.1. 

[7]. Anwar, M. (2018). Business Model Innovation and SMEs Performance – Does Competitive Advantage Mediate? 

International Journal of Innovation Management 22 (07): 1850057. DOI:10.1142/S1363919618500573. 

[8]. Anwar, M., & Li, S. (2021). Spurring Competitiveness, Financial and Environmental Performance of SMEs through 

Government Financial and Non-Financial Support. Environment, Development and Sustainability, 23 (5): 7860–7882. 

DOI: 10.1007/s10668-020-00951-3. 

[9]. Artiach, T., Lee, D., Nelson, D., & Walker, J. (2010). The determinants of corporate sustainability performance. 

Accounting & Finance, 50(1), 31-51. https://doi.org/10.1111/j.1467-629X.2009.00315.x. 
[10]. Banerjee, S. B. (2002). Corporate environmentalism: The construct and its measurement. Journal of business research, 

55(3), 177-191. DOI:10.1016/S0148-2963(00)00135-1. 

[11]. Barney, J. (1991). Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of Management, 17 (1): 99–120. 

DOI: 10.1177/014920639101700108. 
[12]. Bocquet, R., Le Bas, C., Mothe, C., & Poussing, N. (2019). Strategic CSR for Innovation in SMEs: Does Diversity 

Matter? Long Range Planning, 52 (6): 101913. DOI:10.1016/j.lrp.2019.101913. 

[13]. Bresciani, S., Puertas, R., Ferraris, A., & Santoro, G. (2021). Innovation, environmental sustainability and economic 

development: DEA-bootstrap and multilevel analysis to compare two regions. Technological Forecasting and Social 

Change, 172, 121040. https://doi.org/10.1016/j.techfore. 2021.121040. 

[14]. Chandler, A. D. (1962). Strategy and structure: Chapters in the history of the industrial empire. Cambridge Mass. 

[15]. De Roeck, K., & Delobbe, N. (2012). Do environmental CSR initiatives serve organizations’ legitimacy in the oil 

industry? Exploring employees’ reactions through organizational identification theory. J. Bus. Ethics 110, 397–412. 

DOI: 10.1007/s10551-012-1489-x. 

[16]. Fawcett, T., & Hampton, S. (2020). Why & how energy efficiency policy should address SMEs. Energy Policy, 140, 

111337. https://doi.org/10. 1016/j.enpol.2020.111337. 
[17]. Fraj‐Andrés, E., Martínez‐Salinas, E., & Matute‐Vallejo, J. (2009). Factors affecting corporate environmental strategy 

in Spanish industrial firms, Business Strategy and the Environment, Vol. 18 No. 8, pp. 500-514. DOI: 

10.1177/21582440211006054. 

[18]. Hajaran, F., Radfar, R., Divandari, A., & Fadaei, D. (2022). Providing a green banking model based on innovation 

management components to gain sustainable competitive advantage. Financial Economics (Financial Economics and 

Development), 16(58), 257-280. (In Persian). https://sid.ir/paper/960592/fa. 

[19]. Hang, Y., Sarfraz, M., Khalid, R., Ozturk, I., & Tariq, J. (2022). Does corporate social responsibility and green 

product innovation boost organizational performance? a moderated mediation model of competitive advantage and 

green trust. Economic Research-Ekonomska Istraživanja, 1-21. DOI.org/10.1080/1331677x.2022.2026243. 

[20]. Hsu, C. C., Tan, K. C., Zailani, S. H. M., & Jayaraman, V. (2013). Supply chain drivers that foster the development of 

green initiatives in an emerging economy. International Journal of Operations & Production Management. DOI: 

10.1108/IJOPM-10-2011-0401. 

[21]. Kashanipour, M., & Ghorbani, R. (2022). The effect of business strategy on the relationship between corporate social 

responsibility and corporate value in order to promote social capital. Scientific Journal Social Capital Management, 

9(2), 155-186. (In Persian). DOI: 10.22059/JSCM.2021.324814.2226. 

http://dx.doi.org/10.5539/ijbm.v8n14p36
http://dx.doi.org/10.1080/13691066.2015.1079952
https://doi.org/10.19030/jabr.v29i2.7654
https://doi.org/10.7441/joc.2022.%2001.01
http://dx.doi.org/10.1142/S1363919618500573
https://doi.org/10.1111/j.1467-629X.2009.00315.x
http://dx.doi.org/10.1016/S0148-2963(00)00135-1
https://doi.org/10.1177/014920639101700108
http://dx.doi.org/10.1016/j.lrp.2019.101913
https://doi.org/10.1016/j.techfore.%202021.121040
https://doi.org/10.%201016/j.enpol.2020.111337


 268      ي خداپرست   ر ي بش   ن ي رام د و  رآبا ي الکسان ش   انا ي ل  /   کار رقابتي و کسب   ی کار سبز با فضا و کسب   ی واکاوی تأثير منابع مالي بر فضا 

 

[22]. Khan, N. U., Anwar, M., Li, S., & Khattak, M. S. (2021). Intellectual capital, financial resources, and green supply 

chain management as predictors of financial and environmental performance. Environmental Science and Pollution 

Research, 28 (16): 19755–19767. DOI: 10.1007/s11356-020-12243-4. 

[23]. Kharub, M., Mor, R. S., & R. Sharma. (2019). The Relationship between cost leadership competitive strategy and firm 

performance. Journal of Manufacturing Technology Management, 30(6): 920–936. DOI:10.1108/JMTM-06-2017-

0116. 

[24]. Le, T. T. (2022). How do corporate social responsibility and green innovation transform corporate green strategy into 

sustainable firm performance? Journal of Cleaner Production, 132228. DOI:10.1016/j.jclepro.2022.132228. 

[25]. Le, T. T., & Ferasso, M. (2022). How green investment drives sustainable business performance for food 

manufacturing small and medium sized enterprises? Evidence from an emerging economy. Corporate Social 

Responsibility and Environmental Management. doi.org/10.1002/csr.2252. 

[26]. Lechner, C., & Gudmundsson, S.V. (2014). Entrepreneurial Orientation, Firm Strategy and Small Firm Performance. 

International Small Business Journal, 32 (1): 36–60. doi.org/10.1177/0266242612455034. 

[27]. Lefebvre, E., Lefebvre, L. A., & Talbot, S. (2003). Determinants and impacts of environmental performance in SMEs. 

R&D Management, 33(3), 263–283. https://doi.org/10.1111/1467-9310.00297. 

[28]. Leonidou, L. C., Christodoulides, P., Kyrgidou, L. P. & Palihawadana, D. (2017). Internal Drivers and Performance 

Consequences of Small Firm Green Business Strategy: The Moderating Role of External Forces. Journal of Business 

Ethics, 140 (3): 585–606. DOI: 10.1007/s10551-015-2670-9. 

[29]. Lores, L., & Siregar, R. (2022). The influence of financial resources, human capital, Competitive Strategy and 

Innovation on Business Performance of Business Actors in Binjai City, North Sumatra. In Proceedings of the Third 

International Conference Administration Science, ICAS 2021, September 15 2021, Bandung, Indonesia. DOI: 

10.4108/eai.15-9-2021.2315204. 

[30]. Memon, A., Yong An, Z., & Memon, M. Q. (2020). Does Financial Availability Sustain Financial, Innovative, and 

Environmental Performance? Relation via Opportunity Recognition. Corporate Social Responsibility and 

Environmental Management, 27 (2): 562–575. doi.org/10.1002/csr.1820. 

[31]. Mittal, S., Khan, M. A., Romero, D., & Wuest, T. (2018). A critical review of smart manufacturing & industry 4.0 

maturity models: Implications for small and medium-sized enterprises (SMEs). Journal of Manufacturing Systems, 49, 

194–214. https://doi.org/10.1016/j.jmsy.2018.10.005. 

[32]. Naimi, A., & Ramezani, A. (2021). The possibility of creating a competitive advantage by taking advantage of 

environmental-economic and social functions with the support of middle and high managers and adopting a strategy, 

JBAR,7(1), 149-156. (In Persian).  

[33]. Olson, E.G. (2008). Creating an enterprise-level “green” strategy. J. Bus. Strat. 29, 22–30. 

doi:10.1108/02756660810858125. 

[34]. Osei-Assibey, E. (2013). Source of finance and small enterprise’s productivity growth in Ghana. African Journal of 

Economic and Management Studies, 4(3), 372-386. DOI: 10.1108/AJMS-03-2012-0017. 

[35]. Peng, Y. S., & Lin, S. S. (2008). Local responsiveness pressure, subsidiary resources, green management adoption and 

subsidiary’s performance: evidence from Taiwanese manufactures, Journal of Business Ethics, Vol. 79 No. 1, pp. 199-

212. DOI: 10.1007/s10551-007-9382-8. 

[36]. Porter, M. E. (2018). Industry Structure and Competitive Strategy: Keys to Profitability. Financial Analysts Journal, 

36 (4): 30–41. DOI.org/10.2469/faj.v36.n4.30. 

[37]. Rahimnia, F., Eslami, Q., & Qadri, F. (2018). Investigating the impact of green human resources strategy on export 

performance due to competitive advantage. International Business Management, 2(4), 73-96. (In Persian). DOI: 

10.22034/JIBA.2019.9811. 
[38]. Rehman, S. U., Bresciani, S., Yahiaoui, D., & Giacosa, E. (2022). Environmental sustainability orientation and 

corporate social responsibility influence on environmental performance of small and medium enterprises: The 

mediating effect of green capability. Corporate Social Responsibility and Environmental Management. 

doi.org/10.1002/csr.2293 

[39]. Ruggiero, P., & Cupertino, S. (2018). CSR Strategic Approach, Financial Resources and Corporate Social 

Performance: The Mediating Effect of Innovation. Sustainability, 10 (10): 3611. doi.org/10.3390/su10103611. 
[40]. Rui, Z., & Lu, Y. (2021). Stakeholder pressure, corporate environmental ethics and green innovation. Asian Journal of 

Technology Innovation, 29(1), 70-86. DOI: .org/10.1080/19761597.2020.1783563. 

[41]. Safari, M., Jamali, G., & Bavarsad, B. (2021). The effect of large competitive strategies on the sustainability of the 

supply chain in the cement industries of Bushehr province. Productivity Management (Beyond Management), 15(2 

(Serial 57)), 229-258. (In Persian). DOI: 10.30495/QJOPM.2021.1867208.2435. 

http://dx.doi.org/10.1108/JMTM-06-2017-0116
http://dx.doi.org/10.1108/JMTM-06-2017-0116
http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.132228
https://doi.org/10.1002/csr.2252
https://doi.org/10.1177/0266242612455034
https://doi.org/10.1111/1467-9310.00297
https://doi.org/10.1002/csr.1820
https://doi.org/10.1016/j.jmsy.2018.10.005
https://dx.doi.org/10.22034/jiba.2019.9811
https://doi.org/10.1002/csr.2293
https://doi.org/10.3390/su10103611
https://doi.org/10.30495/qjopm.2021.1867208.2435


 1۴۰۴ـ بهار   61مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      269

 

[42]. Sarkar, A., L. Qian, & A. K. Peau. (2020). Structural Equation Modeling for Three Aspects of Green Business 

Practices: A Case Study of Bangladeshi RMG’s Industry. Environmental Science and Pollution Research, 27 (28): 

35750–35768. DOI:10.1007/s11356-020-09873-z. 

 [44]. Ullah, R., Ahmad, H., Rizwan, S., & Khattak, M. S. (2022). Financial resource and green business strategy: the 

mediating role of competitive business strategy. Journal of Sustainable Finance & Investment, 1-20. 

DOI.org/10.1080/20430795.2022.2031850. 

[45]. Venieris, G., Naoum, V.C., & Vlismas, O. (2015). Organization capital and sticky behavior of selling, general and 

administrative expenses. Manag Account Res, 26:54–8. doi.org/10.1016/j.mar.2014.10.003. 

[46]. Yazdanfar, D. (2012). The impact of financing pattern on firm growth: Evidence from Swedish micro firms. 

International Business Research, 5(9), 16. DOI:10.5539/ibr.v5n9p16 

 

 

https://link.springer.com/article/10.1007/s11356-020-09873-z

