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   This study carried out with the aim of identifying the motivations for forming a 

strategic alliance in the inlaid furniture industry of Malayer City. This study has a 

qualitative approach. In terms of nature, it is developmental, and in terms of time, 

it is a cross-sectional plan, and from the point of view of the objective, it is 

practical. The method of data collection was field and the tool was interview. From 

the point of view of ontology, it is subjectivist, from the point of view of 

epistemology, it is non-positivist, from the point of view of methodology, it is 

ideographic, and from the standpoint of anthropology, it is voluntarism. 20 experts 

consisting of inlaid furniture industry activists, academics, and related experts 

participated in it. The validity of the interviews was evaluated and confirmed by 

using the researcher and data triangulation method and its reliability by using the 

Krippendorf alpha coefficient between two interviewers. The thematic analysis 

method was used to analyze the data. In total 20 interviews were conducted. The 

result of data analysis led to the extraction of 94 codes (consisting of 22 free codes 

and 72 codes resulting from interviews), four structural networks with the titles of 

industrial motives, organizational motives, marketing motives, and economic 

motives to form a strategic alliance in the inlaid furniture industry of Malayer city. 

The results of this study led to the recognition of the motivations for forming a 

strategic alliance in the inlaid furniture industry of Malayer City. Based on this 

knowledge, suggestions, and guidelines were provided for officials and activists 

of the studied alliance.  
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EXTENDED ABSTRACT 

 
Introduction: Several evidences of the importance of strategic alliances can be seen in previous literature. 

In the scientific literature, benefits such as obtaining technology, acquiring resources, learning, Economy of 

scale, accessing new markets, entering the international market, obtaining labo, and so on. . . Listed for 

strategic alliances. Nevertheless, previous literature confirms that the formation of these alliances is 

influenced by motivations that are generally aligned, sometimes different, and sometimes conflicting. For this 

reason, it is challenging to achieve a framework that fully includes all of them. The basic issue is that the 

identification of alliance motives has not been seen as much as its importance and role-playing, and despite 

the significant growth of scientific literature regarding strategic alliances, there is a limited understanding of 

the motivations for the formation of strategic alliances. In addition, studies have mainly been conducted on 

the motivations of strategic alliances in developed economies and specific industries. In this study, we focused 

on the inlaid sofa industry of Malayer City. The furniture industry is one of the industries that has been less 

discussed in the scientific studies of strategic alliances. This is while the furniture industry constitutes 80% 

of the total production centers, 4% of the workforce, and 72% of the added value of the entire wood industry 

in Iran. The abundance of inlaid furniture workshops and factories in Malayer City has turned it into the inlaid 

furniture capital of Iran and the world city of inlaid furniture and has led to the formation of a strategic alliance 

with the title of Malayer City Inlaid Furniture Manufacturers and Exporters Association. Considering the 

importance of this issue as well as the diversity and complexity of the motivations mentioned in the formation 

of strategic alliances, to organize and structure part of the existing knowledge, this study seeks to fill this gap 

and contribute to the deeper development of knowledge in the field of motivations for the formation of 

strategic alliances in the industry. The inlaid sofa is from Malayer City. 

Methodology: Since our purpose in conducting this study was to explain and improve the penetrating 

understanding of the motives of strategic alliances in the furniture industry of Malayer City, a qualitative 

approach in the form of a case study was used. This study is placed in the paradigm of interpretivism and is 

subjective from the ontological point of view, non-positivist from the epistemological point of view, 

nominalistic from the methodological point of view, and optional from the anthropological point of view. 

Data were collected through semi-structured interviews with industry experts. The interview protocol was 

designed based on the (IPR) method. 20 interviews were conducted with experts, consisting of industry 

activists in different ranks and levels and university professors working at inlaid sofa Furniture Research 

Institute. Targeted sampling was used to select experts and continued until theoretical saturation was 

achieved. To evaluate the validity of the conducted interviews, researcher and data triangulation were used, 

and for reliability evaluation, Kirpendorf's alpha coefficient was used. Keeping the privacy of the participants, 

the interviews were recorded and then transcribed, and thematic analysis was used to analyze them, after 

going through its six stages, several unifying and key themes were obtained and classified. 

Results and Discussion: The data obtained from the interviews, in four key themes of industrial 

motivations consisting of unifying themes of "research and development", "standardization", and "acquisition 

of technology"; The theme of organizational motivations consists of the unifying themes of "management", 

"innovation", "learning", "acquisition of resources", "strategy", "collective work" and "legal-Law". The key 

theme of marketing motives consists of the unifying themes of "customer-related motives", "achieving 

marketing capabilities", "expanding market scope", "entering foreign markets", "fixing market share" and the 

key theme of economic motives consisting of the unifying themes of " Financial" and "Saving" was classified. 
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Conclusion: The findings of this study had a scientific contribution to the advancement and 

development of literature in four aspects. First, unlike previous studies, this study was conducted with a 

focus on a developing economy, while previous studies were predominantly conducted in countries with 

advanced and developed economies. Second, the present study led to the coherent and integrated 

structuring of the previous scientific literature and the development of a network of integrated themes of 

the motives for forming alliances. Thirdly, this study implemented the motivations for forming an alliance 

in the upholstered furniture industry for the first time and provided evidence of it in the scientific literature, 

fourthly, in this study, motivations such as "legal-legal, drafting technical standards, providing raw 

materials", feeling the need to form an alliance structure, interest in collective and group work, exporting, 

avoiding market saturation, creating ease of purchase, creating trust in customers and saving time and 

money" were added to the scientific literature. 

   Keywords: Motive, Strategic alliance, Theme analysis, Inlaid sofa 
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در    یو سازگار  یریپذانعطاف   یبرا  یابزار  ،کیاستراتژ  یاستفاده از اتحادها،  یرقابت  طیدر مواجهه با مح
 ل یتشک  یهازه یانگ  ییمطالعه با هدف شناسا  ن یاست. انی  سازما  نیب   و   ی به اهداف سازمان  یابیجهت دست

است. به    یفیک  کرد یرو  یمطالعه دارا  نیاجرا شد. ا  ر یک در صنعت مبل منبت شهرستان ملایاتحاد استراتژ
  ی است. روش گردآور   یو از منظر هدف کاربرد  یطرح مقطع  کیو از بعد زمان    یاتوسعه   تیلحاظ ماه

م  یهاداده هست  یدانیآن  منظر  از  بود.  مصاحبه  ابزارش  معرفت ذهن  یشناسی و  لحاظ  به    ی شناسگرا، 
خبره متشکل از    20است.    ارگرایاخت  ،یشناسو از موضع انسان   انگاردهیا  یشناساز نگاه روش   گرا،راثباتیغ

ها با استفاده از  مصاحبه ییدر آن مشارکت داشتند. روا نیو متخصص انیفعالان صنعت مبل منبت، دانشگاه
دو گدگذار    نیب  پندورفیکر  یآلفا  بیراز ض  یریگآن با بهره  ییایها و پامحقق و داده  یسازه یسوروش سه 

مصاحبه اجرا   20مضمون استفاده شد. در مجموع    لیها از روش تحلداده  لیشد. جهت تحل  دییو تأ  یابیارز
کد برآمده از مصاحبه(،   72کد آزاد و    22کد )متشکل از    94ها منجر به استخراج  داده  لیشد. حاصل تحل

 یهازه یو انگ  یابیبازار  یهازهیانگ  ، یسازمان  یهازهیانگ  ،یصنعت  یهازهیانگ  نیبا عناو  یچهار شبکه ساختار
مطالعه   نیا  جی. نتادیگرد  ریدر صنعت مبل منبت شهرستان ملا  کیاتحاد استراتژ  لیتشک  یبرا  یاقتصاد

. براساس  دیگرد  ر یدر صنعت مبل منبت شهرستان ملا  کیاتحاد استراتژ  لیتشک  یهازهیمنجر به شناخت انگ
 مسئولان و فعالان اتحاد مورد مطالعه ارائه شد.  یبرا ییو رهنمودها شنهاداتیشناخت، پ نیا

  ل یتشک  یهازهیاز انگ  ی مدل  نییو تب  یطراح  (.۱404)  محمدرضا  ،خیمشا؛  رزاحسنی م  ،ینیحس؛  رضایعل  ،یاحمدی عل؛  محمدجواد  ، یآذرشاهمقاله:    ن یاستناد به ا
 .224-۱97(، ۱6)6۱ ،یراهبرد تیری. مطالعات مدکیاتحاد استراتژ
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 مقدمه. 1

ها و به شرکت [6۱] رندیگیشکل م ک یبه اهداف استراتژ یابیدست یچند شرکت برا ایدو  نیهستند که ب ی متقابل یمشارکت باتیترت، تحادهاا
  و   کرده  ایجاد  بازاریابی  ثبات  و  ، کارآیی[78]گذاشته    اشتراک  به  استقلال  دادن  دست  از  بدون  را  دیگر  منابع  و  فناوری  دانش،  تا  دهدمی  اجازه

مختلف  یهابخش در ها شرکت یبرا وشده  لیمستقل تبد کیشر ینهادها یشرکت نیب یهمکار ،کیاستراتژ اتحاد. [39] ببرند  را سود حداکثر
 تصمیمات   ترینمتداول  از  یکی  ۱استراتژیک  اتحاد  یک   به  ورود  برای  تصمیم  .[70]  است  کرده   جادیا  یفردمنحصربه   کیاستراتژ  یها تیموقع

 تصمیم شرکت برای ورود به اتحاد استراتژیک،   اخذیکی از مهمترین عوامل    .[3۱]شود  می  عملکرد  در  توجهی  قابل  رشد  باعث  که  است  سازمانی
که مورد    قاتیخاص از تحق  انیجر  کیسازمانی است. در راستای شناخت این عوامل،  ها برای ورود به این نوع از روابط بینهای شرکتانگیزه

 هایی در جهت شناسایی در ادبیات علمی کوشش  .[5۱]  است  کیاتحاد استراتژ  لیتشک  یهازه یانگ  پژوهش پیرامون  توجه محققان بوده است،
، 6۱،  74های مالی ][ انگیزه64، 29، 43، 42، ۱8اهدافی همچون دستیابی به منابع ] شود.های استراتژیک مشاهده می های تشکیل اتحادهانگیز

،  20،  55، دستیابی به نوآوری ] [37،  75،  ۱2،  20،  ۱5،  23،  24،  55،  2۱،  42[، دستیابی و تبادل تکنولوژی ]9،68  ۱2،  44،  45،  3،  66،  20،  33
 ی هازه یانگ  بنابراین،.  اندمعرفی شدهگیری اتحادهای استراتژیک در صنایع و جوامع مختلف  شکلهای  به عنوان انگیزهو دیگر اهداف  [  49،  28

متفاوت باشد  یعلت خارج  کی  جهینت  یاتضاد  م  ،اتحاد ممکن است  به همین دلیل[4]  مشترک  به طور کامل در  به    یابیدست  .  چارچوبی که 
ی اهمیت و نقش به اندازه  حال  به  تا  اتحاد  هایانگیزه  شناسایی  که  است  این  اساسی  مسئله  .است  زیچالش برانگ  ی آنها باشد،ی همهبرگیرنده 

گیری شکل  هایانگیزه  از  محدودی  درک  استراتژیک،  علمی در خصوص اتحادهای  ادبیات  رغم رشد قابل توجهعلیو    [4]آفرینی آن دیده نشده  
این موضوع در صنایع داخلی و ی اتحادهای استراتژیک در ایران، رغم گستردگی ظهور و بروز پدیدهعلی. [42]دارد  وجود اتحادهای استراتژیک

چرا که این شکل از روابط   ،شودهای تشکیل آن احساس میبه طور خاص در صنعت مبل منبت کاملاً مغفول مانده و ضرورت شناخت انگیزه
ایفای نقش نموده است.   ۱9  گیری کویدهای شدیدی چون همهسازمانی به عنوان راهبردی مؤثر در حفظ و بقای صنعت یاد شده در تکانهبین

داروئی  [ و زیست37[، نفت ]29افزاری ][، نرم49،  68از جمله صنایع خودروسازی ]ایران  صنایع مختلف  هایی در این خصوص در  هرچند تلاش 
های کسب مزیت رقابتی، و انگیزه   [68]   های مالی، راهبردی، فنی و بازاریابیدر صنایع خودروسازی ایران انگیزه صورت پذیرفته است.  [  64]

 ( 2020)  کفاش و همکارانششناسایی شده است. حقیقی  [49المللی شدن بنگاه و سرمایه اجتماعی ]کارآفرینانه و نوآورانه، بین  دستیابی به قابلیت
دارائیانگیزهخود    در مطالعه به  یا خدمت مشترک، کسب موقعیتهایی چون دسترسی  یادگیری، خلق محصول  رقابتی،   های مکمل شرکاء، 

مشوق و  تسهیلات  سازمانی  تصویر  بهبود  کامل  افزایش سودآوری،  از حذف  رهایی  و  منابع  تأمین  ریسک  کاهش  دولتی،  در صنایع های  را 
های گوناگون و  [ انگیزه64دارویی ][ و صنعت زیست37. مطالعات داخلی در صنایع دیگری چون نفت ][29]  کنندافزاری ایران را معرفی می نرم

های اجرای مطالعات گذشته، موجب کاهش قابلیت رسد بستر و خصوصیات خاص صنعت و نیز روش دهد. به نظر میبعضاً متفاوتی را نشان می
  پذیری نتایج در سایر صنایع و جوامع آماری را موجب شود، چرا که هر صنعت زمینه و بستر خاص خود را داشته و ضرورت اجرای مطالعهتعمیم
صنعت مبل منبت نیز از جمله صنایعی است که در مطالعات علمی اتحادهای مختلف وجود دارد.  و جوامع  کل اتحاد در صنایع  های تشیانگیزه

هفتاد و   و  کار  نیروی  درصد  چهار  تولید،  مراکز  کل  از  درصد  80  مبلمان  صنعتاستراتژیک کمتر بدان پرداخته شده است. این درحالی است که  
مبل    یدیپنج هزار کارگاه تول  حدود  در شهرستان ملایر  در حال حاضر  .[5]  دهدمی   تشکیل   را   ایران   در  چوب صنعت  کل   افزوده  ارزش   درصد  دو

قابل توجه منجر به    که این حضور  کنندیم  تی رشته فعال  نیهزار هنرمند در ا  25از    شیکار و بهزار استادکار و منبت  نُهو    وجود داشته  و منبت
است و با وجود   کشور  منبت  و  مبل  دیقطب تول  ملایر.  در این شهرستان شده است مبلمان منبت کشور    ات صنعتدیدرصد از تول  60از    شیب  تولید

خارج از کشور صادر  و و به داخل  دیشهرستان تول ن یمبلمان در ا دست هزار 80تا  70 ن یب انهیشهر، سال ن یبازار مبل ا در  شگاه ینما ۱00از  شیب
و توانمندی بومی و تجمیع عوامل گوناگون و مؤثر در تعالی   تعدد و تکثر واحدهای فعال در این صنعت در شهرستان ملایر و نیز بنیه   .شودیم

 های گذشته نمود. طی سالافزایی طلب میضرورت تشکیل یک اتحاد راهبردی را در راستای ایجاد هم این هنر صنعت در شهرستان ملایر،
 ت گرفشکل   منبت  و  مبل   صادرکنندگان  و  دکنندگانیانجمن تولاتحادی راهبردی میان واحدهای تولیدی در صنعت مبل و منبت شهرستان ملایر با  

 
1 Strategic Alliance 



 202      محمدجواد آذرشاهی و همکاران   / ک ی اتحاد استراتژ   ل ی تشک   ی ها زه ی از انگ   ی مدل   ن یی و تب   ی طراح 

های شدید و مخربی چون  ها و چالشرغم تکانههم نمود به نحوی که علی صنعت را فرا  شکوفایی فزاینده   گیری این اتحاد زمینه شکل  .[50]
المللی، صنعت مزبور در شهرستان ملایر، علاوه بر حفظ شرایط پیشین خود، همچنان به رشد های بینو تشدید تحریمویروس  گیری کرونا همه

میزان  به  با توجه    زایی، ارزآوری و بهبود شرایط اقتصادی شهرستان و حتی استان را تسهیل نمود. و بهبود سهم بازار خود ادامه داده، بستر اشتغال 
این    ی اقتصادی شهرستان ملایر، استان همدان و حتی کشور و نیز بهبود و توسعهزایی، ارزآوری و توسعهدر اشتغال  هنر  آفرینی این صنعتنقش

هایی صورت پذیرد. های تشکیل این اتحاد تلاش که در باب شناخت انگیزهرسد  گیری اتحاد راهبردی، کاملاً لازم به نظر میصنعت پس از شکل
با تکیه بر یک یا چند نظریه مبنایی شامل انگیزه   بیشتر،  اینعلاوه بر   مبتنی بر منابع، هزینه مبادله، نمایندگی،   نظریه   های تشکیل اتحادها 

اند. با بوده  دیمف  کیاستراتژ  یها در درک تکامل اتحادهاهینظر  نیاوابستگی منابع، مبتنی بر دانش بوده است.    و های استراتژیکها، قابلیتبازی
مختلف و   یهادهد که اتحادها را بر اساس مدل یرا ارائه م ییهاه یدهد، بلکه نظرینم ل یاز اتحادها را تشک ری فراگ هی نظر کی پیشینه وجود،  نیا

  ی که برخ  یکند. در حال یم  هیارتباط را توج  نییتع  یها براهیاز نظر  یبیتر ترکقیعم  یبه بررس  ازین  به همین دلیلدهد.  یم  حیگاه متناقض توض
 ی نظر  یهانییتب  معتقدند  یاتحاد شده است، برخ  یهاه ینظر  ترفیضع  نییاتحاد منجر به تب  دهندهحیتوض  یهاه ینظر  تیاند که کلکرده   شنهاد یپ

های تشکیل اتحاد استراتژیک در چارچوبی از انگیزه  رو با هدف توسعهپیش  بنابراین، مطالعه.  [20  ،74]  دارند  یاتحاد با هم همپوشان  لیتشک  در
هایی موجب تشکیل این اتحاد در صنعت  صنعت مبل منبت شهرستان ملایر اجرا شد. این تحقیق به دنبال پاسخ به این سؤال است چه انگیزه 

 محققان  مطالعه،  این  نتایج  طریق  رسد ازبه نظر میسازی کرد.  گیری مفهوم توان آن را در قالب یک دستگاه اندازه مبل منبت شده است و آیا می
   .کنند درک  های تشکیل اتحاد استراتژیک در صنعت مورد مطالعه راانگیزه کلی روند  بود خواهند قادر متخصصان و
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .2

که شتامل مبادله، به   کرد فیتعرها  شترکت  نیب داوطلبانهتوافقات  "توان ب می را کیاستتراتژ  یاتحادها.  اتحاد استتراتژیک مبانی نظری.

طرف  نیچند نیتوافقات آگاهانه ب کیاستتراتژ  یاتحادها .[۱4] "شتودمی  خدمات  ایها  یتوستعه مشتترک محصتولات، فناور ای  ،یگذاراشتتراک
محصتتولات / خدمات را توستتعه  ای ندهایفرآ یها بتوانند به راحتهمه آن ای کیکه  یمنابع، به طور  ایدانش   یگذاراشتتتراک  به ایتبادل   یبرا

  ی را به ستتمت اهداف تجار   یهمکار اتتوافق کرده،استتت که از خطوط صتتنعت عبور   راهبردی کیاتحاد استتتراتژ .[63]شتتود ، تعریف میدهند
دنبال کردن  یچند شتترکت برا ایدو   نیاستتت ب یتوافق این پدیده  .[۱6]  کندیهر شتترکت را حفظ م و در عین حال استتتقلال جادیمشتتترک ا

پروژه   کیانجام  یبرا  این توافق.  [۱۱]  منابع ریو ستا  یفناور  یگذاربه اشتتراک ای  رهیو غ  یابیبازار ع،یتوز  د،یدر تول  یهمکار قیاز طر  ییافزاهم
  و متقابل استت   یو همکار  یمستتلزم وابستتگ و پذیردصتورت می ضتمن حفظ استتقلال طرفیناز اهداف  یامجموعه پیگیری  ایستودمند متقابل  

منجر به ایجاد   سازمانی،این نوع از ارتباط بین .[85] مقابله کنند گریکدیاز رفتار  یناش نانیو عدم اطم یطیمح نانیبا عدم اطم  دیبا آنشرکا در  
چند    یمفهوم کیاتحاد استتراتژآید، طور که از تعاریف اشتاره شتده برمیهمان. نیستت  دخیل آن در مشتترکی مالکیت  اما  شتده ایمبادله یرابطه

 ،مشترک یهایگذارهیاز سرما  ،با انواع مختلف یسازماننیب یرا در سراسر مرزها  کیاستراتژ  یهااز مشارکت  یااست و مجموعه گسترده یبعد
ها و  ومیکنستترستت  ،داریکننده و خر نیمأت یعمود  یاتحادهای گرفته تا  و خصتتوصتت  یعموم  یها، مشتتارکتیتجارهای  ، شتتبکهمجوزصتتدور  

به سترعت در حال ظهور   هایتر فناورگستترده رش یو پذ  شترفتیبه لطف پ دیاتحاد جد یهادهد. مدلینشتان مرا   لمرکزمتحدا  یهامشتارکت
هوش    یو حت هوشتمند  یقراردادها ن،یبلاک چ  یهایتوستط فناور تریمجاز  یموقت و حت ر،یپذانعطاف  یهاهستتند. به عنوان مثال، مشتارکت

 .[30]در حال ظهور هستند  یمصنوع
ها  زهی. انگکندمی مشتارکت اتحاد هایشتبکه در یستازمان چرا دارد اشتاره  موضتوع  این به  هاانگیزه.  های تشتکیل اتحاد استتراتژیکانگیزه

. [5۱] دهدسوق می کیژاتحاد استرات  ورود بهها را به  است که شرکت یمختلف طیعوامل و شرا  ل،یبر اساس دلا   کیاتحاد استراتژ  لیتشک یبرا
 فشار دلیل  به است  ممکنها  شرکت  از برخی. است متفاوت توجهی  قابل طور  به  آن فرهنگ و  مأموریت علایق، سازمان،  نوع اساس   برها  انگیزه

 نیمنابع در ب  یبر منابع، پراکندگ یمبتن یتئور  دگاهیاز د.  [77]باشتتند   داشتتته را  اتحادها در شتترکت  انگیزه  اقتصتتادی  هایفرصتتت ذینفعان و
 کیورود به   یستازمان برا کی  هیاول  لیاز دلا   یبه منابع و انتقال فناور  یدستترست . [۱]استت   کیاستتراتژ  یوجود اتحادها  یاستاست  لیها دلشترکت

هایی چون ها انگیزه. متعاقباً آن گذارندیم  ریبه مواد و منابع تأث  یتوستعه محصتول با دستترست   زهیدو بر انگ نیا و برشتمرده شتده کیاتحاد استتراتژ
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 ی ریادگهای یانگیزهبه منابع،   یدسترسعلاوه بر  .[42]سازند  متأثر میرا  ستکیها و کاهش رنهیهز میتقست  اس،یمق به ییجوصترفه  ،بهبود رقابت
هایی همچون کستب ستود مالی، مشتارکت در آزمون انگیزه.  [74] هستتند  کیاستتراتژ  یاتحادها  های تشتکیلزهیانگ از  یفناوریا   و انتقال دانش

 جادیا هایزهیانگ. [77ه شتده استت ]شتمردبری تشتکیل اتحاد نیز به عنوان انگیزهمحصتول، کستب مشتروعیت، اهرم قدرت ستیاستی و تبلیغات  
 یشتتود. محققان در مطالعه اتحادهایارشتتد در نظر گرفته م تیریمد  یهامیتوستتط ت یمتنوع طیعوامل و شتترا ل،یو دلا  ستتتین عاماتحاد 

 جادیدهد، ایک ستوق میاتحاد استتراتژ  کیبه   وستتنیها را به پکه شترکت یزشت یامل انگوع  حیتوضت  یرا برا یمختلف  یهایبنددستته ک،یاستتراتژ
ای  مطالعه. [2استت ]اقتصتاد  و بازار توستعه و  فناوری  انتقال ریستک،  تستهیم سته دستته حاصتلهای تشتکیل اتحاد استتراتژیک  انگیزه  .[52]  اندکرده
بندی برداری طبقههای بهرههای اکتشتتاف و انگیزهی انگیزهها در صتتنایع مختلف برای تشتتکیل اتحاد را به دو دستتتههای شتترکتانگیزهدیگر  

 سته دستته  برخی مطالعات  .[73] کنند متفاوت استتها در آن فعالیت میها بستته به صتنعتی که شترکتکنند که نوع انگیزهکنند و بیان میمی
های تشتکیل اتحاد متشتکل از انگیزه معتقدند دیگر اند و برخی[ را تبیین کرده27] زندگی ستبک یانگیزه و  ضترورت یانگیزه فرصتت، یانگیزه
ی دستتترستتی به اتحاد انگیزه(،  کنند  تیریها را مدآن  یبه راحت توانندیمن ییکه به تنها  ییایبه مزای  ابیدستتتهای دستتتیابی به مقیاس )انگیزه

های دستتیابی به منابع مکمل و  (، انگیزهفروش محصتولات و خدمات آن هستتند  ای  دیکه ملزم به تول یگریستازمان د  یهاتیبه قابل  یدستترست )
ی های تشتکیل اتحاد دربرگیرندهکه انگیزه  هایی وجود دارد مبنی بر ایناستتدلال. [34]  استت های تبانی )تبانی برای افزایش قدرت بازار(انگیزه

علاوه بر این، شتواهدی در ادبیات  .[7] های قانونی و کستب منافع شترکت استتهای فنی، انگیزهحلکستب دانش، دستترستی به بازار، کستب راه
، بازده محصتولو بازار   لیپتانست ی شتریک، هاییدارای،  تکنولوژ  هایی همچون دستتیابی بهها با انگیزشترکتعلمی وجود دارد مبنی بر این که 

 .[69] شوندی شرکا، وارد اتحادهای استراتژیک میسازمان تیریمد سبکو  شرکا  تخصصی،  مال منافع
در این  . نداتشتکیل اتحاد استتراتژیک پرداخته به بررستی انگیزهای با رویکردی کیفی  مطالعهدر   (2022)  لامبا و همکاران. پیشتینه پژوهش

انگیزه برای تشتکیل   هشتت تحلیل و  ستنجی انتخاب و با استتفاده از تحلیل استتنادی و کتاب پایگاه استکوپوس  در مقاله 72 از مطالعه فهرستتی
دهد  های این مطالعه نشتان میاند. یافتهمدلستازی شتده( TISM) جامع تفستیری  ستاختاری  ستازیبا روش مدل و انتخاب اتحادهای استتراتژیک

مقیاس و    جویی بهپذیری، صترفهمحصتول، رقابت ها، توستعههزینه ریستک، تستهیم فناوری، کاهش  جدید، انتقال  بازارهای  به  که دستترستی
 .[42] های تشکیل اتحادهای استراتژیک هستندمنابع از جمله مهمترین انگیزه به  دسترسی

  تأثیر  بررسیبه    «ظهور  حال  در  اقتصاد  یک  از  شواهدی:  تولیدی  SMES  میان  در  اتحاد  هایانگیزه»  در شناخت  (2022)  موثوکا و همکاران
. برای پرداختندبه روش توصیفی پیمایشی با استفاده از ابزار پرسشنامه    کنیا  در  تولیدی  شرکت  72عملکرد  بر  محیطی تشکیل اتحاد  هایانگیزه

 مقررات   از  تبعیت  زیستمحیط  بر  مبتنی  هایهای این مطالعه مؤید آن بود که انگیزه ها از مدل رگرسیونی استفاده شده است. یافتهتحلیل داده
 .[5۱] انگیزدبرمی استراتژیک اتحادهای ایجاد به را متوسط و کوچک تولیدی هایشرکت وکار،کسب رشد و بازار سهم دولتی،

 هایانگیزه:  متوسط  و  کوچک  هایشرکت  بین  در  راهبردی  اتحاد»پیمایشی    -، کاربردی، توصیفی  کمّی  مطالعهدر    (202۱) موثوکا و همکاران  
جدید، بهبود تولید،    کسب فناوری  هایمشتمل بر انگیزه را  های تشکیل اتحادهای استراتژیک  انگیزه ،  «کنیا  در  تولید  بخش  در  شرکت  بر  مبتنی
های کوچک و متوسط آماری آن شرکت  جامعه معرفی کردند.  صنعت    مورد  در  جدید  تحقیقاتی  یافته و کسب اطلاعات  بهبود   محصولات  از  آگاهی

 . [52]ها از مدل رگرسیونی استفاده شده است. شرکت انتخاب و برای تحلیل داده 74در نایروبی بوده که 
  عملکرد   و  راهبردی  اتحاد  تشکیلهای  انگیزه  مورد  در  سازمانی  فرهنگ  همگرایی   کنندهتعدیل  نقش»  مطالعهدر  (  2022)عبدالکریم و همکاران  

مشتمل بر انتقال فناوری، را  های تشکیل اتحاد  انگیزهنفر از مدیران اتحادها در شورای همکاری خلیج فارس    324بر روی    «استراتژیک  اتحاد
ها استفاده  های آن میدانی، ابزار آن پرسشنامه و روش تحلیل داده. روش گردآوری دادهاندی اقتصاد و بازار در نظرگرفتهتسهیم ریسک و توسعه

 . [2]از مدلسازی معادلات ساختاری بوده است. 
 آمده است.  ۱در جدول  پیشینمطالعات تجربی   در ادامه خلاصه
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 مطالعات تجربی  خلاصه .۱جدول

 هاانگیزه  روش تحقیق  منبع 

وانگ و همکاران  
[82 ] 

مدلسازی ریاضی در بستر 
 ها بازی نظریه

 نمایندگی تولیدکننده برای خرده فروشاننرخ پائین

موثوکا و 
 [ 52همکاران ]

، کاربردی، توصیفی  کمیّ
 پیمایشی، مقطعی

 مشتری دستیابی به پایگاه و  بازار دستیابی به سهم دولتی، مقررات از پیروی زیست،محیط بر مبتنی هایانگیزه

دِزینِیس و 
 [ ۱5کالب ]مک 

 رقابتی موقعیت حفظ و  دانش، دستیابی به بازارهای جدید لی، ترکیبکمّیت فناوری دستیابی به ای کیفی ت کتابخانه 

 های اقتصادی، مبتنی بر شایستگی، ارتباط با صنعتانگیزه کیفی کاربردی  [ 4الکعبی ]

وی و جانگ 
 [ 35همکاران ]

ی،  مقطعی،کاربرد،یفیک
 یاکتابخانه 

 گیری نتایجدر سطح عمومی و در سطح بومی محلی: اهداف، بهترین عملکرد یا پردازش و اندازه

،  اتحاد  اهداف،  شرکا  قدرت  ،گرمداخله   عواملی،  عموم  یهااست یس،  منفرد  یهاشرکت   اهدافی،  تحولات خارج کیفی، کاربردی، مقطعی [ 48مئورس ]
 اتحاد  تکمّیحا

گاتوبو و مائنده  
[2۱ ] 

توصیفی ت پیمایشی، 
 ، مقطعی کمیّکاربردی،  

  اطمینان   عدم  کاهش  رقابت،  کاهش  توسعه،  و   تحقیق  منابع  تسهیم  توسعه،  و   تحقیق  متغیر  و   ثابت  هزینه  تسهیم
 تخصص  و  مهارت تسهیم ریسک تسهیم همکارانه، توسعه و  تحقیق در

کاربردی،    آمیخته، [ 7۱سوبهاش ]
 چندگانه   موردی یمطالعه 

 محیط از شده درک اطمینان عدم محیطی، گرایش ،(ناملموس منابع ملموس، منابع) شرکت منابع

تواری و همکاران  
[73 ] 

  ی،اسه یمقا ،یکاربرد ،کمیّ
 یدادپژوهیرو 

 یبرداربر بهره یمبتن یهازهیبر اکتشاف و انگ یمبتن یهازهیانگ

محصتول، انحصتار   تیفیستازمان، ک  اتی، خصتوصت یداخل تیریمد  ی، ستازوکارهایهمکار  یمنابع ستازمان، تجربه ی و کاربرد خته یآم ،یتجرب [ 72تانگ و سو ]
 یهمکار

بایون و همکاران  
[9] 

 گرایادگیری گرا،گرا، منبعگرا، هزینههای استراتژیانگیزه ی و کاربرد ختهیآم

 ،یشیمایت پ یفیتوص [47امبائو ]
 ی مقطع ،کمیّ  ،یکاربرد

  جدید،   سهم بازارها، دستیابی به بازارهای  در  تنوع  شرکا، ایجاد  منابع   و   دانش  از  استفاده   رقابتی،  موقعیت  دستیابی به
 یادگیری رقابتی، مزیت کسب رشد،  جدید، دستیابی به محصولات توسعه

بلیند و 
 [ 7مانگلسدورف ]

 ،یشیمایت پ یفیتوص
 ی مقطع ،کمیّ  ،یکاربرد

 دولتهای سیاست با دانش، تطبیق بازارهای جدید، انتقال به بازار، دسترسی اطمینان  عدم کاهش

وونورتاس و 
 [8۱زیرولیا ]

  منابع   به   ریسک، دسترسی   و   هاهزینه   قانونی، تسهیم  سیاسی  هایمزیت  مالی،  بازارهای جدید، منافع   به   دسترسی کیفی ت مروری 
تسریع   مکمل   هایمهارت   و  ایجاد  بازگشت  شرکا،  افزایش   در  جوییصرفه   سرمایه،   پذیری انعطاف   مقیاس، 

  ویژه   به  عمومی  تحقیقاتیهای  سازمان   برای  درآمد   بازار، افزایش  در   قدرت  کسب  و   مشترک  استراتژیک، رقابت
 ها دانشگاه 

و شا  شیافزا یفیک [ 43لین و دارنل]  تیمشروعی، کسب  رقابت  تیمزکسب    ی، سازمان  یریادگی  ،دانشی، کسب  داخل  یهایستگیمنابع 
 ی اجتماع

 ،یشیمایت پ یفیتوص [ 33جه ]جه 
 ی مقطع ،کمیّ  ،یکاربرد

 سکیو کاهش ر نهیکاهش هز نیشرکت و همچن شرفتیپ ،یرقابت تیبه منابع، کسب مز یدسترس

سامپونگ و  
 [ 69]همکاران 

  یفیتوص ،یکاربرد ،کمیّ
 یو مقطع یشیمایپ

ها، دستیابی به پتانسیل بازار، کسب منافع مالی، دستیابی به تخصص  دستیابی به تکنولوژی، دستیابی به فرصت
 شریک، دستیابی به سبک مدیریت شریک 

کایندریس و  
جوکویکیوس  

[38 ] 

 یاسیس یهازهیو انگ یراهبرد یهازهیانگ ،یاقتصاد یهازهیانگ ،یسازمان یهازهانگی یاکتابخانه ی و فیک



   1۴0۴ـ بهار   61مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      205

 هاانگیزه  روش تحقیق  منبع 

فرانکو و پرییرا 
[20 ] 

 هازهی، انگیندیو عوامل فرآ یعوامل ساختار کیفی

سامباسیوان و 
 [ 66]همکاران 

  یفیتوص ،یکاربرد ،کمیّ
 یو مقطع یشیمایپ

  نه، یهز  تیمز  جاد ی، انانیاطمو عدم  سکیکاهش ر  ،یسازمان  یریادگیدانش،    دی، خریرقابت  تیمز  جادیمنابع، ا  دیخر
 متقابل  یو وابستگ طلبانه، ارتباطات، اعتماد، تعهدادراک از رفتار فرصت  ها،ییدارا ییکتای

  ورود   بازار، زمان   ساختار  محصول، اصلاح  بازار، محصول، بازار   موقعیت  با  و مرتبط   بازار  به  های مرتبط با ورود انگیزه ی ت مروری فیک [ 46مسرورال ]
 ها مهارت منابع، افزایش ریسک، گسترش منابع، کاهش از  استفاده وریبازار، بهره به

جنس و همکاران  
[22 ] 

 یرونیب یهازهیو انگ یدرون یهازهیانگ یو مقطع ی کاربرد ،یفیک

ادریس و  
 [ 32تی]سنگ

،  کمیّی، شیمایت پ یفیتوص
 یمقطع ی، کاربرد

 دانش کسب بازارهای جدید، به نفوذ سودآوری، تولید، تسریع

 د یبه منابع مکمل جد عیسر یو دسترس شتریب یو توسعه  قیتحق ییبه توانا یابیدست ها،نه یو هز سکیش رکاه  یو مقطع ی کاربرد ،یفیک [ 3آدرو ]

با   ق، کنترل منابع، تطابدیتول یهانه یکاهش هز ت،یریاتحاد و اقدامات مد یی قبلبازخورد، تجربه  یابیارزو  شیپا یادیو بن یفیک [45]لونزبرگ 
افزاکسب   طیمح  یهنجارها انتقال    ش یوکار،  م  هاییافزاهم   ییشناسا  ،دانشو  کاهش    یبرا  نفعانی ذ  انیدر 

 ها ینانیاطمعدم

 ایهای زمینههای سازمانی و انگیزهانگیزه ی موردی کیفی، مطالعه  [ ۱9فادل ]

گوئک و 
 [ 25همکاران ]

 کار  و  کسب  محیط بر فعالانه  نفوذ غیرمنتظره، تحولات  برای  شدن ها، آمادهشایستگی  و  منابع هایشکاف  بستن کیفی، میدانی

و   یکاربرد ،کمیّ ،یشیمایپ [ 60پانسیری ]
 یمقطع

 یادگیری   و   مقیاس  در  جوییصرفه  جدید،  بازارهای  ایجاد/توسعه  شخصی،  روابط   استحکام  شرکت،  تصویر  و   شهرت

لاک و همکاران  
[44 ] 

 قطعیت و کسب مزایای عدم و   ریسک سازمانی، کاهش دانش، یادگیری رقابتی، کسب مزیت منابع، کسب کسب کیفی، کاربردی، میدانی 
 هزینه

گیلز و زوارت ون
[79 ] 

آمیخته، کاربردی، میدانی،  
 مقطعی

های مرتبط با  های مرتبط با شرکت، انگیزه در سطح تولید و کسب تکنولوژی و  در سطح بازاریابی و توزیع: انگیزه 
 های مرتبط با شریک محیط و صنعت، انگیزه 

صائبی و دونگ  
[65 ] 

کیفی، کاربردی، میدانی،  
 مقطعی

 و   مشتتریان  هایپایگاه  به دستتیابی  مدیریتی، و  فنی هایشتایستتگی بیشتتر  توستعه المللی،بین  بازارهای  به دستترستی
 توزیع هایدسترسی سیستم و  محلی، کنندگانتأمین

اولسن و 
 [ 57همکاران ]

 یدرونعوامل و  یرونیعوامل ب یو مقطع ی کاربرد ،یفیک

چن و همکاران  
[۱2 ] 

، کاربردی، میدانی و  کمیّ
 مقطعی

 محور  های یادگیریمحور، انگیزه های منبعمحور، انگیزه  های هزینهمحور، انگیزه  های استراتژیانگیزه

  ی، مقطعی،کاربرد ،کمیّ [ 6بای و اوبراین ]
 یشیمایپ یفیتوص

 قدرت بازاردستیابی به مهارت و  تسهیم، سکیر تسهیم. نهیهز تسهیم

  ی، مقطعی،کاربرد ،کمیّ [ 56نییلسن ]
 یشیمایپ یفیتوص

از شکل   سکیر  ک،یشهرت شر  ،یقبل  ی)تجربه   یریگاز شکل   شیپ و پس  مقصد(    ی )دانش عمل  یریگکشور 
 (یفرهنگ یو فاصله  یگرل کمّیت ،یکارهمکارانه، اعتماد، محافظه 

 های درونیهای بیرونی و انگیزهانگیزه یستیپراگمات ی،تجرب [ 59]پانسیری 

 یخارجهای محرکو ی داخل یهامحرک کیفی، مروری [ 58پانسیری ]

تودوا و کنیاک  
[75 ] 

کردن    یو درون  یریادگیهمگرا،    ی و فناور  دیجد  یبه فناور  ی دسترس  ع،یتوز  ل یبه وسا  ی ابیبازار، دست  یجستجو کیفی، مروری
و   ینیبازآفر  ،یبه ادغام عمود  یابیدست  اس،یبه مق  ییجوشده، کسب صرفه  هیو تعب  یجمع  ،یضمن  یهامهارت 

و بهبود  یبازساز د،یبه مشاغل جد یسازمتنوع  ،یطیمح  راتییبا تغ یعرضه به منظور سازگار یوندهایگسترش پ
خطر،    یسازو متنوع   سک یو منابع، کاهش ر  های و ادغام منابع، توسعه محصولات، فناور  نه یهز  میعملکرد، تقس

مکمل بودن کالا    ه،ی از تخل  شی رقبا پ  ایبالقوه    یرقبا  ی همکار  ،یرقابت  تی به مز  یابیدست  ،یفن  ی استانداردها  نیتدو 



 206      محمدجواد آذرشاهی و همکاران   / ک ی اتحاد استراتژ   ل ی تشک   ی ها زه ی از انگ   ی مدل   ن یی و تب   ی طراح 

 هاانگیزه  روش تحقیق  منبع 

، دنبال  یااثر دسته   ت،یو مشروع  ی نظارت  /یغلبه بر موانع قانون  ،یتخصص   ی همکار  ازارها،ورود به ب  ی و خدمات برا
 کردن روند صنعت  

 نهیکاهش هز و ( دیتول ایکوتاه شدن زمان بازار ) ،کیبه منابع شر یدسترس ایکیفی، کتابخانه  [ 86یاسودا ]

کائوسر و شاو 
[36 ] 

  یفیتوص ی،کاربرد ،کمیّ
 یمقطع ی،شیمایپ

 یتیریمدهای انگیزه، یاقتصادهای انگیزه، سکیکاهش رهای انگیزه، کیاستراتژهای انگیزه، یفنهای انگیزه

  یفیتوص ی،کاربرد ،کمیّ [ 55]نییلسن 
 یمقطع ی،شیمایپ

 قدرت بازار ی،دفاع از بازار، انتقال فناور ،گسترش بازار ی،نوآور

بالقوه(    یریادگیو    ک یبر حضور در اتحاد، شهرت شر  یمبن  یقبل  ی)تجربه   ک یاتحاد استراتژ  یریگاز شکل   شیپ یمقطع ی، کاربرد  ،ختهیآم [ 54نییلسن ]
 (یفرهنگ یفاصله  ،یکاراعتماد، محافظه  ،یفن ی)همکار  کیاتحاد استراتژ یریگپس از شکل 

المیوتی و کاثاوالا  
[۱7 ] 

  سک یکاهش ر  نه،یهز  نیکمتر  ای  تیفیک  نیبهتر  ا یو    نینو  یهایبه فناور  یابیدست  د،یجد  یبه بازارها  یابیدست کیفی، مروری
  ی اتحادها  ی هاو تنوع اشکال و فرم  دار یپا  یرقابت  تیبه مز  یابیو توسعه، دست  ق یتحق  یهانه یهز  م یو تسه  یمال

 ک یاستراتژ

 یبرا  زهی]انگ  یو وجود دوسوتوان  دیدر بازار جد  یها و دانش، کسب حق رأمحصولات، مهارت   ها،یفناور  یریادگی کیفی، کاربردی  [ 4۱کوزا و لوین ]
 [دیجد یهااکتشاف فرصت   ایموجود  ییتوانا کی از  یبرداربهره

 شدت رقابت، یادگیری، ساختار سازمانی کیفی کاربردی  [40کوگوت ]

 از منابع و دفع منابع دیاستفاده از منابع، تقل یسازرانت، گسترش استفاده از منابع، متنوع جادیا ی و اکتشاف یادیبن [ 76]تسانگ 

  یفیتوص ی،کاربرد ،کمیّ [24گلایستر ]
 یمقطع ی،شیمایپ

 پروژه لکمّیت و  منابع تخصص بازار، توسعه بازار، قدرت فناوری، های توسعهانگیزه

واتاناسوپاچوک  
[83 ] 

 عوامل داخلی و عوامل خارجی (یفیت ک  کمیّ)  ختهیآم

رقابت، مرحله توسعه بازار و تقاضا و عدم   زانیمعاملات، کسب دانش، م ی هانه یقدرت بازار، ادغام هز یتلاش برا مروریکیفی، [26گولاتی ]
  ی هایژگیها، و شرکت  یریپذ  تیو مسئول  کیاستراتژ  یریپذ  بیاتحادها، آس  یایو مزا  هانهیرقابت، هز  تیقطع

موقعبنگاه سن،  اندازه،  مانند  محص   ،یرقابت   تیها  مال  ولتنوع  منابع  استراتژ  یوابستگ  ،یو  سا  کیمتقابل    ر یبا 
مح  یهاسازمان در  الگوها  ط،ی موجود  مکمل،  منابع  ر  یضرورت  رفتار    نانیاطم  تیقابل  ها،سک یصنعت،  و 
شدگفرصت محصور  شرکا،  شبکه شرکت  یطلبانه  در  محصورشدگ  یقبل  یتجربه   ،یاجتماع  یهاها    یاتحاد، 
 تری سازمان به منابع مختلف دانش، کسب تجربه مشارکت غن  یدسترس  ک،یرشهرت ش  ک،یشر  تیجذاب  ،یاجتماع

  یفیتوص ،یکاربرد ،کمیّ [23گلایستر ]
 یمقطع ،یشیمایپ

اشتراک  مزایای انتقال  به  جوییصرفه   و   محصول  سازیمنطقی  ریسک،   هزینه،    تبادل /لیکمّیت  فناوری  مقیاس، 
عمودی،    المللی، پیوندهایبین  گسترش  میزبان، تسهیل  دولت  سیاست  با  رقابت، تطبی  به  دادن  اختراعات، شکل
 بازار  در  موجود تحکیم موقعیت

واراداراجان و 
 [ 80]کانینگهام 

موقعزهیانگ یادیو بن یفیک و  بازار  به  ورود  بازار  تیهای  محصولزه یانگ،  در  با  مرتبط  بازارزهیانگ،  های  ساختار  اصلاح  ،  های 
های  زه یانگ، های گسترش منابعزه یانگ، استفاده از منابع یورهای بهرهزهیانگ،  ورود به بازار یهای زمان بندزهیانگ

 مهارت شیهای افزازه یانگ،  سکیکاهش ر

مربوط    یهازه ی، انگیتوسعه فناور  یعموم  اتیخصوص  ی و برخ  ی و کاربرد  یاساس  قاتیمربوط به تحق  یهازهیانگ کیفی کاربردی و طولی [ 28هاگدورن ]
 ها فرصت  یبه بازار و جستجو یمربوط به دسترس ی هازه یو انگی نوآور یواقع یندهایبه فرآ

حسینی و شاه 
 [ 68]همکاران 

 یاب یو بازر یفن ،یراهبرد ،یمال یهازهیانگ ی و کاربرد یفیک

کفاش و حقیقی
 [ 29همکاران ]

  ش یافزا  ،یرقابت  تیخدمت مشترک، کسب موقع  ایخلق محصول    ،یسازمان  یریادگیمکمل،    یهاییبه دارا  یدسترس ی دانیو م ی کاربرد ،یفیک
از    ییرها  منابع و ادغام و   نیتأم  سکیکاهش ر  ،یدولت  یهاو مشوق   لاتیتسه  ،یسازمان  ریبهبود تصو  ،یسودآور

 حذف کامل 
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اصل و میری
 [ 49طالبی ]

 بنگاه  شدن المللیبین  و  اجتماعی سرمایه  تقویت نوآورانه، و  کارآفرینانه هایقابلیت تقویت رقابتی، مزیت تقویت کاربردی   و  آمیخته

لقب و  خسروی
 [ 37همکاران ]

 فناوری  فناوری، بکارگیری توسعه فرایند تغییرات، مدیریت  با  فناوری، تطابق کسب کاربردی  و  کیفی

رادفر و همکاران  
[64 ] 

  یفیتوص ،یکاربرد ،کمیّ
 یمقطع ،یشیمایپ

  و   اجتماعی،   سرمایه  سازمانی،   یادگیری   ائتلاف،  مدیریت  پویای  قابلیت  متناسب،  مکمل   هایدارائی   به   دسترسی
 ائتلاف   شرکای  انتخاب قطعیتعدم  کاهش  هایمکانیسم  وجود

 
 

های پژوهشدهد، اکثر  یارائه م  های تشکیل اتحادهای استراتژیک در صنایع و جوامع مختلفانگیزهاز    یاندهیدرک فزا مطالعات قبلی  که    یدر حال 
بر دانش،   یمبتن  دگاهیبه منبع، د  یوابستگ  هیبر منابع، نظر  یمبتن  دگاهی، دلهمباد  نهیاز جمله اقتصاد هز  یسنت  یبر اساس مفروضات نظر  پیشین

است که در    یبر مفروضات  یعمدتاً مبتن  ینظر  یربناهایز  نیا.  بوده است  ایپو  یهاتیقابل  هیو نظر  یندگینما  هی، نظریاجتماع  هیسرما  هینظر
 اند. شده  جادیاظهور نیافته است،  اطلاعات    یو رونق فناور ه  بود  یاصل  انیشدن تفکر جر  یکه تجارت آزاد، گسترش بازار و جهان  یزمان  گذشته و

ها، مسائل و  چالش  یبررس  یو نوظهور را برا  نیشیمطالعات پ  یو عمل   ینظر   یهانشیب  یبررس   تر،عیوس  ط ی در مح  عیو سر  یادیبن  راتییتغ
 [.  30] سازدیم یضرور کیاستراتژ یاتحادها  دی جد یها پارادوکس

 

 پژوهش شناسیروش .3

 یانسان  یتدر جزء ماه  گرا،غیراثبات  یدر جز معرفت شناس   گرا،واقع  یشناسیدر جزء هست  این بررسی  اجرا شد.کیفی    با رویکردحاضر    یمطالعه
روش    واز نوع استقرایی ت قیاسی  ها  دستیابی به دادهکرد  یو رو  تفسیری  آن   یمیپارادا  ضع. مواست  انگارایده  یشناس و از منظر روش   یارگرااخت

های تشکیل  انگیزه  مورد در را خود هایدیدگاه  کنندگانشرکت که آنجایی از ی نیمه ساختاریافته بود.ها میدانی به کمک مصاحبهگردآوری داده
تکیه   این،   بر  علاوه.  کندتقویت می  را  مضمون تحلیل  استقرایی  رویکرد  که  یافت  دست  اولی  دست  هایتوان به داده می  کنند،می  منعکس  اتحاد

 در  شوند،می  دیکته  نظری  چارچوب  در  تناسب   برای  قیاسی  رویکرد  توسط  هاآن  زیرا  دارد،  قیاسی  استدلال  وجود  بر  دلالت  ی تجربی،بر پیشینه 
 این  ابداعی  ماهیت  بر  قیاسی  و  استقرایی  استدلال  بین  تعامل  بنابراین،.  [87]شوند  می  شناسایی  استقرایی  صورت  به  نوظهور  مضامین  که  حالی

های بررسی اسناد و مدارک  با استفاده از روش  . در اجرای این بررسی،استی مقطعی از بُعد زمان، یک مطالعه این پژوهش .دارد دلالت مطالعه
گیری اتحاد استراتژیک در صنعت مبل و منبت های پیشران شکلعلمی و مصاحبه با بیست نفر از خبرگان در قالب روش تحلیل مضمون، انگیزه 

بر  از الگوی  در طراحی سؤالات  شهرستان ملایر شناسایی شد.   و در تدوین یانی  پایدی و  کلی،  انتقالی،  سؤالات مقدماتچهار وجهی مشتمل 
ها به کار ها روش تثلیث محقق و دادهاستفاده شد. در ارزیابی روایی مصاحبه  [۱0](  IPR)  ۱مصاحبه   پروتکل  اصلاح  چارچوبپروتکل مصاحبه از 

در   شدهیآورجمع  یهادادهگرایی،  در اجرای نوع دوم استراتژی کثرتشد و مورد بحث قرار گرفت.    یلها به طور مستقل تحلداده گرفته شد.  
از   یتر کامل   یرمنبع داده( تا تصو  گراییکثرتشدند )   سازیسویهسهو    یلبا هم تحلهای مستخرج از ادبیات تجربی پیشین  و دادهها  مصاحبه

حاصل    ینانو اطم  یدبه دست آ  یشتریب  یلیو تحل یریتفس  یاندوختهکه  هم کرد  را فراامکان    این  گراییکثرت  یکرددو رو  ینشود. ا  یجادها اداده 
ی اول، با انتخاب سه مصاحبه  بین دو گدگذاردر ارزیابی پایایی از ضریب آلفای کریپندورف  گنجانده شده است.    یلها در تحلشود که وسعت داده

پانزدهم  پانزدهم و برای مصاحبه  744/0ی هشتم و  برای مصاحبه  686/0ی اول،  برای مصاحبه  694/0بهره گرفته شد و مقادیر  هشتم و  ی 
.  است  هاارزیاب  بین  در  پایایی  ارزیابی  برای  کارآمدی  ابزار  کریپندورف  آلفای  ضریبه دست آمد.  ب  ی انتخاب شدهبرای هر سه مصاحبه  0/ 7۱5

 محاسبه را هاارزیاب بین توافق ها،محدودیت تمام وجود با که  ها استارزیاب بین اطمینان های قابلیتشاخص بین در شاخص تنها این ضریب
  شاخص   این  در  هاارزیاب  بین  در  توافق  میزان   کمترین  دهنده  نشان  صفر  عدد  و  کامل   توافق  دهنده  نشان  یک  در برآورد این ضریب عدد.  کندمی

  نظر  در   قبول  قابل  غیر   α  ≥  0/ 667  قبول، و  قابل  α   ≤  667/0  ≥  0/ 823ی  در آستانه  مناسب،  توافق  α  ≤  823/0برای    معمول  طور  به.  است
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ی یا تجربه  تخصصی  دانشجامعه آن دسته از خبرگان دارای  ها از پایایی قابل قبولی برخوردارند.  بر این اساس مصاحبه  .[67]شود  می  گرفته
به  گیری  بودند. روش نمونه نظر  مورد  و  مرتبط اطلاعات و توانایی خلق تحقیق در  داوطلبانه شرکت به  تمایل بررسی، مورد   پدیده مورد  کافی در
 یلشرکت کننده به دل  یک  یانتخاب عمد  و در آن   شودشناخته می  یگیری قضاوت گیری هدفمند به عنوان نمونه نمونه.  اجرا شدهدفمند  صورت  

است، بدین معنی   «»اشباع  تحلیل مضمون  در  نمونه  اندازه  تعیین  برای  استفاده  مورد  معیار  ترینمتداول  .هایی است که فرد داردیفیتها و کیژگیو
در میان خبرگان منتخب هشت نفر از اعضای .  ادامه یافتنقطه اشباع  تا    ها، مصاحبهمصاحبه[  20]تعداد    رسیدند  اشباع  مضامین به   که   زمانی  که تا
نفر از اعضای اصلی اتحاد راهبردی تشکیل شده در اتاق بازرگانی شهرستان ملایر بودند. همچنین در میان آنها سه نفر از   ۱2مدیره و  هیئت

ها متشکل از دو نفر از اعضای پژوهشگاه مبل منبت دانشگاه ملی ملایر و یک نفر از اعضای سرای نوآوری دانشگاه  علمی دانشگاهاعضای هیئت
ی فعالیت و همکاری در صنعت و بازار مبل منبت شهرستان ملایر و اتحاد مورد  ی علمی استادیاری و با سابقهآزاد اسلامی واحد ملایر با رتبه

برای تحلیل   تحاد مورد مطالعه بودند.نام و شاخص در اشوندگان از تولیدکنندگان و صادرکنندگان بهنفر از مصاحبه  ۱5همچنین  بودند.    بررسی
  یک   جستجوی  مستلزم  که  است  کیفیهای  تحلیل داده   برای  روشی  های گردآوری شده از تحلیل مضمون استفاده شد. تحلیل مضمونداده 

 آشنایی بامراحل مشتمل بر  وارئه شده روش در شش مرحله  این .[8] است مکرر الگوهای دهیگزارش  و، تحلیل شناسایی برای داده مجموعه
ی اول در اجرای مرحله  .[8است ]گزارش    مضامین و تهیه  نامگذاری  و  تعریفمضامین،   مضامین، مرور  اولیه، جستجوی  کدهای  آشنا، تولیدها  داده 

کنندگان در تحقیق، مکالمات ضبط و جهت تحلیل دقیق بازنویسی و ها ضمن حفظ حریم خصوصی مشارکتروش تحلیل مضمون، مصاحبه
ها صورت ی دوم با تکیه بر رویکرد قیاسی ت استقرایی کدگذاری دادهآی شده و مورد بازخوانی قرار گرفت. سپس در مرحلهافزار اطلس تیوارد نرم

  بررسی  های تشکیل اتحاد استراژیکانگیزه از خبرگان  ادراک تا شدند ادغام و سازیمفهوم شکسته، هاداده ،استقرایی  طریق رویکرد  پذیرفت. از
بازاریابی،  محیط کلان، محیط مرتبط با صنعت، بستر مرتبط با آمیخته از های تشکیل اتحاد استراژیک انگیزه کلیدی مفاهیم با فرآیند این. شود

آن دسته از مفاهیمی بود که برای کدگذاری آنها امکان    به   مربوط   مضامین   دوم  مجموعه .  شد  هدایت  بستر مرتبط با اتحاد و محیط مرتبط با بنگاه 
 در .  اجرای تحلیل مضمون بهره گرفته شد   قیاسی در  رویکرد  از  استفاده از مفاهیم کلیدی مستخرج از ادبیات تجربی پیشین میسور بود، لیکن

  مضامین،   در  شدهآوریجمع  هایداده  سازیمرتب  منظور  به.  شود  سازماندهی  هاآن  بر  معانی  دلالت  و  کلمات  تلاش شد  ها،داده   تحلیل  فرآیند  طول
 مختلف  هایداده  و گرفتند  قرار مشابه های دسته در سپس و مقایسه  شکسته، هاداده کدگذاری، برای. مورد مداقه واقع شد هاتفاوت و هاشباهت

 تکراری   فرآیند  ها،دسته  اشباع  و  تأیید  منظور  به.  شد  ممکن  توضیحات  و  مضامین   ساخت  نهایت،  در.  کردند  را ایجاد  مرتبط با خود  هایدسته
 حرکت   فرآیند،  از  مرحله  هر   در  مربوط  پیشینه  با  هامقوله   و  کدها  مقایسه.  شد  انجام  پیشینه   با  موجود  کدهای  مقایسه   و  کدگذاری  ها،داده  بررسی
داشت. در   وجود  پیشینه   اساس   بر  پیشنهاد  و  بررسی  بین  دائمی  کرد، به صورتی که تداخلی  پذیرامکان   را  قیاسی  و  استقرایی  تفکر  بین  مداوم

اول آن    له مرحهای کدگذاری شده برای شناسایی مضامین نهفته در خود، مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفتند. در  ی سوم ابتدا داده اجرای مرحله
 هادستهاین  های مجزا قرار داده شدند.  بندی هستند جدا شده و سپس در دستهمشابه قابل طبقه  آمد در یک دستههایی که به نظر میدسته از کد

ترین شکل و حد خود از نظر مشابهت معنایی و ماهیتی رسیدند. در با یکدیگر مورد مقایسه، ترکیب و تحلیل قرار گرفته و بهترین و با کیفیت
یری از گدسته از کدها شناسایی شد که هر یک از آنها تحت لوای یک مضمون فرضی در نظر گرفته و به صورت گرافیکی با بهره   ۱7این گام  

  روی   Rهمگن  رابطه  با ماهیت انتقالی بین کدها و مضامین تنظیم و تدوین شدند. یک  "هست قسمتی از "ارتباط از نوع    84  ۱هاابزار شبکه
 به را b رابطه این همچنین و باشد داشته رابطه R توسط b با a اگر ،Xدر   a, b،  c عناصر همه برای که ترایا یا تعدی است موقعی X مجموعه

c رابطه  آنگاه   کند،  مرتبط R حتماً  باید a به  را c های کدگذاری شده د مجدداً مورد پایش و ارزیابی قرار  ی داده چهارم همه  در مرحله   .کند  مرتبط
ی کدهایی که ذیل  گرفت و قابلیت تفکیک بین کدهای مضامین مفروض و شباهت ذیل مضمون مورد نظر مورد تدقیق واقع شد. سپس کلیه

مایه جهت تشکیل یک مضمون فرعی بازبینی شدند. در هر مضمون قرار داده شده بودند، به جهت تناسب و اشتراک ماهوی و مشابهت در بن 
ی پنجم به منظور شناسایی مفهوم پنهان در مضامین مستخرج، واژگانی با حداکثر دلالت معنایی انتخاب و به هر یک اختصاص داده شد. مرحله
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ی شناسایی شده بود. پس از آن، مضامین مستخرج تطبیق تداعی معنای واژه با ماهیت پدیدهمربوط  معیار اختصاص هر یک از واژگان به مفاهیم  
 های تشکیل اتحادهای استراتژیک را مهیا ساخت. ی چارچوب مورد نظر از انگیزه تعریف و آنچه حاصل شد، بستر توسعه

 

 هایافتهها و تحلیل داده .4

  مضامین گزارش نهایی  ها تا ارائهاز آشنایی با داده  کافی و یافته سازمان  روشی که شد، اتخاذ سیستماتیک  مضامین ها، رویکرددر تحلیل داده 
 کدها،  به هاداده  پیچیدگی سازیساده و سازماندهی مضمون  تحلیل رویکرد اصلی . کارکرددهدمی رائها کیفی هایداده  تحلیل در فرعی  و اصلی
استفاده شد.   8/ ۱  ویراستآی  افزار اطلس تیهای گردآوری شده از نرمبرای  تحلیل داده  .[62]است    مدیریت  قابل   و  معنادار  مضامین  و  هادسته

 ها به مصاحبه.  گردیدشبکه ساختاری    چهارکد برآمده از مصاحبه(،    72کد آزاد و    22کد )متشکل از    94مصاحبه منجر به استخراج    20اجرای  
کنندگان مشارکت  سؤال از هر مصاحبه شونده پرسیده شد.  ۱8در مجموع    شناختی،ضمن پرسش اطلاعات جمعیت  اجرا وساختاریافته  نیمه  صورت

 .آمده است  4و    3،  2ول  ادر جد  آنها  شناسیجمعیت  مشخصات  که  در مطالعه از خبرگان مطلع و فعال در صنعت مبل منبت شهرستان ملایر بودند
 

 شناختی خبرگان: آمار  متغیرهای جمعیت2جدول

 حداکثر  حداقل  مد  میانه معیارانحراف  واریانس میانگین  معیار 

 59 26 40 40 65/7 46/58 4۱ سن

 42 4 7 22 39/۱0 03/۱08 85/2۱ ی فعالیت در صنعت سابقه

 6 ۱ 6 4 63/۱ 66/2 85/3 در اتحاد  یتفعال یسابقه
 

 
 : توزیع فراوانی جنسیت خبرگان 3جدول

 فراوانی ٪ فراوانی   جنسیت 

 0/۱00 20 مرد 

 0/0 0 زن

 0/۱00 20 مجموع 
 

 
 : توزیع فراوانی تحصیلات خبرگان 4جدول

 فراوانی  ٪ فراوانی   تحصیلات 

 0/5 ۱ تردیپلم و پائین 

 0/۱0 2 کاردانی 

 0/۱5 3 کارشناسی

 0/55 ۱۱ ارشد کارشناسی

 0/۱5 3 دکتری 

 0/۱00 20 مجموع 
 

 

های های تشکیل اتحاد استراتژیک در صنعت مبل منبت شهرستان ملایر متشکل از انگیزه ، انگیزه اجرای روش تحلیل مضمون  نتایج  بر اساس 
 شوندگانقول مصاحبههایی از نقلها، همراه با نمونه ن و کدهای اختصاص داده شده به آن یمازیرمضصنعتی، سازمانی، بازاریابی و اقتصادی است.  

ی دهندههای صنعتی« بود. این مضمون نشان نخستین مضمون شناسایی شده در فرآیند تحلیل، مضمون »انگیزه   آمده است.  8و    7،  6،  5جداول  در  
های تحقیق گذاری هزینهاشتراکهای بهکند. انگیزههای شرکا برای تشکیل اتحاد است که اهدافی را در بستر صنعت دنبال میآن دسته از انگیزه 

و توسعه یکی از اهدافی است که به زعم خبرگان در صنعت مبل منبت شهرستان ملایر شرکا دنبال شده است. تلاش برای دستیابی به توانایی 
 وزه مورد تأکید خبرگان بوده است.های متعدد در تحقیق و توسعه و تسهیم منابع در اختیار شرکا در این حو قابلیت

 
 آن  یکنندهمضامین یکپارچههای صنعتی و مضمون انگیزه. 5جدول

 هامصاحبه  تعدادکدها  هاقول ی نقلنمونه کدها  کننده یکپارچه کلیدی 

عت 
صن

 ی 

R
&

D
 

 یتتتمتستتتتتهتتت 
هتتای  یتتنتتههتتز

R&D 

 یهمه   ینآن ب  هایینهو هز   یفتدتشکل اتفاق ب  یاجمع    یکدر    R&D  یوقت
شرکا و  هز  یاعضا  قطعاً  بشود،  سرشکن  واحد    یبرا  هایشینه آن  هر 

۱ 19P 
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 هامصاحبه  تعدادکدها  هاقول ی نقلنمونه کدها  کننده یکپارچه کلیدی 

حالت  یلیخ  یدکنندهتول از  به    شودی م  یکمتر  خودش  بخواهد  واحد  آن  که 
 [19P] آن را انجام دهد. ییتنها

بتته   دستتتتتیتتابتی
 R&D  یتیتتوانتتا

 یشترب

مثلاً در فلان بازار   ینکهو ا یانمشتر هاییقه راجب سل  یاییمکه ب  ینما سواد ا
محصول و    یشتریب  یدار خر  یچه  برا  یادارد  نش  ی مثلاً  کردن    یمن بهتر 

بلد نبودم    یمن نوع  یحت  یا  یمنداشت  یمرا بکن  ییچه کارها  یدبا  یمانهامبل 
  یلی ختحقیقات    کنم و به موضوع   یبندچطور بسته   فروشمی را که م  یمبلمان

  یم داد  یلانجمن را تشک  ینا یمبود که آمد  یلیهم از دلا  ینکه ا یمداشت  یازن
[19P ] 

5 3P ،7P ،12P ،

18P ،19P 

منتتابع    تستتتهتیم
R&D 

خودشان دارند    یدکه نسبت به تول  یتیما الان آن ذهن  یدکنندگاناز تول  یلیخ
نما م  دارانیشگاهبا  اشتراک  حت  گذراندیبه  با    یو  شراکت  درخواست 

  یا کنم آ  یدتول  خواهمیم  یکار  چنین  ینکه مثلاً من ا  کنندی م  دارانیشگاهنما
داران    نمایشگاه منبت کار با    یو به طور کل  یه مورد پسند هست؟ تاج، دسته، پا

 [ 14Pشود ]یبه اشتراک گذاشته م

2 3P ،14P 

ساز
رد

ندا
ستا

ا
 ی 

  یتتتتتن تتتتتتدو 
  یاستتتتتانتداردهتا 

 یفن

  ی وحدت یک شد،یم یدتول یرصنعت در ملا ینکه در ا یر گذشته محصولاتد
استانداردها نداشت.    یدر  وجود  کارگاه  یعنیآن  با سل  یهر  و    یقهمتناسب 

و   ساختیآن را مکه در ذهن داشت،  یمبل  یلو استا یمندرک خودش از نش
  المللی بینو    یصادرات  یبه بازارها  یمرفت  ی . ما وقتفروختیو م  بردی به بازار م
وجود دارد    المللیین در سطح ب  ییاستاندارها  یک که    یم موضوع شد  ینمتوجه ا
  یجاد ا  ییراتو در محصولاتمان تغ یاییمبعد ب یم حداقل به آنها برس یدکه ما با

 [ P13] .یمکن

2 5P ،13P 

 کستتتتتتتتتتتب
  یاستتتتتانتداردهتا 

 یفن

با تول  یدما  و  استانداردساز  یداتمانمحصولات  به    کردیمی م  یرا  و 
  یم صادرات داشته باش  یم تا بتوان  شدیمی م  یک نزد  المللیین روز ب  ی استانداردها

 [ P8] یم کن یافتو درآمدمان را به دلار در

7 1P ،6P ،7P ،8P ،

9P ،13P ،14P 

  استتتانداردستتازی
 محصول

 یمرفت  یومو مشارکت در انجمن و کنسرس  یکه ما به سمت همکار  یلیاز دلا
محصولات  ینهم که  بود  ملا  یموضوع  بازار  در  طبق    شودی م  یدتول  یرکه 

 [P13] شود.  یاستانداردساز یا روز دن ی استانداردها

۱4 1P ،2P ،5P ،6P ،

7P ،8P ،9P ،13P ،

14P ،16P ،18P  ،
19P 

ب
کس

 
ور

فنا
 ی

انتقتال  و  تبتادل 
 یفناور

ن در    یم داشت  یازما  تکنولوژ  یدتول  یهابخش   یسر  یککه  نظر  و   ی از 
دستگاه   آلاتین ماش سا  ییهابا  م  یرکه  استفاده  ما  آشنا    کردندی همکاران 
 [ 8P] .یمکن  یالگو بردار  کردندی که آنها م  یکار یو از رو  یمبشو

3 8P ،12P 

بتته   دستتتتتیتتابتی
 یدجد یفناور

که وجود    یگرید  هاییو فناور  یتکنولوژ  یناز ا  یمماها بتوانهمه   ینکها  یبرا
 یتدآپ   های جور فناور  ینخودمان را با ا  یمبتوان  ینکهو ا  یمدارد استفاده کن

  ین که ا  ییو از آن اعضا  یمبشوو دور هم جمع   یاییمب  یم،و به روز کن  یمکن
  یه بق  یاررا در اخت  هایشانکنولوژیت  ین که مثلاً آنها ا  یمامکانات را دارند بخواه

 [ 2P] قرار بدهند

۱9 2P ،3P ،5P ،6P، 

8P ،9P ،10P ،

12P ،14P ،16P  ،
20P 

 بتتکتتارگتتیتتری
 فناوری

صنعت استفاده    یندر ا  یهکه بق  آلاتیین بودم که بروم دستگاه و ماش  یندنبال ا
کنم و در کارگاه خودم از آنها استفاده کنم    یداریو آنها را خر  ینمبب  کنندیم

 [ 2P] و خودم را به آنها برسانم.

5 2P ،3P ،9P ،10P، 
20P 

 یفنتاور  توستتتعته
ن بتا   یتازمطتتابق 

 بازار

  ی زمان کوتاه به شدت بالا رفت و ما برا  یک محصولات ما در    ی تقاضا برا
 یروی و هم ن  یه هم مواد اول  یهم از نظر تکنولوژ  ید حد و اندازه با  یندر ا  یدتول

 [9P]  دادیمی م یقتطب یط کار خودمان را با شرا

3 6P ،9P ،12P 
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ها نشتان  استت. تحلیل داده 5مرقوم در جدول   های استتاندارستازی«مضتمون »انگیزه های صتنعتی قرار گرفت،مضتمون دیگری که ذیل انگیزه
ها و نیز دهد شترکای اتحاد مورد مطالعه غالباً با هدف به دستت آوردن استتاندارهای روز دنیا و استتاندارد کردن محصتولات خود مطابق با آنمی

ها، اند. همچنین، در مضتتامین برآمده از تحلیل دادهتدوین استتتانداردهای روزآمد و بومی در صتتنعت مبل منبت وارد اتحاد راهبردی مزبور شتتده
دهد که تبادل و انتقال فناوری،  های کسب فناوری است. مصاحبه با خبرگان نشان میهای صنعتی«، انگیزهی سوم ذیل مضمون »انگیزهانگیزه

های اصتتلی آنها  های موجود مطابق با نیاز بازار انگیزهی فناوریروز و توستتعههای بههای جدید، به کارگیری تکنولوژیتکنولوژیدستتتیابی به  
 برای کسب فناوری بوده است.

 

 آن  یکنندهمضامین یکپارچههای سازمانی و مضمون انگیزه .6جدول

 هامصاحبه  تعدادکدها  هاقول ی نقلنمونه کدها  کننده یکپارچه کلیدی 

مان
از

س
 ی

  یهتتا یتتتقتتابل مدیریتی 
 مکمل

  یو مونتاژ کار تخصص بالاتر   یاز همکاران ما بودند که در بخش فن یبعض 
 یبودند و بعضت  تریقو یما در بخش طراح یگراز همکاران د یداشتتند بعضت 

را که مکمتل هم بودند را در    ینهتاا یدب ما باوکردن محصتتتول. خ  ییدر نهتا
  اهمکاران م   ینحفظ شتتود هم ا یتا هم آن وابستتتگ  دادیمیکنار هم قرار م

 [14P] کنند. یملرا تک یکدیگر

5 5P ،6P ،13P ،14P  ،
15P 

  یهسترما  تقویت
 یاجتماع

 یتمشتتتغول فعتال  هایرزمینو ز  هایرپلتهشتتتهر در ز  یناکثر جوانان هنرمنتد ا
نداشتتند که خودشتان را نشتان دهند و   ییاند و جاهستتند و ناشتناخته مانده

 جوانان هنرمند وارد انجمن شتوم ینشتناستاندن ا یکردم که برا  یداپ یزهانگ
[2P] 

2 10P ،17P 

 پتتیشتتتترفتتت
 شرکت

انجمن بشتتتوم تتا بتوانم طراحتان و   ینبود کته وارد ا  ینعمتده هتدف من ا
خودم با   یو در حرفه ینمصتتنعت هستتت را بب ینکه در ا ینینو  یهاطرح

 [3P] کنم یشرفتاز آنها پ یادگیری

۱۱ 1P ،3P ،11P ،16P، 

17P ،18P ،19P 

هتتای  قتتابلیتتت
 یریتیمد

ما   یعنی.  یمداشتت یازن یریتیشتهر ما به علم مد  ینصتنعت و در ا  یندر کل ا
شهر اداره    ینصنعت را در ا  ینما امورات ا  یکه برا  یمداشت یریمد  یک یدبا

را نه. خب همه    ییو چه کارها  یمرا انجتام بده  ییچه کارها  یدکنتد به ما بگو
کنند و   یریتمد یتعداد واحد صتنعت  ینمجموعه را با ا ینکه ا توانستتندینم
که    شتدیداده م یرمد یکبه دستت   یبزرگ  ینصتنعت به ا ینا یریتمد یدبا

 [2P] کار را انجام بدهد ینهم علمش را داشته باشد و هم بتواند ا

3 3P،2P،9P 

  تتتتقتتتویتتتت 
هتتای  یتتتقتتابل

 ینانهکارآفر

 2 10P ،13P [13Pیم ]کن ینیکارآفر خواهیمیو م یمدار یداشتغال و تول یجادقصد ا

  ارتتتبتتاطتتات
 یخارج

بود که   ینکرد کته وارد انجمن بشتتتوم ا یتبترغ یلیکته بنتده را خ یز عواملا
  ارتباط برقرار کنم شتتدندیم  یتلق یبکه به عنوان رق ییهابتوانم با کشتتور

[4P] 

۱0 4P ،8P ،10P ،11P  ،

14P ،17P 

رانتدمتان    بهبود
 عملکرد

حتل    یانجمن در راستتتتتا  ینکته ا  کردنتدیدوستتتتتان متا فکر م  یشتتتترب
در    یشتتان و بهبود روند کارشتتان به آنها کمک بکند و ستتاماندهمشتتکلات

 [20P] وارد انجمن شدند. یدگاهد ینکارشان داشته باشد و با ا

7 1P ،7P ،8P ،14P ،

15P ،16P ،20P 

بته    دستتتتیتابی
هتتای  متهتتارت

 حل مسأله

هر  یریتمد یاز نحوه یگرهمتد یاتکه از تجرب یمشتتتده بود  ینا یازمنتدما ن
 [17P] .یمفرد در کارگاهش و در مجموعه خودش استفاده کن

4 1P ،5P ،7P ،17P 

 یشتتتترفتتتپتت  ینوآور
 ینوآور

و خودت را    دهییم یلتشتک  یومصتنعت انجمن و کنسترست  یککه در    یزمان
  یتدیتول  یکتارهتا  یبرا  یتادیز  یغو تبل  دهیتدیعموم قرار م  یتددر معرض د

۱5 1P ،2P ،3P ،4P ،5P ،

6P ،10P ،12P ،17P 
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 هامصاحبه  تعدادکدها  هاقول ی نقلنمونه کدها  کننده یکپارچه کلیدی 

در همتان   ینکتها  ینتاخواستتتتته و خود بته خود برا  دهیتد،یخودتتان انجتام م
  یو نوآور   یفیتتک  یتدبتا  یتد،بمتان  یتدکرد  یجتادخودتتان ا  یکته برا  یگتاهیجتا

  یدرقابت کن توانیدیو اگر نه نم یدمحصولات خودتان را هم مرتبا ارتقاء بده
 [P4] .یدبمان یو در همان سطح باق

  تتتتقتتتویتتتت 
هتتای  یتتتقتتابل

 نوآورانه

چگونه   یانمشتتتر  ییقهمنطقه ستتل یککه در   یممتوجه بشتتو  ینکهبعد از ا
  یکارها  یشتههم یدبا  یمدر آنجا موفق باشت  یشتههم یمبتوان  ینکها یاستت برا
 [P3یم ]داشته باش ینوآور یداتمانو مرتب در تول یمکن یدتول یدنو و جد

7 2P ،3P ،5P ،6P ،

11P ،17P 

 یشتترب نوآوری
 محصول

  یها که طراح  دهدیشتده استت نشتان م یدتول یرکه در ملا یدیجد  یهامبل
مناستب به دست    یمتو ق  یعال یاربست  یفیتبه کار گرفته شتده و با ک یدیجد

 [P10] .رسدیهدف م یانمشتر

۱9 2P ،3P ،5P ،6P ،8P ،

10P ،11P ،12P ،14P ،

15P ،16P ،17P ،18P 

بتته   یتتلتتتمتتا یادگیری
 یتتمتستتتتهتت 
 تخصص

  هتاییتدههتا و ابود کته بتوانم طرح  ینا کردمیهم کته دنبتال م  یگریبحتث د
کنم    یصتنعت هستتند معرف  ینبزرگ ا یدکنندگانکه تول یخودم را به کستان

 [3P] مشترک بشوم. یدو تول یو با آنها وارد همکار

۱ 3P 

از    یتتادگتیتری
 شرکا

  یلیخ  یانجمن کته از نظر قتدرت و توان طراح  ینهم بودنتد در ا  یستتتانک
بودم   ینجمع دنبال ا ینو با ستتتوادتر از من بودند و من با ورود به ا تریقو

 [3P] خودم را برطرف کنم. یکارها یراداتو ا یرمبگ یادکه از آنها 

27 2P ،3P ،4P ،5P ،6P ،

7P ،8P ،10P ،12P  ،

14P ،15P ،16P ،17P ،

18P ،19P 

 یتدتول یتادگیری
 محصولات

صنعت جزو بزرگان هستند معاشرت کنم تا   ینکه در ا  یبا کسان  خواستمیم
خودم   یدبازار کار کنم و چگونه ستطح تول  ینکه چگونه در ا  یادبگیرماز آنها 

  یمحصتتولاتم را روز به روز بهتر کنم و بازارها  یفیترا بالا ببرم و بتوانم ک
 [16P].کنمو محصولاتم را به آنجا صادر  یرمرا به دست بگ  یشتریب

۱9 2P ،3P ،5P ،6P ،7P ،

8P ،10P ،14P ،15P  ،

16P ،18P ،20P 

هتتم    ایتتجتتاد
در    یتتیافتتزا

 دانش بازار

ما   یبرا  یلیفروش خ  یدر حوزه  یو توانمند  یابیبازار یبرنامه  یکداشتتن  
  ینصتنعت بودند در ا  ینکه در ا  ییهاتک تک بنگاه یدکرد و با  یداپ یتاهم

بود   یعلم  یلیحوزه خ ینا  ینکهبه جهت ا یول شتدندیخصتوص وارد عمل م
کتار    ینا  یبرا یدر انجمن کتارگروه  یم،داشتتتت  یتازن یتابیو متا بته دانش بتازار

 [14P] .یمو امور را به دست آنها سپرد یمداد یلتشک

۱ 14P 

بته    دستتتتیتابی
ختتاص   دانتش 

 محصول

  هتاییتدههتا و ابود کته بتوانم طرح  ینا کردمیهم کته دنبتال م  یگریبحتث د
کنم    یصتنعت هستتند معرف  ینبزرگ ا یدکنندگانکه تول یخودم را به کستان

 [3P] مشترک بشوم. یدو تول یو با آنها وارد همکار

۱ 3P 

  یاز کشتورها   یبا الگوبردار  یمشتد هم توانستت تریفیتهم محصتولمان با ک از منابع یدتقل منابع 
 یتدتول تریینپتا  یمتتو ق  ینتهو بتا هز یمکن  یتدتول یتدتریمحصتتتولات جتد  یگرد

 [6P] .یمکن

2 4P ،6P 

متواد    تتتأمتیتن
 یهاول

صتنعت    یندر ا  یمبشتود که ما خودمان بتوان  یجادا یبستتر یک  خواستتیمیم
 [10Pیم. ]وارد کن یا ینرا تأم یهمواد اول

44 2P ،3P ،4P ،6P ،7P ،

8P ،9P ،10P ،11P  ،

12P ،14P ،15P ،16P ،

17P ،18P ،19P ،20P 

بته    دستتتتیتابی
و   یتدمنتابع جتد

 مکمل

کارگاه   یبلا استتفاده برا  یهاامکانات مثل ستوله  یا یزاتاز تجه  یستر یک
مانده بود   یاز همکاران وجود داشتت که به صتورت متروکه باق یبنده و برخ

از همکاران ما به دنبال    یکه برخ  یمانجمن ما متوجه شد  ینهم  یانو در جر
دوستتان و  یرآنها به ستا  یو امکانات هستتند. خب ما با اجاره یزاتتجه  ینا

۱4 1P ،2P ،4P ،5P ،6P ،

7P ،9P ،15P ،19P  ،
20P 
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 هامصاحبه  تعدادکدها  هاقول ی نقلنمونه کدها  کننده یکپارچه کلیدی 

 یدتول  یهمکارانمان کارها یهوجه به بق  یافتامکانات بدون در  ینا  یارائه یا
 [5P] .یمرا انجام داد یسفارشات صادرات

بته    دستتتتیتابی
 کار  یروین

 یرویانجمن مؤثر بود، بحث ن  ینا یریگکه در شتکل یگرید  هاییزهاز انگ
 یرویمتعدد و تنوع ن  یهامهارت  یصتنعت دارا  ینو تبادل آن بود. ا یانستان

عمتل    اییرهجز یتلمختلف بود امتا بته دل  یهتادر مهتارت  ییبتالا  یتارکتار بستتت 
  یاراخت  رد  یکپارچهمنابع ارزشتتتمند به طور    ینکردن و منفرد بودن واحدها ا

فرآهم    یروهان  ینتبادل ا  یبرا  ییانجمن فضا  یلعموم واحدها نبود و با تشک
 [1P] شد.

4 1P ،9P ،17P 

هتتای  بترنتتامتته ی راهبرد
 یراهبرد

که طرح و برنامه و هدف    آمدندیم  ییهابنگاه یدفضتتتا با ینورود به ا یراب
 [16Pداشتند ]یم یقبل

3 11P ،16P ،17P 

بته برنتامته    نیتاز
 یقدق یزیر

کنتار هم و   یتاییمب  یمدار  یتازن  یممتا احستتتاس کرد  یصتتتنعت  ینچن  یتکبتا   
 [11Pیم ]کن یزیرو برنامه یمفکر کن یگرکنار هم با همد ینیمبنش

3 11P ،14P 

حرفه را ارتقاء بدهم،   ینصتتنعت و ا ینکه بتوانم ا  ینشتتخص من، ا یبرا توسعه صنعت
 [4P] در انجمن بود. یتعضو یبرا سازینهعامل زم ترینیاصل

6 1P ،2P ،4P ،10P ،

12P ،17P 

کستتب مزیت 
 رقابتی

  یعستر یلیهستتند که خ  یندنبال ا یو فروشتندگان مبل منبت  دارانیشتگاهنما
و  یبتا طرح متد نظر خودشتتتان را طراح یکم بتواننتد مبتل منبت یینتهو بتا هز

 [3P] کنند و به فروش برسانند یدتول

۱ 3P 

علاقته بته کتار   ی کار جمع
و   یجتتمتتعتت 

 یگروه

 یبودن در کنار هم، همفکر یعنیرا دوستت داشتتم.    یکار جمع  یشتهمن هم
گفت   شتودیم یدشتا  ینهاکردن و از دل ا  یکردن و نظر دادن و چکش کار

 یج. ما نتایایدکه افراد دارند در ب یخاکستتر تفکرات  یناز دل ا  یمرغیست  یک
  یدشتا نجلستات نبود الا  یناگر ا  یدیمد ینهرا واقعا به ع  یاقدامات ینچن  ینا

 [13P] بود. یدهرس یبه ورشکستگ یرصنعت مبل و منبت در ملا

29 1P ،3P ،4P ،5P ،6P ،

7P ،11P ،12P ،13P  ،

14P ،15P ،16P ،17P ،

18P ،19P ،20P 

تفکر   ضترورت
 یجمع

کار    یک ییجتهبلوغ در فکر برستتتد که قطعتاً نت ینبنگتاه به ا  یککه   ینهم
  یجمع کار دستته یککه در    یناستت، ا یکار فرد  یکبهتر از   یاربست   یجمع

هستتتند که    ینکار و همدل هستتتند و دنبال ا  یآن پا یاعضتتا  یکه همه
بنگاه   یک  یژگیو  ینرا ارتقاء بدهند، به نظر من مهمتر شتانیصتنعت شتهر

  ینبه دنبال ا یشتتتهبود. شتتتخص خود من هم  یانجمن ینورود به چن یبرا
آنها در مورد   یبا همفکر  یمدر صتتنعت باشتتد که بتوان یجمع  یکبودم که  

  ینا گیرییمتصتم  ینا یاز ثمره یمو ما بتوان یمبکن گیرییممشتکلات تصتم
 [17P] .یمشهر را رشد بده ینصنعت و ا

4 2P ،13P ،17P 

  یقدق  انتختاب
 شرکا

  یطرف مقابل  یدکرد چون اول با  یهمکار شتتودیصتتنف همه جا نم یندر ا
 [P6] کرد. یدارا داشته باشد پ یکاف یتکه صلاح

3 6P ،7P 

  یلبه تشتک  یازن
 اتحاد

در ذهن    یجمع  یتدتول  یکته برا یبود کته آن افکتار  ینفضتتتا در آن زمتان ا
نقطه ستتوق   ینو آنها را به ا  یمی همکاران به اشتتتراک بگذاربا همه  یمدار
  یدنما را در رستت   تواندیاتحاد م یک  یجادو ا  یو جمع  یکه کار گروه  یمده

 [4P] کمک کند. یشترب یبه سودآور

54 2P ،3P ،4P ،6P ،7P ،

8P ،9P ،10P ،11P  ،

12P ،13P ،14P ،15P ،

16P ،17P ،18P ،19P ،
20P 

هتتم    ایتتجتتاد
 ییافزا

  ینو ا یمبده  یلانجمن را تشتتک  ینکه اگر ا یمبود  یدهرستت   یجهنت  ینما به ا
را پوشتش   یگرآن همد  یکه اعضتا یردبه خودش بگ  یشتکل  یک  یومکنسترست 

هم اضتافه   هم را بپوشتانند و به قدرت  یهاباشتد که ضتعف  یبدهند و جور
 [13P] .رسیمیم یمکه دار یکنند، ما به آن اهداف

25 1P ،2P ،3P ،4P ،

10P ،11P ،12P ،13P ،

14P ،16P ،17P ،18P 
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  یکستتب آگاه  یت قانون یقوقح
ت    یحتتقتتوقتت 

 یقانون

و فروش و صتادرات و واردات   یدصتادرات و واردات خودمان و خر  ینما قوان
ا  دانستتتتیمینم  ینقوان  ینراجتب ا  یزیو چ  یمرا بلتد نبود  المللیینب   ینو 

 [19P] مهم بود. یلیقرارداد بستن خ یموضوع برا

5 6P ،7P ،10P، 17P  ،
19P 

  کستتتتتتتتب
هتای  تیت حمتا

ت    یحتتقتتوقتت 
 یقانون

 یکند و موارد قانون یتموارد حما  ینکه از ما در ا  یمداشت  ینهاد  یکبه   یازن
 [19P] کار انجام بدهد ینا ینبا استفاده از متخصص  یمانرا برا یو حقوق

4 4P ،16P ،19P 

 

نوآوری، یادگیری،   های مدیریتی،کننده انگیزههای سازمانی« مشتمل بر هفت مضمون یکپارچهمضمون کلیدی »انگیزه  دهندهنشان  6جدول  
های مدیریتی است. به های مهم در ورود شرکا به اتحاد مورد مطالعه، انگیزهقانونی است. یکی از انگیزه ت جمعی و حقوقی  منابع، راهبردی، کار
های نوآوری مبین تلاش  انگیزه.  شوندگان سوم و نهم نیز بدان اشاره کردندشونده دوم به این موضوع به صراحت و مصاحبهشکلی که مصاحبه

ممارست در نوآوری و  باشد.  های خلق نوآوری و میل آنها برای توسعه و پیشرفت آن در تولیدات خود میو پیگیری شرکا برای دستیابی به روش 
می آن  منتقویت  متواند  به  گرددجر  اتحاد  و  تولید  اتحاد،انگیزه .  وفقیت  تشکیل  در  دیگر  سازمانی  مضمون   ی  این  است.  یادگیری  موضوع 

 دانش   در  افزایی  هم  ایجاد  محصولات،  تولید   یادگیری  شرکا،  از  تخصص، یادگیری  تسهیم  به  هایی چون تمایلکننده متشکل از انگیزهیکپارچه
محصول است. عمده موضوع مطرح در این خصوص فراگیری دانش و تجربه و توان به کارگیری تجهیزات و   خاص  دانش  به  بازار و دستیابی

مبل منبت را در تشکیل   های تولیدکنندهمنابع شرکت های یاد شده، انگیزه علاوه بر انگیزه  از سوی دیگر،. فناوری تولید از شریک یا شرکا است
  نیروی  به مکمل و دستیابی و جدید منابع به اولیه، دستیابی مواد منابع، تأمین از های تقلیداتحاد برانگیخته است. این مضمون متشکل از انگیزه 

تأمین مواد اولیه و دستیابی به منابع جدید و مکمل وارد اتحاد ها برای  اند که شرکتشوندگان به این نکته اشاره داشته مصاحبه  قاطبهکار بود.  
های مطرح شده در این مطالعه بدون داشتن به اهدافی چون منابع مکمل و تأمین مواد اولیه، یادگیری و سایر انگیزه  بدون شک دستیابی  اند.شده

انگیزهکنندهریزی دقیق و استراتژیک میسور نخواهد بود. مضمون یکپارچهبرنامه   های های راهبردی، متشکل از برنامهی دیگر ذیل مضمون 
انگیزه   مزیت  صنعت و کسب  توسعه  دقیق،  ریزیبرنامه   به  راهبردی، نیاز این،  بر  های کار جمعی و گروهی یکی  دیگر از  رقابتی بود. علاوه 

آگاهی حقوقی و نیاز به  عدم  .که فعالان صنعت مبل منبت شهرستان ملایر را برای تشکیل اتحاد استراتژیک برانگیخته باشد  استهایی  پدیده
تواند در سطح بالاتری در یک اتحاد استراتژیک موجب تشویق های صنفی و سندیکایی وجود دارد، میهای حقوقی مشابه آنچه در اتحادیهحمایت

 .نوزدهم مشاهده نمود  شوندهتوان در اظهارات مصاحبهبین سازمانی شود. این مهم را می واحدهای فعال برای خلق یک همکاری گسترده 
 

 آن  کنندهمضامین یکپارچههای بازاریابی و مضمون انگیزه. 7جدول

 هامصاحبه  تعدادکدها  هاقول ی نقلنمونه کدها  کننده یکپارچه کلیدی 
زار

با
ی

یاب
ان  
تری

مش
با 

ط 
رتب

م
 

سهولت در    یجاد ا
 یدخر

جشنواره   یلتشک  با آنها    یمتعدد   یهاانجمن،  در  که  شد  برگزار 
سهولت   یجاد جهت ا  یخوب در کنار امکانات رفاه  یار بس  هاییف تخف

 [ 1P] شد یجاد بودند ا یرکه مسافر شهر ملا یانیمشتر  یبرا یددر خر

2 1P 

به   دستیابی 
جذب   کانال 

 یمشتر

شد پ  یمموفق  توسعه  بازارمان  م  کند،یم  یداو  ا  شودیمتنوع   ین و 
بازار    یناز داخل و خارج به ا  یادیز  یانمشتر  شودی خودش باعث م

 [ 2P] جذب بشوند

3 2P ،3P 

مشارکت  
  ید در تول  یمشتر

 محصول

مشتر  یبعض  م  یخارج  یاناز  را    یامدندما  مبل  متعلقات  خودشان 
آنها ما مبل    یقهبه ما و طبق نظرات و سل  یدادندم  یکردندم  یداریخر
 [13P] .فروختیمیو به آنها م ساختیمی را م

۱ 13P 

به    یدگیرس
در    ییهمگرا

ا  یتوضع به  هم  م  ینجامعه  مبل   رفتی سمت  منبت    یهاکه 
ترج  یککلاس تاحد  دادندی م  یحرا  ا  ی و  فرهنگ  با  ما    یرانیهم 

4 5P ،6P ،8P ،13P 
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 هامصاحبه  تعدادکدها  هاقول ی نقلنمونه کدها  کننده یکپارچه کلیدی 

  یحاتترج
 یمشتر

کردیم  یم  یدمبل تول  یدبا  یرانا  یجاهمه   یداشت. ما برا  یسازگار
[6P] 

به    ییپاسخگو
ن   یازهای انواع 

 یمشتر

که    یم کن یفکر  یک محصولاتمان    ید در تول  یاییم بود که ب  ین هدف ا
چون    یمجواب بده  مانیانمشتر   یدجد  یازهایبه ن  یعسر  یلیخ  یمبتوان

و  کردندی نم یداری چند سال خر ی طرح را برا یک یگرما د یانمشتر
 [12Pیم ]کن یدتول یدیجد یهاکه طرح   خواستندی مرتب از ما م

22 1P ،3P ،5P ،6P ،7P ،8P ،

9P ،10P ،11P ،12P ،13P ،

14P ،16P ،17P ،18P 

ارزش ارائه  بهبود  
 یشده به مشتر

 ی مشتر  یباشد برا  یکو به روز و درجه    یفیتمحصول با ک  یوقت
ها  و در دور دست  یگرکشور د  یکارزش پرداخت دارد و حاضر است از  

 [13P] کند.  یددرب کارخانه از ما خر یرو در ملا یراندر ا یایدب

3 3P ،5P ،13P 

در    یجادا اعتماد 
 یمشتر

مشتر  یزمان ملا  یانکه  شهر  و    یک  بینندیم  آیندی م  یربه  ساختار 
 یئته  یکصنعت وجود دارد و   یندر پشت ا یسازمان منظم و مدون

  ی اعتبار  یکآن را بر عهده دارد، خودش    یریت مد  ینهاد  یکو    یرهمد
و    ینا  یبرا هست  مشتر  یخاطر  یناناطم  یکصنعت  ما    یانبه 
 [ 2P] بازارخواهد داشت ینبه ا یریشتاعتماد ب یمشتر ین و ا دهدیم

2 2P ،18P 

ت 
بلی

 قا
 به

بی
تیا

دس
بی 

ریا
ازا

ی ب
ها

 

ساز به    یمتنوع 
 ید مشاغل جد

در جهت   یمتنوع ساز  یرا برا  یتظرف  ینا  یصنعت مبل منبت حت
به صنعت گردشگر هتل  یورود  ن  ینگو  با شکل   یزرا  و   یریگدارد 

 [1P] شد. یانموضوع کاملاً ع ینانجمن ا

3 1P ،5P ،6P 

ارتقاء    یابیدست و 
های  ییتوانا
 یابی بازار

که    یدانستیمنم  یزیچ  یجو ه  یمبود که ما بلد نبود  یکار  یابیبازار
خ  یچگونه محصولات ک  یلیکه  تول  یاو حرفه  یفیتبا  کرده    یدهم 

را به سمت خودمان    یانو مشتر  یم کن  یمعرف  یرانا  یجابه همه   یمبود
  یلی را خ  مانیابیبازار  یکارها  توانستیمیانجمن ما م  ین. با ایاوریمب

 [2P] .یمتر بشوو موفق  یمانجام بده تریقو

40 1P ،2P ،3P ،4P ،4P ،5P ،

7P ،8P ،10P ،11P ،12P  ،

13P ،14P ،15P ،16P ،17P  ،

18P ،19P ،20P 

از   پس  خدمات 
 فروش

 یارائه   یبرا  یو فروش، حت  یبرند ساز  ینه فقط برا  یلاتتشک  ا ین
 یو برا  یداتتول  یفیتخدمات بهتر پس از فروش و کنترل سطح ک

 [15P] لازم بود. یرنام و نشان و اسم و رسم مبل ملا  یتتقو

۱ 15P 

از    یابیبازار فراتر 
 ی مل  یمرزها

جهان    یا  یرانصنعت را به ا  ینا  تواندینم  ییبه تنها  یدیواحد تول  یک
با  یمعرف و  پا  یدکند  ما  م  یهمه  ا  آمدیمی کار  با هم  را    ینو  کار 

 [ 3P]. کردیمیم

4 1P ،3P ،8P 
زار 

 با
نه

دام
ش 

تر
گس

 

به    یابیدست
ید  های جدبخش 

 بازار 

 ینبه ا  یمرا به فروش برسان  مانیبتوان محصولات فعل  ینکها  یبرا
  ی خودمان بازارها  یو برا  یمبشو  یدجد  یکه وارد بازارها  یمدار  یازن
 [13Pیم ]کن یداپ یگرید

۱0 1P ،6P ،7P ،8P ،9P ،10P ،

12P ،13P ،15P ،18P 

پر شده بود چون   یگراستان همدان د  یو حت  یرفروش در ملا  یتظرف بازار  توسعه
چند  در    یدبا دوام شا  یکالا  ینبا دوام است و ا  یکالا  یک مبلمان  

. ماندی مردم م  یسال در خانه   یهاشود و سال   یداریبار خر  یک سال  
  یک انجمن به    یندر ا  یتعضو  یقخاطر همکاران من از طر  ینبه هم
 [5P] بودند یترو بزرگ یدجد ایدنبال بازاره یشکل

23 1P ،2P ،3P ،4P ،5P ،6P ،

8P ،9P ،10P ،13P ،14P  ،

15P ،16P ،18P ،20P 

  ی به بازارها  ورود
 یدجد

مانده بودند    یکه در کشور خال  یدیجد  یبازارها  یبرا  یفکر  یک  یدبا
برو   کردیمی م  یخارج  یبازارها  یاو   آنجا    یمکه  را  و محصولاتمان 

 [12Pیم ]بفروش برسان

۱8 1P ،3P ،6P ،7P ،8P ،9P ،

10P، 12P ،13P ،14P ،15P  ،

16P ،17P ،18P ،20P 
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  یم خودمان و سهم بازار خودمان را نگه دار  یتموقع  یمبتوان  ینکها  یبرا سهم بازار  بهبود
  ی با هم همکار  یممجبور بود  یاوریمبه دست ب  یشتریو سهم بازار ب

 [13P] .یمکن

۱۱ 5P ،7P ،10P ،11P ،13P  ،

15P ،17P ،19P 

جی 
خار

ی 
ها

زار
 با

 به
ود

ور
 

در    حضور
  یبازارها

 ی المللینب

بازار خود را به سطح    یدکه با  کردیم ی را احساس م  یاز ن  ین ها اما مدت 
  یتاً که نها  یممنسجم داشت  یبه ساختار   یازو ن  یمگسترش ده  المللینب

 [1P] .یدانجام یربه خلق انجمن مبل و منبت ملا

36 1P ،2P ،3P ،4P ،4P ،5P ،

7P ،8P ،9P ،10P ،11P  ،

12P ،13P ،14P ،15P ،16P  ،

17P ،18P ،19P ،20P 

های  انگیزه
 ی صادرات

که با آنها    ییبود که به کشورها  ین هدف ما در صادرات ا  ترینی اصل
  یم با آنها ندار  المللیین در سطح ب  ی مشکل خاص  یم دار  یارتباطات خوب

  ین ا  یبرا  یپرش  یسکو  یکبه    یازکار ن  ین. اما ایمصادرات داشته باش
صنعت داشت که همه دست به دست هم بدهند تا بتوانند صادرات  

 [ 6P] را انجام دهند

20 2P ،4P ،6P ،10P ،11P  ،

14P ،15P ،16P ،17P ،18P  ،

19P ،20P 

از   یریگبهره
  یبازارها
 یاییجغراف

گسترش داد. الان    یرانبه کل ا  یاییانجمن بازار ما را از نظر جغراف
و به آنجا    یمدار  یمشتر  یو بلوچستان حت  یستانس  یاما از بندرعباس  

 [ 13P] انجمن هست.  ینا یجهنت ینها. افرستیمی مبل م

2 10P ،13P 

زار 
 با

هم
 س

ت
ثبی

ت
 

با   مواجهه 
در    راتییتغ

  ی تقاضا  طیشرا
 بازار 

در    یگرد  یمل  یدر سطح استان و حت  یمبل منبت  ی بازار برا  یتقاضا
  یاز تمام ن  یم که داشت  یانبوه  یدتول  ینشدن بود و ما با ا  لکمّیحال ت

تأمبازار  را  بود  ینها  بود  یمکرده  مانده  ناشناخته  اما    یمالبته هرچند 
نشان  یداتمانتول و  نام  جاها  یهابه  در  فروخته    یمختلف  مختلف 
 [12Pشد ]یم

۱۱ 1P ،2P ،7P ،8P ،9P ،12P ،

14P، 16P 

در    ایجاد تمرکز 
 بازار 

جغراف  کردیمی م  ی کار  یک  یک  یدبا نظر  از  هم  بازارمان    یاییکه 
 [2P]  جمع بشود  جایک

3 2P ،3P ،8P 

و    قدرت بازار 
برا   ی تلاش 

 کسب آن

بالا و بالاتر   مانیابی قدرت بازار  یماگر وارد انجمن بشو  دانستیمیم
در    یربرسد، برند مبل منبت ملا  المللیین در سطح ب  یدو شا  رودیم

دن بتوان  یاسطح  و  بشود  جا  یمشناخته  همه  کن  یادن  یبه    یم، صادر 
یاوریم  را به دست ب  یو بازار مهم  یمداشته باش  یادیز  هاییمشتر

[5P] 

2 5P ،10P 

از   یریگبهره
 بازار ظرفیت 

خ  یادی ز  هاییوانمندت واحدها  یلی در  وجود    یرملا  یدیتول  یاز 
 [13P]  که آنها بتوانند در آن رشد کنند وجود نداشت  یداشت، اما بستر

3 7P ،13P ،14P 

بس در بازار  بقا شد  باعث  واحدها   یاریانجمن  حال    یدیتول  یاز  در  که 
دوباره   یورشکستگ فعال  یرندبگ  یابودند جان  به  بازار  در  خود    یتو 

 [ 9P] ادامه بدهند

۱0 4P ،5P ،7P ،8P ،9P ،11P ،

12P ،15P 

  یت موقع  حفظ
 بازار 

از عواملش    یکی  یمبداربازار را دست خودمان نگه  یم که بتوان  ینا  یبرا
 [2Pیم ]با هم متحد بشو یداست که با ینا

۱5 2P ،3P ،4P ،5P ،9P ،10P ،

11P،13P ،15P ،17P ،18P 

اشباع    گریز از 
 بازار 

  ی در حال اشباع شدن بود و صادرات ما به کشورها  یداخل  یبازارها
مصرف    یزانم  یکنبود. ما در داخل    یدو شا  یدهم آنچنان که با  یگرد

اگر    یم را داشت  یمشخص    کردیم، یساده م  یحساب سرانگشت  یکو 
داشت    یازدست مبل ن  یکهر خانه در داخل کشور به طور متوسط  

 [ 4P] شده بود. ینکه تأم

9 4P ،5P ،9P ،12P ،14P  ،

16P ،18P ،20P 
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این  ،  7جدول    مطابقهای بازاریابی است.  ، انگیزهباشدتواند انگیزه برای تشکیل اتحاد استراتژیک در صنعت مبل منبت  موضوع دیگری که می
ی بازار، ورود به بازارهای گسترش دامنهی،  ابیبازار  هایتوانمندیبه    یابیدستهای مرتبط با مشتریان،  تواند شامل اهداف و انگیزهها میانگیزه

تواند به  خارجی و یا تثبیت سهم بازار باشد. از جمله مهمترین فاکتورها در این حوزه، مشتریان هستند که جذب و پاسخگویی به نیازهای آنها می
جذب و حفظ مشتریان، مستلزم کسب .  شوندگان ملاحظه نمودتوان این امر را در اظهارات مصاحبهی مهم تلقی شود که می عنوان یک انگیزه 

خصوص را ی ملی و فراملی است. مثال بارز در این  های بازاریابی و و ارائه خدمات پس از فروش بهتر به آنها در گستره ها و قابلیتتوانمندی
گسترش برای تشکیل اتحاد موضوع    ی دیگرعلاوه بر موارد یاد شده، انگیزه .  شوندگان دوم، پانزدهم و سوم مشاهده کردهتوان در مصاحبمی

است. این انگیزه مشتمل بر تلاش برای توسعه و ورود به بازارهای جدید و بهبود سهم بازار است. طبعاً گسترش دامنه بازار مستلزم    دامنه بازار
رسد برای دستیابی به به نظر می.  شونده سیزدهم قابل مشاهده استهای جدیدی از بازار است که این امر در اظهارات مصاحبهورود به بخش

و   دی جد  یورود به بازارها ی بازار  های گسترش دامنهیکی از راه.  ی بازار به عنوان رویکرد اصلی اتخاذ شوداین انگیزه باید استراتژی توسعه
 .  برای تولیدات و محصولات مبل منبت شهرستان ملایر است افزایش سهم بازار

 
 آن  یکنندهمضامین یکپارچههای اقتصادی و مضمون انگیزه .8جدول

 هامصاحبه  تعدادکدها  هاقول ی نقلنمونه کدها  کننده یکپارچه دی کلی

ی 
اد

ص
قت

ا
 

 یمال

  ین بود که از ا  ینانجمن ا  ین ا  یلتشک  یهمکارانم برا  هاییزهز انگا یمال ینتأم
امکان    ین کنند. انجمن ا  یدادست پ  یکاف یبتوانند به منابع مال  یقطر

طر از  که  داشت  بانکشبکه   یقرا  و    ین ا  یاعضا  یبرا  یی  صنعت 
از    یلیموضوع خ ینکند و ا  یهته  یمتقارزان   یبانک  یلات انجمن تسه

 [20P] انجمن مشتاق کرد. تشکیل یدوستان ما را برا

6 1P ،3P ،4P ،12P ،20P 

  های ینه بود که بتوانند هز  ینانجمن ا  ین ا  یل هدف همکاران ما از تشک هاینه هز کاهش
فرآهم شده توسط انجمن،    یلات از تسه  یریگبهره  یقرا از طر  یدتول

با    ییهمکاران و آشنا  یاعضا، دانش و تجربه  یرمنابع و امکانات سا
 [ P9] کاهش دهند. المللیین ب یرقابت و بازارها یفضا

20 3P ،5P ،6P ،7P ،8P ،

9P ،10P ،11P ،15P  ،

16P ،18P ،19P ،20P 

و محصولات و    یم بهتر درآمد کسب کن  یمکه بتوان  یمبود  ین دنبال ا ی سودآور افزایش
بفروش  یمانهاطرح کاریمرا  و  کسب  هر  اصل  که    ینهم  ی.  است 

 [3P] .یایدبه دست ب یدر آن باشد و درآمد یسودآور

28 2P ،3P ،4P ،5P ،6P ،

8P ،10P ،11P ،13P  ،

14P ،15P ،17P ،18P ،

19P ،20P 

فه 
صر

ی 
جوی

 

در  صرفه  جویی 
 ینه زمان و هز

صنعت به    ی را برا  یهمواد اول  ینو ا  شدی م  یل تشک  یگروه  یک  یداب
و در مجموع    دادندی را انجام م  ها یو هماهنگ  کرد یم  یهارزان ته  یمتق
ا  کردی م  یجادا  ییجوو زمان صرفه   ینهدر هز  یلیکارها خ  ینا   ین و 

 [ 2P] انجمن مؤثر بود به نظر من  ینا یلدر تشک یلیخ

5 2P ،4P 

به    دستیابی
به صرفه  جویی 

 یاسمق

  یلی خ  یدتول  هایینهحمل و نقل و هز  هایینه انجمن باعث شد هز  این
 هایمان ینه در هز  یمکند و ما بتوان  یداانجمن کاهش پ  ی اعضا  ین در ب

 [11Pیم ]کن ییجوصرفه 

۱3 2P ،3P ،5P ،6P ،7P ،

8P ،9P ،11P ،15P  ،

16P ،19P 

های جوییصرفه 
 از وسعت یناش

 ید هر کداممان به صورت خرده خر  یم که ما لازم داشت  اییه مواد اول
نم  کردیمیم خر  توانستیمی و  انبوه  ق  یمکن  یداریبه صورت   یمت تا 

  ین تأم  ییره زنج  ینبا هم ا  توانیمی م  یاش کمتر بشود و حتتمام شده 
 [ 2P] یمکن  لکمّیرا ت

۱4 2P ،6P ،10P ،11P  ،

12P ،15P ،16P ،19P 

 



 218      محمدجواد آذرشاهی و همکاران   / ک ی اتحاد استراتژ   ل ی تشک   ی ها زه ی از انگ   ی مدل   ن یی و تب   ی طراح 

ها، اولویت بالایی داشته و همواره مد نظر هایی است که در اتخاذ هر گونه راهبرد برای سازمانانگیزه   بدون شک، اهداف اقتصادی در زمره
کاملاً مشهود است.  ی سوم  ی وجودی هر کسب و کاری است و این موضوع در مصاحبهگیرد. کسب منافع مالی فلسفهگیرندگان قرار میتصمیم

باشد. دستیابی به منابع مالی و تأمین منابع جویی میهای صرفههای مالی و انگیزههای اقتصادی مشتمل بر انگیزهمضمون انگیزه  8جدول    در
دهد. چرا که یکی از بهترین  آنها را به سوی تشکیل اتحادها سوق می  ،ها تعیین شده شرکتها و اهداف از پیشمالی لازم برای اجرای پروژه

جویی در استمرار بر صرفه  های شرکت استفاده از منابع مالی شرکا در یک اتحاد استراتژیک است.ای تأمین منابع مالی و کاهش هزینهها برراه
ها باشد. این انگیزههای خود میهای اقتصادی یک بنگاه در راستای کاهش هزینههای مختلف و از مسیرهای گوناگون نیز از دیگر انگیزه جنبه
براساس  های ناشی از وسعت بروز یابد.  جوییجویی به مقیاس و صرفه جویی در زمان و هزینه، صرفهتواند در صور مختلفی همچون صرفه می

ی کنندهشهرستان ملایر به همراه مضامین یکپارچههای تشکیل اتحاد استراتژیک در صنعت مبل منبت ی مضامین انگیزههای فوق، نقشهیافته
 به تصویر کشیده شده است.   ۱شکل آنها در 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 در صنعت مبل منبت شهرستان ملایر  کیاتحاد استراتژ لیتشک  یهازهیانگی مضامین نقشه. ۱شکل

 

 گیری و پیشنهادنتیجه .5

اهداف جمعی سازماننقش پیشبرد  استراتژیک در  اتحادهای  تأثیرگذاری  آفرینی  اهداف شرکت  آنها و شدت  به  ها، علاقهدر کسب  مندی 
شود. ای در این خصوص مشاهده میای در میان محققان شکوفا ساخته است. در ادبیات علمی مطالعات گسترده ی آن را به طور فزاینده مطالعه

خورد. علاوه بر این، ها برای تشکیل اتحاد استراتژیک به چشم نمیی شرکتای در خصوص انگیزه ساختاردهی منسجم و یکپارچهبا این وجود، 
. صنعت مبل منبت از جمله صنایع مهم و تأثیرگذار در اقلیم شهرستان ملایر خوردبه چشم نمیای در صنعت مبل منبت  ی چنین پدیدهمطالعه

ی حاضر کند. مطالعهایفا می  ی مزبوربدیلی در اقتصاد منطقهای در این خطه را به خود اختصاص داده و نقش بیباشد که زیست بوم گسترده می
های انگیزه  ،های تشکیل اتحاد استراتژیک در صنعت مبل منبت شهرستان ملایر اجرا شد. ادبیات علمیبا هدف شناسایی و ساختاردهی به انگیزه

های معرفی و بعضاً متضاد هستند. عمده انگیزه داشته  کند که عمدتاً با یکدیگر همپوشانی  شماری در تشکیل اتحادها معرفی میگوناگون و بی
های خاص صنعت مبل منبت در بستر صنعتی، اجتماعی شده در صنایع و جوامع خاص مورد پژوهش قرار گرفته است. لیکن ضروری است انگیزه

تن از    20رو با اجرای روش تحلیل مضمون و مصاحبه با  ی پیشمطالعهو فرهنگی و سیاسی خاص اقلیم کشورمان مورد بررسی قرار گیرد.  
های تشکیل اتحاد استراتژیک در  ی مضامین انگیزهگیری از رویکرد قیاسی ت استقرایی و مدنظر قراردادن ادبیات تجربی، شبکهخبرگان، با بهره 

ملایر   شهرستان  منبت  مبل  انگیزه صنعت  بر  و  اب یبازاری،  سازمانی،  صنعتهای  مشتمل  را  اقتصادی  نمود.  ی  که  یافتهتدوین  بود  آن  مؤید  ها 
های نوین در تشکیل اتحاد استراتژیک صنعت مبل  سازی و کسب فناوریهای تحقیق و توسعه استانداردهای صنعتی مرتبط با فعالیته انگیزه

شوندگان آشکارا تصریح شد و به وضوح به کسب و ی مصاحبهبه شکلی که این مهم تقریباً در اظهارات کلیه  منبت شهرستان ملایر نقش دارند.
 های تحقیق و توسعه اشاره نمودند.ها و هزینهوین استاندارهای محصول و استانداردسازی و نیز کسب فناوری و فعالیتتد

 در.  کند  می  توصیف  را  نیازهای صنعتی یک واحد برای ورود به اتحاد  و  اتحادهای استراتژیک است   های صنعتی« پیشران درمضمون »انگیزه
ی تشکیل اتحاد یاد  به عنوان انگیزه   مکمل  ی، تبادل فناور تحقیق و توسعه یهانهیزه  میتسه  ،یفناور   یتوسعه[ اهدافی چون   24،  23گزارش ]

 های تشکیل اتحاد استراتژیکانگیزه
های انگیزه

 صنعتی
 کسب فناوری

 استانداردسازی

 تحقیق و توسعه
های انگیزه

 اقتصادی

 های مالیانگیزه

 جوییهای صرفهانگیزه

های انگیزه

 سازمانی

 منابع

 مدیریتی

 نوآوری

 یادگیری

 حقوقی ـ قانونی

 کارجمعی

 راهبردی

های انگیزه

 بازاریابی

 گسترش دامنه بازار

 های بازاریابیدستیابی به قابلیت

 های مرتبط با مشتریانانگیزه

 ورود به بازارهای خارجی

 تثبیت سهم بازار
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  به   که  شد  داده   نشان  نیز   محققین دیگری  توسط  های صنعتیانگیزه   [. اهمیت3،  28تجربی است ]  پیشینهشود و این مهم مورد تأکید و  می
انگیزه 75،  9های استانداردسازی ]انگیزه [ اهمیت  37،  58،  28،  ۱7،  55،  75،  ۱2،  20،  ۱5،  23،  24،  55،  59،  9،  2۱های کسب فناوری ][ و 

ی فن ی استانداردها  ینتدوی ت در ادبیات تجربی، شواهد حاکی از آن است که در ادبیات تجربی به انگیزه دهند. با وجود حجم بالایی از حمایمی
در تشکیل اتحاد استراتژیک کمتر توجه شده است. حال آنکه موضوع مهم در تشکیل اتحاد استراتژیک در صنعت مبل منبت، دستیابی شرکا به  

 المللی بوده است.   افزایی اعضا برای تدوین استانداردهای فنی تولید مبل منبت مطابق با استانداردهای بینتوانمندی ناشی از هم
انگیزهنتایج نشان می  این صنعت میدهد  استراتژیک در  اتحاد  از عوامل مؤثر بر تشکیل  شواهد   افتهی  نیاباشد.  های سازمانی یکی دیگر 

، 72،  2۱،  33،  49،  75،  29،  64]  از جمله  ، های مدیریتیی در خصوص مضمون قابلیتاز مطالعات قبل  یتعداد  جیاز نتا  تیحما  یبرا  یتر واضح
، در خصوص مضمون [28،  20،  55]ی از جمله  نوآورهای این مطالعه در خصوص مضمون  کند. یافتهرا ارائه می  [75،  55،  36،  65،  45،  69

،  76]در خصوص مضمون منابع از جمله    [83،  4۱،  ۱2،  28،  20،  29،  40،  54،  58،  59،  44،  60،  45،  22،  66،  69،  75،  55]ی از جمله  ریادگی
، در خصوص مضمون [49،  83،  ۱7،  75،  44،  66،  33،  43،  47،  20،  68،  38های راهبردی ازجمله ]، در خصوص انگیزه [55،  9،  75،  3،  8۱،  26

ی« از جمله مهمترین موضوعاتی  ت قانون  یحقوقهای  ی »انگیزهکنندهکند. مضمون یکپارچهرا ارائه می   [45،  64،  55،  22،  20کار جمعی از جمله ]
ای های سازمانی در تشکیل اتحاد استراتژیک شناسایی شده که در مطالعات قبلی بدان اشارهاست که در این مطالعه به عنوان یکی از انگیزه

هایی ی تأمین مواد اولیه« یکی از مهمترین انگیزه باشد. »انگیزهی حاضر میهای علمی این مطالعهنشده است و یکی از وجوه تمایز و مشارکت
ان در این پژوهش بر آن به عنوان یک هدف اصلی از ورود به اتحاد یاد کردند و فقدان توجه به این موضوع در  کنندگی مشارکتقاطبهبود که  

 گروهی« و »احساس  و  جمعی  کار  به  های »علاقهانگیزه  شوندگان در این تحقیقمصاحبه  کند. تقریباً همهادبیات تجربی آشکارا خودنمایی می
  »انگیزه   برانگیزاننده بودن  مورد  در  خبرگان  از  بسیاری.  نداهبرای تشکیل اتحاد معرفی کرد  اتحاد« را هدف برانگیزاننده  ساختار  تشکیل  به  نیاز

 اند. احساس کرده  با تمام وجود آن را در فرآیند تشکیل اتحاد خود زیرا ،اندبه میان آورده صنعت« صحبت توسعه
انگیزهدینتوانم بازاریابی از دیگر  نتایج مطالعه آن را مضمون کلیدی در تشکیل اتحادها معرفی میهای  انگیزههایی هستند که  های کند. 

سزایی در ترغیب آنها برای ورود به اتحاد استراتژیک ایفا  مرتبط با مشتریان یکی از مهمترین انگیختارهایی است که به زعم خبرگان نقش به 
نیز به تأثیر مضمون   [72،  36،  55،  83،  75][ هم بدان اشاره شده است. در مطالعات  20،  83،  9،  65،  5۱کند. موضوعی که در مطالعات قبلی ]می
نیز بارها   دامنه بازار  گسترش ی به عنوان یک انگیزه اشاره شده و مورد تأیید قرار گرفته است. شناسایی مضمون  اب یبازار  یها تیبه قابل  یابیدست

[، از جمله کسانی بودند که  5۱، 80، 24،  58، ۱2، 46[ مورد اشاره واقع شده و محققانی چون ]26، 55، 59، 80، 58در مطالعات تجربی گذشته ]
ای بود که در این  کنندهاند. مضمون ورود به بازارهای خارجی دیگر مضمون یکپارچهنقش این مضمون در تشکیل اتحاد را مورد تأکید قرار داده 

نیز معرفی شده بود. لیکن ما در این بررسی به شکلی دیگر با آن مواجه شدیم و  [59، 36، 58]های مطالعه شناسایی شد و این مهم در پژوهش
ی بازار، که برای نفوذ در بازارهای کشورهای همسایه و به بخشیدن به حیطهرش دامنه بازار نه برای وسعتآن تلاش اعضای اتحاد برای گست

ی پیش رو بود که با نتایج تحقیقات نیز دیگر مضمون شناسایی شده در مطالعه  سهم بازار  تیتثبطور خاص هم مرز صورت پذیرفت. مضمون  
 «،از اشباع بازار  ی گریزی«، »انگیزهصادرات  یها  انگیزهرو مفاهیمی چون »ی پیشکند. مطالعههمخوانی داشت و آنها را تأیید می   [80،  83،  55]
 افزاید.  میپیشینه های تشکیل اتحاد استراتژیک به به انگیزه  را« یاعتماد در مشتر یجاد اید« و »سهولت در خر یجادا«

اقتصادیانگیزه انگیزهاز    ،های  انگیزه های  دیگر  بر  انگیزه مشتمل  این  بود.  در صنعت مورد مطالعه  استراتژیک  اتحاد  مالی و تشکیل  های 
ها را در هایی است که شرکتترین انگیزه های مالی با اختلاف یکی از برجستهجویی است. شواهد حاکی از آن است که انگیزههای صرفهانگیزه

، ۱2،  44،  45،  3،  66،  20،  33،  9،  2۱،  68،  26،  69دهد و این امر حمایت قابل توجهی در ادبیات علمی دارد ]به سوی تشکیل اتحاد سوق می
انحاء مختلفتلاش برای صرفه  که   است  شده  گزارش   [. همچنین29،  24،  2،  32،  24،  ۱7،  36،  86 تشکیل اتحاد   ها را بهشرکت  جویی به 

جویی در زمان و که تلاش برای »صرفه  یافته  با این  حاضر  [. مطالعه23،  55،  36،  75،  58،  60،  22،  8۱،  2۱،  24استراتژیک کشانده است ]
 . دهدمی را گسترش  پیشینه ها را برای تشکیل استراتژیک برانگیزد،تواند شرکتهزینه« نیز می 
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، موجبات بقا و رشد آن را فرآهم های تشکیل این اتحاد و تطبیق آن با نیازهای خود و اعضای اتحادشود مدیران با شناخت انگیزهپیشنهاد می
پیشبرد اهداف اتحادهای استراتژیکی از این دست را فرآهم   ای و حتی ملی زمینههای تشکیل اتحاد در سطح منطقهبا شناخت انگیزه  و  نمایند

شواهد مؤید  های حقوقی و قانونی بود.  های این مطالعه، شناخت انگیزهیکی از یافته  آورده و موجبات دستیابی به مزایای رقابتی را فرآهم آورند.
شود وزارت  های تشکیل اتحاد مزبور، تدوین استانداردهای فنی برای تولید مبل منبت از طریق اتحاد بود. لذا پیشنهاد میآن بود که یکی از انگیزه 

های صادراتی و تلاش  انگیزه  تدوین استاندارهای ملی این صنعت را فرآهم آورند.لازم برای  و تجهیزات  صمت و پژوهشگاه مبل منبت زمینه  
اد  برای خروج از اشباع بازار نیز از دیگر موضوعاتی بود که در این مطالعه به ادبیات علمی افزوده شد. در راستای تسهیل امر صادرات پیشنه

کنسرسیوممی برای  گمرکی  عوارض  راشود  در  برای صدور  های صادراتی  زمینه  و  یافته  کاهش  به حداقل  منبت  مبل  تولیدات  ستای صدور 
این آید.   محصولات  فرآهم  از    چنینی  پژوهش،  این  نتایج  انگیزه   ۱2مضمون شناسایی شده،    ۱7براساس  به  های سازمانی و  مضمون مربوط 

سازمانی و بازاریابی است. لذا پیشنهاد    بازاریابی است و این مهم گواه آن است که بخش قابل توجهی از نیازها برای تشکیل اتحاد در حوزه 
برآورده   شود زمینه وزارت صمت پیشنهاد می  های سازمانی و بازاریابی تقویت نموده و به مسئولان حوزه آموزش   ها خود را در زمینه شود شرکتمی

های نوظهور مطرح  با توجه به اینکه یکی از انگیزه  رآهم آورند.گرفته را فساختن این دست از نیازهای فعالان حاضر در اتحاد استراتژیک شکل
 های حقوقی ت قانونی بود و با عنایت به این موضوع که تقریباً همه حاضرین در اتحاد مورد مطالعه فاقد تخصص وشده در این مطالعه، انگیزه 

تی بخش صنایع کشور زمینه را برای پوشش این  کمّیشود ساختار حاکار خود و اتحادها بودند، پیشنهاد میوی کسبدانش حقوقی کافی در زمینه
این مطالعه بر خلاف مطالعات پیشین، با تمرکز بر یک اقتصاد در حال توسعه اجرا شد، در حالی که مطالعات قبلی به   شکاف آگاهی فرآهم آورد.

  در   رو منجر به ساختاردهی منسجم و یکپارچهپیش  های مطالعهطور غالب در کشورهای با اقتصاد پیشرفته و توسعه یافته اجرا شده بود. تلاش 
های تشکیل اتحاد را در صنعت مبل منبت برای های تشکیل اتحاد شد. این مطالعه موضوع انگیزه ای از انگیزهمضامین یکپارچه  شبکه  توسعه

تأمین مواد اولیه،  ی،  فن  یاستانداردها  ینتدوهایی چون »حقوقی ت قانونی،  اولین بار اجرا نمود و شواهدی از آن ارائه کرد، در این مطالعه انگیزه 
بازار  گریز  ،صادرات  گروهی،  و  جمعی  کار  به  علاقه  اتحاد،  ساختار  تشکیل   به  نیاز  احساس  اعتماد در    یجاداید،  سهولت در خر  یجادا ،  از اشباع 

حاکم بر  هایاین مطالعه در بستر خاص اقتصادی ایران اجرا شد و مسلماً اولویتافزوده شد.    پیشینهجویی در زمان و هزینه« به  صرفهی و  مشتر
فعال در    هایپژوهش، شرکت  دامنه   گسترش   شود در جهتبرای مطالعات آینده پیشنهاد می  لذا  آن در نظرات خبرگان بدون تأثیر نبوده است.

  انگیزه   چگونگی ساختار  ها و منافع روش تحقیق کیفی، درکمنطقه مطالعه شوند. با در نظر گرفتن محدودیت  کشورهای  سایر  در  این صنعت
 است.  ضروری های پژوهشدر بستر سایر روش  تشکیل اتحاد های

 

رو میستر نبود، لذا بدین وستیله از ایشتان به  کنندگان در این مطالعه اجرای پژوهش پیشنیک آگاهیم که بدون همکاری مشتارکت. قدردانی
داوران محترم که در  مند و ستازندهشتود. همچنین نویستندگان از نظرات ارزش جهت صترف وقت ارزشتمند خود صتمیمانه تشتکر و قدردانی می

 عامل، هیئت مدیره و دیگر مدیریتکنند. از همکاری اتاق بازرگانی شتهرستتان ملایر، اند، تشتکر میارتقای کیفیت تحقیق حاضتر یاری رستانیده
 شود.نیز سپاسگزاری میانجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان مبل منبت شهرستان ملایر اعضای 
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