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   The present study aimed to investigate the strategic planning for developing 

economic participation in the urban management of Ahvaz metropolis. This 

applied-developmental study employed a descriptive-analytical research method 

and survey research. The research data was collected through documentary 

techniques, field studies, and interviews with citizens and urban experts. The 

statistical population consisted of 30 experts in investment and partnership, all of 

whom were selected as samples due to the limited population number. The Fuzzy 

DEMATEL (FDEMATEL) was employed and integrated with the SWOT model 

for analyzing the data. The research results show that the strategies such as doing 

a pathological study in Ahvaz municipality investment; designing and providing 

investment packages; increasing the positive interaction with the executive and 

necessary devices with the participation of other interested organizations for the 

promotion of services and performing tasks based on laws, regulations and 

guidelines delegated to the municipality; forecasting the incentive system to 

reduce the risk of projects; providing Cadastre and GIS; designing a database of 

investors and urban projects; setting up an investment facilitation team with the 

participation of departments related to the municipality; and identifying regular 

investment capacities related to inherent duties of the municipality are among the 

most important strategies in developing economic participation in Ahwaz 

Metropolis.  
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EXTENDED ABSTRACT 

 
Introduction:  

Nowadays, the physical growth and expansion of cities with rational standards and principles are 

among the sustainable urban development principles. Sustainable urban development is based on real 

needs and rational decisions considering diverse economic, social and environmental aspects. Among 

the factors affecting urban physical development is sustainable income via which the level of 

profitability and access to sustainable income can determine the type and amount of urban 

development with a plan. Providing financial resources is one of the most critical duties of public 

institutions such as municipalities. Financial resources of municipalities can be obtained in different 

ways, but not all of them have the characteristics of stable incomes. The stability of the incomes 

requires that, firstly, they have relative continuity and secondly, they do not expose the quality 

conditions of the city to threat and destruction. 
One of the ways to accepleate economic development, development and job creation is to attract 

capital and invest in cities. Besides, attracting investment can lead to the reform of the city's 

management system and the exchange of economic experiences and the use of new technologies. In 

the face of problems and problems in cities such as population explosion, the bad condition of vehicles 

on the streets and roads, pollution and environment, the flood of rural migrants, and the growing wave 

of marginalization, cooperative programs and private investments have a special place among city 

managers because the municipalities are facing budget limitations in the implementation of urban 

projects. The present study aimed at compiling and prioritizing strategies for economic participation 

development in the urban management of Ahvaz metropolis. 

  Methodology:  

The study employed an applied-developmental research design, descriptive-analytical research method. 

The data were through documentary-library and survey research, and interviewing with citizens and 

experts. The statistical population consisted of 30 investment and partnership experts, all of whom were 

selected as samples due to the limited number of population. To analyze the data, Fuzzy DEMATEL 

multi-criteria decision making technique (FDEMATEL) was employed and integrated with the SWOT 

model. In this research, to present strategies for economic participation development in urban 

management, using a strategic planning and strategic management technique, SWOT strategic analysis, 

an effort was made to find the most important efficient strategies and policies, and finally to present the 

best strategy for the development of economic participation in the urban management of Ahvaz 

metropolis. 

  Results and Discussion:  

In the analysis of offensive strategy (SO), dimensions SO1, SO2 and SO4 are considered the cause 

due to their positive situation. As a result, these dimensions have a high effect on the effectiveness of 

other dimensions. In other words, SO3 and SO5 dimensions are considered disabled due to their negative 

position and have more influence. The SO4 dimension has a longer length from the origin than other 

dimensions-- SO4 is more important than other indicators in influencing and being influenced by 

indicators. Also, among the dimensions of survival strategies (SO), ST1, ST4, and ST2 are considered 

the cause due to their positive situation. As a result, these dimensions have a high effect on the 

effectiveness of other dimensions. In other words, ST3 and ST5 dimensions are considered disabled due 

to their negative situation and have more influence. As can be seen in the table, the ST1 dimension has 

a longer length from the origin than other dimensions, this means that ST1 is more important than other 

indicators in influencing and being influenced by indicators. In the analysis of reorienting strategies 

(WO), dimensions WO1, WO2, WO4, and WO5 are considered causes due to their positive status. As a 

result, these dimensions have a high effect on the effectiveness of other dimensions. In other words, 

dimensions WO3 and WO6 are considered disabled due to their negative position and have more 

influence. As can be seen in the table, WO2 dimension has a longer length from the origin than other 
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dimensions, this means that WO2 is more important than other indicators in influencing and being 

influenced by indicators. Also, among the dimensions of defensive strategies (WT), WT1, WT2 and WT3 

are considered the cause due to their positive situation. As a result, these dimensions have a high effect 

on the effectiveness of other dimensions. In other words, WT4, WT5 and WT6 dimensions are considered 

disabled due to their negative situation and have more influence. As can be seen in the table, WT2 

dimension has a longer length from the origin than other dimensions, this means that WT2 is more 

important than other indicators in influencing and being influenced by indicators. 

Conclusion:  

Strategies such as doing pathological study in Ahvaz municipality investment; designing and 

providing investment packages; increasing the positive interaction with the executive and necessary 

devices with the participation of other interested organizations for the promotion of services and 

performing tasks based on laws, regulations and guidelines delegated to the municipality; forecasting 

the incentive system to reduce the risk of projects; providing Cadastre and GIS; designing a database 

of investors and urban projects; setting up an investment facilitation team with the participation of 

departments related to the municipality; and identifying regular investment capacities related to 

inherent duties of the municipality are among the most important strategies in developing economic 

participation in Ahwaz Metropolis. 

   Keywords: Strategic planning, Economic participation, Urban management, Ahvaz City 
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برنامه  با هدف  مدیریت شهری کلان  یراهبرد   ریزیپژوهش  در  اقتصادی  مشارکت  اهواز  توسعه  شهر 
  و   تحلیلی  -توصیفی  نوع،  لحاظ  به   و  ایتوسعه   -پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی  ینشده است. ا  ینتدو

  موردنیاز تحقیق با روش اسنادی، پیمایشی و مصاحبه با مردم و کارشناسان گردآوری   هایداده .  است  پیمایشی
و مشارکت است که  گذارییهنفر از کارشناسان و خبرگان حوزه سرما 30شده است. جامعه آماری پژوهش، 

تجزیه جهت  شدند.  انتخاب  نمونه  جزء  افراد  همه  محدود،  تعداد  به  توجه  دادهبا  تکنیک وتحلیل  از  ها 
شده است. نتایج پژوهش نشان  استفاده    SWOTگیری چندمعیاره دیمتل فازی و با تلفیق آن در مدل  تصمیم
آسمی مطالعه  راهبردهای:  که  سرما  شناسییبدهد  حوزه  ارائه    گذارییهدر  و  طراحی  اهواز؛  شهرداری 
ی لازم با مشارکت سایر  اجرایی و بسترساز  یهاافزایش تعامل مثبت با دستگاه  گذاری؛یهسرما  یهابسته
 هادستورالعمل   و  مقررات  قوانین،  اساس  بر  که  وظایفی  انجام  و  خدمات  ارتقاء  جهت  صلاحذی  یهادستگاه

؛  GISها؛ تهیه کاداستر و  نظام تشویقی برای کاهش ریسک پروژه  بینیپیش   است؛  شده  واگذار  شهرداری  به
سرما اطلاعات  بانک  پروژه  گذارانیه طراحی  سرماو  تسهیل  کارگروه  تشکیل  شهری؛  با    گذارییههای 

مرتبط با وظایف    گذارییهسرما  هاییتبا دبیری شهرداری؛ و شناسایی ظرف  مرتبط  یها مشارکت دستگاه
  شهری  مدیریت  در  اقتصادی  هایراهبردها در توسعه مشارکت  ترینداریت ذاتی شهرداری به ترتیب جزء اولو
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 مقدمه. 1

سازد ( خاطرنشان می۱970)  ۱سرجل.  [8]های خاص این مفهوم استویژگیگستردگی مفهوم مشارکت و تفسیرهای متعدد از آن، یکی از  
 درباره طور متفاوتی  برند بهبیشتر افرادی که این اصطلاح را به کار می  ،است، اما تقریباً  زیانگدل »مشارکت در بسیاری از کشورها مفهومی  

موجب شده که    ،های عمدتاً فلسفی از مشارکتو دیدگاه   انهیگراعملهای  تعارض بین دیدگاه  (2007)  2هالظر  ، به ن[۱6]  کنند«آن فکر می
 . [۱0] ی متفاوتی هویدا شود«معنا  بای و در طول زمان چندوجه مفهوم مشارکت تبدیل به یک مفهوم 

 جریان در هاانسان که است شده میسر هنگامی پایدار توسعه و پیشرفت که شودیم مشاهده بشری جوامع تکاملی سیر بامطالعه

 دارد: شهری پایدار توسعه و یزیربرنامه فرایند در اساسی تأثیر جهت دو از . مشارکتاندداشته همکاری و مشارکت یکدیگر با خود زندگی

 راه تنها مشارکتاینکه   دوم و  شودیم محسوب درست گیریو تصمیم شناخت به دستیابی برای لازم ابزار یک مشارکت  کهنیا نخست

 . [22] شهری است پایدار توسعه هایتحقق طرح جهت در  شهروندان و انسانی شهر و طبیعی امکانات از یریگبهره 
املاک باعث از   اینمشترک از  گذاریسرمایهاستفاده و  زمینهاهواز از املاک و مستغلات فراوان و فراهم نبودن  شهرداری برخورداری

املاک و   اینبه    غیر تصاحب و خسارات افراد    یا  فرسودگیبر    نیزدر شهر شده است و  روز به روز    زیادی  مالیدست رفتن منافع و منابع  
را در    فراوانی  هایهزینهفراوان در شهر اهواز که    شهریبه موارد مذکور و با توجه به مشکلات    عنایتبا  شود.  میافزوده    نیزمستغلات  

  جاری  هایینهدر جهت هز  ،درصد( 70از آن )حدود   اعظمیکه بخش   ناچیزاهواز با درآمد    شهرداریطلبد؛ لذا  میها  جهت مرتفع نمودن آن
 ریزیبرنامهمنظور پژوهش حاضر باهدف  همین بهرا ندارد.  یامکان غلبه بر مشکلات و توسعه مطلوب شهر ییبه تنها  شود؛میصرف  نیز

 است.  شده تدوینشهر اهواز توسعه مشارکت اقتصادی در مدیریت شهری کلان راهبردی
 

 هپیشین مبانی نظری و. 2

 ی راهبرد  یزیراز موضوعات مهم در برنامه   یکی  یبر توسعه و تحولات شهر  یرگذارتأث  هایینهو زم  یک موضوعات استراتژ  ییشناسا
شدن   یچیدهبرخوردار است. با توجه به پ  بالایی  یتها بر سازوکار شهر از اهمآن   یرگذاریموضوعات و نحوه تأث  ینا  ییشناسا  رویناست. ازا
تنوع شرا  عدادت  ی،توسعه شهر ا  یادز  یاربس  یراخ  یهاخصوص در دههبه  یدر تحولات شهر  یرگذارتأث  یطو  بروز   یتوضع  ینشده است. 
وجود    ینهزم  ین که در ا  یگریها را دشوار ساخته است. شکل داز آن  گیرییجه و نت  یلو به دنبال آن تحل  یکموضوعات استراتژ  ییشناسا

بر تحولات   یقیموضوعات به طر  ینهرکدام از ا   ی،موردبررس  یدهخاص پد  یطبا توجه به شرا  است،موضوعات    یندارد نابرابر بودن ارزش ا
متفاوت است. مجموع عوامل مذکور سبب شده است تا استفاده   یزن  یرتأث  ینو شدت ا  گذاردی م  یراز شهر تأث  ترییعشهر و بعضاً منطقه وس

  ین در ا  ید،نما  یدامطلوب ضرورت پ  یجبه نتا  یابیجهت دست  یکن مسائل استراتژیام  یژهمناسبات و  ینظم و برقرار  یجادجهت ا  یکیاز تکن
 یر اخ  یها است که در سال  ها و تهدیدهاضعف، فرصتنقاط قوت و    ی راهبرد  یلو اثربخش استفاده از تحل  یاساس   یهااز روش   یکی  یانم
عوامل داخلی و خارجی تأثیرگذار بر توسعه منظور تعیین به  SWOT در راستای انجام این مکانیزم از مدل  موردتوجه قرارگرفته است. یاربس

 شده است. بهره گرفته  اقتصادی یهامشارکت
 موقعیتی  سمت  به  ما  زیرا  است؛  ناپذیرتوقف  نیرویی  . شهرنشینی،[39]  کنندمی  زندگی شهرها در جهان مردم از نیمی از بیش امروزه
 حال در سرعتبه ابعاد تمام در شهرنشینی .[3] پوشانندمی را زمین حجم   از درصد 3 از بیش سیاره این شهری مناطق آن در که  رویممی

 انتظارات به کنندمی  تلاش  پاک، و  سبز شهرهایی ایمن، داشتن ضرورت و شهرنشینی گسترش  به با توجه شهری مدیران و است گسترش 

 فعالیت و ریزیامروزی، برنامه شده متحول فضای در  شهر اداره و برای دهند  پاسخ شهری مدیریت و شهر از ها سازمان شهروندان و

 .[4] ریزی و مدیریت مالی بستگی داردنمایند. ظرفیت ارائه خدمات شهری و مدیریت توسعه شهرها به اقتصاد، برنامه 
کسب درآمد   سویکزیرا از    ؛داردای  ویژهاهمیت   هاشهرداریمختلف مدیریت شهری، تأمین منابع مالی و درآمدی    هایبخشدر میان   

سبب ارائه ندادن خدمات ضروری   تنهانهسوی دیگر فقدان درآمد کافی  خدمات به شهروندان دارد و از    هدر ارائای  عمده، تأثیر  هاشهرداری
همچنین عدم برخورداری از منابع .  [۱4]کند  میشهری را با مشکل مواجه    هایبرنامهو    هاطرحاجرای تمامی    اساساً، بلکه  شودمیدر شهر 

آتی با مشکل    هایسالدر    هاشهرداریرو به تزاید    هایهزینهرا مختل و    هابودجه شهرداریمالی و    ریزیبرنامهمستمر و پایدار درآمدی،  
چالش مدیریت شهری در هزاره سوم، حول   ترینمهممعتقد است که  (  ۱997)که برخی نظیر پیتر مارتین  ای  گونهبه  ؛[26]  مواجه خواهد شد
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اهمیت موضوع .  [۱8]   گرفت  خواهد  قرارسطح مدیریت محلی    در  هاگذاریسیاستمتمرکز خواهد بود و تحصیل درآمد، کانون    هاهزینه
از    شودمیزمانی روشن   بیش  بدانیم  مالی   95که  منابع  از  تأمین    محلی  درآمدهایاز محل    هاشهرداریدرصد  و    شودمیدرون شهرها 
 درصد است.  5 ازبلاعوض دولتی کمتر  هایکمکوابستگی به 
 شهری، پایدار توسعه  .استمنطقی   و اصولی معیارهای  با شهر فیزیکی و گسترش  رشد شهری،  پایدار  توسعه  اصول از  یکی  امروزه

 ی طیمحستیزو   اجتماعی اقتصادی، مختلف ملاحظات نظر گرفتن در  با عقلایی یها یریگمیتصم و واقعی  بر نیازهای مبتنی یاتوسعه
 درآمدهای به دسترسی و مندیبهره آن، میزان در که است پایدار درآمدهای شهر، فیزیکی بر توسعه مؤثر عوامل بین در .شودیم محسوب

 قبیل از عمومی وظایف نهادهای نیترمهم از یکی مالی، منابع . تأمین[24]  زد خواهد رقم را برنامه با شهری توسعه و میزان نوع پایدار،

درآمدهای  خصوصیات  از  هاآن همه اما ،هستند قابل حصول مختلف، یها به صورت هاشهرداری مالی هرچند منابع است. هاشهرداری
 معرض در را شهر کیفی ثانیاً شرایط و باشند برخوردار نسبی استمرار از اولًا که آن است مستلزم درآمدها پایداری نیستند. برخوردار پایدار

   .[35] ندهند قرار تخریب و تهدید
 علاوه بر شهرهاست. در  گذاریسرمایه و سرمایه جذب اشتغال، و ایجاد  آبادانی  اقتصادی، توسعه در سرعت  افزایش یهاوهیش از یکی

 د.شو نوین منجر یها یفناور  یریکارگبه و اقتصادی تجربیات تبادل و  مدیریتی شهر نظام  اصلاح به تواندیم  گذاریسرمایه جذب  این،
 ها، جاده و هاابانیخ خودروها در  وآمدرفت وضعیت بدی جمعیت، انفجار مانند آن درگیرند با شهرها که مشکلاتی و مسائل با مواجهه در

مهاجران ست،یزطیمح و هایآلودگ دیگر، صدها و ینینشهیحاش فزاینده موج روستایی، سیل   و مشارکتی یهابرنامه  مسئله 
 بودجه محدودیت  با شهری  هایپروژه در اجرای  هاشهرداری زیرا  دارد؛ شهری مدیران بین در  یاژهیو خصوصی جایگاه ی هایگذارهیسرما

مناسب   یتقابل  یفراوان و املاک و مستغلات دارا   محیطی  هایرغم دارا بودن فرصتیعل  ،شهر اهوازکلان  شهرداری  میان  ایناند. در  مواجه
 هایاجرا و اتمام پروژه  کیفیتمهم به    این.  نمایدگذار استفاده  یهو سرما  یهدر جهت جذب سرما  ینخبگان ابزار  ینتواسته از مشارکت اقتصاد

مدت صورت   یطولان  یرینامناسب و تأخ  کیفیتسطح شهر با    عمرانی  هایپروژه  اجرایکه    طوریشهر هم دامن زده است؛ به  عمرانی
 مناسب است.  قابلیت دارای  پیمانکارانگذاران و سرمایهاز عدم جلب  ناشیخود  اینو  گیردیم

 
 خارجیو  داخلی هایپژوهش پیشینه. ۱جدول 

 داخلی  هایپژوهشنه یپیش 

/   نویسنده

 نویسندگان 
 نتایج عنوان 

احمدی  و هیبتی
(۱388 ) 

 خصاوصای: نظام -مشاارکت عمومی  

 واگااذاری در مااالای تااأمایان ناویان

 هاایدولات زیرسااااختی هاایپروژه

 خصوصی بخش محلی به و مرکزی

 لاینفک جزء خصاوصای،  و بخش دولت میان مندنظام تعامل و فنی و قانونی  هایزیرسااخت کردن فراهم

 .[۱2]  هاستمشارکت موفقیت

 مظهری و رحمانی
(۱390 ) 

 و تااأثایارات مشاااکالات،  باررسااای
 در یساااازیخصاااوصااا یهاروش
 شااهرداری شااهری خدمات معاونت

 مشهد

 پرداخت و قراردادها انعقاد بوروکراسای در وجود را  پیمانکاران دیدگاه از یساازیموانع خصاوصا نیترمهم

 مسائولین دیدگاه از دانند. همچنینیم قراردادها مبلغ بودن پایین و گذاریسارمایهدر   اطمینان عدم حقوق، 

 و مهارت عدم و مساائل بهداشاتی رعایت عدم خصاوصای،  بخش ساوی از به کیفیت توجه عدم شاهرداری، 
 یهاروشبهترین  ها، آن همچنین باشاند.یم یساازیخصاوصا ن موانعیترمهم از پیمانکاران،  تخصا 
 معرفی شااده، تیریمد رقابت و پیمانکاری خصااوصاای، قرارداد -عمومی مشااارکت را  یسااازیخصااوصاا

 .[29]اندکرده

صادقی و 
 ( ۱393همکاران)

 بخش مشاااارکات بر مؤثر عوامال

تأمین   در رهیافتی عنوانبه خصاوصای، 
 هااایپاروژه مااالای پااایاادار ماناااباع

 شهرداری

 باعث خصاوصای،  کارگذار ساود کنندهنیتضام قوانین کارای و وکارکساب فضاای بهبود مانند عواملی؛

 و بوروکراسای وجود متقابلاً،  و شاوندیم شاهری هایپروژه در اجرای خصاوصای بخش مشاارکت افزایش
 .[32]اندازدیم تعویق به را  کار روند مناسب،   یهایسازتیظرف نبود

میرباقری هیر و  
 ( ۱395سلاحورزی)

در حوزه    گاذاریسااارماایاهموانع جاذب  
 شهری)موردمطالعه: استان لرستان

ها  نگرش ساازمان  گذاری، یهوضاعیت ریساک)عدم امنیت( سارما  گذاری، یهسارما  هاییرسااختتوساعه ز  وضاعیت
  گذاری یهبرجذب سرما  گذارییهو وضاعیت قوانین و مقررات سارما  گذارییهو مؤساساات دولتی نسابت به سارما
 .[۱9]در استان لرستان، تأثیر زیادی دارند

فرد و ییدانا
 ( ۱396همکاران)

 توسعه موانع بندیاولویت و شناسایی

 دولتی -بخش خصوصی مشارکت
 اندعبارت اهمیت ترتیب به ملّی هایدر پروژه دولتی - خصاوصای بخش مشاارکت توساعه عدم اصالی موانع

 موانع فرآیندی،  موانع نهادی،   -سااختاری موانع قانونی، موانع  سایاسای،  موانع مالی،   -اقتصاادی موانع از:
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 توسااعه عدم فرعی موانع همچنین فرهنگی؛  -اجتماعی و موانع انسااانی موانع اجرایی،  موانع راهبردی، 

 یهااستیسا ناکارآمدی از: اندعبارت اهمیت ترتیب به ملّی هایپروژه دولتی در خصاوصای بخش مشاارکت
 نهادهای فقدان مقررات،  و قوانین در تغییر کشاور،  یالمللنیب وجهه بودن مخدوشمرکزی،   بانک پولی

 بخش خصاوصای مشاارکت هایپروژه مدیریت برای دولتی بخش پایین مهارت و ظرفیت مالی قدرتمند، 

 هایپروژه مشااخصااات فنی بر مسااتمر نظارت فقدان ها، رساااختیز تأمین در دولت یمشااخط دولتی، 

 در خصاوصای بخش انگیزه کم و دولتی بخش در هاتیریمد یثباتیب دولتی،  خصاوصای بخش مشاارکت
 .[9]دولتی است بخش با شراکت

رهنما و حجازی  
 ( ۱396جوشقانی)

تأثیر اعتماد به شاهرداری بر تمایل به 
بخش خصااوصاای در    گذاریساارمایه
 های مشارکتی شهرداری مشهدپروژه

پذیری، اعتبار و صااداقت، صاالاحیت، کیفیت مدیریت و   ینیبشیتمایلات همکاری جویانه، پ  یهاشاااخ 
 .[30]گذاران به شهرداری شناخته شدندهیعنوان عوامل مؤثر بر جلب اعتماد سرماصراحت به

 خارجی   هایپژوهش پیشنه

/   نویسنده

 نویسندگان 
 نتایج عنوان 

 (2005)۱لوئیز
  می چقدر   خصاوصایمشاارکت بخش 
 برزیالدر    اقتصاااادیتواناد باه رشاااد  

 بینجامد

 رشاد بلکه شاود، می شاهر اقتصاادی موجب رشاد شاهری مالی تأمین در خصاوصای بخش مشاارکت تنهانه

 .[۱7]شد خواهد خصوصی عمومی مشارکت افزایش باعث بعد دوره در نیز اقتصادی

 (2006)2ناسکو
 هاایشاااهرداری درآماد سااااختاار

 توسعهدرحال کشورهای
 با تعامل و خصاوصای بخش مشاارکت توساعه در مهم عامل یک قوانین ساازوکار در شافافیت وجود

 .[23]باشدیم مالی محلی تأمین در شهرداری

  (2010)3آلبرت 
 مشاارکت موفق اجرای اصالی موانع

 و پکن در خصاااوصااای  -عمومی
 کنگهنگ

تجربه و مهارت کافی و تأخیر زیاد به دلیل مناقشااات و مباحث  مانع: تأخیر زیاد درروند مذاکرات، نبود  سااه
 کنگهنگ در ساوم و اول مورد که بوده پکن مشاارکت در توساعه اصالی موانع عنوانبه ترتیب سایاسای به

 .[۱]است بوده صادق نیز

موریسی و 
 4آدموکردمانگ کول 

(2012) ، 

کشااور   45سااالیانه    یهابررساای داده
 توسعهدرحال

سایاسای،    یثباتیحکمرانی خوب، بیشاتر اسات و فسااد و ب یهادر کشاورهایی با شااخ   گذاریسارمایه
 .[2۱]هستند  گذارییهن موانع سرمایترمهم

  (2013)5بیسادا 
 ضاعیف: در کشاورهای  گذاریسارمایه

مناابع  عنوانباه خصاااوصااای بخش
 آفریق در ناسازگاری و طبیعی

 بوروکراسای و شاهروندی آزادی درجه مالکیت،  ریساک سالب تأثیر تحت شادتبه خصاوصای گذاریسارمایه

 بلندمدت در قراردادها به پایبندی عدم مالکیت و سالب ریساک از متأثر نیز اقتصاادی رشاد و قرار داشاته

 و دیوانسااالاری چگونگی داخلی،   یهاجنگ بروز خطر که کندیم خاطرنشااان وی همچنین اساات.
 .[7]دارند اقتصادی و رشد گذاریسرمایه عملکرد در اساسی نقش دولت،  قراردادها توسط به ییاعتنایب

 و 6آلبالات 
 (2014)همکاران

 ناوع اناتاخاااب کاناناادهنیایاتاعا عاواماال

 خصاوصای مشاارکت بخش و قرارداد

 آمریکا زیرساختی هایپروژه در

 با هادولت دهند، همچنینیم رخ عملیاتی مساتقل هایپروژه در بخش خصاوصای بزرگ یهامشاارکت
 و درآمدهای زیاد مالیات بار و دارند خصاوصای گذاریسارمایه به جذب بیشاتری رغبت زیاد،  بدهی فشاار

 .[۱]کاهدمی مشارکت خصوصی جذب از مالیات طریق از دولت

 7سواپن و شهیدول

(2016) 

 چه و کنندیم مشاارکت کساانی چه

 مدل کنند؟یمشااارکت نم کسااانی

 اجتماعات مشااارکت از سااازگاری

 توسعهدرحال کشورهای محلی در

 یهامدل بیشاتر اسات. متفاوت توساعهدرحال در کشاورهای مشاارکت نهادی و اجتماعی سایاسای،  یهانهیزم
اسات.   متفاوت بسایار توساعهدرحال کشاورهای که واقعیاتیدرحال بوده،  یافتهتوساعه کشاورهای برای توساعه
  را رسامی و غیررسامی هایمشاارکت از نیز انواعی و هامدیریت از موازی یهاساتمیسا کشاورها این در
 محققان این ازنظر دانند.یم رسامی یهاهیاز رو کارآمدتر را  مشاارکت غیررسامی یهاهیرو م. مردمیدار

 اصالاحات با و جسات بهره مردم از نظرات کشاورها،  این در شاهروندان مشاارکت مدل در طراحی باید

قرار   یزیربرنامه رسامی فرایندهای را در شاهروندان مشاارکت محلی،  یهاتیریمد در و ساازمانی نهادی
 .[34]داد

 

 ی پژوهش شناسروش. 3

این پژوهش، توسعه بر  پیمایشی است.    -ای  رویکرد حاکم  به شیوه توصیفی، تحلیلی و    از یموردن  هایدادهکاربردی و روش تحقیق 
 امعه آماری پژوهش موردنظرت. جاس  شده یگردآور و کارشناسانای، پیمایشی و مصاحبه با مردم تابخانه، کتحقیق از طریق روش اسنادی

 
1 Luiz  
2 Nascio  
3 Albert  
4 Morrissey and Udomkerdmongkol  

5 Besada  
6 Albalate  
7 Shahidule and Swapan  
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نمونه انتخاب شدند.    جزء  که با توجه به تعداد محدود، همه افراد  گذاری و مشارکت استسرمایه   حوزهنفر از کارشناسان و خبرگان    30  شامل
 است.  شده  استفاده SWOTگیری چندمعیاره دیمتل فازی و با تلفیق آن در مدل از تکنیک تصمیم هادادهوتحلیل جهت تجزیه

وتحلیل موقعیت  مشارکت اقتصادی در مدیریت شهری، با استفاده از مدل بررسی و تجزیه  توسعهراهبردهای    ارائهدر این پژوهش برای  
ترین  شااهر اهواز، مهمهای مشااارکت اقتصااادی و کلانتلاش شااده تا متناسااب با ابعاد مختلف ویژگی  ،(SWOT)مدل اسااتراتژیک  

شاهر اهواز ارائه های کارآمد و درنهایت بهترین اساتراتژی برای توساعه مشاارکت اقتصاادی در مدیریت شاهری کلانها و سایاساتاساتراتژی
 .دشو

برای تجزیه .  (FDEMATEL)دیمتل فازی  ابزاری مهم  ژنو طراحی و توسعه دیمتل  وتحلیل سیستم است که توسط مرکز تحقیقات 
مندی از قضاوت خبرگان در استخراج بهرههای زوجی است، با  گیری بر اساس مقایسهتصمیمهای  روش دیمتل که از انواع  روش    .یافت

ها، ساختاری سلسله مراتبی از عوامل موجود در  ی گرافکارگیری اصول نظریه ها با بهمند به آن عوامل یک سیستم و ساختاردهی نظام
. [37]   کندصورت امتیاز عددی معین میای که شدت اثر روابط مذکور را بهگونه دهد، بهسیستم همراه با روابط تأثیر و تأثر متقابل ارائه می

های شود. ازآنجاکه گراف روش دیمتل جهت شناسایی و بررسی روابط متقابل بین معیارها و ساختن نگاشت روابط شبکه به کار گرفته می 
وامل درگیر را به دو تواند عتوانند نشان دهند، لذا دیمتل مبتنی بر نمودارهایی است که میروابط عناصر یک سیستم را بهتر می  ،دارجهت

روش  مزیت این روش نسبت به    [.۱5]  درک درآوردصورت یک مدل ساختاری قابلها را بهگروه علت و معلول تقسیم کند و رابطه میان آن 
که متخصصان قادرند  طوری. بهاستدهی وسیعی از اجزاء ای، روشنی و شفافیت آن در انعکاس ارتباطات متقابل میان مجموعتحلیل شبکه

درواقع برتری این روش استفاده    [.۱۱]  با تسلط بیشتری به بیان نظرات خود در رابطه با اثرات )جهت و شدت اثرات( میان عوامل بپردازند
یز  تر از خود اثر گذاشته و در مقابل نسطح، سطوح بالاتر و پایین ی عناصر همتواند بر کلیهای که هر عنصر میگونه از بازخورد روابط است به

شود. لازم به ذکر  تمامی عوامل موجود یا به عبارتی کل مدل تعیین می با نهایت  ها اثر بپذیرد. اهمیت و وزن عوامل نیز دراز هر یک از آن 
دیمتل   روش بخشی از سوپر ماتریس است. به عبارتی    دهندهاست که ماتریس حاصل از دیمتل )ماتریس ارتباطات داخلی(، درواقع تشکیل

 است.  ANPتری چون بلکه  زیرسیستمی از سیستم بزرگ ،کندطور مستقل عمل نمیبه
 یک عوامل در استخراج خبرگان نظرات از گیریبهره با، زوجی است هایمقایسه  پایه بر گیریتصمیم هایروش   انواع از که شیوه این

 با همراه سیستم در موجود عوامل از مراتبی سلسله ساختاری نظریه گراف، اصول کارگیریبه با و هاآن به مندنظام ساختاردهی سیستم،
  شودمی مشخ   یصورت کمّ به مذکور روابط  اثر شدت  که  ایگونه به ؛آوردمی فراهم  مذکور عناصر متقابل و تأثیرپذیری تأثیرگذاری  روابط 
 تأثیر  شدت بیانگر ،نمودار هر اعداد روی  کهطوریبه کشند،می تصویر به را سیستم یک عناصر میان وابستگی  رابطه ها،نمودار. این  [5]

 تبدیل سیستم از درکقابل ساختاری  مدل یک به را عناصر میان هایرابطه تواندروش می این رو،ازاین است. دیگر عنصر بر عنصر یک

 بهبود را مسائل پیچیده ساختار تواند می علمی،  پژوهش هایاز روش  مناسب استفاده که شد ایجاد عقیده این با رویکرد . این[28]  کند

 .[38] کند مشارکت مراتبی سلسله ساختار با عملی هایحلراه شناسایی در و بخشد
  3۱طول شرقی تا    قهیدق  ۱۱درجه و    49بین  جغرافیایی    ازنظراستان خوزستان است که    مرکزشهر اهواز    . معرفی محدوده موردمطالعه 

شهر اهواز از  .  استکیلومترمربع، دومین شهر وسیع ایران پس از تهران    220قرار دارد. این شهر با مساحت    عرض شمالی  قهیدق  50درجه و  
از غرب به شهر حمیدیه و دشت آزادگان   ، از شرق به شهرستان رامهرمز  ،شوشتر، دزفول و شوش   ملاثانی،  ،سیشمال به شهرهای شیبان، و

شادگان،  شهرهای  به  جنوب  از  ماهشهر،  و  می  خرمشهر  بندر  محدود  آبادان  شهریاین  وسعت  .  دشوو  قانونی  محدوده  در   222  ،شهر 
 ، هشت۱390اهواز تا سال  شهر  .  کیلومترمربع است   895و در محدوده استحفاظی    کیلومترمربع  300کیلومترمربع، در محدوده خدماتی  

 7از دیگر مناطق شهری جدا و شهر اهواز به    5، منطقه  ۱39۱شد. در سال  را شامل می ناحیه    4ا  ی  3که هریک    داشتمنطقه شهرداری  
منطقه شهری دارد که در    8به دو منطقه تبدیل شد. در حال حاضر این شهر    ۱396نیز در سال    4. منطقه  [۱3]  شدمنطقه شهری تقسیم  

 (، موقعیت آن به تفکیک مناطق آمده است. ۱)شکل
تا   ۱402 فروردینقرار گرفت، از  وتحلیلیهو مورد تجز یبند، طبقهیآور در آن بازه جمع یقتحق هایدادهپژوهش که  ینا یزمان قلمرو
  سال بوده است. همین شهریور
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 کشور  و استان شهرستان،  در اهواز  شهر جغرافیایی موقعیت .۱ شکل

 

 ی پژوهشهاافتهی. 4

 پاسخگویانهای . توزیع فراوانی ویژگی1 -4
 

 های پاسخگویان. توزیع فراوانی ویژگی2جدول 

 درصد  فراوانی گروه متغیر 

 جنسیت 
 70 2۱ مرد

 30 9 زن

 تحصیلات 

 20 6 کارشناسی 

3/43 ۱3 کارشناسی ارشد   

7/36 ۱۱ دکتری   

 تخص  

3/43 ۱3 اقتصاد   

7/36 ۱۱ مدیریت  

 20 6 حسابداری

 نوع شغل

 30 9 هیأت علمی 

6/56 ۱7 شهرداری اهواز   

ریزی خوزستان سازمان مدیریت و برنامه  2 7/6  

7/6 2 استانداری خوزستان  

 

 ( SWOTهای اقتصادی)ماتریس ابعاد تعیین عوامل داخلی و خارجی تأثیرگذار بر توسعه مشارکت. 2 -4

های  نقاط ضعف مشارکت  عنوانبه   عامل  ۱4نقاط قوت و    عنوانبه  عامل  3تعداد،    این  از  که  ؛شد  تعیین  عامل  ۱7  داخلی  تعداد عوامل
 های اقتصادیی مشارکتها فرصت عنوانبه   عامل  8تعداد،    این  که از  اندشدهنییتع  عامل  ۱5  تعداد عوامل خارجی  شناخته شدند.  اقتصادی
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های اقتصادی در استان خوزستان را نشان (، ماتریس ارزیابی وضع موجود مشارکت4( و )3جداول )  شناخته شدند.  تهدید  عنوانبه   عامل  7و  
 . دهدیم

 های اقتصادیماتریس ارزیابی وضع موجود عوامل داخلی مشارکت .3جدول 

 (W)و نقاط ضعف  (S): نقاط قوت  (IFE)عوامل داخلی 

ت
قو

ها 
 1S: و مشارکت شهرداری اهواز گذارینامه سرمایهوجود شیوه 

2S:  گذاری در ساختار تشکیلاتی شهرداری اهوازسرمایهجود معاونت 

3S: گذاری در اهوازهای سرمایهتجربه شناسایی ریسک 

ف
ضع

ها 
 

1W: عدم ثبات مدیریتی 

2W: عدم وجود نظام انتصابات 

3W: دانگ مناسب در تملک شهرداری )عدم وجود زمین طلق( کمبود زمین شش 

4W: گذار  های مختلف در جذب سرمایهعدم استفاده از روش 

5W: های اقتصادی گذاری و مشارکتنامه سرمایهکارایی شیوه عدم 

6W: گذارانسرمایهگذارهای قبلی و حس کم اعتمادی  تجربه ناموفق سرمایه 

7W: گذاریهای سرمایهفقدان مطالعات جامع فرصت 

8W: گذاری در شهرداری اهوازمشارکت گریز بودن فرآیندهای سرمایه 

9W: های مختلفگذاران در حوزهنبود بانک اطلاعاتی مناسب از سرمایه 

10W: نارسایی فرآیندهای روابطِ اداری بینِ بخشی در شهرداری اهواز 

11W: گذاری در شهرداریمرتبط با سرمایه (رسانی ناکافی از وجود معاونت )ساختار سازمانیاطلاع 

12W: گذاری  نارسایی ساختار کنونی معاونت در توسعه سرمایه 

13W: گذاری)نحوه گردش کار(های سرمایهعدم وجود مستندات فرآیندها و دستورالعمل 

 14W: گذار  های تخصصی متناسب در جذب سرمایهعدم آموزش 

 
 های اقتصادی ماتریس ارزیابی وضع موجود عوامل خارجی مشارکت .4جدول 

 (T)و تهدیدها  (O) هافرصت:  (EFE)عوامل خارجی 

ت
ص
فر

ها 
 

1O: گذار بخش خصوصی در سطح شهروجود سرمایه 

2O: (...های مختلف در تأمین مالی )اوراق مشارکت، صکوک، اوراق بهادار،  استفاده از شیوه 

3O: ها، صنایع فولاد، نورد و ...خیز جنوب ، پالایشگاهمراکز ستادی مناطق نفت باوجودنفتی اهواز    -برند صنعتی 

4O: های طبیعی مناسب برای توسعه گردشگری استانمانده از دوران جنگ تحمیلی و عرصههای آثار بجای برخورداری از میراث تاریخی ارزشمند، جاذبه 

5O: وجود تأثیرگذار رودخانه کارون بر شهر اهواز 

6O: نزدیکی به منطقه آزاد اروند و سایر بنادر 

7O: زیست پذیر بودن شهر اهواز در شب 

8O: وجود ملاکین بزرگ در شهر اهواز 

ها
ید
هد
 ت

1T:   ها در مناطق شهری و اطراف شهرو تأسیسات نفتی و حرایم آن  هاچاهوجود 

2T:  گذاری در استانفقدان هماهنگی نهادهای سرمایه 

3T:  فقدان قوانین 

4T:  ی شهری هاسازمانی سیاسی موجود در شهر و هاونیفراکسی فشارهای رگذاریتأث 

5T:  ی اقتصادی ثباتیب 

6T:   و ...( گردها زیرآلودگی هوا )مانند 

7T:   ینیرزمیزی  هاآببالا بودن سطح 

 

  فرصت   ضعف،  قوت،  نقاط  ارائه  با.  است  شدهگرفته  کارشناس بهره  30  ازنظر  عوامل  رتبه  تعیین  و  اهمیت  میزان  تعیین  جهت  در  ادامه  رد
اقتصادی در   یهامشارکتراستای توسعه    در   را  عوامل   این  از  هرکدام  رتبه  و  اهمیت  میزان   که  شدهخواسته  آنان   از  کارشناسان  به  تهدید  و

 کنند.  بیان اهواز را شهرکلان
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فرا   یهاید ها و تهدها، فرصت ها، ضعفقوت  نیترمهمدر ستون اول،    ،یو خارج   یعوامل داخل  یبندو طبقه  ییپس از شناسا  گام بعدیدر  
 یفعل   یکاستراتژ  یتبر موقع  هاآن  یعوامل و بر اساس اثر احتمال  یناز ا  یکدوم )وزن(، به هردر ستون    .شوندیم  بردهنام  یستمس  یرو
( داده  نیترتیاهمیب( تا صفر )نیترمهم )  یکاز    یوضع موجود( وزن  لیوتحلهیتجزحاصل از شناخت و    یهاافته ی  یجاساس نتا  بر)  یستمس
خواسته شد شدت و اهمیت هر یک از نقاط را   هاآنتهیه و در اختیار کارشناسان قرار گرفت، از    یاپرسشنامه. برای این منظور  شودیم

و   یکنون  یتبر موقع  ر یتأث  ،باشد  یشتروزن ب  هرچقدرمشخ  کنند، در نهایت میانگین نظرات گرفته شد و وزن هر نقطه محاسبه گردید.  
(، به هر عامل و بر  یبند درجهدر ستون سوم )  است(.  یکخواهد بود )جمع ستون دو بدون توجه به تعداد عوامل،    یشترب  یستمآن س  یندهآ

  یج بد(، بر اساس نتا یار)واکنش بس  یک( تا یعال یاراز چهار )واکنش بس یازیبه آن عامل خاص امت یستمس یکنون  یتو موقع  یتاساس اهم
به   یستمکه س  دهدیمنشان    یبنددرجه  ینا  اسان گرفته شد.، در این مرحله نیز میانگین نظرات کارشنردیگیمحاصل از پرسشنامه تعلق  

  ین ( وزن را در درجه هر عامل )ستون دو ضرب در ستون سه( تا به اییدر ستون چهارم )نمره نها  دهد.یپاسخ م  نه از عوامل چگو  یکهر
  یکدیگر جداگانه با    طوربهدر ستون چهار را    یو داخل   یتمام عوامل خارج  یوزن   یازاتسرانجام، امت  .یمآن را به دست آور  یینمره نها  یلهوس
موجود و بالقوه    یروهایچگونه به عوامل و ن  یستمکه س  دهدیمکل نشان    یوزن   یاز. امتمیکنیمکل را محاسبه    ییو نمره نها  میزنیمجمع  
 . دهدیپاسخ م اش یرونیب یطدر مح

 
 عوامل درونی  لیوتحلهیتجزخلاصه  .5دول ج

 امتیاز نهایی  رتبه  وزن (W)و نقاط ضعف  (S): نقاط قوت (IFE)عوامل داخلی

ت
قو

ها
 

1S: 335/0 گذاری و مشارکت شهرداری اهوازنامه سرمایهوجود شیوه  75/3  26/۱  

2S: 35/۱ 89/3 348/0 گذاری در ساختار تشکیلاتی شهرداری اهوازوجود معاونت سرمایه 

3S: ۱3/۱ 55/3 3۱7/0 گذاری در اهوازهای سرمایهتجربه شناسایی ریسک 

 74/3 ۱9/۱۱ 000/۱ جمع

ف
ضع

ها 
 

1W: 84/3 077/0 عدم ثبات مدیریتی  296/0  

2W: 288/0 79/3 076/0 عدم وجود نظام انتصابات  

3W: 277/0 72/3 074/0 دانگ مناسب در تملک شهرداری )عدم وجود زمین طلق(کمبود زمین شش  

4W: 267/0 65/3 073/0 گذارهای مختلف در جذب سرمایهعدم استفاده از روش 

5W: 226/0 36/3 067/0 های اقتصادیگذاری و مشارکتنامه سرمایهکارایی شیوه عدم 

6W: 308/0 92/3 078/0 گذارانگذارهای قبلی و حس کم اعتمادی سرمایهتجربه ناموفق سرمایه 

7W: 257/0 58/3 07۱/0 گذاریهای سرمایهفقدان مطالعات جامع فرصت 

8W:  303/0 89/3 078/0 گذاری در شهرداری اهوازفرآیندهای سرمایهمشارکت گریز بودن 

9W: 2۱7/0 29/3 065/0 های مختلفگذاران در حوزهنبود بانک اطلاعاتی مناسب از سرمایه 

10W: 273/0 69/3 074/0 نارسایی فرآیندهای روابطِ اداری بینِ بخشی در شهرداری اهواز 

11W: 236/0 43/3 068/0 گذاری در شهرداریمرتبط با سرمایه (وجود معاونت )ساختار سازمانیرسانی ناکافی از  اطلاع 

12W: 26۱/0 6۱/3 072/0 گذارینارسایی ساختار کنونی معاونت در توسعه سرمایه 

13W: ۱94/0 ۱۱/3 062/0 نحوه گردش کار()  یگذارهای سرمایهعدم وجود مستندات فرآیندها و دستورالعمل 

14W: ۱82/0 0۱/3 060/0 گذارهای تخصصی متناسب در جذب سرمایهعدم آموزش 

 585/3 89/49 000/۱ جمع

 

داخلی، عوامل  ماتریس  معاونت سرماویعنی»   2S طبق  اهواز  گذاری یهجود  امتیاز  در ساختار تشکیلاتی شهرداری  با  ، 35/۱  یینها«، 
ترین یتاهمکمعنوان  ، به۱3/۱« با امتیاز نهایی  در اهواز  گذارییهسرما  هاییسکشناسایی رتجربه  »   یعنی  3S  ترین نقاط قوت وعنوان مهم به
قبلی و حس کم   گذارهاییه ناموفق سرما»  یعنی  6Wنقاط ضعف    در  است.  شدهاقتصادی مطرح  یهامشارکتی  ینهزم  دری قوت  نقطه

 تخصصی   یها آموزش عدم  »  یعنی  14Wترین ضعف مطرح است، همچنین  عنوان مهم به  0/ 308امتیاز نهایی    « باگذارانیهاعتمادی سرما
مجموع   ازآنجاکهدر ماتریس عوامل داخلی مطرح است.    ۱82/0با امتیاز    ضعفنقطهترین  یتاهمکمعنوان  گذار« بهسرمایه   جذب  در  متناسب
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قوت   نهایی  با  74/3امتیاز  نهایی ضعف  امتیاز  مجموع  از  بیشتر  می  بوده  58/3،  روی است،  پیش  مناسبی  نسبتاً  قوت  نقاط  گفت  توان 
 اقتصادی وجود دارد. یهامشارکت

 

 عوامل بیرونی  لیوتحلهیتجزخلاصه  .6جدول 

 رتبه  وزن (T)و تهدیدها  (O) هافرصت: (EFE)عوامل خارجی 
نمره  

 نهایی 

ت
ص

فر
ها

 

1O:  360/0 76/2 ۱30/0 گذار بخش خصوصی در سطح شهرسرمایهوجود 

2O: 4۱6/0 97/2 ۱40/0 (...های مختلف در تأمین مالی )اوراق مشارکت، صکوک، اوراق بهادار،  استفاده از شیوه 

3O: 454/0 ۱/3 ۱46/0 ها، صنایع فولاد، نورد و ...خیز جنوب، پالایشگاهمراکز ستادی مناطق نفت باوجودنفتی اهواز    -برند صنعتی 

4O: های طبیعی مناسااب  های آثار بجای مانده از دوران جنگ تحمیلی و عرصااهبرخورداری از میراث تاریخی ارزشاامند، جاذبه
 برای توسعه گردشگری استان

۱۱3/0 39/2 270/0 

5O:  243/0 27/2 ۱07/0 تأثیرگذار رودخانه کارون بر شهر اهوازوجود 

6O: 307/0 55/2 ۱20/0 نزدیکی به منطقه آزاد اروند و سایر بنادر 

7O: 252/0 3۱/2 ۱09/0 زیست پذیر بودن شهر اهواز در شب 

8O: 378/0 83/2 ۱34/0 وجود ملاکین بزرگ در شهر اهواز 

 680/2 ۱8/2۱ ۱ جمع

ها 
ید

هد
 ت

1T:   287/0 27/2 ۱26/0 ها در مناطق شهری و اطراف شهرو تأسیسات نفتی و حرایم آن  هاچاهوجود 

2T:  4۱8/0 74/2 ۱52/0 گذاری در استانفقدان هماهنگی نهادهای سرمایه 

3T:  356/0 53/2 ۱4۱/0 فقدان قوانین 

4T:  488/0 96/2 ۱65/0 ی شهریهاسازمانی سیاسی موجود در شهر و هاونیفراکسی فشارهای رگذاریتأث 

5T:  379/0 6۱/2 ۱45/0 ی اقتصادیثباتیب 

6T:   340/0 47/2 ۱37/0 و ...( گردها زیرآلودگی هوا )مانند 

7T:   3۱8/0 39/2 ۱33/0 ینیرزمیزی  هاآببالا بودن سطح 

 585/2 97/۱7 000/۱ جمع

  

نفت  -برند صنعتی»  یعنی  3O  شدهانجامطبق نظرات پاسخگویان و محاسبات   مراکز ستادی مناطق  باوجود  اهواز  جنوب،   یزخنفتی 
، با «وجود تأثیرگذار رودخانه کارون بر شهر اهواز»  5O  ترین فرصت ومهم  0.454  «، با امتیاز نهایی...  و  نورد  فولاد،  صنایع  ها،پالایشگاه
 یرگذاریتأث»  4Tاقتصادی در اهواز مطرح است؛ در میان تهدیدات    یها مشارکتترین فرصت پیش روی  یتاهمکم  2430.  یینهاامتیاز  

ها وجود چاه»  یعنی  1Tترین تهدید و  ، مهم0.488با امتیاز نهایی    «شهری  یهاسیاسی موجود در شهر و سازمان  هاییونفشارهای فراکس
با    ی مشارکت اقتصادی در اهوازینه زم  درترین تهدید  یف ضععنوان  « به شهر  اطراف   و  شهری  مناطق  در  هاو تأسیسات نفتی و حرایم آن 

 مطرح است.  0.287امتیاز 
 تعداد از نظرصرف  منظور بدین. شودمی پرداخته نهایی نمره اساس  شهر اهواز بر در درونی و بیرونی  عوامل ارزیابی راستای در ادامه در
 هاینمره   مجموع  اگر.  بود  خواهد  4  تاا  ۱  باین  شهر  بارای  نهایی  هاینمره  مجموع  شود،می  گنجانده  عوامل  ارزیابی  ماتریس  در  که  عواملی
 است  این  بیانگر  باشد،  2.5  از  بیش  نمره  این  اگر  و  است  ضعف  دچار  عوامل   این  ازنظر  شهر  که  است  معنی  این  به  باشد،  2.5  از  کمتر  نهایی
 .باشدمی قوت دارای مذکور عوامل  ازنظر شهر که
 

 درونی و  بیرونی عوامل نهایی نمره مجموع. 7جدول 

 74/3 قوت های نهایی عوامل درونی نمره

 58/3 ضعف 

 68/2 فرصت  های نهایی عوامل بیرونی نمره

 58/2 تهدید
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 یدها و تهد هافرصت ها، ضعف ها، قوت نقاط از  SWOT تطبیقی بررسی نمودار .2 شکل

 
 شدهشناسایی یفاکتورها با توجه با های اقتصادیمشارکت شدهداده توسعه یهایاستراتژ .8جدول 

عوامل مرتبط 

 با راهبرد 
 (ST)راهبردهای تنوع 

عوامل مرتبط 

 با راهبرد 
 (SO)راهبردهای تهاجمی 

ST1: S1, S2, 

S3, T1 
 
 
ST2: S1, S2, 

S3, T1 

 

 

ST3: S2, T3 

 

 
 
ST4: S3, T4 

 

 

ST5: S1, S2, 

S3, T5 

1ST  :هاای اجرایی و  افزایش تعاامال مثبات باا دساااتگااه
صالاح  های ذیبساترساازی لازم با مشاارکت ساایر دساتگاه

  شهریجهت ارتقا خدمات 

2ST  :نامه برای جلب همکاری نهادهای بازنگری شاایوه
 های شهرداری گذاری استان در پروژهسرمایه

3ST  :با ساازمان بازرسای، اطلاعات، قوه   نامهتفاهم انعقاد
ی کارشاناسای  هایریگمیتصامقضااییه و ... برای صایانت از  

 شهرداری  

4ST  :بینی نظاام تشاااویقی برای کااهش ریساااک پیش
 ها  پروژه

5ST  :در گاذاری  ایجااد بااور داخلی برای جاذب سااارماایاه
 مجموعه مدیریت شهرداری اهواز

SO1: S1, 

S3, O1 

SO2: S2, O4 

 

 

SO3: S1, 

O5, O7 

SO4: S1, S3, 

O1 

SO5: S1, 

S2, S3, O7 

 

1SO :  گذاریسرمایه  هایبستهطراحی و ارائه  

2SO  :  باا رویکرد  هااباافاتاصااالاح و مرمات و مطاالعاه ی تااریخی 
 گذاری  سرمایه

3SO :  توسعه گردشگری آبی کارون 

4SO :گذاری شهرداری اهوازشناسی در حوزه سرمایهمطالعه آسیب   

5SO :پذیر بودن گذاری مرتبط با زیسااتهای ساارمایهمطالعه فرصاات
  شبانه اهواز

عوامل مرتبط 

 با راهبرد 
 (WT)راهبرهای تدافعی 

عوامل مرتبط 

 با راهبرد 
 (WO)راهبردهای بازنگری 

WT1: W5, 

T3 

 

 

 

 

1WT  :های مختلف  نامه متناساب با شایوهبازنگری شایوه
ی موجود در نفات، منطقاه  هاایتوانمناددر تاأمین ماالی و  
 آزاد و کارون

2WT  :  با  گذاری  تساااهیل سااارمایه تشاااکیل کارگروه
 های مرتبط با دبیری شهرداری مشارکت دستگاه

WO1: W1, 

W2,  O1 

WO2: W3, 

O8 

WO3: W4, 

O1, O2 

1WO  :  سااااماانادهی نظاام عزل و نصاااب در شاااهرداری و معااونات
   هامشارکت

2WO : تهیه کاداستر وGIS    

3WO  :هاا و هاای مختلف در تاأمین ماالی پروژهاساااتفااده از شااایوه
 گذار  های مختلف جذب سرمایهروش

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

قوت

فرصت

ضعف

تهدید
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عوامل مرتبط 

 با راهبرد 
 (ST)راهبردهای تنوع 

عوامل مرتبط 

 با راهبرد 
 (SO)راهبردهای تهاجمی 

WT2: W5, 

T1 

 

 

WT3: W7, 

W9, T2 

 

 

WT4: W9, 

T1 

 

 

WT5: W10, 

W12, W13, 

T3 

 

WT6: W14, 
T3 

3WT  :  گذاری مرتبط با  ی ساارمایههاتیظرفشااناسااایی
 وظایف ذاتی شهرداری  

4WT  :گذاری  رسانی سرمایهی و اطلاعسازفرهنگ 

5WT  :  بازنگری سااختاری و فرایندی حوزه مشاارکتی و
 گذاری شهرداری  سرمایه

6WT  : ی  ا حرفهی هاتیصالاحبازنگری نظام آموزش و
 هامشارکتکارکنان شهرداری در حوزه  

 

WO4: W5, 

O3, O4, O5, 

O6, O7, O8, 

O9 

 

 

WO5: W7, 

W6, W9, 

O1, O4, O5, 

O6 

WO6: W14, 

O1, O2 

4WO :گذار با نامه متناساب جهت جذب سارمایهتصاویب الحاقیه شایوه
ملی/  دیاتاأک برنادهاای خااص  باه  دادن  اولویات  یاا المللنیب بر  و  ی  

منطقاه آزاد و ی موجود در نفات،  هاایتوانمنادگاذاران کلان و  سااارماایاه
 کارون

5WO :های شهری  گذاران و پروژهطراحی بانک اطلاعات سرمایه 

6WO :شراکت محور  ای  مناسب حرفه تقویت نظام 

 

 

 قوت  نقاط  خارجی،  یهافرصات و داخلی  ضاعف  نقاط  خارجی،  یهافرصات و  داخلی قوت  نقاط مرحله،  این در.  هایاستتراتژتعیین . 3 -4
چند نوع اساتراتژی حاصال  ها آن  جهینتاز  و  شادند مقایساه  یکدیگر با  خارجی  تهدیدهای و  داخلی ضاعف نقاط و  خارجی  و تهدیدهای  داخلی
 اند از:که عبارت شودیم

 (SO)( استراتژی نوع اول )تهاجمی(  ۱

 نقاط قوت سازمان؛ یریکارگبههای محیطی با راهبردهای حداکثر استفاده از فرصت

 (ST)( استراتژی نوع دوم )تنوع( 2
 ؛هادتهدیراهبردهای استفاده از نقاط قوت سازمان برای جلوگیری از مواجهه با 

 (WO)( استراتژی نوع سوم )بازنگری( 3
 های محیطی نهفته است، برای جبران نقاط ضعف موجود در سازمان؛که در فرصت یابالقوههای راهبردهای استفاده از مزیت

 (WT)( استراتژی نوع چهارم )تدافعی(  4
 .نقاط ضعفهای ناشی از تهدیدها و راهبردهایی برای به حداقل رساندن زیان

 

 فازی DEMATELبا  SWOTهای شاخصی تعیین روابط علّ. 4 -4

 پردازیم:میهای ابعاد چهارگانه های روابط علت و معلولی بین شاخ در این بخش به یافته
 

 SWOTاهمیت و تأثیرگذاری معیارهای ابعاد محیط داخلی ماتریس ارزیابی  .9جدول 

 هاشاخص نوع رابطه 

 اعداد قطعی 

 رتبه 
(𝑫̃𝒊 + 𝑹̃𝒊)

𝒅𝒆𝒇 (𝑫̃𝒊 − 𝑹̃𝒊)
𝒅𝒆𝒇 

 2 0/ 644 4/ 46۱ و مشارکت شهرداری اهواز گذارینامه سرمایهوجود شیوه :1S علت 

 ۱ 0/ 653 4/ 565 گذاری در ساختار تشکیلاتی شهرداری اهوازمعاونت سرمایهجود   :2S علت 

 3 -0/ ۱06 4/ 339 گذاری در اهوازهای سرمایهتجربه شناسایی ریسک :3S معلول 

 3 0/ 778 4/ 207 عدم ثبات مدیریتی :1W علت 

 4 0/ 63۱ 4/ ۱29 عدم وجود نظام انتصابات :2W علت 



 1۴۰۴ـ بهار   61مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      1۰1

 

 هاشاخص نوع رابطه 

 اعداد قطعی 

 رتبه 
(𝑫̃𝒊 + 𝑹̃𝒊)

𝒅𝒆𝒇 (𝑫̃𝒊 − 𝑹̃𝒊)
𝒅𝒆𝒇 

 5 0/ 626 3/ 838 دانگ مناسب در تملک شهرداری )عدم وجود زمین طلق(ششکمبود زمین   :3W علت 

 7 0/ 595 3/ 679 گذارهای مختلف در جذب سرمایهعدم استفاده از روش :4W علت 

 ۱۱ -0/ ۱۱2 3/ 792 های اقتصادیگذاری و مشارکتنامه سرمایهکارایی شیوه عدم :5W معلول 

 ۱ 0/ 855 4/ 49۱ گذارانگذارهای قبلی و حس کم اعتمادی سرمایهسرمایهتجربه ناموفق  :6W علت 

 9 -0/ ۱06 3/ 992 گذاریهای سرمایهفقدان مطالعات جامع فرصت :7W معلول 

 2 0/ 793 4/ 327 گذاری در شهرداری اهوازمشارکت گریز بودن فرآیندهای سرمایه :8W علت 

 ۱2 -0/ ۱26 3/ 559 های مختلفگذاران در حوزهسرمایهنبود بانک اطلاعاتی مناسب از   :9W معلول 

 6 0/ 607 3/ 834 نارسایی فرآیندهای روابطِ اداری بینِ بخشی در شهرداری اهواز :10W علت 

 ۱0 -0/ ۱07 3/ 86۱ گذاری در شهرداریرسانی ناکافی از وجود معاونت )ساختار سازمانی( مرتبط با سرمایهاطلاع :11W معلول 

 8 0/ 500 3/ 562 گذارینارسایی ساختار کنونی معاونت در توسعه سرمایه :12W علت 

 ۱3 -0/ ۱52 3/ 3۱3 گذاری)نحوه گردش کار(های سرمایهعدم وجود مستندات فرآیندها و دستورالعمل :13W معلول 

 ۱4 -0/ ۱60 3/ ۱78 گذارهای تخصصی متناسب در جذب سرمایهعدم آموزش :14W معلول 

 
 SWOTاهمیت و تأثیرگذاری معیارهای ابعاد محیط خارجی ماتریس ارزیابی  .۱0جدول 

نوع  

 رابطه 
 هاشاخص

 اعداد قطعی 

𝑫̃𝒊) رتبه 

+ 𝑹̃𝒊)
𝒅𝒆𝒇 

(𝑫̃𝒊

− 𝑹̃𝒊)
𝒅𝒆𝒇 

 

 علت 
1O: 4 0/ 45۱ 4/ 033 گذار بخش خصوصی در سطح شهروجود سرمایه 

 2 0/ 568 4/ 270 (...های مختلف در تأمین مالی )اوراق مشارکت، صکوک، اوراق بهادار و  استفاده از شیوه :2O علت 

 علت 
3O: ها، صانایع فولاد، نورد خیز جنوب، پالایشاگاهمراکز ساتادی مناطق نفت باوجودنفتی اهواز    -برند صانعتی
 و ...

5۱9 /4 603 /0 ۱ 

 

 معلول 

4O:   های  های آثار بجای مانده از دوران جنگ تحمیلی و عرصهتاریخی ارزشمند، جاذبهبرخورداری از میراث
 طبیعی مناسب برای توسعه گردشگری استان

799 /3 240 /0- 6 

 8 -0/ 276 3/ 35۱ وجود تأثیرگذار رودخانه کارون بر شهر اهواز :5O معلول 

 5 -0/ ۱30 3/ 789 نزدیکی به منطقه آزاد اروند و سایر بنادر :6O معلول 

 7 -0/ 255 3/ 727 زیست پذیر بودن شهر اهواز در شب :7O معلول 

 3 0/ 548 3/ 887 وجود ملاکین بزرگ در شهر اهواز :8O علت 

 7 -0/ ۱5۱ 3/ 274 ها در مناطق شهری و اطراف شهرو تأسیسات نفتی و حرایم آن  هاچاهوجود   :1T معلول 

 2 0/ 4 3/ 533 گذاری در استانسرمایهفقدان هماهنگی نهادهای   :2T علت 

 4 0/ 2۱3 3/ 336 فقدان قوانین  :3T علت 

 ۱ 0/ 472 3/ 707 ی شهریهاسازمانی سیاسی موجود در شهر و هاونیفراکسی فشارهای رگذاریتأث  :4T علت 

 3 0/ 386 3/ 4۱8 ی اقتصادیثباتیب  :5T علت 

 5 -0/ ۱06 3/ 396 و ...( گردها زیرآلودگی هوا )مانند   :6T معلول 

 6 -0/ ۱08 3/ 288 ینیرزمیزی  هاآببالا بودن سطح   :7T معلول 

 

𝐷̃𝑖)های  مراتب نهایی توسط ستونشاخ  در سلسله − 𝑅̃𝑖)𝑑𝑒𝑓    و(𝐷̃𝑖 + 𝑅̃𝑖)𝑑𝑒𝑓   که  طوری شود؛ به مشخ  می(𝐷̃𝑖 − 𝑅̃𝑖)𝑑𝑒𝑓  
که شود و درصورتی موقعیت در صورت مثبت بودن، یک علت محسوب می ها( است و این  دهنده موقعیت یک شاخ )در طول محور عرض نشان 
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𝐷̃𝑖) . منفی باشد، معلول خواهد بود  + 𝑅̃𝑖)𝑑𝑒𝑓   ها( هم ازنظر علت)اثرگذاری( دهنده مجموع شدت یک شاخ  )در طول محور طول نیز نشان
 .   باشد و هم ازنظر معلول)اثرپذیری( می 

شود، در تحلیل ( مشاهده می 5طور که در جدول)کند. همان( جایگاه ابعاد را بر اساس اهمیت و رابطه مشخ  می۱0( و )9های)جدول
شوند؛ درنتیجه این ابعاد تأثیر  با توجه به مثبت شدن موقعیتشان، علت محسوب می  2Sو    1S، ابعاد  SWOTمحیط داخلی ماتریس ارزیابی  

ابعاد دیگر دارند. به  اثربخشی  شوند و دارای با توجه به منفی شدن موقعیتشان، معلول محسوب می   3Sدیگر بعد  عبارتبالایی در میزان 
باشد، دارای طول بیشتری از مبدأ نسبت به سایر ابعاد می  2Sشود بعد  طور که در جدول مشاهده می باشند. همانتأثیرپذیری بیشتری می
 باشد. ها میها، دارای اهمیت بیشتری نسبت به سایر شاخ در جریان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری شاخ   2Sاین امر بدین معناست که 

با توجه به مثبت شدن موقعیتشان،   12Wو  SWOT ،1W ،2W،3W،4W، 6W،8W، 10Wهمچنین در بین ابعاد ضعف ماتریس 

،  5W  ،7W  ،9W  ،11Wدیگر ابعاد  عبارتشوند؛ درنتیجه این ابعاد تأثیر بالایی در میزان اثربخشی ابعاد دیگر دارند. به علت محسوب می 

14W  13  وW   طور که در جدول باشند. همانشوند و دارای تأثیرپذیری بیشتری میبا توجه به منفی شدن موقعیتشان، معلول محسوب می
در جریان تأثیرگذاری و  6Wباشد، این امر بدین معناست که دارای طول بیشتری از مبدأ نسبت به سایر ابعاد می 6Wشود بعد مشاهده می

 باشد. ها میها، دارای اهمیت بیشتری نسبت به سایر شاخ  تأثیرپذیری شاخ  
با    8O  و  1O  ،2O  ،3O، ابعاد  SWOTشود که در تحلیل محیط بیرونی ماتریس ارزیابی  (، مشاهده می۱0با توجه به نتایج جدول ) 

دیگر عبارتشوند؛ درنتیجه این ابعاد تأثیر بالایی در میزان اثربخشی ابعاد دیگر دارند. بهتوجه به مثبت شدن موقعیتشان، علت محسوب می
طور که باشند. همانشوند و دارای تأثیرپذیری بیشتری میبا توجه به منفی شدن موقعیتشان، معلول محسوب می  7O  و  4O  ،5O  ،6Oابعاد  

ابعاد می   3Oشود بعد  در جدول مشاهده می به سایر  از مبدأ نسبت  بیشتری  معناست که  دارای طول  بدین  امر  این  در جریان    3Oباشد، 
 باشد. ها میها، دارای اهمیت بیشتری نسبت به سایر شاخ  تأثیرگذاری و تأثیرپذیری شاخ 

شوند؛ درنتیجه  با توجه به مثبت شدن موقعیتشان، علت محسوب می  2T  و  SWOT ،  5T  ،3T  ،4Tهمچنین در بین ابعاد تهدید ماتریس  
ابعاد دیگر دارند. به اثربخشی  ابعاد تأثیر بالایی در میزان  ابعاد  عبارتاین  با توجه به منفی شدن موقعیتشان، معلول    7T  و  1T  ،6Tدیگر 

دارای طول بیشتری از مبدأ نسبت    4Tشود بعد  طور که در جدول مشاهده می باشند. همانشوند و دارای تأثیرپذیری بیشتری می محسوب می 
ها، دارای اهمیت بیشتری نسبت به سایر  در جریان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری شاخ   4Tباشد، این امر بدین معناست که  به سایر ابعاد می

 باشد. ها میشاخ 
 

 گذاری معیارهای راهبردهای چهارگانه و تأثیراهمیت  .۱۱ جدول

نوع  

 راهبرد 

نوع  

 رابطه 
 هاشاخص

 اعداد قطعی 

𝑫̃𝒊) رتبه 

+ 𝑹̃𝒊)
𝒅𝒆𝒇 

(𝑫̃𝒊

− 𝑹̃𝒊)
𝒅𝒆𝒇 

 تهاجمی 

(SO) 

 2 0/ 405 3/ 656 گذاریسرمایه  هایبستهطراحی و ارائه  : 1SO علت 

 3 0/ 356 3/ 562 گذاریی تاریخی با رویکرد سرمایههابافتاصلاح و مرمت و مطالعه  : 2SO علت 

 5 -0/ ۱48 3/ 277 توسعه گردشگری آبی کارون: 3SO معلول 

 ۱ 0/ 886 4/ 067 گذاری شهرداری اهوازشناسی در حوزه سرمایهمطالعه آسیب: 4SO علت 

 4 -0/ ۱35 3/ 559 بودن شبانه اهواز ریپذ ستیزگذاری مرتبط با های سرمایهمطالعه فرصت: 5SO معلول 

 تنوع 
(ST) 

 علت 

1ST  :  های اجرایی و بساااترساااازی لازم با مشاااارکت ساااایر دساااتگاهافزایش تعامل مثبت با
صااالاح جهت ارتقا خدمات و انجام وظایفی که بر اسااااس قوانین، مقررات و های ذیدساااتگاه
 ها به  شهرداری واگذارشده استدستورالعمل

46۱ /4 978 /0 ۱ 

 علت 
2ST  :های  گذاری اساااتان در پروژهسااارمایهنامه برای جلب همکاری نهادهای بازنگری شااایوه

 شهرداری
067 /4 886 /0 3 

 معلول 
3ST  :باا ساااازماان باازرسااای، اطلاعاات، قوه قضااااییاه و ... برای صااایاانات از  نااماهتفااهم  انعقااد
 ی کارشناسی شهرداریهایریگمیتصم

89۱ /3 062 /0- 4 

 2 0/ 904 4/ 289 هابینی نظام تشویقی برای کاهش ریسک پروژهپیش:  4ST علت 

 5 -0/ ۱88 3/ 773 در مجموعه مدیریت شهرداری اهوازگذاری ایجاد باور داخلی برای جذب سرمایه:  5ST معلول 
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نوع  

 راهبرد 

نوع  

 رابطه 
 هاشاخص

 اعداد قطعی 

𝑫̃𝒊) رتبه 

+ 𝑹̃𝒊)
𝒅𝒆𝒇 

(𝑫̃𝒊

− 𝑹̃𝒊)
𝒅𝒆𝒇 

 بازنگری
(WO) 

 4 0/ 455 4/ 066 هامشارکتساماندهی نظام عزل و نصب در شهرداری و معاونت : 1WO علت 

 GIS 338 /4 573 /0 ۱تهیه کاداستر و : 2WO علت 

 معلول 
3WO  :هاای مختلف جاذب  هاا و روشهاای مختلف در تاأمین ماالی پروژهاساااتفااده از شااایوه

 گذارسرمایه
956 /2 ۱72 /0- 5 

 علت 

4WO :بر اولویت دادن به   دیتأکگذار با نامه متناساب جهت جذب سارمایهتصاویب الحاقیه شایوه
ی موجود در نفات،  هاایتوانمنادگاذاران کلان و  ی  و یاا سااارماایاهالمللنیب برنادهاای خااص ملی/

 کارون و  منطقه آزاد
079 /4 46/0 3 

 2 0/ 467 4/ 234 های شهریگذاران و پروژهطراحی بانک اطلاعات سرمایه: 5WO علت 

 6 -0/ ۱87 2/ 602 شراکت محورای  مناسب حرفه تقویت نظام: 6WO معلول 

  تدافعی
(WT) 

 علت 
1WT  :ی موجود  هایتوانمندهای مختلف در تأمین مالی و  نامه متناساب با شایوهبازنگری شایوه

 در نفت، منطقه آزاد و کارون
۱۱7 /4 4۱۱ /0 3 

 علت 
2WT  :های مرتبط با دبیری با مشااارکت دسااتگاهگذاری تسااهیل ساارمایه  تشااکیل کارگروه

 شهرداری
983 /4 554 /0 ۱ 

 2 0/ 433 4/ 426 گذاری مرتبط با وظایف ذاتی شهرداریسرمایهی  هاتیظرفشناسایی :  3WT علت 

 6 -0/ 283 2/ 704 گذاریرسانی سرمایهی و اطلاعسازفرهنگ:  4WT معلول 

 4 -۱7/0 4/ 02۱ گذاری شهرداریبازنگری ساختاری و فرایندی حوزه مشارکتی و سرمایه:  5WT معلول 

 5 -0/ 204 3/ 533 هامشارکتی کارکنان شهرداری در حوزه  ا حرفهی هاتیصلاحبازنگری نظام آموزش و :  6WT معلول 

 

، در تحلیل استراتژی دشو( مشاهده می۱0طور که در جدول) کند. هماناهمیت و رابطه مشخ  می  بر اساس( جایگاه ابعاد را  ۱۱جدول) 
بالایی در   تأثیر این ابعاد    جهیدرنتشوند؛  با توجه به مثبت شدن موقعیتشان، علت محسوب می  4SO  و  1SO،2SOابعاد  ،  (SO)تهاجمی

شوند و دارای با توجه به منفی شدن موقعیتشان، معلول محسوب می  5SO  و  3SOابعاد    گریدعبارتبهمیزان اثربخشی ابعاد دیگر دارند.  
باشد، نسبت به سایر ابعاد می  از مبدأدارای طول بیشتری  4SOشود بعد طور که در جدول مشاهده میباشند. همانی بیشتری میریپذتأثیر

 باشد. ها میها، دارای اهمیت بیشتری نسبت به سایر شاخ ی شاخ ریپذتأثیری و گذارتأثیردر جریان  4SOاین امر بدین معناست که 
این    جهیدرنتشوند؛  با توجه به مثبت شدن موقعیتشان، علت محسوب می  2ST و  SO(  ،1ST،4ST(همچنین در بین ابعاد راهبرد تنوع

با توجه به منفی شدن موقعیتشان، معلول محسوب   5ST  و  3STابعاد    گریدعبارتبه بالایی در میزان اثربخشی ابعاد دیگر دارند.    تأثیرابعاد  
نسبت به   از مبدأدارای طول بیشتری    1STشود بعد  طور که در جدول مشاهده میباشند. همانی بیشتری میریپذتأثیرشوند و دارای  می

ها، دارای اهمیت بیشتری نسبت به سایر ی شاخ  ریپذتأثیری و  گذارتأثیردر جریان    1STباشد، این امر بدین معناست که  سایر ابعاد می
 باشد. ها میشاخ 

نتایج جدول ) به  با توجه  بازنگری(، مشاهده می ۱۱همچنین  ابعاد  (WO)شود که در تحلیل راهبردهای   ،1WO،2WO،4WO  و  

5WO  بالایی در میزان اثربخشی ابعاد دیگر دارند.   تأثیراین ابعاد    جهیدرنتشوند؛  با توجه به مثبت شدن موقعیتشان، علت محسوب می
باشند. ی بیشتری میریپذتأثیرشوند و دارای  با توجه به منفی شدن موقعیتشان، معلول محسوب می  6WO  و  3WOابعاد    گریدعبارتبه
باشد، این امر بدین معناست که نسبت به سایر ابعاد می  از مبدأدارای طول بیشتری    2WOشود بعد  طور که در جدول مشاهده میهمان

2WO  باشد. ها میها، دارای اهمیت بیشتری نسبت به سایر شاخ ی شاخ  ریپذتأثیری و گذارتأثیر در جریان 
شوند؛ توجه به مثبت شدن موقعیتشان، علت محسوب می  با 3WTو   1WT  ،2WT،  (WT)همچنین در بین ابعاد راهبردهای تدافعی

ابعاد    جهیدرنت دارند.    تأثیراین  ابعاد دیگر  اثربخشی  به منفی شدن    6WT  و  4WT  ،5WTابعاد    گریدعبارتبهبالایی در میزان  با توجه 
دارای   2WTشود بعد  طور که در جدول مشاهده میباشند. همانی بیشتری میریپذتأثیرشوند و دارای  موقعیتشان، معلول محسوب می 

ها، دارای ی شاخ ریپذتأثیری و  گذارتأثیر در جریان    2WTباشد، این امر بدین معناست که  نسبت به سایر ابعاد می از مبدأطول بیشتری  
 باشد. ها میاهمیت بیشتری نسبت به سایر شاخ  
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به طور کلی آن دسته از شهرها به لحاظ اقتصادی زنده و پویا هستند که در شرایط سیستمی، فرآیندهای عرضه و تقاضا در آنها به  
کند و عدم تغییر یا موجود زنده، مدام به سمت تعالی حرکت می خوبی عمل کند و بتوانند پاسخگوی تغییرات مستمر اقتصاد روز باشند. یک  

ای، ملی ثابت ماندن به منزله شروع افول و مردگی آن است. ویژگی دیگر یک شهر زنده، توانایی شرکت در رقابت اقتصادی محلی، منطقه
پذیری  های محلی است. رقابتهای نیروی کار و مزیتها، مهارتالمللی است؛ در واقع، توانایی رقابت، منعکس کننده کیفیت زیرساختو بین

تر شهری زنده خواهد بود که فرایند بهسازی و مستلزم بهسازی، نوسازی کالبد شهری و توانمندسازی دائمی افراد است. به عبارت عام 
لحاظ اقتصادی و در سمت تقاضا، اگر    با این مفهوم، به    تر »بازآفرینی« در آن متوقف نشده باشد.نوسازی و توانمندسازی و به عبارت عام
برداران، هزینه کند و  های خود را در جهت ارتقای کمی و کیفی محیط زندگی ساکنان و بهرهشهری بتواند تمامی منابع داخلی و بودجه

گذاری در آن از توجیه آمادگی و ظرفیت پذیریش منابعی خارج از شهر و حتی کشور را داشته باشد، آن شهر زنده است؛ یعنی هنوز سرمایه
اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و زیست محیطی لازم برخوردار است و آن شهر، در حال تعالی و ارتقای اهداف خود بوده و خط مشی تقویت 

مناسب  های های اقتصادی جدید، توسعه بازارهای گردشگری، ایجاد مکانو نگهداری خود را یافته است. به عنوان مثال، راه اندازی فعالیت
المللی در شهر، باعث زنده ماندن شهر خواهد بود. در طرف عرضه نیز، شهری زنده  ای، ملی و بینبرای برگزاری گردهمایی محلی، منطقه

های ارتباطی به آن شهر و توانمندسازی ساکنان ها در سطح شهر و توسعه راهگذاری لازم را برای توسعه زیرساخت خواهد ماند که سرمایه
 خود انجام داده باشد.

د. علاوه وش  گرفتهاشتغال به کار  جادی برای شتاب توسعه و رشد اقتصاد شهری و ا  یبعنوان اهرم  تواندی  م  گذاری  هیو سرما  هیب سرماجذ
منجر شود.    نینو  هاییفناور   رییاقتصادی و به کارگ   اتیشهر و تبادل تجرب  یتیریبه اصلاح نظام مد  تواندی  م  گذاری  هیجذب سرما  ن یبر ا

دو   هیامر سرما  نیخرج شود و هم  آنجادر  گریموفق هستند که پول مردم شهرهای د  شرفتیاز نظر توسعه و پ  ییدر واقع امروزه شهرها
 کند. یشهر م کیرا وارد  یچندان

 یاگونهبه تکنیک  این ساختار  که معنی است. بدین مدل هایشاخ  یا ها مؤلفه وضعیت تعیین امکان دیمتل تکنیک  مزایای از  یکی
که   است معنی بدان این نمود. بندیدسته یریرپذیتأث یا و یرگذاریتأث  حیث از دودسته را به هامؤلفه یا عوامل توانمی آن طی که است
 سرمایه که دارد وجود رانیگ میتصم و برای محققین نیز امکان این عوامل  بندیاولویت امکان بر علاوه تکنیک این از استفاده هنگام به

 آن این هدایت از منظور  دهند. ادامه را خود کار  یافته  هدایت شکل به و  نموده مدیریت  نتایج پژوهش به پرداختن  برای را  خود زمان و

 دست سطحی اما زودبازده نتایج به تا باشند درصدد موضوع پژوهش، به بسته رانیگ  میتصم هرگاه آمدهدستبه نتایج به توجه با که است

 یا اساسی اقدامات انجام  رانیگ  میتصم این هدف اگر حال نمایند. تمرکز رهایرپذیتأث گروه  در قرارگرفته هایبر اولویت توانندمی یابند،
 را خود هایبرنامه و نموده تمرکز هاعلت یا رگذارهایتأث لایه در قرارگرفته هایاولویت بر توانندمی باشد، موضوع پایه و اصل بر تمرکز
 تریمستدل نتایج و داکردهیپبیشتری   اعتبار و دقت  شود آمیخته  فازی رویکرد با تکنیک کهیهنگام مسئله این نمایند.تدوین   آن با متناسب

لازم به ذکر است که با توجه به اینکه در رویکرد دیمتل    تحلیل حساسیت نتایج به نحوه تعیین اعداد فازینماید. همچنین در مورد  می ارائه
توان اذعان نمود که نتایج رویکرد فازی از اعتبار بالاتری نسبت  ؛ لذا می شودیمفازی، ارتباطات درونی معیارها و همچنین راهبردها لحاظ  

 به سایر رویکردهای غیر فازی برخوردار است. 
احمدی  و ، هیبتی(2012)، موریسی و آدموکردمانگ کول  (2010)، آلبرت  (2006)های ناسکو  نتایج این تحیقیق با نتایج پژوهش 

( و ۱396همکاران )و    فردییدانا(،  ۱395سلاحورزی ) (، میرباقری هیر و  ۱393همکاران )(، صادقی و  ۱390مظهری ) و (، رحمانی۱388)
خصوصی؛ عدم   و بخش دولت میان مندنظام تعامل و فنی و های قانونیزیرساخت کردن فراهم( که  ۱396جوشقانی )رهنما و حجازی  

 کارگذار سود کنندهنیتضم قوانین کارای  و وکارکسب فضای گذاری؛ بهبوددر سرمایه اطمینان و  قراردادها انعقاد بوروکراسی در وجود

مرکزی،  بانک پولی ی هااستیس گذاری؛ کارآمدی گذاری و وجود قوانین و مقررات مناسب سرمایههای سرمایه خصوصی؛ توسعه زیرساخت
قوانین را در  سازوکار  در  شفافیت دولتی و وجود بخش در هاتیریمد ثبات مالی قدرتمند؛ نهادهای کشور؛ وجود یالملل نیب وجهه معتبر

 همسو است. دانستند، افزایش میزان مشارکت بخش خصوصی مؤثر می
 : پیشنهادی به شرح ذیل است ، راهبردهایاین پژوهشآمده از دستبا توجه به نتایج به 

 ؛ گذاریسرمایه هایبستهطراحی و ارائه  -گذاری شهرداری اهواز؛ شناسی در حوزه سرمایهمطالعه آسیب -
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صلاح جهت ارتقا خدمات و انجام  های ذیهای اجرایی و بسترسازی لازم با مشارکت سایر دستگاه دستگاه افزایش تعامل مثبت با    -
 ها به  شهرداری واگذارشده است؛  مقررات و دستورالعملوظایفی که بر اساس قوانین، 

 ها؛ بینی نظام تشویقی برای کاهش ریسک پروژهپیش -
 ؛  GISتهیه کاداستر و -
 های شهری؛  گذاران و پروژهطراحی بانک اطلاعات سرمایه -
گذاری ی سرمایهها تیظرفهای مرتبط با دبیری شهرداری؛ و شناسایی  با مشارکت دستگاه گذاری  تسهیل سرمایه   تشکیل کارگروه  -

شهر های اقتصادی در مدیریت شهری کلاندارترین راهبردها در توسعه مشارکتمرتبط با وظایف ذاتی شهرداری به ترتیب جزء اولویت
 . اندشدهشناختهاهواز 
 

 . سپاسگزاری6

بندی راهبردها یاری رساندند، از مدیران و کارشناسان محترم شهرداری اهواز که اینجانب را در شناخت وضع موجود و همچنین اولویت
 آورم. کمال تشکر و قدردانی را بعمل می 
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