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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

The present study was conducted with the aim of identifying the self-development 

competencies of managers using a qualitative approach and the meta-synthesis 

method. All scientific documents found between the years 2012 and 2023, totaling 

567 scientific documents, constitute the population of the present research, which 

were sourced from seven foreign and five domestic databases. A total of 24 scientific 

documents were selected and analyzed after reviewing their titles, abstracts, and 

content. The analyses were performed using the thematic analysis method. In order 

to ensure the quality of the research, the documents were carefully reviewed and 

analyzed, and the opinions and suggestions of two experts were used through the 

Critical Appraisal Skills Program (CASP) tool in the selection of meta-synthesis 

sources and quality control of the findings. The reliability of the qualitative data was 

confirmed through recoding by a second coder with an agreement coefficient of 

87%. The findings indicated that the self-development competencies of managers 

were categorized into five dimensions: ability, personal and professional 

characteristics, attitude, knowledge, and skills. The dimension of ability consists of 

components of self-empowerment, self-management, self-awareness, and self-

direction, comprising 19 criteria or concepts. The dimension of characteristics has 12 

sub-components that are organized under two components of personal characteristics 

and professional characteristics. Enthusiasm for improvement and self-assureness are 

sub-components of the attitude dimension, totaling seven sub-components. In the 

knowledge dimension, two components of professional knowledge and situational 

knowledge were identified with eight sub-components. Thirteen sub-components 

under three components of mental and perceptual maturity, leading and organizing 

the workplace, and effective interpersonal communication have created the skill 

dimension. 
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 بی  اترکروش فرب ه  و  یف  یک کردیبا رو رانیمد یا خودتوسعه یها یستگیشا ییپژوهش حاضر با هدف شناسا
 ةجامع   یس ند علم    567به تع داد   2023تا  2012 یها سال نیشده ب افتی یاسناد علم ةیانجام شده است. کل

پس از  یسند علم 24 .ندا هشد افتی یداخل گاهیپا 5و  یخارج گاهیپا 7دهند که در  پژوهش حاضر را شکل می
ت   انج ام ش د. ب ه      لی  با روش تحل ها هافتی لی. تحلندشد لیو تحل نشیمحتوا گز چکیده و و نیعناو یواکاو

و  از نظ را   نیو همچن   پ ییرفت اسناد با دق ت ب اص ر ور      لیو تحل یپژوهش، واکاو تیفیک نیمأمنظور ت
(، در گزینش منابع فراترکی ب و  CASPهای ارزیابی حیاتی ) مهار  ةابزار برنام ةوسیله بخبره  دو هایپیشنهاد

کدگ یار دوم ب ا    توس    مج دد  های کیفی از طری   کدگ یاری   پایایی داده .ها استفاده شد کنترل کیفیت یافته
 ،ییدر پنج بع د توان ا   رانیمد یا هخودتوسع یها یستگیشاها نشان داد  یافته یید شد.أدررد ت 87ضریب تواف  

 یه ا  همؤلف  از  ییتوان ا  ةط  یش دند. ح  یو مه ار  س ازمانده   ،نگ رش، دان ش   ،یا و حرف ه  یفرد یها یژگیو
 ةطی. حاستمفهوم  ای هیگو 19شده و شامل  لیتشک و خودراهبری ،دسازی، خودمدیریتی، خودآگاهیخودتوانمن

 یس ازمانده  یا حرف ه  یه ا  یژگ  یو و یف رد  یه ا  یژگیو ةمؤلفکه تحت دو  است همؤلفریز12 یدارا یژگیو
 همؤلف  ریز 7 نگرش هس تند ک ه در مجم وا ش امل     ةطیح های همؤلف یو خودباورمند به بهبود اقیاند. اشت شده
 همؤلف  ریز 13 .ان د  شده ییشناسا همؤلفریز 8 ای و دانش موقعیت با حرفهدانش  ةمؤلفدانش دو  ةطی. در حاست
ف ردی   و برق راری ارتب اب ب ین    ،بلوغ ذهنی و ادراکی، رهبری و سازماندهی مح ی  ک اری   ةمؤلفتحت سه نیز 

 اند. کرده جادیمهار  را ا ةطیح اثربخش
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 مقدمه
 (.Tiukhtenko & Garafonova, 2022) ها ضرور  دارد  در دنیای پویا و متغیر امروزی، رهبری اثربخش برای موفقیت سازمان

 & Wibowo) است ازین مورد یا ژهیو یها ییها و توانا مهار  یرهبر ةدیچیپ یها تیمواجهه با موقع یبرابدین منظور، 

Tjahjono, 2023.) است های رهبران کلید ارلی دستیابی سازمان به مزیت رقابتی در دنیای متلاط  امروز   شایستگی(Bonsu 

& Twum-Danso, 2018; Robescu et al., 2020). ها بتوانند به مزیت رقابتی دست پیدا کنند، ارزش   زمانی که سازمان
بقا ادامة  قادر به ها  سازمان، یرقابت تیمزدستیابی به  با(. Novita & Husna, 2020) یابد می ها افزایش و عملکردشان بهبود  آن
مشکل اساسی  ،(2013) 1نسبیتعقیدة به  .(Cegliński, 2017) خواهند بود تحق  اهداف خودو  ،در رقابت یروزیپت، یفعالو 

( 2017) و یاداو 2دیکسیتعقیدة به  .استاستعداد مدیریتی و رهبری توسعة  کنونی برانگیز ها در محی  کاری پویا و چالش  سازمان
رهبری  ةمدیران و توسع ةبرداری از پتانسیل بهین شوند در بهره می رهبری که به طور گسترده اجراتوسعة های   بسیاری از برنامه
( نیز 2017) 3داند. سایمونز می ای مدیران   این مشکل را خودتوسعه    حل اساسی راه (2013) اند. نسبیت‌ها ناتوان  مثبت در سازمان

بب های رهبری است. نیازهای متغیر مدیران س  مهار توسعة ررفه برای  به لی و مقرونحل عم‎ای یک راه   قیده دارد خودتوسعهع
 پیدا کنند یشتریب تیبه مرور زمان اهمت یریای در مد   خودتوسعه یها  یستگیشاهای مدیران   شده است از میان شایستگی

(Mylyany, 2022.) است  روزافزون یدگیچیپبرخاسته از حل مشکلا   یبرا دوارکنندهیام یفررت ای   های خودتوسعه  شایستگی
توانایی ارزیابی شامل  وسازد  می فراه  دیخلاق جد یها فررت یریو فراگ مدیران یا هدانش حرف یجیتدر ةتوسع و فررتی برای

سازی شخصی، عملی کردن تغییرا  در شخصیت خود، کنترل کارایی  ای شخصی، انتخاب راهکارهای بهینه   دستاوردهای حرفه
ای    خودتوسعه (1984) 4کنینگعقیدة  به. (Kniazian & Khromchenko, 2019)است  و تنظی  شرای  برای تغییر خود ،خود

های یادگیری و   شناخت اهداف و نیازهای یادگیری، شناخت سبکه وسیلة را ب یادگیری خودمختاردهد که مدیران  می زمانی رخ
ای، یادآوری    ای از طری  یک گروه همتای خودتوسعه   های یادگیری، اجرای اهداف خودتوسعه  گیری در خصوص فررت تصمی 

 .کنندای برای رشد شخصی اتخاذ    ای به عنوان وسیله   درک و پییرش رویکرد خودتوسعه و ،یند توسعهاهداف یادگیری از لحاظ فرا
با  یخود و سازگار یها یستگیبهبود شا یبرا رانیمد یا   آموزش مستمر و خودتوسعه تی( در پژوهش خود اهم2022) 5یانیلیما
 شیند از: افزاا افراد عبار  یا   رفتار خودتوسعه یایاز مزا یدهد. برخ قرار می دیکأار را مورد توک  کسب رییدر حال تغ یها  یمح
مثبت از سازمان،  یریتصو ةارائ ،یکارکنان، کاهش تعارضا  سازمان ییتوانا شیافزا ،یسازمان یها  نهیکاهش هز ،یور هبهر

مطلوب،  یسازمان جوّ جادیا   کارآمد،  یروهایجیب ن ،یجتماعا ةیسرما شیافزا ،یپاداش دادن به مشتر  ،یبه مح ییپاسخگو
( در پژوهش خود نشان دادند 2023) شو همکاران 6یتاج(. 2023منی و همکاران، ؤ)ماست  و رشد سازمان ،اشتراک دانش

کار  یایدر دن ،یبه طور کل دهد‌ینشان م ها پژوهش یبررس آنان دارد. یدر عملکرد شغل یریرهبران نقش چشمگ یا   خودتوسعه
 کی گرید رانیمد یا   خودتوسعه یها  یستگیپرورش شا و یا   بودن و خودتوسعه دیجد یبرا یدائم یتقاضا ر،ییحال تغ سرعت در به
های  شایستگی تجربی، ةاساس مرور پیشین بر(. Arhipova & Irena, 2022) شود محسوب میضرور   کیبلکه  ست،ین نهیگز

های  همؤلفشامل زیر گردانیخود ةمؤلف. کردبندی  و خودبهبودی طبقه خودگردانیمؤلفة توان در دو  میای مدیران را  خودتوسعه
(، 1400بیرانوند و همکاران،  ی ی؛ رحرا1399؛ ابیلی و همکاران، 1400؛ ابیلی و مزاری، 1402 )گودرزی و همکاران، خودکنترلی

؛ 1402و خودتنظیمی )گودرزی و همکاران،  ،(1400و همکاران،  دبیرانون ی یرحرا ؛1402 مدیریتی )گودرزی و همکاران،خود
؛ ابیلی و مزاری، 1402 یادگیری )گودرزی و همکاران،خود های همؤلفزیر ةخودبهبودی دربرگیرندمؤلفة و  (1399ابیلی و همکاران، 

؛ سرشار و همکاران، 1400مکاران، بیرانوند و ه ی ی؛ رحرا1399خودآگاهی )ابیلی و همکاران، ، (1399؛ ابیلی و همکاران، 1400
؛ ابیلی و 1402 خودتغییری )گودرزی و همکاران،و  ،(1400؛ ابیلی و مزاری، 1402 خودارزیابی )گودرزی و همکاران،(، 1400

                                                 
1. Nesbit 

2. Dixit 

3. Simmons 

4. Canning 
5. Mylyany 

6. Taji 
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است که  تیجهت حائز اهم نیها از ا در سازمان رانیمد یا   خودتوسعه یها  یستگیشا یها  همؤلف ییشناسا .است (1399همکاران، 
 & Elenaدارد ) یاساس یسازمان، نقش یافراد چه برا یچه برا و کسب این شایستگی، ختی شناکنون ثبا  یب یایدر دن

Lopanova, 2022.)  های‌یستگیشا دهندة‌لیشکت های‌همؤلفاست که  نیشود ا می که مطرح یال اساسؤس ،اساس نیابر 
 ست؟چی ها‌در سازمان ییو توانا ،ینگرش ،یژگیو ،یمهارت ،یدانش های مختلف حیطه)رهبران( در  رانیمد ای خودتوسعه

 نظری پژوهش ةپیشین
شغلی موف  ضرور  عملکرد  یای هستند که برا   قابل مشاهده یها  یژگیو ای ،ها  زهیها، دانش، انگ  ها، مهار   ییتوانا، ها  یستگیشا

مناسب  ةزمیناجتماعی را با ‌  و عوامل روانی  مهار  و یک فرد شایسته ترکیبی از دانش (.Kruyen & Breaugh, 2022) دارند
 یسوساز به ه  رایز .ها مه  هستند در سازمان ها یستگیشا .(Greatorex & Shaw, 2021) گیرد می و به کار کند می خود ادغام
 خود دارند فیوظا اثربخش دادن انجام یصزم را برا یها مهار  افرادکه  کنند یم نیو تضم کنند یکمک م سازمانبا اهداف 

(Rajakumar & Yasodha, 2023.) یارتقا یبرا رانیمد ازیو دانش مورد ن ها ییشامل توانا یتیریمد های  شایستگی 
 شو همکاران یمزار (.Eigenstuhler et al., 2023) وکار است  در حال تحول کسب  یبا شرا یخود و سازگار یها تیقابل
 یا   خودتوسعه یازهایرا به عنوان ن یریادگی یها  عادا  و مهار و ، 1یذهن یچابک ،یاطفع یآور تاب لیاز قب ی( موارد2014)
نقش،  ن،به رهبرا 3دارند خود دهی( عق2023) و پانچار 2مرسی. اکنند می دیکأت ازهاین نیبه ا ییو بر ضرور  پاسخگو یمعرف رانیمد
 یازهایشناخت ن یبرا رانیمد یشخص یریپی تیبر مسئول یا   خودتوسعه ایخود  ةتوسعآنان اشاره دارد.  یها  یو توانمند ،ها  تیظرف

(. Nesbit, 2013تمرکز دارد ) دیجد یها  دانش و مهار به  یابیدست یبرا یا   توسعه یها  تیخود و دنبال کردن فعال یا   توسعه
ها،   است که شامل بهبود دانش فرد، مهار  رهبر کیخود به عنوان  ةآگاهانهدفمند و  ةتوسعاز  یندیافر ریمد کی یا   خودتوسعه

 ،یفرد ةتوسع ندیافر نیا    است. یا   حرفه تیفعال ییاز کارا نانیاطم همچنین و ،یبه طور کل یستگیشا ،یو عملکرد یفرد 4ا یفیک
دارد مفهوم  دهیق( ع1994) 7کنینگ(. Arhipova & Irena, 2022) ردیگ می را در بر رانیمد 6یا   حرفه ةتوسعو  ،5یذهن ةتوسع

و  ،بودن یواکنش یبه جا کنشگرانه ندیافر کیداشتن  ،یریادگیفرد در قبال خود یریپی تیمسئول تیبر اهم یا   خودتوسعه
فرد و خاص در  منحصربه ندیافر کیبه عنوان  رییتغکند و  یم دیکأها ت  آموزش یدر خصوص سرعت و جهت اجرا یریگ  یتصم
که در  است 8یمیمستقل و خودتنظ ةزیانگو توسعه با  یریادگی ندیافر رهبرای  توسعهخود .کند فا مینقش مهمی ای یادشده ندیافر
 ,Herbert Walker & Reichard) شود یخود در طول زمان م یرهبر تیظرف شیافزا ریرهبر به طور هدفمند درگ کیآن 

با  تی، مشغولخود یریادگی تیریاند از: مد هبران عبار ر یا   خودتوسعه یها  تی( فعال2023) و پانچار مرسیا ةدیعقبه  .(2020
 ندیافر یها به عنوان محرک یمیو خودتنظ 10یخودبازتاب و 9یسه فرامهار  خودآگاه. بازخورد یوجو ، جستملأمنعطف، ت فیتکال
ها را   مهار  نیا    (2013) تینسب .( هستند2007ای مدیریتی از منظر نسبیت ) مدل مفهومی خودتوسعه ةسازندای عنارر  دتوسعهخو

 تیو در نها ،یخودآگاه شیبه منظور افزا یعاطف یها  واکنش تیریاثربخش، نظار  و مد یملأخودت یاجرا ییتوانا به رور 
 تیشده توس  نسب مدل ارائهاساس   برکند.  می یبند طبقه دیجد یها  مهار  ةتوسعدر  یمیخودتنظ یها  تیاثربخش فعال نییتع
با شناخت  یخودفهم ةمرحل .شود یم  یتقس یرییو خودتغ یخودفهم ةمرحلبه دو  یتیریمد یا   خودتوسعه ندیا( فر2013)

 .ردیگ یم در خود را در بر را ییتغ تیهدا یرییودتغخ ةمرحلو  استهمراه  یعملکرد یها  شکاف

                                                 
1. mental agility 

2. Eimers  
3. self 

4. quality 

5. intellectual development 

6. professional development 

7. Canning 

8. self-regulation 

9. self-awareness 

10. self-reflection 
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ملی، انگیزش، أودرهبری، خودتگیری بازخورد، خ )جهت عوامل فردی(، 1402) شو همکاران بیرانوند ی یرحرااساس مدل  بر
های ارزشی،  پییری، ویژگی خودآگاهی، خودکنترلی، خودمدیریتی، خودشکوفایی، خودتنظیمی، خودراهبری یادگیری، مسئولیت

عوامل  ،خودکارآمدی( ،نفس به پییری، خودارزیابی، اعتماد گیری هدف یادگیری، انطباق های جسمی، جهت شناخت/ فراشناخت، ویژگی
 اجتماعی( ،)فرهنگی عوامل محیطی و ،فرهنگ سازمانی( ،)بازخورد، ایجاد انگیزه، حمایت سازمانی، ماهیت شغل سازمانی

)بهبود عملکرد فردی،  نتایج فردیای رهبری  همچنین نتایج و پیامدهای خودتوسعهاند.  ای شناخته شده پیشایندهای خودتوسعه
پییری،  )رقابت سازمانی پییری( و کنترل ،پییری نفس، خودکنترلی، انطباق به ود اعتمادانسانی، بهب ةالعمر، چابکی سرمای یادگیری مادام

 .به دنبال داردنوآوری سازمانی(  ،سازمانی ، تعهد سازمانی، چابکی توسعة سازمانیوری سازمانی، یادگیری سازمانی،  بهره
 یندهایابر فر یقو ریتأث یاز رهبر یدکه ادراکا  فرکنند  ( در پژوهش خود تشریح می2021) شو همکاران 1جیانگ

 دهند. بر در دو بعد کلی ارائه میرهبر  یا خودتوسعه ةینشان دادن نما ا هدفب . بدین منظور، مدلیدارد انرهبر ای توسعهخود
 دهد یبعد دوم نشان م است. ریمتغ یتا قو فیدارند که از ضع یرهبر یها تیموقع یبرا یمتفاوت لا یافراد تمااساس بعد اول، 

بر منافع  شتریتا تمرکز ب یبر منافع شخص شتریخود رهبر دارند که از تمرکز ب ةتوسعمشارکت در  یبرا یافراد اهداف متفاوت
معرفی  2بر این اساس، افراد با تمایلا  ضعیف و اهداف متمرکز بر منافع شخصی به عنوان کاوشگران است. ریمتغ یسازمان
و سطح باصیی از عز  نفس را دارند. افراد با تمایلا  قوی  استسیل واقعی خود در محی  کار ها کشف پتان اولویت آن .شوند می

و منبع خودارتقایی  هستندرهبری  ةهای توسع ، مشتاق مشارکت در برنامه3و اهداف متمرکز بر منافع شخصی، با عنوان کوهنوردان
ای  های خودتوسعه نی بر منافع سازمانی ممکن است در فعالیتبا تمایلا  ضعیف و اهداف مبت 4. همنوایاناستسازی  آنان شبکه

دانند. افراد با تمایلا  قوی رهبری و اهداف مبتنی بر منافع سازمانی  در سازمان می 5زیرا آن را یک امر اجباری .شرکت کنند
 6یاپردازانؤو به عنوان ر و ظرفیت گسترده هستند ،پییری، انگیزش درونی دارای سطح باصیی از خودآگاهی، ارالت، مسئولیت

 شوند. شناخته می

 پژوهش یتجرب ةیشینپ
آن با  ةرابطها و   کنان دانشگاهکار یا   ابعاد خودتوسعه ییشناسا»( در پژوهش خود تحت عنوان 1402) شو همکاران یگودرز

 نیبد یو مدل ندپرداختکارکنان  یا   ابعاد خودتوسعه یبه واکاو یاکتشاف ةختیآمبه روش  «()مورد: دانشگاه تهران یریادگی یابکچ
 ،یعاطف یا خودتوسعه ،یرفتار یا خودتوسعه ،یشناخت روان یا مقوله شامل خودتوسعه 4شده،  . در مدل ارائهدندکرمنظور ارائه 
 ،یخودآگاه ،یرییخودتغ ،یخودراهبر ،یخودکارآمد یها همؤلفاز  یشناخت روان ةشدند. مقول ییشناسا یاخلاق یا خودتوسعه

 ،یریخودبازخوردگ ،یابیخودارز ،یریادگیخود یها همؤلفشامل  یرفتار ةمقول .شده است لیتشک یو خوداعتماد ،یوداحترامخ
 یعاطف ةمقولدر  ییو خوداتکا ،یخودثبات ،یآور خودتاب ،یخودکنترل یها همؤلف .هستند یتیو خودعامل ،یمیخودتنظ ،یتیریخودمد
 است. ییو خودپاسخگو ،یریپی تیخودمسئول ،یخودتعهد یها همؤلف ه  شامل یاخلاق ةمقول گیرند. میقرار 

و  یشغل ةتوسع‌ ارتباب خود «یرشد شغل ةنیزمدر  رانیمد یا   خودتوسعه» تحت عنوان ی( در پژوهش2022) نایو کوک 7پوایآره
پژوهش  یها  افتهیاساس  کردند. بر ییرا شناسا یاز رشد شغل تیحما یبرا ییدادهایرو یبه سازمانده ازیبا ن رانیمد یا   رشد حرفه

خواهند اطلاا  میآنچه  از قاًیدق دیبا رانیمد قتیحق در است. رانیمد ةتوسع ةبرنامن بخش یتر مه  ریمد کی یانداز شغل چش 
 کنند. می فایا    ینقش مهم یدرون یها  زهیانگ ندیافر نیداشته باشند که در ا

 «ها  پژوهش یرهبران: سنتزپژوه یا   خودتوسعه یالگو ةارائ»تحت عنوان  یپژوهش( در 1400) شو همکاران بیرانوند ی یرحرا
فراشناختی،  از جمله انگیزش، توانایی شناختی/ی )شامل عوامل فرد یا   نشان دادند که عوامل خودتوسعه سنتزپژوهیبا روش 

                                                 
1. Jiang 

2. explorers 

3. climbers 

4. conformists 

5. mandatory 
6. visionaries 

7. Arhipova 



 1404وسوم، شمارة سوم،   دورة بیست،  مديريت فرهنگ سازماني   288

پییری،  ملی، خودآگاهی، انطباقأودتخ های جسمی، خوداندیشی/ نگرشی، ویژگی عاطفی/ های ارزشی/ خودارزشیابی، ویژگی
 ریزی(، عوامل برنامه ،پییری و پاسخگویی، خودکارآمدی، بازخورد، خودشکوفایی خودپنداره، خودنظارتی/ خودکنترلی، خودمسئولیت

مینه ز و عوامل محی / ،(بازخورد سازمان، سازمان حمایت سرپرست/، انتظارا  سازمان ، شغل،ایجاد انگیزه)متشکل از  سازمانی
( و با یفرد ،شده )ساختاریافته، هدایت یا   از انواا خودتوسعه یاز طری  یکو زمینه(  های فرهنگی های ویژگی مؤلفه قبیل )از

رهبران  یا   خودتوسعه الگوی( یرییادگ یخودراهبر ،یده خودنظ  ،یخودمدیریت ،ی)خودرهبر یا   دتوسعهخو یاستفاده از سازکارها
 دهند. می را شکل
 یها  همؤلف «یا   رفتار خودتوسعه یالگو یبا طراح یمنابع انسان ةتوسع»تحت عنوان  ی( در پژوهش1400) شو همکاران ارسرش
 یا   رفتار خودتوسعه یدر الگو یفرد ةتوسعرا به عنوان عوامل  یو نوآور ،اریاخت ضیتفو ،یخودآگاه ،یذهن بلوغ ،یخودکارآمد
 .کنند معرفی می

با  «یبر رهبران دانشگاه دیکأبا ت ،رهبران یشناخت عصب یا   مدل خودتوسعه» تحت عنوان ی( در پژوهش1400) یو مزار یلیاب
شامل ابعاد ) یشناخت ؛ بعد اول بستر عصبدندکر ییرا شناسا یشناخت عصب یا   خودتوسعه یدیپنج بعد کل بیروش فراترک

، یشناخت ةنقش  یشامل ترس) یشناخت یبعد سوم راهبردها ،یعصب یراهبردها مبعد دو (،فناورانه ،یکالبد ،یفرهنگ ،یتخصص
بعد چهارم  (،ییگسترش معنا ،یمفهوم یساز شبکه ،یزمان پاسخ، تفکر انتقاد لیتحل ،یرفتار‌  یشناخت یستمیکاربست س

 ،یخودبهبود ،یسازگارخود ،یزشیخودانگ ،یده خودنظ  ،یریادگیخود ،یخودکنترل ،یشامل خودآگاه) یعصب یها  یستگیشا
 ،یخودآموز ،یریگ  یخودتصم ،یخودانتقاد ،یشامل خودشناس) یشناخت یها  یستگیو بعد پنج  شا (،یعصب یقیخودتشو
 .است (یشناخت ییگو و خودگفت ،یخودرهبر ،یخودادراک ،یابیخودارز
وش فراترکیب مدل با ر «یرهبران دانشگاه یا   خودتوسعه یالگو ةارائ»تحت عنوان  ی( در پژوهش1399) شو همکاران یلیاب

 ای دستاوردهای خودتوسعه پژوهش نیشده در ا ارائه یا   در مدل خودتوسعه .اند دهکرای رهبران دانشگاهی را ارائه  کیفی خودتوسعه
خودهدایتی( در اثر راهبردهای  ،بخشی انداز خودساخته، خودنفوذی، خودانگیزشی، خودالهام شامل چش رهبران دانشگاهی )

 ،یشیخوداندای ) خودتوسعهیند افرای فردی( و  خودتوسعه ،شده ای هدایت ای ساختاریافته، خودتوسعه ودتوسعهای )خ خودتوسعه
قرار ای سازمانی  ای فردی و عوامل زمینه ثیر عوامل زمینهأکه تحت ت ی(خودآغازگر ،خودپنداره ،یخودآگاه ،یخودشناس ،یملأخودت

 ،یخودتعهد ی به عنوان عوامل رفتاری،ریو خودبازخوردگ ،یریادگیخود ،یمیخودتنظ ،یتیخودعامل شوند. دارند حارل می
به عنوان عوامل  ییو خوداتکا ،یخودثبات ،یآور خودتاب ،یخودکنترل ،یبه عنوان عوامل اخلاق ییو خودپاسخگو ،یتیخودمسئول

ای فردی را در  عوامل زمینهجموا، در م، یشناخت ملبه عنوان عوا یرییو خودتغ ،یخوداحترام ،یخوداعتماد ،یخودکارآمد ،یعاطف
 دهند. این مدل شکل می

که  یا   خودتوسعه یها  تیفعال تیفیک یریگ اندازه اسیخل  مق یرا برا ندیاو فر هینظر کی( در مطالعا  خود 2017) مونزیسا
 تینسبت به کم یتر مه رهبر نقش  یا   خودتوسعه تیفیدهد ک می نشان نیکند و همچن می  یشوند ترس می ها آن ریرهبران درگ

 رهبر دارد. یاثربخش ینیب شیآن در پ
 ةمطالع: ییاجرا رانیمد یرهبر یها  بهبود مهار  یبرا یا   مدل خودتوسعه»تحت عنوان ی( در پژوهش2015) 1واصگثاسانیس
 یها  بر مهار  شتریب ینیچ رانیدو کشور، مد نیتشابها  ارغ   بهاند که ‌افتهیدر «لانکایو سر نیکشور متفاو  چ در دو یقیتطب
اند.  خود استوار ساخته یاخلاق یخود را بر محور بهبود استانداردها یا   خودتوسعه ییلانکایسر رانیند و مدمتمرکز یرهبر یفن

 و نگرش به کار یحارل انتظارا  سازمان یرهبر یها  جهت بهبود مهار  رانیمد یا   پژوهش خودتوسعه نیشده در ا مدل ارائه
 دارند. رارجامعه ق یو اجتماع یاقتصاد یها  ارزش ریثأتحت ت ها نیز خود آن هک است

های متنوا   مدل ةای مدیران و ارائ   گرفته در حوزة خودتوسعه مطالعا  رور رغ   بههای پیشین نشان داد  بررسی پژوهش
ای    های خودتوسعه های شایستگی همؤلفاد و های مختلف، مدلی جامع و مانع که ابع  ای رهبران و بررسی آن از جنبه   خودتوسعه

 ةبا بررسی پیشین که این است   ، در این پژوهش سعی بر . بنابراینها را مورد واکاوی قرار دهد ارائه نشده است مدیران سازمان

                                                 
1. Sivalogathasan 
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ای با رویکردی  وسعههای خودت همؤلف ةمدلی جامع که دربردارند . چونای مدیران ارائه شود   های خودتوسعه پژوهش ابعاد شایستگی
جانبه برای پر کردن برخی  در این پژوهش سعی شده است الگویی نسبتاً جامع و همه بنابراینجانبه باشد یافت نشده است و  همه

ها  ای در مدیران سازمان   های خودتوسعه این حوزه ارائه شود و اهمیت و ضرور  وجود هر یک از شایستگی    های پژوهشی  شکاف
 د.یصزم فراه  آ ةاولیریزی ارتقای آنان شرای   اندرکاران و مجریان جهت برنامه و برای مدیران و دست شود روشن

 یقروش تحق
استفاده شده است.  1یباز روش فراترک یرانمد یا   خودتوسعه های  یستگیشا یبررس یو برا یریتفس ی پژوهش با پارادا یندر ا

و کاربرد  یفیتها با توجه به ک  انواا مختلف داده ةیسمختلف در مطالعا  مربوطه، مقا یفیک های  یافته ةمطالعشامل  یبفراترک
 ،یگربه عبار  د .(Dawson, 2019) است شود یمربوب م یکسانی یدةپدکه به  یقاتیتحق یها  یافته یرو تفس یبو ترک ،ها‌آن

موضوا خاص  یکدر مورد  یفیک یقاتی  تحقمطالعا یبو ترک یلو تحل یهبه منظور تجز شناختی‌روش یکردرو یک یبفراترک
 یدو درک جد ینشب یجادا    منجر به یب(. فراترکThorne, 2022) ستها  یدهدر مورد پد یقیتلف یا یرفراگ یبه ادعاها یابیدست یبرا
( 2007)ارسو و ب 2یسندوصوسک یا   مرحله پژوهش از روش هفت ین(. در اXie etal, 2020)د شو می خاص یمطالعات ةینزم یکدر 

 (.1استفاده شده است )شکل 

 
 (2007ای سندلاوسکی و بارسو ) . روش هفت مرحله1شکل 

از چه ابعاد و  یرانمد یا   خودتوسعه های  یستگیمدل شا»پژوهش  این   یال اساسؤس ال پژوهش:ؤطرح س .اول ةمرحل

 .است« شده است؟ یلتشک هایی همؤلف

منتشرشده  یپژوهش    یاسناد علم ةیپژوهش حاضر شامل کل ةجامع پژوهش: پیشینة یستماتیکمرور س .دوم مرحلة

 یا   خودتوسعه های  یستگیکه به شا است یا   خودتوسعه ینةزمدر  2023تا  2012 یها  سال ینب خارجی و داخلی های  یگاهدر پا
، Science Direct ،Google Scholar ،PubMed یلاز قب یاطلاعات یگاهدر پا یدیپرداخته است. واژگان کل یرانمد

ProQuest ،Sage ،Emerald ،Research Gate ،Sid ،Irandoc ،Noormags، Civilica،  وMagiran  مطاب  با
 .اند شدهجو  و جست 1شده در جدول  های ارائه استراتژی

 

                                                 
1. meta-synthesis 

2. Sandelowski 
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 جو و های جست استراتژی. 1 ولجد

 Andاستراتژی  Orاستراتژی 
English [Managers, Principles, Leaders] 

 ]مدیران، رهبران[ فارسی
English [Self-development, Competency] 

 ]ای، شایستگی خودتوسعه[ فارسی

English [Competency, Capital, Skills, Ability, 

Capacity] 

 ]ها، توانایی، ظرفیت شایستگی، سرمایه، مهار [ فارسی

English [Self-development, Capital] 

 ]ای، سرمایه سعهخودتو[ فارسی
English [Self-development, Skills] 

 ]ها ای، مهار  خودتوسعه[ فارسی
English [Self-development, Ability] 

 ]ای، توانایی خودتوسعه[ فارسی
English [Self-development, Capacity] 

 ]ای، ظرفیت خودتوسعه[ فارسی

 

به زبان انگلیسی و » یارهایمعاساس   برمطالعه  نیدر ا اسناد سب:منامقالة جو و انتخاب  و جست. سوممرحلة 

از »، «ای مدیران تمرکز کنند های خودتوسعه شایستگیبر »، «منتشر شده باشند 2023و  2012 یها سال نیب»، «فارسی باشند
 .ندا هشدگزینش « کیفیت مطلوبی برخوردار باشند

 فهرست شده است. 2داده در جدول  یگاهدر هر پا شده رهاشا یارهایمعاساس   برشده  یافتتعداد اسناد 

 پایگاه اطلاعاتی به تفکیکشده  تعداد مقالات یافت .2جدول 

 پایگاه اطلاعات شده تعداد مقالات یافت پایگاه اطلاعات شده تعداد مقالات یافت

125 Research Gate 188 Google Scholar 

31 Civilica 56 Emerald 

16 Sid 43 Science Direct 

2 Irandoc 39 PubMed 

4 Noormags 28 ProQues 

3 Magiran 32 Sage 

 
ارتباب موضوا و عنوان با   عدم یلمقاله به دل 327که تعداد شد  یموضوا و عنوان بررساساس   برمقاله  567 ،مرحله یندر ا

 یازِامت یفیتک ارزیابیاساس   بر یکنبود ول ای توسعهظاهر در خصوص خود منبع به یعبارت  )به گیاشته شد کنار پژوهش مورد ةحوز
 .مقاله کنار گیاشته شدند 161مانده  یمقاص  باق ةیدچک یانجام نشده بود(. با بررس یفیپژوهش ک های با روش یاصزم را نداشت 

پژوهش را فراه   یازن وردم یلیتحل یکه محتوا ،مقاله 24 یتنها شد و در  مانده کنار گیاشته یباق یها  مقاله از پژوهش 55
اساس   برکلی، گزینش مقاص  جهت فراترکیب در این پژوهش به طور . (2گرفتند )شکل  قرار یلو تحل یند، مورد بررسدآور یم
 یندهایاموجود در مورد فر یا جزئ یابیارزبررسی و شامل یند افر ینا( انجام شده است. 2019) 1یند پیشنهادی داوسونافر

 یها داده ینشامل تناسب ب ؛مطالعه است یربناییز ی ها و انسجام پارادا داده یلو تحل یهو تجز ی اطلاعا آور جمع و گیری نمونه
 2های ارزیابی حیاتی مهار برنامة »از ابزار  ،بدین منظور (.Dawson, 2019: 799)ها  آنیر و تفس یلو تحل شده یآور جمع

(CASP)» .استفاده شد 

 یو مسلم یفرشده از خن اقتباس یبفراترک یشمرحله با استفاده از ابزار ف ینا اطلاعات مقاله:استخراج  .چهارم ةمرحل

 یازن مورد یها  داده آوری ( و منبع است، به منظور استخراج و جمعیرمؤلفه)زی  مفاه و متن و های عنوان  که شامل بخش ،(1401)
 (.3)جدول  انجام شد یببه روش فراترک یفیپژوهش ک
 

                                                 
1. Dawson 

2. critical appraisal Skills Program (CASP ) 
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 . فرآیند گزینش مقالات فراترکیب2شکل 

 بیفراترک ةشد لیتکم شینمونه ف .3جدول 
 شغلی رشد ةزمین در مدیران ای خودتوسعه عنوان:   04ة فیش شمار

 ه(مؤلفمفاهیم )زیر متن                         منبع         کد

06 

در دانش،  رییتغ ادجای    با هدف ریاست که در آن مد یندیافر رانیای مد   حرفه ةتوسع
 منظ  و مستمر یریادگی یها  تیفعال ریدرگ خود یها  مهار  ای ،ها، نگرش  ارزش
 شود. می

 تیفعال/ خود یها  مهار  ای ،ها، نگرش  در دانش، ارزش رییتغ جادیا
 شده تیخودهدا یریادگی یاجرا/ منظ  و مستمر یریادگی

، یشناخت یها  مهار  نیهمچن باص و ةزیانگبه  شده تیهداخود یریادگی یاجرا
. ستیافراد معمول ن ةهم یدارد که برا ازین ای   توسعهبه خود لیو م ،خلاقانه کردیرو

از  هدفبا افراد  یبرا یشخص ةساختار تجرب یریادگی، یستیاومان در مفهوم
 یشخص 1تحققیخودو  ای   توسعهخود

به  لیم /خلاقانه کردیروی/ شناخت یها  مهار / باص ةزیانگ
 یشخص یخودتحقق/ میل به ای   خودتوسعه

 منبع
Arhipova, O. & Kokina, I. (2022). Managers' Self-Development in the Context of Career Growth. Society. Integration. 

Education. Proceedings of the International Scientific Conference. 1. 698-709. 

استفاده  ای مرحله ها از کدگیاری سه  به منظور تحلیل داده های کیفی:  یه و تحلیل و ترکیب یافتهتجز. پنجممرحلة 

اول مرحلة ابتدا از طری  کدگیاری  ،کدگیاری انجام شد. بدین منظوروهش از نویسندگان پژ نفردو و با تحلیل مضمون توس   شد
تواف  بین  ند.شدها کشف   در دادهتوس  هر کدگیار به طور جداگانه ها   نهای آ  و ابعاد و ویژگی )مضامین اولیه( شناسایی مفاهی 

مفاهی  و کدهای  و سازی معانی و شرح دقی  چگونگی کدگیاری و همچنین شفاف ،ال بردنؤس وگو، زیر کدگیاران از طری  گفت
 ةوردهای یک متخصص در زمیننظر شدید نظرا  و بازخ‌شده توس  هر یک از طرفین حارل شد و در موارد اختلاف استخراج

 دوم ةاز طری  کدگیاری مرحلکدگیاری برای دستیابی به تواف  انجام شد.  ةیند در هر سه مرحلا. این فرشدکدگیاری اعمال 
اند مورد واکاوی قرار گرفته و در نهایت با  ایجاد شده   اول  ةیند کدگیاری مرحلا)مضامین ثانویه(، رواب  بین مفاهیمی که در فر

  یطربه عبارتی، از  شده رور  گرفته است. مقوص  شناسایی شیو پاص یساز کپارچهی سوم )مضامین ارلی( ةدگیاری مرحلک
هر  نیمضام نیرواب  ب با بررسی و کشفو  شناسایی شد ها از مجموعه داده مرتب  ةاولی نیمضام برگزیده های پژوهش مطالعة
 از سایر مطالعا  مضمون ارلی حارل شد. شده استخراج ها با مضامین و تلفی  آن مطالعه

روایی توریفی و اعتبار تفسیری مورد بررسی  ،منظور کنترل کیفیت به ،در مطالعا  فراترکیب :کنترل کیفیت. ششممرحلة 

                                                 
1. self-realization 
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مین روایی توریفی، اسناد علمی مرتب  با عنوان پژوهش به أبه منظور ت (.Sandelowski & Barroso, 2007گیرند ) قرار می
متمرکز بر موضوا پژوهش شناسایی و با دقت باص  چکیده و محتوا اسنادِ و رور  جامع شناسایی و گردآوری شد و با بررسی عنوان

است برای  گفتنیدر مراحل پژوهش بهره گرفته شد.  خبرگانپیشنهادهای و  مین روایی تفسیری از نظرا أکدگیاری شدند. جهت ت
 40آمده باصتر از  دست هشد و امتیاز باستفاده  «(CASP) های ارزیابی حیاتی مهار  ةبرنام»ار از ابز سنجش کیفیت بخش فراترکیب

مورد از منابع سه پایایی کدهای استخراجی  سنجشبه منظور  کیفیت بسیار خوب و قابل قبول است.دهندة  نشان( بود که نمره 50از)
 دارایر این زمینه د مدیریت آموزشی از دانشگاه تهران، کهرشتة دکتری آموختة  یک دانش به تصادفی رور  به شده فراترکیب

 .است  شده ارائه  4جدول  در کدگیاری این از حارل های . یافتهشدارائه ، جهت کدگیاری بودلیف اثر أکاری و تتجربة 

 دوم کدگذار توسط ها مصاحبه مجدد کدگذاری از حاصل نتایج .4جدول 

 کد منبع
توسط  دهآم دست به تعداد کدهای

 پژوهشگر

توسط  آمده دست به تعداد کدهای

 کدگذار دوم

تعداد کدهای مورد 

 توافق

تعداد کدهای عدم 

 توافق
05 97 93 86 13 
08 13 11 10 4 
15 32 27 25 7 

 24 121 131 144 مجموا
 

 :دشمحاسبه  1رابطة اساس  دررد تواف  بین دو کدگیار بر ةمحاسب

 *100 (1رابطة 
 2  *تعداد توافقا

 = دررد تواف  پایایی کدگیاران
 تعداد کل کدها

 است. مورد 275 پژوهش و همکار پژوهشگر توس  شده ثبت کدهای دهد مجموا تعداد نشان می 3 جدول در کدگیاری نتایج

مورد  سهبرای  یارانکدگ بین مقدار پایایی است. 24 برابر این کدها بین توافقا  عدم کل تعداد و 121 کدها بین توافقا  کل تعداد
 است.مطلوب  پایایی نشانگر کهحارل شد  دررد 88 برابر 1رابطة  از با استفاده پژوهش این در شده از منابع فراترکیب

 های پژوهش یافته

ده شده آور سند بررسیچهار ‌و‌بیستسند از تعداد پنج به طور نمونه در های کدگیاری باز   با توجه به محدودیت حج  مقاله یافته
 (.3ای مدیران رس  شده است )شکل    های خودتوسعه  بر این اساس مدل کیفی شایستگی(. 5شد )جدول 

 سند(پنج های پژوهش )به طور نمونه   کدگذاری باز یافته. 5جدول 
 کدهای اولیه متن کد منبع

 03م
، یخودس ازمانده ، یخودآگ اه ، یخودکارآم د مانن د   یپ ژوهش ع وامل   یه ا   افتهیاساس   بر

و  ،1سرس ختی خ ودراهبر،   یریادگی، یتوانمندساز، ییخودشکوفا، یتعهد سازمان، ینیب خوش
 .دهنده هستند خودتوسعه افراد از یهستند که بخش یعوامل یریپی انعطاف

، ین  یب خ وش ، یخودس ازمانده ، یخودآگاه، یخودکارآمد
 یریادگی  ، یتوانمندس از ، ییخودش کوفا ، یتعهد س ازمان 

 یریپی عطافان ،یخودراهبر، سرسخت

 22م
کند  میاجرا  و ریزی برنامه و یرا طراح آل دهای    به سمت خود شرفتیپسفر  مرشدگرخود کی

 .بخشد می و بهبود
 گرایی ، کمالریزی، خودبهبودی، خودمرشدگری برنامه

 13م
تعه د س ازمانی،   کلی دی  دَه مقول ة  ای در قال ب     رفت ار خودتوس عه   ،اساس نتایج پژوهش بر

پ ییری، ی ادگیری    خودکارآمدی، خودسامانی، توانمندی، خودشکوفایی، انعط اف  خودآگاهی،
 .شدبندی  دستهبینی  و خوش ،آوری خودهدایتی، تاب

تعهد س ازمانی، خودآگ اهی، خودکارآم دی، خودس امانی،     
پ  ییری، ی  ادگیری   فتوانمن  دی، خودش  کوفایی، انعط  ا 

 بینی خوش ،آوری خودهدایتی، تاب

 15م

ای ن دو      ش ود و  م ی  ملیأخودت  وارد  ش ود  م ی آغ از   خوداندیشیای که از    یند خودتوسعهافر
است و خودآگاهی به  خودآگاهیتبلور  خودشناسیکنند که دستاورد  می خودشناسی را ممکن

به فعلی ت وارد  و  خودآغازگریکه مبنای شود  می ای منجر   خودپندارهگیری و اطلاا از  شکل
 .است فرد شدن

ملی، خودشناس   ی، خودآگ   اهی، أخوداندیش   ی، خودت   
 ی، عمل کردنخودآغازگرخودپنداره، 

 05م
ش ناخت  : 2فهمیخ ود مرحل ة   .گی رد  م ی  مرحل ه ق رار   ای مدیریتی در دو   خودتوسعهفرایند 
س ه  به کلیة فرایند  .خودهدایتگرانهایجاد تغییرا      :خودتغییریمرحلة  و های عملیاتی  شکاف

 .خودتنظیمی، ملیأخودت، خودآگاهیشود:  مهار  مرتب  می

خوده  دایتگری، خ  ودتغییری،  خ  ودتحلیلی،  خ  ودفهمی، 
 خودتنظیمی ، خودتأملیخودآگاهی، 

                                                 
1. resilience 

2. self-understanding 
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 های پژوهش  کدگذاری یافته. 6 جدول

 هیم()مفا فرعیمضامین                                                                   اصلیمضامین                      ابعاد     

یی
وانا
ت

 

 خودتوانمندسازی
 (، خودانتقادی21/23 /19 /17  /13 /16/06/09/10/11/18/22/02/03/05 /15 /07 /01) خودیادگیری

(، 19/01/06/05/8/15/22(، خودتحولی )06/12/01/13/22/09/19خودتکاملی )(، 06/19/08/15 /05 /01)
 (19 /15 /11 /10 /07 /05 /04خودبازخوردی )، (20 /18 /15 /05خودهدایتی )

 خودمدیریتی
دهی  خودنظ (، 05/10/20/16/ /15 /13 /09 /08 /07 /01خودکنترلی )، (18 /16 /15 /08 /07 /05خودمسئولیتی )

، (01/06/08/09/10/12/20/22/23/19 /16 /07 /05خودنظارتی )(، 01/02/05/08/15/20/10/16 /13 /07 /06)
 (23 /22 /21 /19 /16 /14 /13 /09 /06 /05خودهدفگیاری )

 خودآگاهی
خودتأملی  ،(20/22 /17 /16 /15 /14 /13 /12 /09 /08 /07 /06 /05 /02 /01) خودشناسی

 (15 /07 /05آگاهی اجتماعی )، (07 /01خودرحبتی ) ،(22/01/10/04/06/11/12/19 /20 /15 /07 /05)

 خودراهبری
(، خودکارآمدی 15 /13 /07 /06 /05 /04) خودآغازگری(، 10/14/22 /16 /15 /09 /08 /07 /06 /01خودانگیزشی )

 (16 /15خودعاملیتی )(، 15 /13 /14 /09 /08)

گی
ویژ

 

 های فردی  ویژگی
(، 07/19 /18 /17 /14 /13 /06) خوداستقلالی(، 10 /09گرایی ) برون، (15/05/10/22/09 /13 /06عاطفی ) آوری تاب

خودتلاشگری (، 06/05/8و روانی ) جسمی سلامت(، 22 /10 /09 /06) گرایی کمال(، 10 /04داری )  خویشتن
 (10 /06بینی ) واقع ،(05 /04)

 ای   های حرفه  ویژگی
(، 22/13/18 /21 /19 /11 /10 /09 /06 /04پییری سازمانی ) انطباق(، 06/10/22 /18 /09 /05 /04) پییری چالش

 (22/07/08/15 /13 /06) ای   ی حرفه خودتعهد، (21 /18 /6شغل ) با پیوستگی

ش
گر
ن

 

 اشتیاق به بهبود
 در گشودگی(، 23/04/11/15 /12 /10 /09 /06)گرا  گرش تعالین(، 23/05/08/21 /19 /18 /06) ای خودتوسعهتمایل به 

 (13/04/10 /09 /05 /09 /06تغییر ) برابر

 خودباورمندی
(، 21/06 /13 /09 /05شغلی ) بینی خوش(، 02/09/23 /22 /15 /13 /10 /08 /06 /05 /04خوداعتمادی )

 (15  /12 /08 /05احساس خودارزشمندی)، (17 /09 /04امیدبخشی)

ش
دان

 

 ای   دانش حرفه
 و قوانین از آگاهی(، 13 /11اطلاعا  ) فناوری دانش(، 23 /14 /11 /10 /09 /06 /05 /04تخصصی ) و فنی دانش

 (06 /05ای )   دانش خودتوسعه(، 10/06/05/8مالی ) و انسانی منابع تخصصی دانش(، 11 /10مقررا  )

 دانش موقعیت
  و بومی  موقعیت با آشنایی، (10جهانی ) ترندهای دانش، (22 /21 /11 /06سازمان ) بیرونی و درونی محی  شناخت
 (06محلی )

 
هار
م

 

 ذهنی و ادراکی بلوغ
(، 10/11 /09 /06) سیستمی تفکر(، 23/01/15/24/22/14 /19 /11 /10 /06 /05 /04) مهار  شناختی و فراشناختی

 (08 /03/24/11ذهنی ) چابکی(، 18 /14 /11 /10 /09 /06مولد ) خلاقیت

 رهبری و سازماندهی محی  کاری
زمان  مدیریت(، 23 /22 /14 /10 /06خودراهبر )ی گیر (، تصمی  17/22 /19 /14 /11 /09 /06 /05ریزی ) برنامه

مرشدگری ، (19 /10) مدیریت تعارض، (17/18 /11 /19/05مدیریت دانش )(، 22 /19 /14 /06 /04)
(04/ 09/ 11/ 17/ 05/06/22) 

 (22 /19 /17 /14 /13 /10 /09 /05سازنده ) تعامل(، 19 /14 /13 /10/ 11 /09 /06 /05 /04سازی ) شبکه، (09 /04همدلی ) فردی اثربخش برقراری ارتباب بین

 
. (5)جدول  مفهوم شناسایی شد 58و  ،همؤلف 13 بعد،  5های مرتب    شده از پژوهش های استخراج  داده با بررسی و تحلیل

اند از:  عبار  ی مفاه ی از تلف یافتهظهور یها همؤلف .استو مهار   ،شده شامل توانایی، ویژگی، نگرش، دانش ابعاد احصاء
، به بهبود ی، اشتیاقا   حرفه های  ی، ویژگیفرد های  ژگیی، خودمدیریتی، خودآگاهی، خودراهبری، ویخودتوانمندساز

ارتباب  ی، برقراریکار ی مح یو سازمانده ی، رهبریو ادراک ذهنی  یت، بلوغموقع ی، دانشا   حرفه خودباورمندی، دانش
 .اثربخش یفرد ینب
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 ای مدیران های خودتوسعه دل شایستگیم .3شکل 

  نتیجه
و عدم  ها یدگیچیپو  تیریمد یتقاضا شیهنجار شده است، بلکه افزا کیبه  لیمداوم تبد رییها تغتن نه، یامروز یها سازمان در
ها  های فراوانی برای آن  و چالش کرده یسازمان یها و فرهنگ ها یاستراتژ و ساختارها ةخلاقان رییتغ را ملزم به رهبران ها تیقطع

های خود در ابعاد   ها و شایستگی  ظرفیت ةتوسعی رهبران را ملزم به رهبر ةپیچیدعمل  .(Arnold, 2019است ) به وجود آورده
 کند. حرکت می رانیای مد   خودتوسعه یها  یستگیشا یالگو ةارائپژوهشی رهبری به سمت  ةآیند    ،از این رو .کند می مختلف
(، ابیلی و 1400، ابیلی و مزاری )(2022) ( آرهیپوا و کوکینا1402) شهای گودرزی و همکاران  های پژوهش حاضر با پژوهش  یافته

 همخوانی دارد. (2009)و نسبیت  ،(2011(، نسبیت )1399) شهمکاران
 های پژوهش  پژوهش حاضر با یافته .استو مهار   ،ها حاکی از شناسایی پنج بعد کلیدی توانایی، ویژگی، نگرش، دانش  یافته

ها به بازخورد   محور سه فرامهار  مدیریت واکنش ای مدیران بر   دهد شایستگی خودتوسعه ( که نشان می2011نسبیت )
اول توانایی است که شامل  ةحیط همخوانی دارد. استیند خودتنظیمی استوار او استفاده از فر ،ملیأ، تمرین خودت1خودآگاهی

های   همؤلفشامل زیر توانمندسازیخود ةمؤلف. استو خودراهبری  ،خودتوانمندسازی، خودمدیریتی، خودآگاهیهای   همؤلف
این طبقه توانایی     های  همؤلفترین زیر است. از مه  یخودبازخوردی، تیخودهدای، خودتحولی، خودتکاملی، خودانتقادی، ریادگیخود

                                                 
1. self-awareness feedback 
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در پژوهش خود نتیجه گرفتند که خودبازخوردی باعث افزایش سازگاری،  (2013) و آنسیل 1. کراملینکاستخودبازخوردی 
های  مدیران با شایستگیدارند  دهی( عق2022) شو همکاران 2کرنز. دشو می و همچنین بهبود عملکرد ،تیادگیری، خلاقی

 ,Passarelli & Kolbاز تجارب ) یریادگی ةلیوسخود را به  یها  العمر، دانش و مهار  مادام رندگانیادگیبه عنوان  ای، خودتوسعه

که  کند دایپ تدس داریپا یرقابت تیسازمان به مز شود یامر موجب م نیا    ند.کن می روز و به دهند می( به طور مداوم توسعه 2012
ی، تیخودمسئولهای   همؤلفخودمدیریتی از زیر مؤلفة (.Crans et al., 2022کند ) می ایفا ینقش مهم یخودبازخوردیند ادر این فر
ها و خودتنظیمی،   ( بر مدیریت واکنش2011ت )تشکیل شده است. نسبی یگیار خودهدفو  ،یخودنظارتی، ده خودنظ ی، خودکنترل

 و خودثباتی و ( بر خودکنترلی1399) شگیری، ابیلی و همکاران خودکنترلی و خودتصمی  و دهی ( بر خودنظ 1400ابیلی و مزاری )
تی و خودنظار و دهی خودنظ  و ( بر یادگیری خودراهبر2018خودمسئولیتی و خودتنظیمی، ابیلی و مزاری ) و خوداتکایی

به طور مستقل و بدون خود  3بهزیستیرفتار و  تیگرفتن مسئول  عهده بر به معنای یتیریخودمداند.  کید کردهأخودپاسخگویی ت
عملکرد مطلوب در محی  کار و دستیابی اثربخش به اهداف  و وری افراد کثر رساندن بهرهو موجب به حدا است 4یخارج را یتأث

 نیتدو، خود یریادگی نیازهای صیتشخ یندافر کنترل یادگیرندگان خودراهبر (.Sajeevanie et al., 2020)د شو می ای   حرفه
و ارزشیابی  ،های یادگیری مناسب  منابع مادی و انسانی برای یادگیری، انتخاب و اجرای استراتژی ییشناسا، یریادگیاهداف 
 یبرا یبهبود مستمر و ابزار یبرا یمحرک یابیودارزخ (.Svein, 2020گیرند ) می عهده را بر ویشدادهای یادگیری خ برون

ی، ملأخودتی، خودشناس (.Hongzhen, 2013رود ) می به شمار یند خودراهبری یادگیریادر فر یا   خودتوسعه یازهایشناخت ن
و  ،خوداندیشی خودشناسی،( بر 2018دهند. ابیلی و مزاری ) می های خودآگاهی را تشکیل  همؤلفزیر یاجتماع یآگاهو  ،یخودرحبت

. های احصاشده همخوانی دارد همؤلفکه با  اند کید کردهأفهمی تو خود ،گری خودمشاهدهبینی، ‌بر درون (2013نسبیت ) ملی وأخودت
از  ی فردآگاه اعثشود و ب جادای    و بازخورد یابیارز و تمرکز  یاز طر تواند یم ها است که از مؤلفه یا شامل مجموعه یخودآگاه

 ،کند می تیها( را هدا  زهیانگ ،ها  )باورها، ارزش او ی(، که رفتارهایکیولوژیزیف یها  ها، پاسخ  خود )عواطف، شناخت یروند تیوضع
ای    یند خودتوسعهاآغاز فر .(Carden, 2021یابد )  اطلاا گرانید بر ها  آن 6نفوذو  5ریتأث یاز چگونگ فرد ای که به گونه شود؛

شود  و در نهایت به خودپنداره خت  می یابد میو خودآگاهی ادامه  ،ملی، خودشناسیأیند به ترتیب با خودتافراین     .خوداندیشی است
 7گلمنکه  حائز اهمیت است، توجه به این نکته ها با توجه به یافته(. 1399 )ابیلی و همکاران،  استکه محل شروا خودآغازگری 

احصاشده در  مؤلفةآخرین . شمارد برمیهای عاطفی  شایستگیهایی از  همؤلفعنوان به  را خودآگاهی و آگاهی اجتماعی نیز (1995)
خودآغازگری،  های خودانگیزشی، با توانایی ،ها، مدیران با شایستگی خودراهبری یافتهاساس   بر. استبعد توانایی خودراهبری 

شود افراد بر تعارضا   و موجب می دهد میفزایش نفس را ا به شوند. خودراهبری اعتماد و خودعاملیتی شناخته می ،خودکارآمدی
 لیتما بیانگر و خودراهبری مؤلفةدر احصاشده  ةمؤلفزیراولین زشی یخودانگ (.Asadullah et al., 2019درونی غلبه کنند )

در شرکت  ای نیتمر  یفرد از طر یها  ییتوانا ایها   مهار بهبود و افزایش و  کار کیدادن انجام  یانسان برا یذات ای یدرون
 اند که دست یافتهدر پژوهش خود به این نتیجه ( 2022) شو همکاران 8سازاناوا (Hannam & Narayan, 2015).است  ها  چالش
 ارتباب وجود دارد.سازمان  9پییری و رقابت یداریپا نیها و همچن آن ییکارا ان باریمد یختگیخودانگمیان 

 یآور تابهای فردی شامل   ویژگیها،  یافتهاساس   برای را دارا هستند.    یژگی فردی و حرفهای دو و   مدیران با شایستگی خودتوسعه
مدیران با  .است ینیب واقعی و خودتلاشگری، و روان یسلامت جسمیی، گرا کمالی، دار شتنیخوی، خوداستقلالیی، گرا برونی، عاطف
 برخوردارند. با شغل یوستگیپو  ،یسازمان یریپی انطباقی، ریپی چالشی، ا   حرفه ی خودتعهداز سطح باصیی از  ای   های حرفه  ویژگی

                                                 
1. Crommelinck 
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به  لیتما های  همؤلفاز زیر به بهبوداشتیاق  مؤلفة. استای و خودباورمندی    اشتیاق حرفه مؤلفةنگرش شامل دو  ةحیط
و  ،یدبخشیامی، شغل ینیب وشخی، خوداعتمادتشکیل شده است.  رییدر برابر تغ یگشودگ و ،گرا ینگرش تعالی، ا‌خودتوسعه
بینی، رغبت به توسعه،  بر خوش (2013) نسبیت خودباورمندی هستند. ةمؤلفهای احصاشده در   همؤلفزیری خودارزشمند احساس

کید أنفس ت به امن و اعتماد ةمنطق( بر فراتر رفتن از 2017سایمونز ) همچنین و تمایل خودخواسته به تغییر و ،تمایل به یادگیری
 .های احصاشده همخوانی دارند همؤلفکه با زیر اند هکرد

دانش موقعیت موجب بهبود توانایی  ةتوسعای و دانش موقعیت تشکیل شده است.    دانش حرفه مؤلفةدانش از دو  ةحیط
 1های پژوهش حاضر با موضوعا   یافته (.Batorski, 2012) شود می گیری مدیران در شرای  فشار و استرس قضاو  و تصمی 

ی خارج  یاز مح یآگاه و ،رنعت  یاز مح یآگاه، یدانش سازمان از قبیل (2023) و رحت 2پور در مدل پژوهش نایباحصاشده 
 یترندها دانش، سازمان یرونیو ب یدرون  یشناخت محدانش موقعیت شامل  مؤلفةهای احصاشده برای   همؤلفهمخوانی دارد. زیر

 دانشی، و تخصص یدانش فن ای دارای   دانش حرفه باها، مدیران   یافتهاساس   بر .استی لو مح یبوم تیبا موقع ییآشناو  ،یجهان
 آگاهی دارند. و مقررا  نیقوان و از هستندی و مال یمنابع انسان یتخصص دانش، اطلاعا  یفناور

اثربخش  یفرد نیاب بارتب یبرقرارو  ،یکار  یمح یو سازمانده یرهبر ی،و ادراک یذهن  بلوغ مؤلفةمهار  به سه  ةحیط
و  یمهار  شناختذهنی و ادراکی به عنوان یک مهار  اساسی در مدیران شایسته نیازمند   بلوغ شده است.بندی  طبقه

های   همؤلفشده با تعدادی از  کشفهای   همؤلف. برخی از است یذهن یچابکو  ،مولد تیخلاق ،یستمیتفکر سی، فراشناخت
ای نقش    ذهنی افراد در کیفیت خودتوسعه  همخوانی دارد. بلوغ (2017) و همکارانش3شده در پژوهش ممفورد شناسایی
 یها  مهار  یدارا یکار  یمح یو سازمانده یبا رهبر رانیمد (.1399 کند )ابیلی و همکاران،  می ایفا   ای    کننده تعیین
به  این مدیران. هستند یمرشدگر و ،تعارض تیریمد، دانش تیریمد، زمان تیریمد، خودراهبر یریگ  یتصمی، زیر برنامه

کنند  می تیرا تقو یا   خودتوسعه ندیاو فر دهند می شیافزا نهیزم نیا   خود را در  یآگاه و هستند یخودرشد یها  دنبال فررت
(Apple et al., 2021.) های   کنند، برنامه میپردازی  ایده    یادگیری باص   افراد با چابکی (2012) 4اساس مطالعا  میچینسان  بر

( برقراری 2017) ونسدوتریو  5نگاسونیاشده در پژوهش  در مدل ارائهپییرش تغییرا  هستند. آمادة و  ،دهند جدید ارائه می
های   ها و مهار   های تحلیلی به عنوان شایستگی  و مهار  ،ریزی، حل مسئله، مدیریت تغییر، دریافت بازخورد ارتباب، برنامه
بر  (2017) سایمونزهمچنین های پژوهش کنونی همخوانی دارد.   اند که با یافته های مدرن معرفی شده  سازمان مدیران در

تعامل و  ،یساز شبکه ی،همدل است.کید کرده أو ساختن رواب  مبتنی بر اعتماد ت ،تیمی مثبت، نفوذ، کار ایجاد جوّ    سازی،  شبکه
و  یکلام یها  آن دسته از مهار  یفرد نیارتباب ب یها  مهار  ه هستند.مؤلفاین     شده برای های شناسایی  همؤلفزیرسازنده 

مستلزم  ی کهمشاغل ةهم یها برا  سازمانکنند.  می پیام خود را به طرف مقابل منتقلآن افراد   یاز طراست که کلامی  غیر
 یهستند که دارا یبه دنبال افرادند ا وظایف دادن امبه منظور انجکارکنان در داخل سازمان و خارج از آن  نیارتباب ب یبرقرار
مشارکت، به اشتراک  یای امروز   و شبکه تالیجید یایخصوص، در دن به ؛(Ansari, 2021) ی باشندفرد نیارتباب ب یها  مهار 

ای را    فراحرفه یها  یگستیو شا ،تفکر نوآورانه، ای   رشته نیب ةتوسعکه  رانیمد جوامعدر ارتباب  یو برقرار ،ا یگیاشتن تجرب
سازی  شبکه (2017)کافمن و  6بارباو های پژوهش  یافتهاساس   بر (.Mylyanyk, 2022) اهمیت واصیی دارد دنکن می جیترو

و  ،سازی با دسترسی به منابع، افراد رود. رهبران با مهار  شبکه می اجتماعی به شمارسرمایة یک مهار  کلیدی در ایجاد 
 .(Pearce, 2007)پردازند  می ایجاد فررت یادگیری   مشکل و  اطلاعا  به حل
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 منابع
 یاپی)پ 2)9 ،یمطالعا  رفتار سازمان .یای رهبران دانشگاه خودتوسعه یالگو ةارائ(. 1399) ی ابراه ی،جواد و مزار یمی،پورکر ؛یارخدا یلی،اب

34 ،))1   27 . 
مدیریت بر آموزش شناختی رهبران: با تأکید بر رهبران دانشگاهی.  ای عصب مدل خودتوسعه (.1400) ابراهی  ،مزاری و خدایار ،ابیلی

 .108   79، (2)10 ،ها سازمان
 یکاربرد یها پژوهش (.یبفراترک ةمطالع یک) یای رهبران دانشگاه ودتوسعهخ یشناخت روان یند(. فرا1397) ی ابراه ی،مزار و یارخدایلی، اب

 .34   15 ،(3)9 ،یشناخت روان
 ةدانشنام(. یادگیری یرهبر یبرا یی)الگو یکدر بستر الکترون یا خودتوسعه یوتاگوژیکه یالگو ةارائ(. 1400) ی ابراهی، مزار و یارخدا یلی،اب

 .17   1 ،(1)2 ،یجیتالتحول د
و اطلاعا  بنیادی مدیران و  ،دانش ،ای   رفا  برتر خودتوسعه ة(. رابط1395خباره، کبری و فرزانه، سمانه ) ؛مزاری، ابراهی  ؛کریمی، جوادپور

 .86   63((، 25)پیاپی  1) 7، رهیافتی نو در مدیریت آموزشیموردی: مدیران مدارس شهرری(.  ةمطالععملکرد آنان )
نظار  و ای.    منابع انسانی با طراحی الگوی رفتار خودتوسعه ةتوسع(. 1400کلایی، مهران و کیاکچوری، داوود ) مختاری بایع ؛سرشار، نیما
 .70   47(، 55)15، بازرسی

 یا خودتوسعه یالگو ةارائ(. 1400محمدرادق )  ی،زدی انیاطیخ و ابارلت  ی،خراسان ؛رضا غلام  ی،مورکان شمس ی؛مهد  ،رانوندیب ی یرحرا
 .167   137 ،(8)28 ،یمنابع انسان ةتوسعآموزش و ها.  پژوهش یان: سنتزپژوهرهبر
 یی(. شناسا1402راحله ) ،نرگسه یریپ و محمدرادق ی،زدی انیاطیخ ؛ابارلت ی،خراسان ؛رضا غلام ی،شمس مورکان ی؛مهد ،رانوندیب ییرحرا

 .189   161 ،(55)14 ،یراهبرد تیریمدمطالعا  ها.  در سازمان یرهبر یا خودتوسعه جیو نتا ندهایشایپ یالگو
و رابطة آن با چابکی ها  ای کارکنان دانش  گاه (. ش  ناس  ایی ابعاد خودتوس  عه1402) ی ابراهو مزاری،  رازنهرباطی، ف ؛لیعحمدگودرزی، م

 .105   83 (،2)14، شناختی های کاربردی روان پژوهشیادگیری )مورد: دانش  گاه تهران(. 
کارکنان  یا رفتار خودتوسعه یچارچوب مفهوم ی(. طراح1399) رضا یعل یان،خوراک و رضا غلام ،زاده ملک ؛آذر ،پور کفاش ؛احمد ،یمنؤم

 .54   25، (43)11 ،مطالعا  راهبردی در رنعت نفت و انرژی. (یو جنوب ،یشمال ی،در شرکت گاز خراسان رضوای  مطالعه)
عملکرد  یابیارز یجامع برا یی(. استخراج الگو1398پرستو ) ی،مراد و یعل زاده، یدیحم ین؛محمدحس ی،رحمت محمدحسین؛ یدس یان،هاشم
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