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Various research indicates that the physical environment of universities has a 

significant impact on the quality of management and the enhancement of students' 

creativity from different perspectives. The findings of this research have the potential 

to inspire innovative designs and better management of educational spaces. In 

addition to providing useful solutions to enhance creativity, it can aid in increasing 

the capacity for the growth of students' talents. Therefore, the question arises: does 

the physical architecture space have a significant impact on improving the quality of 

management and enhancing students' creativity in university environments? 

Furthermore, what kind of relationship exists between physical space, management 

quality, and students' creativity? To address these questions, we are forming a 

statistical community of experts from architectural fields with a sample size of 110 to 

answer these inquiries. The research method combines descriptive-analytical and 

survey approaches using questionnaire tools and employing software such as SPSS 

and Amos for regression analysis and research model fitting. The overall results 

indicate significant relationships between quality architectural spaces, management, 

and student creativity in university environments. 
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هاای متتلا ، تار یر گشامگیری  ار       ها، از جنبه تحقیقات متعدد حاکی از آن است که محیط فیزیکی دانشگاه
آمده از این تحقیا  تواناایی آن را    دست نتایج  ه .همچنین افزایش خلاقیت دانشجویان داردکیفیت مدیریت و 
این امر، علاوه  ر ارائة راهکارهاای   های نوین و مدیریت  هتر فضاهای آموزشی را الهام  تشد. دارد که طراحی

 نشاجویان کماک کناد.   تواند  ه افزایش ظرفیت در رشد اساتعدادهای دا  مفید  رای ارتقای سطح خلاقیت، می

دیریت و ما  کیفیت  هبود  ر توجهی  شود که آیا فضای فیزیکی معماری تر یر قا ل رو این سؤال مطرح می ازاین
های دانشگاهی دارد؟ همچنین گه نوع ارتبااطی  این فضاای فیزیکای،      افزایش خلاقیت دانشجویان در محیط

استگویی  ه این سؤالات  ا تشکیل جامعة آماری، کیفیت مدیریت، و خلاقیت دانشجویان  رقرار است؟  رای پ
، درصادد پاساتگویی  اه ایان ساؤالات ه اتیم. رو        110های معماری،  ا حجم نمونة  از متتصصان رشته

 مانناد  افزارهایی نرم و پرسشنامه ا زار از و است پیمایشی و تحلیلی ا صورت ترکیبی از نوع توصیفی  تحقی   ه

SPSS و Amos مون رگرسیون و  راز  مدل تحقی  استفاده شاده اسات. نتاایج کلای نشاان       رای اجرای آز
هاای   دهد تر یر معناداری میان فضای فیزیکی معماری  ا کیفیت مدیریت و خلاقیت دانشجویان در محایط  می

 دانشگاهی وجود دارد.
 کلیدواژه:

 فضای فیزیکی، 
 کیفیت مدیریت، 

 خلاقیت دانشجویان، 
 . معماری کارا

. ها از نگاه متتصصین  ررسی و تبیین ا رگذاری فضای فیزیکی معماری  ر کیفیت مدیریت و ارتقاء خلاقیت دانشجویان در محیط دانشگاه(. 1404) خاکی، علی :استناد
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 لهئبیان مس مقدمه/
که زمانی . و نوآوری تر یری عمی  و گ ترده دارد ،های کاری، آموزشی عنوان یکی از عوامل اساسی در محیط  فضای فیزیکی  ه

و همچنین خلاقیت را در  دهدکیفیت مدیریت را  هبود  یتوجه  طور قا ل  تواند  ه انجام شود، می یدرست طراحی این فضاها  ه
های آموزشی تقویت کند.  ا هماهنگی مناسب میان طراحی فضای فیزیکی و استراتژی سازمانی و اهداف  لندمدت،  محیط
، طراحی فضاهای  از و آزاد که امکان تعامل و تبادل اطلاعات میان . مثلاًوسی ارتقا دادطور ملم  توان عملکرد سازمانی را  ه می

تنها  تواند محیطی را ایجاد کند که در آن دانش  ه اشتراک گذاشته شود. این نوع طراحی نه کند می ها را فراهم می اعضای گروه
علاوه  ر این،  ا دقت در طراحی . کند نیز کمک شایانی می های آموزشی هدایتگر نوآوری است  لکه  ه پرور  خلاقیت در محیط

شود. در فضاهایی که از نور مناسب، صداهای  یادگیری و تدریس نیز فراهم مییندهای افرفضای فیزیکی امکان  هبود 
 گنین.  اشند داشتهتری  جذابیادگیری  ةتجر توانند  مند ه تند دانشجویان می فناوری  هره ةپیشرفتو تجهیزات  ، تش آرامش

های آموزشی  های خلاقانه از طری  رو  های  یشتری  رای تولید خروجی کند  لکه فرصت تنها یادگیری را مؤ رتر می فضایی نه
تواند تحول  زرگی در کیفیت  ، هماهنگی طراحی فضا  ا استراتژی سازمانی و اهداف  لندمدت مییتنها در. آورد جدید فراهم می

های آموزشی ایجاد کند. این تعامل مؤ ر میان ایجاد فضاهای فیزیکی مناسب و تدوین  محیط مدیریت و خلاقیت در
های سازمانی توانایی ایجاد محیطی پویا را دارد که  ا همکاری و نوآوری خلاقیت و کیفیت مدیریتی را  ه سطح  الاتری  استراتژی

مدیریت و افزایش کیفیت  ر توجهی  قا لدانشگاهی تر یر  دهند محیط فیزیکی مطالعات نشان می (.Storvang, 2016)  رد می
 نا راین ارزیا ی  .توانند  ه شکل مؤ ری تفکر خلاق دانشجویان را پرور  دهند عوامل محیطی می. خلاقیت دانشجویان دارد

د   یار سودمند توان تعاملات اجتماعی و حس مکان، می و های یادگیری جمله طراحی محیط های متتل  این ارتباط، از جنبه
و   ینجامدتواند تعاملات و تجر یاتی را ت هیل کند که  ه  رخوردهای خلاقانه  طراحی فضاهای دانشگاهی می ةنحو، . مثلاً اشد
توانند در  می ادما ،مانند ارتفاع سق ، رنگ، صوت، نور ا های درس های متتل  کلاس همچنین، ویژگی. ها را تقویت کند آن

حس مکان نیز از (. 2018et al Elizondo Solís ,) آموز  معماری نقش داشته  اشندیند افرلاقانه در های خ پرور  ایده
و  دهدشده قادر است حس مکان را افزایش  طراحی یک فضای خوب. تواند  ه ارتقای خلاقیت یاری رساند شناسی می دیدگاه روان

های زیباشناختی نیز  ترکیب عناصر طبیعی و ویژگی (.201Nouri&  Bagheri ,6 ه تقویت خلاقیت کمک کند ) یجهنت در
تواند  ه ایجاد محیطی  شده می های کار ران و تجر یات مثبت از فضای ساخته ،  رداشتیتنها در. تواند تفکر خلاق را  رانگیزد می

کی در افزایش دهند هرگند محیط فیزی این موضوعات نشان می(. 2020et al Soares ,) حمایتی  رای خلاقیت کمک کند
تر  رای تقویت نوآوری و  پیشنهاد یک رویکرد جامع یزیکیف یرغها و تعاملات  خلاقیت کلیدی است،  ا توجه  ه تنوع زمینه

 .های آموزشی ضروری است خلاقیت در محیط

 پژوهشالات ؤساهداف و 
نشجویان در محیط دانشگاهی است.  ین فضای فیزیکی معماری و کیفیت مدیریت و خلاقیت دا ةرا طهدف این پژوهش  ررسی 

فرصتی  رای درک  هتر  یادشدهپردازد. پژوهش  ن میاگذاری و تر یر این عوامل از دیدگاه متتصص همچنین، این مطالعه  ه ارز 
کند و نظرات کارشناسان و خبرگان را در این خصوص  و خلاقیت دانشجویان فراهم می ،های فضایی، مدیریت ارتباط  ین جنبه

 رای تقویت  یو راهکارهای مؤ ر کندتواند  ه  هبود طراحی و مدیریت فضاهای آموزشی کمک  نتایج این تحقی  می. نجدس می
آیا فضای فیزیکی  :شامل موارد زیر است اند شده  یدر این مقاله، سؤالات و فرضیاتی که  ررس .دهدخلاقیت دانشجویان ارائه 

گه نوع  های دانشگاهی دارد؟ ت مدیریت و افزایش خلاقیت دانشجویان در محیط ر  هبود کیفی یتوجه  معماری تر یر قا ل
توانیم فرضیات   رای پاسخ  ه این سؤالات، می و خلاقیت دانشجویان  رقرار است؟ ،ارتباطی  ین فضای فیزیکی، کیفیت مدیریت

 :زیر را در نظر  گیریم
گیری  ر کیفیت مدیریت و خلاقیت دانشجویان دارد. این فرضیه ها تر یر گشم اول: فضای فیزیکی معماری در دانشگاه ةفرضی
در عملکرد مدیریتی و خلاقیت  یتوجه  های قا ل های فضای فیزیکی معماری  اعث تفاوت کند که ویژگی  ینی می پیش
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لاقیت و خ ،ارتباط مثبتی میان فضای فیزیکی، کیفیت مدیریت :دوم ةفرضی .شود های دانشگاهی می دانشجویان در محیط
کیفیت مدیریت و سطح خلاقیت  ا طور معنادار و مؤ ر   های فضایی  ه دهد ویژگی دانشجویان وجود دارد. این فرضیه نشان می

دیگر تر یر  طور متقا ل  ر یک  و خلاقیت دانشجویان  ه ،سوم: فضای فیزیکی، کیفیت مدیریت ةفرضی .دانشجویان مرتبط ه تند
توانند  ه شکل متقا ل  ر دیگری ا رگذار  اشند و تعاملات  کند که هر یک از این عوامل می یاین فرضیه  یان م. گذارند می

 .هم داشته  اشند ای  ا پیچیده

 نظری پژوهش ةپیشین
 است یافته  ها اختصاص های اخیر، تحقیقات گ ترده و متعددی  ه  ررسی ارتباط میان فضای فیزیکی و عملکرد ان ان طی سال

(Zhao, 2022 ;, 2020et al Mojtahedi; , 2020et al Soares, 2020; let a Alizadeh.) وضوح  نتایج این مطالعات  ه
ها داشته  های متتل  زندگی ان ان توجه و گشمگیری  ر جنبه  توانند تر یرات قا ل های فیزیکی می نشان داده است که محیط

عملکرد کلی  یتنها و در ،ا، توانایی تمرکز و حفظ توجه، سطح خلاقیته آن ةانگیزافراد، میزان  ةروحیاین تر یرات شامل .  اشند
های کاری و زندگی  سازی محیط ها، اهمیت طراحی و  هینه شود.  ا توجه  ه این یافته ای می های روزمره و حرفه ها در فعالیت آن

های   ه  ررسی ویژگی در پژوهش خود رضایی .رسد وری آشکارتر از قبل  ه نظر می  رای  هبود کیفیت زندگی و افزایش  هره
همچنین یک رویکرد . توانند خلاقیت دانشجویان را تقویت کنند پردازد که می محیطی مشتص در فضاهای یادگیری معماری می

، (. در پژوهش دیگرRezaei, 2020)کند  میها پیشنهاد  سی تماتیک  رای  هبود مدیریت و افزایش رفتارهای خلاقانه در دانشگاه
طور   و تجر یات مثبت در فضاهای عمومی  ه ،د ساختار فضایی، تنوع کار ری زمیننده نشان میش وآرس و همکارانس

(.  لومبرگ 2020et al Soares ,) های دانشگاهی تر یرگذار است  ر مدیریت و تقویت خلاقیت دانشجویان در محیط یتوجه  قا ل
دهد و تر یر  و خلاقیت را نشان می ،ط  ین عناصر فضای کاری، پویایی اجتماعید که ارتبانکن گارگو ی را  ررسی می شو همکاران

 & Blomberg) سازد های مدیریت و خلاقیت دانشجویان در محیط دانشگاه را  رج ته می توجه فضای فیزیکی  ر رو   قا ل

Kallio, 2022و  ختندهای معماری پردا ت در کارگاههای خلاقانه از طری  شرک مهارت ةتوسع ه  ررسی ش (. سادیکورا و همکاران
های آموزشی مبتنی  ر مشارکت فعال دانشجویان  تحلیل م تقیم تر یرات فضای فیزیکی  ر مدیریت و خلاقیت  ر رو  یجا   ه

د شو گیرد که  اعث می توجه قرار می های تعاملی و فرایندهای طراحی مشترک مورد ، استفاده از رو زمینهدر این کردند. ترکید 
 تش ارتقا دهند.  های خود را در محیطی پویا و الهام در م یر یادگیری خلاقانه قدم  ردارند و توانایی یطور مؤ رتر  دانشجویان  ه

 ینةزم تواند منجر  ه رشد و پرور  تفکر خلاق در هدف این مقاله این است که نشان دهد گگونه این رویکرد دانشجومحور می
گگونه فضاهای خلاق در  پردازد که  ه این م ئله می "تورینگ"نامه  پایان (. درSadykova et al, 2016) معماری شود

 ةنحو ه ارتباط این تر یرات  ا وی افراد تر یرگذار  اشند. همچنین،  ةیندهای خلاقانافرتوانند  ر  های کاری و آموزشی می محیط
عمی  درصدد است تا ا عاد متتلفی را  ةمطالعاین . ای دارد ویژه ها توجه مدیریت و ارتقای خلاقیت در میان دانشجویان دانشگاه

جهت،  ا   کش  کند.  دین داشته  اشند؛های دانشگاهی  وری ذهنی و نوآوری در محیط توانند در افزایش  هره که این فضاها می
شود   هبود این فضاها ارائه می فضاهای خلاق، رهنمودهای عملی  رای ة القوهای آکادمیک و تر یرات  تحلیل شرایط فعلی محیط

 ای مقاله (. درThoring, 2019; Thoring et al, 2017)شود تری  رای تقویت استعدادهای خلاق فراهم  تا شرایط مناسب
ها و  د و  ا ترکید  ر ویژگینپرداز های آموزشی می  ه  ررسی و شناسایی پنج نوع فضای خلاق در محیطش تورینگ و همکاران

 ها مورد مدیریت و تقویت خلاقیت دانشجویان در دانشگاه ةزمینها را در  متمایز هر یک از این فضاها نقش حیاتی آنکارکردهای 
های  خلاقیت ةتوسعکنند که توانایی دانشجویان را در  روز و  عوامل مهمی عمل می مثا ة این فضاها  ه. دنده قرار می ی ررس

ایجاد و مدیریت  ةنحو، توجه  ه رو ینمثبتی  ر روند آموزشی و یادگیری آنان دارند. ازا یرات تشند و تر  فردی و گروهی ارتقا می
فضای (. Thoring et al, 2012) خواهد  ود یرگذارهای دانشجویان تر  طور م تقیم  ر تجر یات آموزشی و انگیزه  این فضاها  ه
 این محیط  ه. کند یندهای شناختی دانشجویان ایفا میافرهای ح ی و  ر تجر هدنقش مهم و تر یرگذاری ها  دانشگاهفیزیکی در 

ها را شکل دهد.  تواند گگونگی تحولات اح اسی و انگیزشی آن و می گذارد میطور م تقیم  ر حالات هیجانی دانشجویان ا ر  
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ها را توسعه دهد  یریتی آنهای مد دانشجویان را  هبود  تشد و رو  ةخلاقانهای  تواند توانایی ، فضای آموزشی مناسب میرو ینازا
های مدیریتی آنان  وری خلاقیت و مهارت یا  رعکس، در صورت نامناسب  ودن، ممکن است مانعی  ر سر راه پیشرفت و  هره

پردازد که قادر  ه  های کاری خلاقانه می های فضایی در محیط  ه ویژگی پژوهش دیگر تورینگ (. درKristensen, 2004)  اشد
 ر مدیریت و تقویت خلاقیت  یتوجه ها تر یر قا ل طراحی معماری در دانشگاهدهد  میهمچنین نشان . ه تند افزایش خلاقیت
یندهای ا ا ادغام فر و ر طراحی فضایی خلاقانه تمرکز دارد کارپوف  ای مطالعه ( درThoring et al, 2020) دانشجویان دارد

 پردازد نظر فناوری می آموزشی پیشرفته ازهای  محیطدر آموزان  نشداشناختی و محیط  ه  هبود مدیریت و ارتقای خلاقیت 
(Karpov, 2019.) توانند خلاقیت را تقویت کنند و اشاره  دهد  رخی عناصر طراحی داخلی می نشان می کوی مک ای مطالعه در

 دانشجویان را  هبود  تشند ةلاقانخها قادرند مدیریت و ارتقای پتان یل  شده در دانشگاه دارد که فضاهای معماری  ا دقت طراحی
(McCoy & Evans, 2002.) 

 یقروش و ابزار تحق
موجود  ین معماری فضای فیزیکی و کیفیت مدیریت و خلاقیت  ةرا طهدف تشریح و  ررسی دقی   که  ا ،در این پژوهش

شده است که شامل   ستفادهشده است، از یک رویکرد پژوهشی ترکیبی ا های دانشگاهی طراحی و اجرا دانشجویان در محیط
تحلیلی، تلا  شده است تا  ا استفاده از منا ع معتبر پژوهشی و  ا ا تدا، در  تش توصیفی است.گام متتل    ه گام ةمرحلگندین 

ای اساسی  رای  ای تعاری  دقی  و اهمیت فراگیر موضوع مورد  ررسی قرار  گیرد. این  تش مقدمه مطالعات جامع کتا تانه
دهد که  ه درک عمیقی  دهند و  ه ما این امکان را می توضیح مفاهیمی است که محورهای اصلی پژوهش را شکل می معرفی و
تحت وب در  ةپرسشنامدر قدم  عدی، یعنی  تش دوم تحقی ، ا زار  .واقعی تحقی  دست یا یم ةتاریتچهای نظری و  از پایه

این تحلیل  ا استفاده از . طور دقی  ارتباط میان متغیرها را سنجید   هگارگوب یک رو  پیمایشی  ه کار گرفته شده تا  توان 
و دانشجویان  استادانآماری این تحقی   ةجامع .سازی معادلات ساختاری انجام شده است های آماری همب تگی و مدل رو 

 .انتتاب شدندنفر  110تعداد  وانجام شد  تصادفی و هدفمند صورت  گیری  ه نمونه ودند و معماری  ةدر رشتتحصیلات تکمیلی 
همچنین، جهت  . رای اجرای آزمون رگرسیون و  راز  مدل تحقی  استفاده شد Amos و SPSS افزارهای ز نرمآخر امرحلة در 

 رده شد. این رو  تحقی  ترکیبی  ه پژوهشگران امکان  کار  تحلیل روا ط متقا ل میان متغیرها، آزمون همب تگی پیرسون  ه
 .عم   یشتری  ه روا ط پیچیده و تر یرات متقا ل  ین متغیرها  پردازند و نتایج قا ل اعتمادی را  ه دست آورند ا ا دهد ت می

 
 کلی از روش تحقیق. فرایند 1 یرتصو
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 خلاقیت: تحقیقپیشینة 

نگر  ه  تم اجتماعی آیندهدستیا ی  ه سطوح  الاتر، از اهداف اصلی هر سی  جهتهای اساسی در  عنوان یکی از پایه   خلاقیت،  ه
های جوامع مح وب  خلاقانه یکی از عناصر ضروری در سیاستیندهای افر نا راین، تلا   رای حمایت و ت ریع در  .آید شمار می

های نوآورانه و  دهد تا ایده شود که  ه افراد این امکان را می پویا و گند عدی تعری  مییندی افرخلاقیت  (.Hall, 1994) شود می
 ها از حوزه همةتواند در  های متعدد  ه کار  گیرند. این توانایی  رج ته می آمیزی در زمینه طور موفقیت  و  ه کننددیع را خل   

خلاقیت یند افر (.Hennessey, 2003د )و فناوری نقش حیاتی ایفا کند و موجب پیشرفت و توسعه شو ،جمله معماری، هنر، علوم
دقی   ةمشاهدایجاد انگیزه و  ةمرحلکند. از  های نوین کمک می هر یک  ه رشد و شکوفایی ایده شامل مراحل گوناگونی است که

در مراحل  عدی، آزمون و . یا د ها ادامه می شود و سپس از طری  تفکر خلاق و ایجاد ارتباط  ین ایده محیط پیرامون آغاز می
یند جامع  ه افراد اجازه اشود. این فر ها می قی  و  هبود م تمر آنمنجر  ه ارزیا ی د یتنها گیرد که در ها صورت می تطبی  ایده

 (.Rezaei et al, 2020)  کنند رداری را  حداکثر  هرههای ذهنی خود  رای خل  مفاهیم و راهکارهای جدید  دهد تا از توانایی می
موز  معماری ایفا کنند. این فضاها،  ا توانند نقش   زایی در تقویت خلاقیت در آ ای می های معماری ترمیمی و مراقبه محیط

خود را  ةخلاقانکنند تا توانایی  آموزان کمک می دهند و  ه دانش ایجاد محیطی آرام و دلپذیر، حس آرامش و تمرکز را افزایش می
توانند    ته می و استفاده از فضاهای  از و ،گیری از عناصر نور، رنگ،  افت فضاهای معماری ترمیمی  ا  هره.  ه نمایش  گذارند

آموزان را افزایش دهند  آگاهی و تمرکز دانش توانند ذهن ها می حس راحتی و توازن میان ذهن و ج م را تقویت کنند. این ویژگی
 (.Sabir, 2020) ها کمک کنند ها در فهم  هتر و اجرای مؤ رتر خواسته و  ه آن

 شناسی محیطی کیفیت فضای فیزیکی معماری و روان

شناسی تر یر محیط فیزیکی  ر رفتار و تجر یات ان انی را  ررسی  های مهم روان عنوان یکی از شاخه  ی محیطی  هشناس روان
کند تا تر یرات  ها کمک می های متعددی است که  ه معماران در طراحی فضاها و ساختمان این حوزه متکی  ه نظریه. کند می

محیط فیزیکی توانایی دارد تر یر عمیقی  ر وضعیت  .ن نحو ممکن ایجاد کنندها را  ه  هتری مثبت  ر رفتار و اح اسات ان ان
کنند  ها ن بت  ه محیط اطرافشان ا راز می هایی که ان ان ها داشته  اشد. واکنش و تمایلات فردی ان ان ،ها اح اسی، نگر 

یندهای شناختی اها   تگی دارد،  لکه فر آن های اح اسی و روانی تنها  ه جنبه ای پیچیده از عوامل گوناگون است که نه مجموعه
افراد  ةروزان ةتجر و  ر  کندای از حواس را تحریک  گ ترده ةدامنتواند  این محیط می. کشد شان را نیز  ه گالش می و ادراکی

 ةحوزر د زی ت  یطاح اسات و رفتارهای ان انی در مح یشناخت شناخت روان(. Moosavian, 2022) تر یری ماندگار  گذارد
اند و  شدت  ه هم وا  ته رفتارهای ان انی و محیط کالبدی  ه. گیرد قرار می ی ررس شناسی محیطی مورد تتصصی روان

 ,Gifford) تمرکز دارد زی ت  یطشناسی محیطی  ر گگونگی  هبود اح اسات ان انی و سلامت روان از طری  کیفیت مح روان

. کند ایفا می معماریهای  دهی محیط ی و معماری است که نقش محوری در شکلکیفیت یکی از اصول کلیدی در طراح (.2007
، کیفیت  ه معنای ایجاد یطورکل  ه .  یار  الاست معماریاهمیت این مفهوم هم از منظر تئوری هم عملی در طراحی فضاهای 

رای درک کامل مفهوم کیفیت فضا،  . و پایداری  رتری دارد ،نظر زیبایی، کارآمدی، امنیت، اقتصادی  ودن فضایی است که از
های  نمونه ةمطالعاین شامل  ررسی اصول طراحی، . و گ تر  یا دشود صورت نظری تعیین   ضروری است تا این مفهوم  ه
توان تضمین کرد که  مییند افراز طری  این . و اهمیت پایداری محیطی و اجتماعی است ،موف ، توجه  ه نیازهای ان انی

(. Shakeri et al, 2022) شود هتری ساخته شوند و ساختارهایی زیبا و ماندگار ایجاد  یفیتک شهری  ا ری ومعما فضاهای
شود،  لکه  ُعد  ظاهر  یرونی و اجزای مادی آن محدود نمی  تنها  ه وجه یچه معماری  ه ةحوزکیفیت فضاهای فیزیکی در 

کنیم  . این فضاهایی که  رای زندگی و کار انتتاب میکنند میی ایفا تعاملات ان انی نیز نقش   یار مهم ةنحوشناختی و  روان
 در. وخویمان ا ر  گذارند طور مؤ ر  ر رفتارها و خل   توانند  ه  ر روان و اح اسات ما دارند و می یرگذاریتوانایی عمیقی در تر 

شناختی ان ان صورت  های روان و ویژگی معماری، ضروری است که طراحی این فضاها  ا در نظر گرفتن نیازهای روانی ةینزم
 تش، سطوح متنوع  ا  و آرامش ینهای دلنش ین شده  اشد، منظرهئهای  زرگ تز گیرد. فضای  از که  ا نور طبیعی و پنجره
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جمله عناصر کلیدی ه تند که  از گیهمو صداهای آرام و دلپ ند  ،های ملایم و جامع فرد، حضور رنگ ارتفاعات منحصر ه
از سوی دیگر، فضاهای معماری توانایی زیادی در . و کارآمد کمک کنند یفیتنند  ه تحق  یک فضای فیزیکی  اکتوا می
ای  ه نیازهای روحی و روانی طراحی  این فضاها  ا احترام ویژه که  یهنگام. شناختی افراد دارند های روان  ر جنبه یرگذاریتر 
و حتی  ،وری جاد آرامش درونی، تقویت ارتباطات اجتماعی، افزایش تمرکز و  هرهند  ه  روز اح اس رضایت، اینتوا شوند می می

طراحی فضاهای فیزیکی در معماری ترکید  ر ارتباط هوشمندانه  ین یند افر ر این اساس، در . دنارتقای سلامت روانی کمک کن
هر دو  عد  رخوردار از  در ا ایجاد فضاهایی که کوشند تا  شناختی اهمیت   زایی دارد و طراحان متعهد می ا عاد فیزیکی و روان

 .فرد را  رای کار ران خل  کنند ای منحصر ه کیفیت مطلوب  اشند تجر ه

 فضای معماری و خلاقیت

ها تر یر مهمی  ر  هبود کیفیت مدیریت و ارتقای خلاقیت دانشجویان دارد. مفهوم پردیس  فضای فیزیکی معماری در دانشگاه
 که یهنگام. کنند میکند که  ه  هبود کیفیت آموزشی و تقویت خلاقیت کمک  ای ترکید می فضاهای نوآورانه آموزشی  ر اهمیت

ها   ر سطح مشارکت دانشجویان و نتایج یادگیری آن یتوجه  تواند  ه میزان قا ل انجام شود، می یدرست طراحی فضای دانشگاه  ه
تعامل و  ةنحوتنها  رای افزایش خلاقیت مهم است  لکه  راحی معماری نهاین ط (.Campos Calvo-Sotelo, 2014ا ر  گذارد )

های  محیط (.Kakkar, 2022کند ) ها را تقویت می آن ةخلاقان یان  یتنها  تشد که در همکاری دانشجویان را نیز  هبود می
کاری  ین دانشجویان ایجاد های نوآوری و تفکر انتقادی و همچنین هم صورت ویژه  رای تشوی  مهارت  یادگیری خلاق  ه

مطالعات گ ترده  (.Mishra et al, 2018) دانشجویان ضروری ه تند ةخلاقانهای  هایی  رای رشد توانایی اند. گنین طراحی شده
تواند  ه طرز  ها می طراحی و گیدمان فضای فیزیکی و معماری در دانشگاه ةنحوسازد که  آموز  عالی  رج ته می ةحوزدر 

های  های هندسی و طراحی محیط شده، ویژگی های انجام  ر اساس پژوهش. میزان خلاقیت دانشجویان ا ر  گذارد گشمگیری  ر
شکل  ، فضاهایی  ا دیوارها منحنی. مثلاًوخو و سطح خلاقیت دانشجویان دارند گشمگیری  ر خل  یرگذاریمعماری توانایی تر 

 های خلاق ارائه دهند م اعدتری  رای  اروری اندیشه ةزمینم تطیلی های سنتی  ا ساختار  توانند ن بت  ه اتاق اغلب می
(Strachan-Regan & Baumann, 2024 .)ررسی و طراحی محیط در  ةنحودهند که  علاوه  ر این، شواهد نشان می 

 ا طراحی میزان و درک خلاقیت داشته  اشد و فضاهای عمومی  یریگ تواند نقش گشمگیری در شکل های دانشگاهی می محوطه
ها  این یافته (.2022et al Soares ,) مشارکت خلاقانه را در میان دانشجویان ارتقا دهند یتوجه  صورت قا ل  دقی  قادرند  ه

تواند سازگاری  ا نیازهای همکاری و  های آموزشی می دهند تنوع فضاهای خلاقانه در محیط زیرا نشان می .پیامدهای مهمی دارند
های آموزشی  رای ارتقای  و همراه تحولات م تمر آموزشی پیش رود. حفظ و  هبود شرایط فیزیکی محیط ندکنوآوری را تقویت 
پویا  ین طراحی معماری و میزان خلاقیت دانشجویان  ر اهمیت  ةرا ط نا راین، این  .یادگیری حیاتی است ةتجر خلاقیت و  هبود 

 Samsonova & Kim, 2023; Binti Suraini & Aziz, 2023; Shah) فضاهای آموزشی ترکید دارد ةهوشمندانریزی   رنامه

et al, 2019.)  تر یرگذار خلاقیت یا گونه  توانند  ه شوند، می که در معماری طراحی می ،و کار ردیانگیز  شگفتفضاهای فیزیکی 
ها  طراحی آنیندهای افردر  ،فرد هپذیری،  ه شکلی منحصر  را ارتقا دهند. این فضاها  ا تقویت کنجکاوی و انعطاف دانشجویان
واقع،  در. ها و مفاهیم مر وط  ه معماری  پردازند کنند تا  ا  رخوردی جدید و نوآورانه  ه ایده ها کمک می کنند و  ه آن دخالت می
خود را  ةخلاقانی ها دهند تا توانایی اجازه می دانشجویانیند یادگیری  ه امنتظره در فر های غیر هایی  ا ایجاد فرصت گنین محیط

طراحی استراتژیک فضاهای آموزشی  ه شکلی هدفمند و دقی   (.Thoring et al, 2017)  ه  هترین شکل  ه کار  گیرند
 و ، افزایش خلاقیت از طری   هبود شناختزمینهدر این . کمک کند دانشجویان ةتجر های متتلفی از   ه تقویت جنبهتواند  می

توانند منجر  ه  همچنین، این فضاها می. گذارند ها تر یر می ها  ر آن عواملی است که این طراحی تمرکز و همکاری مؤ رتر از
هایی است که  شوند. هدف اصلی از این رویکرد ایجاد محیط دانشجویانتر و نتایج آموزشی  هتر  رای  تجر یات یادگیری مثبت

 آموزان فراهم آورند ها و تعامل سازنده  ین دانش ی تبادل ایدههایی را  را تنها حس کنجکاوی را تحریک کنند،  لکه فرصت نه

(De Paiva, 2018 .)این تر یر . گذارد میعاطفی  ر خلاقیت تر یر های  واکنشسازی تجر یات ح ی و  فضای فیزیکی  ا فعال
(. در Kristensen, 2004) دآسیب  رسانها  آندانشجویان در آموز  معماری را تقویت کند یا  ه  ةیندهای خلاقانافرتواند  می
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های  در پژوهش و تا یرگذاری آن  ر ارتقای خلاقیتمرتبط  ا فضاهای فیزیکی معماری  یها مؤلفهها و  ادامه  ه  رخی از ویژگی
 .(1است )جدول  شده  اشارهگذشته 

 خلاقیت ارتقای های فضایی در خصوص نیازهای فردی و دانشجویان از محیط دانشگاهی در ارتباط با یژگیو .1جدول 

 ها مؤلفهها و  ویژگی تمایلات

 نیازهای فیزیولوژیکی
های نور، تهویه، رنگ، صوتی، حرارتی  ها، کتا تانه، فضاهای جمعی، ویژگی ها، فضاهای متتل  مانند کلاس دسترسی

 فضاها، نظافت فضاها، کیفیت مصالح

 مراتب فضایی و راحتی و کنترل و سل له ،ل فردی، هویتمندی فضا، مرز ندیتوجه  ه فضاهای شتصی، خوانایی، استقلا نیاز  ه آرامش و امنیت

 پذیری، سازگاری فضایی پذیری، مشارکت یت فردی، اجتماعمالکگیری از نمادها و الگوها، اختیار و ح  تصرف و   هره نیاز  ه تعل  و پیوندجویی

 هویتمندی و رضایتمندی نیاز  ه احترام

  داعت و توجه  ه فرهنگ، معناداری و پیچیدگی و تنوع فضایی شناختی ایییبزنیازهای شناختی و 

 فضای معماری و کیفیت مدیریت

 ,Ovbiagbonhia et al) .کند یکیفیت مدیریت در یک دانشگاه نقشی کلیدی در  هبود و ارتقای خلاقیت دانشجویان ایفا م

و تا یرگذار است صورت گشمگیری   تعاملات اجتماعی  هو  تر یر فضای فیزیکی و معماری  ر  هبود کیفیت مدیریت (.2019
توانند  ه ترویج  های فضایی می اند که گگونه پیکر ندی اهمیت آن را نادیده گرفت. مطالعات متتل  نشان دادهتوان  نمی

 ةتوسعین امر  رای نشده خل  کنند که ا ریزی هایی  رای تعاملات  رنامه ها کمک و فرصت های نوین در درون سازمان استراتژی
طراحی معمارانه علاوه  ر جایگاه مهم خود در ت هیل اقدامات جمعی  ه اشاعه و  (.Sailer, 2013) استاستراتژیک   یار حیاتی 

این فرایند  ه تقویت  (.Jie, 2024محوری ترکید دارند ) هایی که  ر دانش در محیط یژهو  ه ؛کند گذاری دانش کمک می اشتراک
 گیرد یو پایداری را در رم ،شناسی مدیریت معماری که ا عاد متتل  عملکردی، زیبایی. انجامد سطح سازمانی مییادگیری در 
ها  رای مقاصد همکاری و  لحاظ عملی کارآمد ه تند  لکه استفاده از آن تنها از کند تا اطمینان حاصل کند که فضاها نه تلا  می

عملکرد کارکنان شوند، کیفیت خدمات  ارتقایتوانند منجر  ه   ا دقت می دهش یشود. فضاهای طراح نوآوری نیز ت هیل می
، انتتاب یک یتنها در. و همچنین فهم مشتریان از خدمات را نیز افزایش دهند ،های متتل  را  هبود  تشند شده در  تش ارائه

مدیریت و  ةحوزدر  یتوجه  وردهای قا لتواند دستا  رداری از فضای معماری می رویکرد استراتژیک ن بت  ه استفاده و  هره
 رداری  طراحی و  هرهیند افرریزی دقی  و هوشمندانه در  این واقعیت گویای اهمیت  رنامه. عملکرد سازمانی  ه همراه داشته  اشد

Freixo&  Rocha; Mathe, 2008 ,) ها است کیفیت مدیریت و عملکرد کلی سازمان ارتقایمنظور   از فضاهای معماری  ه

Pepper, 2008; 2015). این . کند ها ایفا می دهی  ه تعاملات اجتماعی درون سازمان فضای فیزیکی نقش   یار مهمی در شکل
شوند،  لکه کیفیت کلی مدیریت سازمان را نیز تحت  های جدید و نوظهور می گیری استراتژی تنها  اعث شکل تعاملات اجتماعی نه

وضوح آشکار  ، اهمیت ساختارهای اجتماعی فضایی در  هبود ا ر تشی و کارآیی سازمانی  ه دین ترتیب. دهند تر یر قرار می
و  ه  دهندوری و خلاقیت کارکنان را افزایش  توانند  هره ها می شود.  ا دقت در طراحی و گینش فضای فیزیکی، سازمان می

کاری که تعامل اجتماعی و زیکی در محیط یتمرکز  ر طراحی فضای ف (.Thomas, 2019) اهداف  لندمدت خود دست یا ند
هایی تر یر  گنین طراحی. است شده  یلهای کاری تبد های مهم در محیط کند  ه یکی از اولویت اشتراک دانش را ت هیل می

گشمگیری  ر خلاقیت و کیفیت مدیریت ارتباط  ا کارکنان دارند.  ا فراهم آوردن فضاهایی که تعامل و همکاری را تشوی  
 تشی  رای کارکنان ایجاد  توان محیط کاری مطلوب و الهام گذارند، می  ه حریم خصوصی افراد احترام می حال ینو درع کنند می
دیگر  دیگر در میان  گذارند، از تجر یات یک ها و دانش خود را  ا یک دهد تا ایده این نوع فضاهای کاری  ه افراد اجازه می. کرد
و  هبود کیفیت  ،تواند منجر  ه افزایش خلاقیت، نوآوری و همکاری تیمی حمایت کنند. این موضوع میو از تعامل  ،مند شوند  هره

های  هایی در تر یرگذاری  ر خلاقیت دانشجویان و متتصصان نیز شایان توجه است. ایجاد محیط اهمیت گنین طراحی. کار شود
و  ه  کندافراد را تقویت  ةنوآورانهای خلاقانه و  تواند قا لیت کنند می اشتراک دانش و همکاری را ترغیب می و کاری که تعامل
ساختار فضایی و تنوع کار ری زمین در کنار  (.Suckley & Nicholson, 2018) آموز  و کار منجر شودیند افرنتایج  هتری در 
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های دانشگاهی ایفا  محیطتجر یات مثبت حاصل از فضاهای عمومی نقش   زایی در مدیریت و تقویت خلاقیت دانشجویان در 
شوند  لکه   تر مناسبی  رای تبادل  تنها موجب ایجاد محیطی فراگیر و پویا می این عناصر نه (.2020et al Soares ,کند ) می
عنوان   توانند  ه های دانشگاهی می آورند.  ا توجه  ه این عوامل، محوطه ها و پویایی فکری در میان دانشجویان فراهم می ایده
 دون ها  دانشگاهفضای فیزیکی در . خلاقیت و نوآوری در جمعیت دانشجویی عمل کنند ارتقای تش و ت هیلگر  رای  ا ع الهاممن

 یرتوانند تر  کننده می و تحریک ،شک نقشی   یار حیاتی در تجر ه و رشد دانشجویان دارد. فضاهای آموزشی مناسب، زیبا
 یشتر  رای یادگیری و پیشرفت  ةانگیزها ح ی از رضایت و  ویان داشته  اشند و  ه آندانشج ةانگیزتوجهی  ر اح اسات و   قا ل

آیند، فضای آموزشی  محیطی که دانشجویان در آن  رای یادگیری و تفکر خلاق گرد هم می مثلاً (.Kristensen, 2004 دهند )
و عناصر انگیزشی  ه  ، تش نور مناسب، صداهای آرامشفضاهای  از، مناظر زیبا، . ها را دارد توانایی تقویت و  هبود خلاقیت آن

در . های نوآورانه  رای م ائل متتل  دست یا ند حل و  ه راه دهندکنند تا  هترین عملکرد خود را ارائه  دانشجویان کمک می
، کیفیت  یی آموزشی گنانچه فضاها .وری دانشجویان شوند توانند مانع پیشرفت و  هره مقا ل، فضاهای نامناسب و ناخوشایند می

های مدیریتی  رنگ  اشند ممکن است انگیزه و انرژی دانشجویان را کاهش دهند و  ر تفکر خلاق و مهارت یا  ی ،کننده خ ته
 ةخلاقانهای   رای حمایت از توانمندیها  دانشگاه نا راین، طراحی و  هبود فضاهای آموزشی مناسب در . ها ا ر منفی  گذارند آن

تواند نقش   زایی در مدیریت و تقویت خلاقیت  میها  دانشگاهطراحی معماری در  .امری ضروری و اساسی استدانشجویان 
تجر ه و تحول فردی و فکری  طور م تقیم  ا  تواند  ه فضاهای آموزشی می  راییک طراحی معماری دقی  . دانشجویان ایفا کند

ای  تواند انگیزه تواند محیط یادگیری را  هبود  تشد،  لکه می تنها می ئیات نهتوجه ویژه  ه این جز. دانشجویان ارتباط  رقرار کند
فکری ایجاد کند. در  ةتوسعدرونی آنان فراهم آورد و   تری مناسب  رای رشد و  ةنهفتها و استعدادهای   رای  یان خلاقیت
یادگیری و یند افرفراهم کنند که  ه نحو مؤ ر  تش و پرانرژی  رای دانشجویان  توانند محیطی الهام ها می حقیقت، این طراحی
(. در ادامه مدل نظری تحقی   ر اساس تحقیقات گذشته و  ررسی نظریات از Thoring et al, 2020)کنند نوآوری را ت هیل 

 .(2است )تصویر  شده  ارائه ها نمنا ع معتبر جهت  ررسی فرضیه و مبنای آزمو

 
 مدل نظری پژوهش .2تصویر 

 ها داده یلتحلو  یهتجز
در مقاطع تحصیلات تکمیلی  یشترین میزان مشارکت التحصیلان  و فارغدانشجویان  (2)جدول  شده  ا  ررسی دقی  اطلاعات ارائه

ن بت  ه دانشجویان کمترین میزان پاستگویی را  علمی یئتو اعضای ه استاداناند. در مقا ل،  و پاستگویی را از خود نشان داده
 علمی یئتو اعضای ه استادانها را  نفر از آن 39 طور مشتص، از مجموع افراد حاضر در این تحلیل  اند.  ه داده ه خود اختصاص 

 .تحصیلات تکمیلی ه تند التحصیلان و فارغ نفر دیگر از دانشجویان 71دهند و  تشکیل می
منظور ارزیا ی نرمال  ودن توزیع   نوف  هاسمیر ا در این پژوهش از آزمون کولموگروف (3)جدول  شده  ر اساس اطلاعات ارائه

 Pدرصد، یعنی زمانی که مقدار  95مطالعه استفاده شده است.  ررسی نتایج این آزمون و پذیر  سطح اطمینان  متغیرهای مورد
امل دارند. متغیرهای پژوهش  ا توزیع نرمال مطا قت ک ةدهد که هم داری را تریید کند، نشان می ا اشد و سطح معن 0.05 یشتر از 

آمده حاکی  دست نتایج  ه. های پارامتری سود  رد توان از آزمون های تحقی  می ها و آزمون فرضیه  ر این اساس،  رای تحلیل داده



 1404، دوموسوم، شمارة   دورة بیست،  مديريت فرهنگ سازماني   116

طور کامل   ها را دارند  ه های آماری پارامتری که فرض نرمال  ودن داده کارگیری رو  نیازهای لازم  رای  ه از آن است که پیش
های تحقی  را فراهم  تر و معتبرتری از فرضیات و یافته های عمی  تواند امکان تحلیل اند. این وضعیت می لعه مهیا شدهدر این مطا

 .دست یا ند یاعتمادتر  های قا ل گیری کند و  ه محققان کمک کند تا  ه نتیجه

 آماری ةجامعهای پژوهش و مشخصات  توصیف داده .2جدول 

 مجموع فراوانی علمیمرتبة   آماریجامعة  

 39 2 استاد علمی یئتهو  استادان

 5 دانشیار

 26 استادیار

 6 مر ی

 71 31 یلالتحص فارغ مدرک ارشد و دکتری
 40 دانشجو

 110   مجموع 

 ها بررسی نرمال بودن داده .3جدول 

 داری امعن آزمونآمارة  انحراف معیار میانگین ی پژوهشها مؤلفه
 151/0 122/0 72/0 19/3 ر معماریفضای فیزیکی د

 112/0 131/0 72/0 31/3 خلاقیت ارتقای
 176/0 103/0 83/0 33/3 کیفیت مدیریت

 
که شامل عناصر اساسی مانند فضای فیزیکی معماری،  شده است  ه  ررسی عوامل متتلفی پرداخته رو پیشدر پژوهش 
م تقیم  ین فضای  ةرا طجمله  از ؛ رند روا ط تر یرگذار متعددی  هره میاین عوامل از . خلاقیت ه تند ارتقایو  ،کیفیت مدیریت

 ه . خلاقیت ارتقایو نهایتاً تر یر کیفیت مدیریت  ر  ،فیزیکی معماری و افزایش خلاقیت، تر یر فضای فیزیکی  ر کیفیت مدیریت
اند و  رای این منظور از  لیل و ارزیا ی شدهدلیل،  رای  ررسی دقی  این تر یرات این عوامل در قالب یک مدل مفهومی تح ینهم

های مفهومی مر وطه  مدل ،4و  3ر است. در تصاویده شاستفاده  AMOS افزار رو  معادلات ساختاری در محیط تتصصی نرم
یریت  ین فضای فیزیکی و کیفیت مد ةرا طآمده است  3 یرمدل مفهومی اول که در تصو. اند ارائه شده و مورد  ررسی قرار گرفته

،  ر اساس نظرات متتصصان، یگرد  عبارت   ه. کند خو ی تریید می خلاقیت را  ه ارتقای ین کیفیت مدیریت و  ةرا طو همچنین 
های  تواند منجر  ه افزایش و تقویت خلاقیت دانشجویان در محیط فضای فیزیکی معماری از طری   هبود در کیفیت مدیریت می

اولاً : اند قرار گرفته وتحلیل یهنمایش داده شده است سه را طه مورد تجز 4ل دوم که در تصویر در مد. آموزشی و دانشگاهی شود
 ین کیفیت مدیریت و  ةرا ط الثاً  ،خلاقیت ارتقای ین فضای فیزیکی و  ةرا ط ین فضای فیزیکی و کیفیت مدیریت،  انیاً  ةرا ط

معنادار و مثبت  ین کیفیت مدیریت و افزایش خلاقیت دانشجویان در  ةرا طنتایج این تحلیل نشان داده است که . خلاقیت ارتقای
خلاقیت نیز تا حدودی  ارتقایعلاوه  ر این، تر یر فضای فیزیکی معماری  ر  .های آموزشی مورد تریید قرار گرفته است محیط

 .ای از تریید رسیده است مثبت ارزیا ی شده و  ه درجه

 های پژوهش یافته
 ارتقایکیفیت مدیریت و میزان  و منظور  ررسی دقی  تر یر متغیرهای گوناگون نظیر فضای فیزیکی  ژوهش،  هدر این  تش از پ

آمده از  دست های آموزشی، از آزمون همب تگی پیرسون  هره گرفته شده است. نتایج  ه خلاقیت در میان دانشجویان در محیط
معنادار و م تقیم میان  ةگواهی روشن  ر وجود را ط است 0.05تر از دهد و کم را نشان می (sig)که شاخص معناداری  4 جدول

آمده  دست های  ه ، یافته.  نا راینو افزایش خلاقیت دانشجویان است ،فضای فیزیکی موجود، کیفیت مدیریت حاکم  ر مجموعه
دیگر را روشن  ن عوامل  ر یکهای اساسی مر وط  ه تر یرگذاری ای و پرسش کند نت ت پژوهش را تقویت می ةقطعی فرضی یدریت

 .سازد می
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 1مدل پژوهش  .3تصویر 

 
 2مدل پژوهش  .4تصویر 

 تحقیق ةفرضیآزمون همبستگی پیرسون جهت بررسی  .4جدول 

 فضای فیزیکی کیفیت مدیریت خلاقیت ارتقای

Sig. (2-tailed) Pearson 
Correlation Sig. (2-tailed) Pearson 

Correlation 
Sig. (2-

tailed) 
Pearson 

Correlation 
 فضای فیزیکی 1  0.652** 0.000 0.512** 0.002
 کیفیت مدیریت 0.652** 0.000 1  0.840** 0.000
 خلاقیت ارتقای 0.512** 0.002 0.840** 0.000 1 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). ** 

خلاقیت دانشجویان  ارتقایها، از آزمون رگرسیون  رای تحلیل تر یر عوامل متتل   ر  همنظور  ررسی فرضی   ه ،در این پژوهش
آمده  دست صورت گرفته است. نتایج  ه 5های موجود در جدول  آموزشی استفاده شده است که  ر اساس دادههای  محیطدر 
وضوع است که عوامل فضای فیزیکی معماری و وضوح  یانگر این م این مقدار  ه .است 0.791ضریب تعیین  را ر  ا  ةدهند نشان

کمتر از  (sig) داریامعنآمده و سطح   دست  مثبت  ه Beta کیفیت مدیریت تر یر   زایی  ر خلاقیت دانشجویان دارند. ضمناً، مقدار
طور  ن است. همانخلاقیت در دانشجویا ارتقایگزار  شده است که حاکی از معناداری تر یر فضای فیزیکی معماری  ر  0.01آلفای 

 .تر یرگذاری مشهود فضای فیزیکی و کیفیت مدیریت  وده است ةدهند نشان 0.791 ه میزان  R Square که اشاره شد، مقدار
تواند نقش  ها می های مر وط  ه فضای فیزیکی معماری و کیفیت مدیریت در طراحی و معماری دانشگاه  نا راین، توجه ویژه  ه جنبه

 .اند شدهید ریتهای این پژوهش   دین ترتیب فرضیه .خلاقیت دانشجویان ایفا کندمؤ ری در تقویت 
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 تحقیق ةفرضیآزمون رگرسیون جهت بررسی  .5 جدول

 متغیر فضای فیزیکی معماری کیفیت مدیریت

0.000 0.002 sig 

6.638 3.117 T 
0.673 0.313 Beta 
0.081 0.079 Std. Error 
0.576 0.275 B 

791/0R Square= های آموزشی خلاقیت دانشجویان در محیط ارتقای 

 نتیجه
 ردن سطح  ها نقش اساسی و حیاتی در ا ر تشی عملکرد مدیریت دانشگاه و همچنین در  الا فضای کالبدی معماری در دانشگاه
ه منجر  ه تقویت همکاری و ک کنند میها فضاهایی را طراحی و ایجاد  زمانی که دانشگاه. کند میخلاقیت در میان دانشجویان ایفا 

طور   یندها و عملیات اداری خود را  هاتنها فر و ایجاد حس تعل  و مکان شوند قادر خواهند  ود نه ،تعامل، افزایش کارآیی
گنین . ای  رای پرور  محیط آموزشی سرشار از پویایی و نوآوری فراهم آورند گشمگیری  هبود  تشند،  لکه زمینه

 ه شکل . آماده کنند علمی یئت  تر مناسبی را  رای رشد فکری و ا داع در میان دانشجویان و اعضای ه وانندت یهایی م فضاسازی
خلاقیت دانشجویان از اهمیت  الایی  رخوردار  ةقوتوان گفت ا ر محیط فیزیکی  ر کیفیت مدیریت و تقویت  کاملاً ملموس، می
شناختی دانشجویان همتوانی دارد قادر است تر یر  ی و جوانب زیباییهای آموزشی که  ا نیازهای شناخت است. طراحی محیط

 ا عنایت  ه این نکته که دانشجویان  تش . و  هبود عملکردهای مدیریتی دانشجویان داشته  اشد ،، نوآورییز انگ   زایی  ر

گیرند، طراحی مدارس و  دت الهام میش پیرامون خود  ه گذرانند و از جوّ های آموزشی می از زمان خود را در محیط یتوجه  قا ل
آفرینی  ای آنان نقش های حرفه خلاقیت و پرور  مهارت ارتقایای در  طور قا ل ملاحظه  تواند  ه فضاهای آموزشی مناسب می

ها و توقعات فرهنگی و اجتماعی جامعه توجه ویژه  طور خاص و در جزئیات طراحی فضاهای آموزشی لازم است  ه ارز    ه. کند
ها پیش رود. نیاز  ه ایجاد  پذیرد که هماهنگ  ا این ارز  منظور ترمین آموزشی جامع و متعادل صورت می  این امر  ه. ودش

ای در  تواند تر یر عمده اند، می که  ا دقت  ه نیازهای دانشجویان طراحی شده ، تش جذاب و انگیزه و های آموزشی مطلوب محیط
طور قا ل   ها یکی از عوامل کلیدی است که  ه فضای فیزیکی دانشگاه. شجویان ایفا کندمدیریت و خلاقیت دان ةتوسعم یر 

جزئیات متعددی مانند نورپردازی مناسب، . کند آفرینی می توجهی در  هبود کیفیت مدیریت و تقویت خلاقیت دانشجویان نقش
توانند  تجهیزات و امکانات پیشرفته می ةارائو  ،ردیفضاها، گیدمان منطقی و کار  ةهوشمندان، طراحی یرگذارهای تر  انتتاب رنگ

ریزی دقی  فضاهای دانشگاهی  ا توجه ویژه   نا راین، طراحی و  رنامه .آموزشی و یادگیری ا ر  گذارند ةتجر صورت مثبت  ر    ه
ساز رشد خلاقیت و  ه زمینه ه افزایش کارایی و عملکرد تحصیلی دانشجویان کمک کند،  لکتواند  میتنها   ه این عناصر مؤ ر نه

یند افرهای مرتبط  ا فضای فیزیکی معماری و کیفیت مدیریت در  ای  ه جنبه اگر توجه ویژهشود.  مینوآوری در میان آنان نیز 
 اشد. تواند عاملی مؤ ر در جهت تقویت و افزایش خلاقیت دانشجویان  ، این اقدام میشودها مبذول  طراحی و معماری دانشگاه

تواند   تر مناسبی  رای رشد ذهنی و  های مدیریتی کارآمد می گی میان طراحی دقی  فضاهای آموزشی و ایجاد محیطهماهن
 .های نو در میان دانشجویان فراهم آورد پرور  ایده
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