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Background and Objectives: Career development is a means by which 

an organization can sustain or increase the current productivity of its 

employees and, throughout this time, prepare them for a changing world. 

This study attempts to explore teachers' perceptions of career development 

in the teaching profession and to answer the research questions. Methods: 

This article was conducted using a qualitative research method and a 

phenomenological approach. In the present study, information was 

obtained from 18 people, most of whom were working in the teaching 

profession, and the results were obtained by interviewing these people to 

reach theoretical saturation. Data collection was through interviews, and 

content analysis was used to analyze the findings. Findings: Based on the 

research findings, teachers perceived career development as a way to 

enrich their careers and manage their careers. The complexity of career 

management and the lack of attention to the importance of the teaching 

profession were among the important issues in the career development of 

teachers. Also, the dynamics of the teacher community, career education 

and training, and organizational effectiveness were among the effects of 

paying attention to teachers' career paths on education. Conclusion: The 

results showed that teachers perceived career paths as a way to enrich their 

careers and manage their careers. The complexity of career management 

and the lack of attention to the teaching profession were among the 

important issues in the career paths of teachers. Also, the dynamics of the 

educator community, career enrichment, and organizational effectiveness 

are among the effects of paying attention to teachers' career paths in 

education; ultimately, setting and developing a program for managing and 

developing teachers' career paths can create a major transformation in 

education and society. 
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 تواند یسازمان م کیآن  قیاست که از طر یا لهیوس یوسعه کارراهه شغلت پیشینه و اهداف:

 یدنیا یمدت آنان را برا نیدهد و در تمام ا شیافزا ایکارکنان خود را تداوم بخشیده  یفعل یور بهره

در  یشغل ۀپژوهش تلاش شده تا ادراک معلمان نسبت به کارراه نیدر حال تغییر آماده سازد. در ا

مقاله با  نیا : ها روش و به سؤالات پژوهش پاسخ داده شود. ردیکنکاش قرار گ وردم یحرفه معلم

نفر  10انجام گرفته است. در پژوهش حاضر اطلاعات از  یدارشناسیپد کردیو رو یفیروش پژوهش ک

افراد با  نیمشغول به کار بودند، به دست آمد که با مصاحبه با ا یمعلم ۀها در حرف آن بیشترکه 

 لیمصاحبه است و از تحل قیها از طر داده یبه دست آمد. گردآور جینتا یظره اشباع نب دنیرس

 یشغل ۀپژوهش، معلمان کارراه یها افتهیبراساس  ها: یافتهشد. استفاده  ها افتهی لیتحل یمضمون برا

 تیریمد یدگیچیدرک کردند. پ یشغل ریمس تیریو مد یشغل یساز یغن یبرا یعنوان راه را به

 یشغل ۀکارراه ریازجمله مسائل مهم در مس یشغل معلم تیکمبود توجه به اهم ،یشغل ۀکارراه

از جمله  یسازمان یو اثربخش یشغل تیربمعلمان، آموزش و ت ۀجامع ییایپو نیمعلمان بود. همچن

نشان داد که  جینتا گیری: نتیجه .وپرورش بود معلمان بر آموزش یشغل ۀاثرات توجه به کارراه

درک کردند.  یشغل ریمس تیریو مد یشغل یساز یغن یبرا یعنوان راه را به یشغل ۀراهمعلمان کار

 ریازجمله مسائل مهم در مس یو کمبود توجه به شغل معلم یشغل ۀکارراه تیریمد یدگیچیپ

 یسازمان یو اثربخش یشغل یساز یغن ان،یفرهنگ ۀجامع ییایپو نیمعلمان بود. همچن یشغل ۀکارراه

 نیو تدو میتنظ تیوپرورش است؛ در نها معلمان در آموزش یشغل ۀه به کارراهتوج راتیاز تأث

وپرورش و  بزرگ در آموزش یتحول تواند یم مانمعل یو توسعه کارراهه شغل تیریمد یبرا یا برنامه

 کند. جادیجامعه ا
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 مقدمه

 اسات و  هاا   ادارات و سازمان سرمایۀ ترین مهم انسانی منابع فناوری هستیم، روزافزون پیشرفت جهان امروز که شاهد در

 ,Alfawaire & Atan) شاود  رقاابتی شاناخته مای    باازار  در ارتقا و پایدار، ضمانت حضور رقابتی مزیت کسب عامل تنها

 تارین  اصالی  و خود وظایف ترین ترین و ضروری مهم از را انسانی منابع توسعه ها و ادارات، سازمان سوم، هزاره در .(2021

 مهاارت  و نگارش  بیانش،  علم و داناش،  توسعه انسانی، منابع توسعه های هدف ترین دانند. مهم می سازمانی بهسازی راه

 گارو  در هاا  ساازمان  قایتوسعه و ارت. (Nazarzadeh Zare et al, 2023) است سازمانی توسعه  به رسیدن برای کارمندان

 هاا،  تواناایی  افازایش  و افزایش علام و داناش   گرو در انسانی و ارتقای منابع توسعه و ها آن انسانی و ارتقای منابع توسعه

هاا و   اماروزه ساازمان   .(Hall & Rowland, 2016)اسات   هاا  آن فلسفی و شخصیتی های ویژگی توسعه ها، مهارت توسعه

 .(Poortinga, 2015) آورند به حساب می رقابتی سلاح ترین اصلی را رمندان خودکا توسعه و بهسازی ادارات،

 و رسایدن  بارای  جهاانی  دار دامناه  رقابات . دشاو  محسوب مای  فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، توسعه ستون آموزش

تالاش   شار زیسات ب  ساریع  و روزماره  هاای  دگرگاونی  نیاز  و بهتر زیست امکانات تأمین و نوین های روش از برداری بهره

 مناابع  .(Mahdavi et al, 2019) شاود  مای  اعماال  آماوزش  تر و بهتر دقیق سیستم گذاری پایه برای که است ای گسترده

 سرمایه اقتصادی ی،فناور مانند عوامل دیگر به دلیل اینکه د؛شو محسوب می سازمان هر های سرمایه ترین مهم از انسانی

 نتوانساته اسات کاه    ای سارمایه  های   تااکنون  ،فناوراناه  و فنی های پیشرفت دبا وجو. است انسانی نیروی به متکی...  و

 و تواناایی  و بشناساد  نحاو احسان    باه  را سارمایه  این تا تلاش کند باید سازمان مدیریت و شود انسانی نیروی جایگزین

 کناد  اساتفاده  ساازمان  هاای  هادف  دستیابی به در را آن مؤثری نحو به تا دهد پرورش و توسعه را او بالقوه استعدادهای

(Alvani et al, 2020)اسات  کشورها و ها سازمان توسعه و پیشرفت راستای در ارزشمند سرمایه توانمند، انسانی . نیروی 

 افازایش  و انساانی  نیاروی  فنااوری،  تغییارات  اماروزه . است آن توسعه ترین دلیل اصلی و کشور یک سرمایه ترین مهم و

انجاام   هاای  پژوهش با توجه به .(Mirkamali, 2020) شوند  می محسوب توسعه و پیشرفت مهم دلایل عنوان به وری بهره

 و علام  تاا  دارناد  بیشتری کوشش است، جنس هم هایشان و توانایی نیازها با ها آن شغلی پیشرفت مسیر که افرادی شده،

 .(Greenhaus et al, 2020) بخشند بهبود خود شغلی پیشرفت و مسیر کارراهه مسیر در را خود مهارت

با مشخص کردن ترتیب مسیر زندگی کاری افراد که حتی شامل کارهای غیر موظف و داوطلبانه نیز  1کارراهۀ شغلی

 ,Ahmadi Sharif et al) شاود  های افراد باعث عمران و آباادانی جامعاۀ انساانی مای     ها و نگرش شود مطابق با انگیزه می

ضمن بیان سه برداشات متفااوت تحات     (Shirbeigi & Aryamanesh, 2017در پژوهشی شیربگی و آریامنش ) .(2012

ای و نبود مسیر شغلی بارای معلماان در مسایر شغلیشاان نتیجاه       های مدیریتی، رشد حرفه یابی به پست عناوین دست

ترین عوامال مارتبب باا موفقیات و مسایر شاغلی را وجاود تبعایا و ارتباطاات سیاسای            گرفتند که معلمان مرد مهم

تارین مواناع موفقیات و تکمیال      که معلمان زن، عوامل فرهنگ جامعه و مردسالاری را به عنوان مهم دند، درحالیبرشمر

 مسایر  مادیریت  مسائول  یاک جهات،   از کارمنادان  شاغلی،  جوهاای  در مراحل مسیر شغلی خود عنوان کارده بودناد.  

 اداره بسایار،  تغییارات  و هاا  ثبااتی  بای  دیگار  و انسانی حیطه بخاطر سختی مدیران دیگر جهت از و هستند پیشرفتشان

ماورد   و بیرونای  درونی جنبه دو از شغلی کارراهه مفهوم(. Abbasi & Fani, 2005) عهده دارند بر را تری سخت کارراهه

 و خاا   شغل سوی از که هایی و محدودیت شغلی های پیشینه یا ها فرصت منزله به 2بیرونی کارراهه. گیرد می بحث قرار

 هاا،  ارزش هاا،  گرایش دربرگیرنده 3درونی کارراهه (.Tan & Quek, 2021گردد ) می بررسی شده، مشخص ادارهسازمان یا 

 در کارمنادان  مانادن  و تعهاد  رضاایت،  برای مهمی نتایج تواند می که است شغلی تجارب به مؤثر های واکنش و ادراکات

  (.Oreizi Samani et al, 2009) باشد داشته یک سازمان یا اداره

                                                           
1
. Job Career Anchors 

2
. External Career 

3
. Internal Career 
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 در مهام  هاای  مالاک  از خاود، یکای   شاغلی  هاای  جهت انتخاب برای افراد علایق یا شناسایی شغلی کارراهه رویکرد

 و تجربیاات  در کارراهاه  یا لنگرگااه  گیری جهت مفهوم (.Shahrzad & Alavi, 2009)ی درونی است  ریزی کارراهه برنامه

 از معینای  مجموعه و شغل به مخصوصی رویکرد از کارکنان هریک (.Kniveton, 2004) کند می پیدا نمود فرد شغلی چرخه

 خودشناسای  مناابع  به راه پیشرفت، های لنگرگاه (.Barclay et al, 2013) دارد شغل آن به رسیدن برای ها ارزش و ها اولویت

 کنناد  مای  احسااس  آنچه تطبیق به توجه با را خودشان افراد توان گفت، یا می دارد اشاره افراد درونی شغلی مسیر در ثبات

 کاه  اسات  مشاخص  ای نقطه لنگر، (.Shahbandarzadeh & Haji Hosseini, 2012) کنند می است؛ تعریف شایسته و خوب

 (.Arnold, 2001)گرداند  بازمی نقطه آن به را فرد همواره و شود دور نقطه آن از زیاد فرد، دهد اجازه نمی

 شاامل  کاه  اسات  چتاری مثاباه   به انسانی منابع توسعهاصطلاح  ت.اس آموزش توسعه، های حل راه ترین اصلی از یکی

 خادمت  آماوزش  تعریف این در. شود گروهی می و فردی ها و استعدادهای توانایی توسعه و یادگیری آموزش، کارآموزی،

 محولاه  خاا   وظایف دادن انجام برای سازمان کارکنان رفتارهای و ها نگرش ها، مهارت دانش، ارتقای و اصلاح منظور به

 بهباود  بارای  شاده  طراحای  های فعالیت و ها برنامه شامل انسانی نیروی آموزش های توان گفت دوره یا می است سازمانی

یاا   ساازمان  آیناده  مسائل و مشاکلات  از پیشگیری و فعلی عملکرد مشکلات و معضلات حل هدف با کارمندان عملکرد

 (.Enga, 2017; Nassazi, 2013) اداره است

 کارکناان  فعلای  وری بهاره  تواند می سازمان یک آن طریق از که است ای وسیله شغلی کارراهه توسعه دیگر، سویی از

 هاای  برناماه  ساازد.  آمااده  تغییار  حاال  در دنیای برای را آنان مدت این تمام در و دهد افزایش یا بخشیده تداوم را خود

 کارراهاه  برنامه یک. شود وری بهره افزایش و رکنانکا خدمت ترک کاهش باعث تواند می اثربخش شغلی کارراهه توسعه

 و هاا  آگااهی  همچناین  هاا  برناماه  ایان . شاود  می فرد های قابلیت و تمایلات علایق، تشخیص به کمک باعث مؤثر شغلی

 هاای  فرصات  باا  فاردی  هاای  فعالیت تطبیق باعث نیز و دهد می قرار فرد اختیار در را سازمان با رابطه در کافی اطلاعات

 نکتاه . شاود  می حاصل برنامه تکامل و تغییرات تحصیلات، آموزشی، های برنامه تداوم طریق از امر این که شود می یشغل

 اسات؛  شاغلی  کارراهاه  رویکارد  از اساتفاده  باا  انساانی  نیاروی  سااماندهی  و آموزش نظام بین ارتباط اهمیت توجه قابل

 و شاده  ساازمانی  وری بهره افزایش باعث تنها نه آموزش نظام یالگو طراحی و آموزش ریزی برنامه و آموزش که ای گونه به

 شاغلی  کارراهاه  رویکارد  از اساتفاده  با انسانی منابع ساماندهی در بلکه شود، می انسانی منابع ساماندهی باعث تناسب به

 باشد. امر این برای مؤثر و کلیدی راهبردهای از یکی تواند می آموزش نظام و آموزش های برنامه از استفاده

. باشاد  داشاته  کارآماد  و بالیاقات  کارکناانی  بایاد  بازرگ،  چه و کوچک چه سازمانی هر اهداف، به رسیدنبه خاطر 

 و اجتماع به ورود برای را شخص که است دانش و مهارتی آموزش و تربیت برای سیستمی دانشگاه، و متوسطه دبستان،

 و تخصصای  آماوزش  به دانش و مهارت، این بر اضافه شوند، می جذب که اشخاصی حال نیباا کند، می آماده مؤثر خدمت

 باه  را محولاه  وظاایف  درسات و صاحی    انجام برای را موردنیاز های مهارت و فنی دانش و علم تا دارند نیاز هم ای حرفه

 دارهسازمان یاا ا  های هدف به رسیدن در مؤثرتری و فعال نقش تا کند می کمک کارمندان به ها آموزش این. آورند دست

 .(Mahdavi et al, 2019) کنند ایفا

 ساازمانی  عملکارد  افازایش  در توجهی قابل نقش تواند می وپرورش آموزش کارکنان ساماندهی و آموزش نظام تدوین

ای ویژه مطاابق باا نیازهاا و انگیازه و اهاداف       و هر سازمانی با توجه به شرایب خا  خود باید دارای برنامه .باشد داشته

 موقعیات  باه  توجاه  با کردستان استان وپرورش آموزش بین ی به عنوان مهمترین ارکان سازمانی باشد؛ دراینمنابع انسان

چناین   اجارای  و تدوین منظور به توجهی قابل اهمیت از فرهنگی و جغرافیایی خا  شرایب بودن حاکم و آن استراتژیک

 شدن هدفمند باعث تواند می شغلی کارراهه مبنای بر کارکنان ساماندهی و آموزش نظام تدوین. است برخوردارای  برنامه

 و عوامال  شدن مشخص و ها آن شغلی مسیر ترسیم کارکنان، رفتاری و تخصصی های مهارت تقویت آموزشی، های برنامه

 نظاام  کارگیریااین  باه  با تواند می کردستان استان وپرورش آموزش. شود سازمان وری بهره افزایش در تأثیرگذار های مؤلفه

 خاود  آموزشای  کیفای  ساط   بردن بالا و کشور آموزشی نظام بین در خود وضعیت بهبود جهت توجهی قابل و مهم گام
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 های توانمندی شناسایی باعث تواند می تنها نه وپرورش آموزش کارکنان ساماندهی و آموزشی نظام تدوین بنابراین؛ بردارد

 اساتان  وپارورش  آماوزش  در ساازمان  کااری  اهداف شود می باعث بلکه شود، می ها آن شغلی کارراهه بر مبتنی موردنیاز

 و وسایع  تغییارات  باا  مواجهاه  بارای  هاا  ساازمان  طورمعمول به که این به توجه با همچنین گردند. محقق بهتر کردستان

 ودهبا  واقاف  خود رشد و بقا برای توسعه و یادگیری حیاتی نقش به باید رقابتی، مزیت ایجاد همچنین و محیطی فزاینده

 ایان  بار  حااکم  آموزشای  پویای و پیچیده محیب با مواجهه برای نیز کردستان استان وپرورش آموزش خا  صورت به و

توجه باه کارراهاۀ شاغلی     دهد نشان توجه ازپیش بیش خود کارکنان های توانایی و ها مهارت دانش، توسعه به باید بستر

تواند مفید و اجرایی باشد که نیازهاا، ادراکاات و    ریزی می ک برنامهای دارد، از طرفی زمانی ی معلمان در آن اهمیت ویژه

تاوانیم باه    قرار بگیرد؛ لذا برای رسیدن به این آگاهی در این پاژوهش مای   مدنظرهای هدف آن برنامه  های گروه خواسته

ای  در راه ایجااد برناماه  به عنوان اولاین قادم    شان یشغلد پی ببریم که دیدگاه حاکم بر معلمان دربارۀ کارراهۀ این موار

بگاذارد و چاه    تواناد بار آن تاأثیر    ها چگونه است؛ چه عوامل و فراینادهایی مای   کاربردی برای توسعۀ کارراهۀ شغلی آن

ریزی هدفمند و کااربردی اطلاعاات مفیادی را در     اند تا بتواند برای برنامه مسائلی را در این راه برای خود احساس کرده

دهندۀ اهمیت و قابلیت استفادۀ مؤثر از مقالاۀ حاضار    و مسئولان قرار دهد. از جمله مواردی که نشانریزان  اختیار برنامه

 توان موارد زیر را بیان کرد:  است می

 شاغلی  کارراهاه  مبناای  بر وپرورش آموزش کارکنان ساماندهی و آموزش نظام تدوین جهت الگویی . کمک به ارائه1

 باا  تا کند می کمک وپرورش آموزش مسئولان و متخصصان به کارکنان ساماندهی و آموزش نظام تدوین عبارتی به. است

 مبناای  بار  را هاا  آن و ریازی  برناماه  را انسانی منابع آموزش هدفمند و روشمند صورت به پژوهش، این های یافته بر تکیه

 نمایند. ساماندهی شغلی کارراهه

توانند دربارۀ وضعیت  وپرورش مشغول به خدمت هستند می موزش. با استفاده از دیدگاه حاضر افرادی که در نهاد آ2

 یساامانده  و آماوزش  نظاام  تادوین  در مؤثر کلیدی های آگاهی پیدا کنند و مؤلفه شان یشغلموجود و مطلوب کارراهۀ 

 نماید. شناسایی را استان این انسانی منابع

 کارکناان  سااماندهی  و آماوزش  نظاام  ساازی  یااده پ و تدوین زمینه در موجود های پژوهش اکثر اینکه به توجه . با3

 مباانی  توساعه  باه  تواناد  مای  پژوهش این انجام اند، گرفته قرار موردبررسی جامع بعد از و کلی صورت به وپرورش آموزش

 نماید. کمک کردستان استان آموزشی بستر با متناسب نظری

و باه   ردیا مورد کنکاش قرار گ یدر حرفه معلم یشغل ۀپژوهش تلاش شده تا ادراک معلمان نسبت به کارراه نیدر ا

 :اند از عبارت سؤالات نیسؤالات پژوهش پاسخ داده شوند. ا

 دارند؟ شان یشغل ۀاز کارراه یمعلمان چه درک. 1

 رو هستند؟ خود روبه یشغل ۀکارراه ریدر مس یمعلمان با چه مسائل. 2

 وپرورش دارد؟ بر آموزش یریمعلمان چه تأث یشغل ۀکارراه. 3

 

 روش

هوسارل،   دگاهیا انجام گرفته است؛ اصطلاح پدیدارشناسای از د  یدارشناسیپد کردیو رو یفیمقاله با روش پژوهش ک نیا

 ۀمصااحب  قیا مقالاه از طر  نیا اطلاعاات ا (. Miller & Brewer, 2003) است دارهایوتحلیل پد اکتشاف و تجزیه ف،یتوص

 یگاذار  باه اشاتراک   یبارا  لیا که ملاک شرکت در مصاحبه تما مدهدفمند به دست آ یریگ و با نمونه افتهیساختار مهین

کاه   ای گوناه  هاا باه   داده دنیتا به اشاباع رسا   یریگ نمونه ندیپژوهش بود. فرا ۀنیمعلمان در زم یها دهیعق انیتجارب و ب

 ازه هاا باا کساب اجااز     مصااحبه  یتماام  .(Corbin & Strauss, 2008) کارد  دایا نشود ادامه پ افتیدر یدیجد یها داده

 هاا،  ادداشات یهاا، خوانادن    داده تیریاز ماد  یدارشناسا یپد لیا ها مراحل تحل آن لیتحل یکنندگان ضبب و برا مشارکت
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 ,Creswell & Poth) 1یسااز  یو ارائاه و مجااز   ریتفس ،یبند طبقه ق،یتعل ایاصل اپوخه  تیکردن تجارب با رعا فیتوص

زنده کاه   یها را کدها که اغلب آن ییو نها یمحور ،باز ای هیاول یدر قالب کدها Maxqda2024 افزار ( در بستر نرم2016

از اعتباار پاژوهش تالاش شاد تاا       نانیاطم منظور به. شدند انجام گرفت کنندگان استخراج  مشارکت دگاهیاز د ماًیمستق

 دییااو تأ ینی( کااه شااامل بااازبPolkinghorne, 1989) یدارشناساایبااه پااژوهش پد یاعتبااارده ۀپاانج مرحلاا یتمااام

، اساتفاده  هاا  ها برای بیان دقیق دیدگاه آن ها به صاحبان آن های پیاده شده از مصاحبه که با ارسال متن کنندگان شرکت

پژوهشاگر   یهاا  ادداشتی ۀدفترچ یو نگهدار جادی، ادوباره توسب سایر همکاران در پژوهش و مقایسۀ کدها یاز کدگذار

 گرفت.موردتوجه قرار  ۀ مضامینعسدر تو یغن یها فیتوص یریکارگ و به ضمن مصاحبه

مشغول به کار بودند، به دست آمد که در اداماه   یمعلم ۀها در حرف نفر که اکثر آن 10پژوهش حاضر اطلاعات از  در

 آمده است. 1 جدولها در  آن یشناس تیاطلاعات جمع

 
 شناختی جمعیت های . ویژگی1جدول 

ف
دی

ر
 

نقش 

 شونده مصاحبه

تحصیلات 

 شونده مصاحبه
 سیتجن

سابقۀ 

اشتغال/  

 حضور 

مدت 

 مصاحبه

 مصاحبه   شیوة

 مجازی تلفنی حضوری

   * 08 10 مرد ارشد کارشناسی مدیر مدرسه 1

 * * * 128 7 زن کارشناسی معاون 2

   * 30 17 زن دکتری تخصصی معلم 3

   * 08 0 مرد ارشد کارشناسی معلم 4

 *  * 78 10 زن ارشد کارشناسی معلم 0

  * * 08 0 زن کارشناسی معلم 0

   * 08 0 مرد ارشد کارشناسی معلم 7

 *  * 08 18 زن کارشناسی معلم 0

 *  * 08 20 زن کارشناسی معاون 3

 *   78 10 زن ارشد کارشناسی معلم 18

   * 08 13 زن کارشناسی معلم 11

 * *  48 0 زن ارشد کارشناسی معلم 12

   * 08 10 مرد ارشد کارشناسی معلم 13

 *   08 3 زن ارشد کارشناسی معلم 14

 *  * 78 4 زن ارشد کارشناسی معلم 10

 *   188 20 زن کارشناسی معلم 10

 *  * 08 28 زن کارشناسی معلم 17

 * *  08 0 زن کارشناسی معلم 10

 

 ها یافته
 رحله کدگذاری باه ترتیاب در مرحلاۀ اول   های صورت گرفته با گذر از سه م شده و تحلیل های انجام با توجه به مصاحبه

 کد نهایی به دست آمد تا به سؤالات پژوهشی پاسخ داده شاود در اداماه   7کد محوری در مرحله دوم و  28،باز کد 421

 شود. آورده شده و سپس به تفکیک به سؤالات پژوهش پرداخته می 2ای از فرایند کدگذاری در قالب جدول  ابتدا نمونه

                                                           
1
. Virtualization 
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 ها ی محوری و گزینشی نهایی احصاءشده از داده. کدها2جدول 

 کد نهایی کد محوری کدهای اولیه مصاحبه

سفری دائمای   درواقعای  توسعه حرفه ≠

العمار بارای یاادگیری.     است. سفری ماادام 

کم عملکرد معلم را  این یادگیری مداوم کم

بخشااد و موجااب   ماای بهبااوددر کاالاس 

گاردد کاه او در مواجهاه باا مساائل و       می

هاا   ت کلاسش و برای رفع و حل آنمشکلا

های درست و اخلاقی داشاته   گیری تصمیم

باشد ارساطو ایان تواناایی را خارد عملای      

نامد. خرد عملی درواقع ناوعی تواناایی    می

شاود معلام خردمناد     است که موجب مای 

هاا را بارای    ترین تصامیم  درست و اخلاقی

بنااابراین ؛ لحظااه کلاسااش بگیاارد  لحظااه

قع همان توسعه خارد  ای دروا توسعه حرفه

عملااای اسااات کاااه معلماااان را باااه     

های درسات و   با تصمیم گیرندگانی تصمیم

 کند. اخلاقی مبدل می

ای باا   پذیر بودن توسعۀ حرفه امکان ≠

 العمر یادگیری مادام

گیری درسات و اخلاقای باا     تصمیم ≠

 یادگیری مستمر توسب معلمان

دارا بااودن خاارد علماای از سااوی    ≠

 معلمان

مای باا توساعۀ    برابر باودن خارد عل   ≠

 ای حرفه

 ییافزا مهارتتلاش برای 
پویایی جامعۀۀ  

 فرهنگیان

اینکه معلمان فرصت مناسبی را بارای   ≠

مطالعه و تحقیق ندارند و در صاورت ابهاام   

در مسائل آموزشی یا باید به علم خودشان 

پایه طرز تفکر،  اکتفا کنند یا به معلمان هم

رفتااار و برخااورد ماادیر آموزشاای در ایاان  

خیلی مؤثر است. اگار فاردی باشاد     زمینه

که نگاهش به آموزش نگاهی کیفی نباشد، 

خود یک مانع بزرگ است. تارس معلماان   

باااا عملکااارد ضاااعیف از روشااان شااادن 

هاا در   هایشاان ماانع از شارکت آن    دانسته

شاود و ایان    مجامع تخصصی که دارند می

 مانعی برای رشد و پیشرفتشان است.

 لزوم نگاه کیفی به آموزش ≠

هااای مناسااب باارای  د فرصااتایجااا ≠

 مطالعه و تحقیق

لزوم برطرف کردن ترس معلماان از   ≠

 رفع نقاط ضعف

رشد و پیشرفت معلمان باا شارکت    ≠

 در مجامع علمی

هااای  برخااورداری از برنامااه

 ارشادگری

سۀۀۀازی  غنۀۀۀی

 شغلی

تاوان عناوان کارد کاه      طورکلی می به ≠

سط  دانش و مهاارت شاغلی افاراد تاأثیر     

بر عملکرد فردی،  بسیار مثبت و معناداری

شغلی و سازمانی کارکناان داشاته اسات و    

ازآنجاکااه نیااروی انسااانی هاار سااازمان    

تواند عامل پیشرفت و عدم پیشرفت آن  می

تواناد باا توجاه باه تاأثیر       سازمان شود می

مهااارت شااغلی در حرفااه مااوردنظر باعااث 

بهبود عملکرد کارکنان خود و درنتیجه باه  

وزش انجام رسااندن رساالت خاود کاه آما     

هاای مختلاف    نیروهای متخصص در زمینه

شغلی جهت اداره مناسب کشور در آیناده  

 ، شود.استنزدیک 

کارگیری افراد باا ساط  داناش و     به ≠

 مهارت بالا

آمااوزی معلمااان  توجااه بااه مهااارت ≠

 منظور پیشرفت سازمانی به

آمااوزش نیروهااای متخصاااص در    ≠

هاای مختلاف شاغلی جهات اداره      زمینه

 زدیکمناسب کشور در آینده ن

جذب و نگهداشت کارکناان  

 خبره

اثربخشۀۀۀۀۀی 

 سازمانی
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 دارند؟ شان یمعلمان چه درکی از کارراهۀ شغل سؤال اول:
کنندگان، پنج کد محوری و دو کد نهاایی باه    های انجام گرفته از مصاحبۀ مشارکت در پاسخ به این پرسش با تحلیل

 شود. پرداخته می ها آندست آمد که به تفکیک به 
 

 
 کارراهه شغلی درک معلمان از کدهای محوری و گزینشی حاصل از.  1ار نمود

 
ای کاه در   گوناه  سازی شغلی و مدیریت مسیر شغلی درک کردناد باه   عنوان راهی برای غنی معلمان کارراهۀ شغلی را به
... بهتارین  »اشات کاه   یکای از معلماان بیاان د    بااره  نیمند شود؛ درا های ارشادگری بهره مسیر شغلی خود بتوانند از برنامه

شاود بارای    کار خواسته می ترتیب که از معلمان تازه این تر است. به های آموزش معلمان کسب تجربه از معلمان باتجربه روش
هاای   عنوان کمک معلم در مدارس مختلف حاضر شاود تاا ضامن کماک باه فعالیات       مدتی )معمولاً یک سال تحصیلی( به

هاای   هایش به مواردی کاه از راه  و دیگری در صحبت «جو مدارس و تدریس آشنا شود...صورت عملی و تجربی با  کلاس، به
... مثلاً تورای آموزشی برای معلمان ایده بسیار جالبیه کاه در  »گفت توان ارشادگری را تجربه کرد اشاره داشت و  جذاب می
صاورت کساب تجرباه از معلماان      به گیره یا ضمن خدمتایی که یی که سیستم آموزشی قوی دارن صورت میکشورهاتمام 

سازی اولیاه و بعادها هام بارای بهباود تواناییاا و        توانمند باشه خیلی مفیده... بعد از استخدام فرد تو سازمانم باز برای آماده
از « کنناده باشاه.   گیری از راهنمایی و کمک دیگران میتونه خیلی برای فرد کماک  گرفتن مسئولیتای جدید آموزش و بهره

سازی شغلی در نظر گرفته شد و معلماان در   برای غنیهای سالم هم راهی  های ارشادگری، رقابت گر در کنار برنامهطرف دی
... سط  جامعاه و نگارش جامعاه نتیجاه     »ها اظهار داشت  که یکی از آن  ای گونه هایشان بارها به آن اشاره کردند به مصاحبه

هایی براش  یه علمی خودش در جایگاهش رسالتش رو ادا کنه و فرصتسط  دانش معلمان است اگر هر معلمی بر اساس پا
داد رقابتاای علمای و    گرفت یا مواردی رو به اوناا یااد مای    وجود داشت که در کنار همکارای دیگه ضمن اینکه از اونا یاد می

ساازی   هایی بارای غنای   در کنار راه« تونست پیشرفت کنه... کلی می بخش لذتعملی سالمی وجود داشت، تو یه جو سالم و 
هاا و تهدیادها و دریافات بازخوردهاای جاامع       هم با دو کد محوری توانایی تشاخیص فرصات   یشغل ریمسشغلی، مدیریت 

توسعه شاغلی باه   »گفتند  گونه می ها این در مورد آناهمیت خود را در درک معلمان از کارراهۀ شغلی نشان داد که معلمان 
عملکردی و همچنین بازخوردای ناشای از ایان دو عامال    -که شخص از لحاظ فکری  معنی آن است که شرایطی مهیا بشه

نسبت به سال قبل تغییراتای در حرفاه و شاغل خاودش احسااس کناه و ایان تغییارات رو در عملکارد و نگارش            هرسال
تاونیم از وسایله و   اس تا با علم و حرفه ب در هر حرفه ازیموردنشاگرداش هم مشاهده کنه ... یادگیری علمی و اساسی دانش 

شاغلی  توساعه  پاذیره ...   تجهیزات موردنظر بهترین استفاده رو بکنیم و این از طریاق باازخوردای اساسای و ماداوم امکاان     
شرایب شغلی باشه بدین معنا که شارایب و مسایر    یو آت یفعل یمرتبب با چالشا یایستگیبر شناخت و کسب شا ستیبا یم

 یبررسا  شاون رو نقاط قوت و ضاعف خود  ،ارزشا ،قیعلا معلما اون د به وجود بیاد که دراستانداردی بای شده فیتعراز پیش 
هاا نشاان داده شاد کاه تواناایی تشاخیص        در مصااحبه  «نیز قرار بگیارن  موردسنجشکنن و همچنین از طرف وزارت هم 



347 / 1430زمستان ، 4، شمارة 10مطالعات آموزشی و آموزشگاهی، دورة    

ارد مختلاف از آن یااد کردناد    ها در مو ها دارد و آن سازی شغلی آن ها و تهدیدها برای معلمان اهمیت زیادی در غنی فرصت
برای مطالعه و تحقیق ندارن و در صورت ابهام در مساائل   اینکه معلما فرصت مناسبی»شود  ها بیان می که چند نمونه از آن

پایه، طرز تفکر، رفتاار و برخاورد مادیر در ایان زمیناه خیلای        آموزشی یا باید به علم خودشون اکتفا کنن یا به معلمای هم
ردی باشه که نگاهش به آموزش نگاهی کیفی نباشه، خودش یک مانع بزرگ در مقابال دسات پیادا کاردن باه      اگر ف مؤثره
هاشون مانع از شرکت اونا در مجاامع تخصصای میشاه و     هاس ترس معلمان با عملکرد ضعیف از روشن شدن دانسته فرصت

ی شغلیشون رو بشناسان خیلای مهماه براشاون،     اینم مانعی برای رشد و پیشرفتشونه... اینکه معلما بتونن فرصت و تهدیدا
ها و کتابایی که در مورد توانایی پیدا کردن برای تشخیص فرصاتا و تهدیاد در شارایب و مشااغل      شاید آشنایی با استراتژی

 «.مختلفه بتونه خیلی برای معلما مفید باشه

 وجۀود  شغلی توسعه یرمس در کردن حل برای ها آن روی پیش مسائلی چه معلمان دیدگاه سؤال دوم: از

 دارد؟

دیاده   2کاه در نماودار    طاور  همانکنندگان  کد محوری و دو کد نهایی از مصاحبه با مشارکت 7پاسخ سؤال دوم با 

 شود. ها پرداخته می به آن تفکیکبه دست آمد که به  شود می

 

 
 مسائل کارراهه شغلی معلمان کدهای محوری و گزینشی حاصل از. 2نمودار 

 

مسائل مهم در مسیر کارراهۀ شغلی معلماان باود کاه باا کادهایی مانناد        ازجملهمدیریت کارراهۀ شغلی پیچیدگی 
کردناد   بعدی مهم در این مسیر برای معلمان بود و در مورد آن بیان می پذیری شغلی که ریزی ضعیف برای جامعه برنامه
دانشگاه وقتای سارکار میااییم باازم یاه ساری آماوزش         عنوان یه معلم نیاز داریم تا در کنار آموزش در دوران ما به»که 
ای داشته باشایم کاه    صورت مستمر توسب افراد حرفه صورت سریع و فشرده برای آشنایی با محیب کار و بعد از آن به به

ۀ کارو انجام بدن ولی همه چی فرمالیته و به نیات ارائا   ریزی دقیق میتونن های آموزشی هستند که با یه برنامه این گروه
« ...ی نمیتونه بین دانسته و مهارتااش ارتبااط برقارار کناه     خوب بهاینطوریه که معلم  گزارش به بالا دستیا انجام میشه و
هاا   و عدم موازنه بین کار و زندگی در محیب کارشان گفتند که از مسائل مهام آن  معلمان همچنین از عدم اطمینان بالا

... کار ما خیلی سخته تصورشو بکنید ماا تاو یاه    »داشت بیان  باره نیدراگان کنند ارکتآمد؛ یکی از این مش به شمار می
ای باراش   آموز مسائله  کلاس سی نفره اکثراً و با تفاوت فردیای مختلف و مشکلات و مسائل مختلف که هر روز یه دانش

فضای مجازی برای روزایی کاه  پیش میاد، انتظار همکاریا مختلف با معاونا مثل پرورشی و ... نیاز به توجه به تدریس در 
و صدها مسئلۀ دیگه باید به فکر مسیر شغلی و درجا  نیازه، مسائل خونواده و انگیزه نداشتن با این حقوقای پایین و تورم

معلماان نیاز خاود یاک      علاوه بر این مسائل، طولانی بودن نردبان شاغلی از نظار  ...« باشیم خیلی سخته این کار  نزدنم



 ... ۀمعلمان از کارراه ۀستیز ۀتجرب ییبازنما/ 043

 
 

علم و تجربه هر دوتاشون توی شغل معلمای مهام و حتای لازم و    » باره اظهار داشتند یت بود که دراینمسئلۀ دارای اهم
ملزوم همه دیگه هستن که برای پیشرفت و توسعۀ شغلی اهمیت بالایی دارند خب مسئله اینجاس که باه دسات آوردن   

مسیر شغلی که اومدم و جایی که درش قرار دارم  این دو تا کنار هم به زمان زیادی نیاز داره تا یه معلم بتونه بگه من از
 .«آلمون برسیم گام برای طی کردن این مسیر طولانی تلاش کنیم تا به ایده به کاملاً راضی هستم پس باید گام

بنادی   در کنار پیچیدگی مدیریت کارراهۀ شغلی، کمبود توجه به شغل معلمی خاود را باا کادهای ضاعف در رتباه     
کننادگان   های شاغلی برابر خود را نشان داد که مشارکت وپرورش و نبود فرصت سالاری در آموزش همعلمان، نبود شایست

گونه توضی   ها این بندی معلمان یکی از آن که در مورد ضعف در رتبه طوری در دربارۀ هرکدام نظرات و بیاناتی داشتند به
که همۀ اینا برای بهبود عملکارد کارکناان و احسااس     برای بهبود و توسعۀ شغلی معلما خیلی چیزا مهمه...»داد که  می

تره چون همه  بندی معلما از همش مهم امنیت شغلیشون مهمه اما در زمان حاضر و تو این شرایب که هستیم بحث رتبه
 «.هیچی ازش معلوم نیست و بار روانیش برای معلما باقی مونده... که یدرحالکنن  دارن ازش بحث می

 وپرورش دارد؟ ه کارراهۀ شغلی معلمان چه تأثیری بر آموزشتوجه بسؤال سوم: 
کد محاوری باه    0کد نهایی و  3 تیدرنهادر جستجوی پاسخ برای این سؤال در مصاحبه با افراد درگیر در پژوهش 

 شود. ها پرداخته می دست آمد که به تفکیک به هرکدام از آن
 

 
 وپرورش وجه به کارراهه شغلی معلمان بر آموزشتأثیر ت کدهای محوری و گزینشی حاصل از. 0نمودار 

 

 معلمانپویایی جامعۀ 
توانند در این مسیر نقشی داشته باشند نتاایج   ها و تمامی کسانی که می توجه به کارراهۀ شغلی معلمان از طرف خود آن

به آن اشاره داشاتند و   کنندگان آورد تلاش برای مهارت افزایی که بیشتر مشارکت وپرورش به بار می مثبتی برای آموزش
آماوزاس پاس    معلم اثرگذارترین کاراکتر در جریان یادگیری و تدریس و تربیات داناش  »که یاد کردند  گونه نیبداز آن 

های مربوط به تادریس در   صورت مستمر و همیشگی در حال یادگیری و ارتقای مهارتای خودش در حوزه لازمه معلم به
عناوان   آماوزا باه   ری و کسب مهارتای جدید با هدف رشد و پیشرفت تحصیلی داناش کلاس درس باشه، از نظر من یادگی

 «.وپرورش و ارتقائش تأثیر زیادی داشته باشه مطلوب توسعه شغلیه و میتونه در رشد آموزش
عنوان یک کد محوری خود را نشاان داد و   افزایی انگیزه برای ایجاد تغییرات شغلی نیز به در کنار تلاش برای مهارت

وجود انگیزه درونی و شرایب مناسب میتونه سبب افزایش سط  دانش و مهارت »...معلمان در مورد آن معتقد بودند که 
ای ساازمان تاأثیر میاذاره... اهمیات دادن      ای کارکنان خیلی در رشاد حرفاه   شغلی در معلما بشه ... توجه به رشد حرفه

ش برای رشد و پیشرفت خودشون میشه که اونام در نهایات باعاث    سازمان به کارکنانش موجب افزایش انگیزۀ اونا و تلا
 رشد و پیشرفت سازمان میشه...
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تونیم بگیم که سط  دانش و مهارت شغلی افراد تأثیر بسیار مثبات و معنااداری بار عملکارد فاردی،       طورکلی می به

فت و عدم پیشرفت اون سازمان باشه شغلی و سازمانی داره و از اونجایی که نیروی انسانی هر سازمان میتونه عامل پیشر

و درنتیجه به انجام رساندن رسالتمون که  با توجه به تأثیر مهارت شغلی در حرفه موردنظر باعث بهبود عملکرد کارکنان

 های مختلف شغلی جهت اداره مناسب کشور در آینده نزدیکه میشه... آموزش نیروهای متخصص در زمینه

 تیکوشش و فعال زانبگیره. باید می قرار ی معلمو عملکرد شغل تیریمد نیب یانجین معنوا به میتونه یشغل زشیانگ 

که  بهسالم و مطلو یطیوجود آوردن مح  به یآموزش انریمد فیاز وظا یکی مورد اهمیت واقع بشه ودر سازمان  معلمهر 

 «.بیشتر کنهدر اون معلم بتونه انگیزشو برای کاراش حفظ کنه و از راه تشویق و توجه انگیزشو 

وپرورش درنتیجه توجه باه کارراهاۀ    وپرورش را راهی برای پویایی آموزش کنندگان تمرکززدایی در آموزش مشارکت 

اگاه معلماا و مسایر    »هاایی از آن آورده شاده    شغلی معلمان دانستند و در موارد مختلف به آن اشاره داشتند که نموناه 

باه   ...اجازه میدن که تو موارد مختلف بتونن مستقلاً تصامیم بگیارن   کنن اهمیت داشته باشه بهشون شغلی که طی می

معلما باید اختیار عمل داده بشه تا اونا بتونن خلاقیت خودشونو بروز بدن و جامعۀ فرهنگیم احساس ارزشمندی داشاته  

آماده باشه به نظارم بایاد   های مدرسه همش از قبل برای معلما  چی از محتوا و فعالیت گرفته تا برنامه باشه ... نباید همه

معلم اختیار داشته باشه خودش برنامۀ کلاس و کاریش رو بچینه و درواقع بهش اعتماد بشه که اگه این اتفاق بیفته هار  

 «.چه بیشترم برای ارتقای خودش تلاش میکنه...

 

 آموزش و تربیت شغلی

بودند با توجه به کارراهۀ شغلی معلمان اتفااق   نظر صاحبافرادی که در پژوهش  ازنظروپرورش  نگاه سیستمی به آموزش

وپرورش یک سیستمه و در سیستما اگه بخشی کار خودشو  آموزش که ییازآنجا»گفتند گونه  افتاد که در مورد آن این می

درست انجام نده به قسمتای دیگه سرایت میکنه و کل عملکرد سیستم مطلوب نمیشه پس لازم و ضروریه که به آیناده  

 «.ریزی صورت بگیره... تو شغل معلمی میریم توجه بشه و براش برنامه راهی که

 

 وپرورش به یک سازمان یادگیرنده تبدیل آموزش

العمار بارای یاادگیری، ایان      ای درواقاع سافری دائمیاه، سافری ماادام      توسعه حرفه»کنندگان باور داشتند که  مشارکت

بخشه و موجب میشه که در مواجهه باا مساائل و مشاکلات     میکم عملکرد معلم رو در کلاس بهبود  یادگیری مداوم کم

گیریای درست و اخلاقی داشته باشه ارسطو این توانایی رو خرد عملی میگاه کاه    کلاسش و برای رفع و حل اونا تصمیم

 ؛ۀ کلاسش بگیاره لحظ لحظهترین تصمیما رو برای  درواقع نوعی تواناییه که موجب میشه معلم خردمند درست و اخلاقی

هاای درسات و    باا تصامیم   گیرنادگانی  ای درواقع همون توسعه خرد عملیه که معلما رو به تصمیم بنابراین توسعه حرفه

 اخلاقی مبدل میکنه.

توسعه شغلی معلما یعنی یادگیری و کسب مهارتای جدید که واضحه اگه این مهارتا توساب یاه ساازمان آکادمیاک     

میشه پس برای توجه به مسیر شغلی معلما و اهمیات قائال شادن بارای اون     مثل دانشگاه انجام بشه نتیجه خیلی بهتر 

روز رو برای حل مسائل در اختیار معلما قارار   ام همکاری داشته باشه تا بتونه علم به وپرورش با نهادیای دیگه باید آموزش

 «.معلما مفید واقع بشههای آموزشیم بر اساس نیاز میتونه برای  بده در این بین حالا برگزاری کارگاها و دوره

 

 اثربخشی سازمانی

ها  جذب و نگهداشت کارکنان خبره از کدهایی بود که افراد به انواع مختلفی به آن توجه و اشاره داشتند که برخی از آن

 یو قادرت ساازمان   یدها  سامان هباش ییمعلمان در سط  بالا یشغل یها هر چه سط  دانش و مهارت»است آورده شده 

مربوطاه   یکاار  ۀمتخصاص در حاوز   یروایا ن یریکارگ هو امکان ب کنه پیدا میتوسعه  یا طور گسترده رش بهوپرو آموزش



 ... ۀمعلمان از کارراه ۀستیز ۀتجرب ییبازنما/ 053

 
 

 یناشا  یاضاف یها نهیاز صرف هز رو وپرورش آموزش مجموعه آموزش ۀبخش به پروس تیفیو ک یضمن ارتقا سط  علم

ی بخواد ادامه بده که خیلای از  طور نیهمورش وپر ه... کار رو باید به کاردان سپرد اگه آموزشکنیم یدار کمبود نگه نیاز

ای براشاون نموناده و غیاره     کارگیری افراد سن بالا که دیگاه انگیازه   ی مثل سرباز معلم و بهرمنطقیغهای  نیرواشو از راه

گذاریه نه هزینه کاردن دیگاه    نیروای ماهر و متخصص هزینه کنه که در اصلم یه نوع سرمایه تیترببگیره و نخواد برای 

معنی میشه پس میشه گفت توجه به جذب نیروای خوب و بعدم باه روز نگهداشتنشاون    مسیر شغلی و توجه به اونم بی

 «.میتونه خیلی مهم باشه

هار فراینادی در مسایر شاغلی     »کاه  کنندگان نمود پیدا کرد  گونه در بیانات مشارکت تربیت شهروندان مسئول این

راد پرتلاش میشه و به وجود اومدن یه جامعۀ دارای فرهنگیان پویا مفهوم واقعی معلما که باعث رشد و انگیزه دادن به اف

گذاری در مفهوم شغلی معلماا باعاث رشاد جامعاۀ      از توسعه شغلیه که بعداً میشه بازتابشو توی کشور دید، این نوع پایه

 «.گیرن... بدست میکودکایی میشه که در آینده امور و مسائل مهم کشور رو چه در بخش دولتی و چه خصوصی 

ها معتقد بودند  ۀ توجه به کارراهۀ شغلی از دیدگاه معلمان اهمیت زیادی داشت و آنجیدرنترضایت شغلی کارکنان 

اجتماعی و اقتصاادی   ازنظرخود شغل و ادامۀ مسیرش و چه  ازنظروقتی به معلم و کاراش توجه بشه و شرایب چه »که 

هایی نداشته باشه که اونو به حاشیه بکشاه از شاغلش و مسایری کاه در      غدغهدر شرایب خوبی باشه و د و حتی سیاسی

 «.آینده در انتظارشه لذت میبره و کمتر احتمال این وجود داره که دچار فرسودگی شغلی بشه

 

 گیرینتیجهبحث و 

هاا از کارراهاۀ    رک آنی به ابعاد مختلف کارراهۀ شغلی خود اشاره کردند؛ دخوب بهکنندگان  در طول فرایند پژوهش مشارکت

مشغول به خدمت هستند در دو کد نهاایی مادیریت کارراهاۀ شاغلی و      وپرورش آموزشعنوان معلمانی که در  به شان یشغل

توان از ابعاد مختلاف شاغل معلمای و     غنای آن نمود پیدا کرد، وقتی کارراهۀ شغلی با به وجود آمدن شرایطی که در آن می

 آماوزان و همکااران   ای منطقی مثل کارهای گروهی با همتایاان، رواباب باا والادین، داناش     ه در شرایب مختلف طی فعالیت

شود تا بازخوردهای جامع و کاملی در اختیار معلم درباارۀ وضاعیتی کاه در آن قارار      گیرد، درواقع تلاش می قرار می مدنظر

( نیز به خوبی بیان شده است Baruch, 2014دارد و فاصلۀ این وضع تا وضع مطلوب قرار بگیرد این مهم در پژوهش باروچ )

که مسیرهای شغلی در کارراهۀ شغلی افراد باید مدام بازنگری و مدیریت شود و مادیریت کارراهاۀ شاغلی بحثای مهام در      

تواناد بارای    کند و مای  خوبی آگاهی پیدا می هایی که پیش رو دارد به ها و تهدید مدیریت منابع انسانی است؛ معلم از فرصت

بیناد   یا کاستی در کار خاود مای   اگر ضعفتا  ریزی کند و در کنار این مدیریت به غنای مسیر شغلی خود بپردازد رنامهآن ب

 & Sheikh Esmaeiliاساماعیلی و حزبااوی )   آن را برطرف کند و این موضوع هماان چیازی اسات کاه در پاژوهش شایخ      

Hizbavi, 2016 )لی باید بر اساس نیاز و انگیزۀ کارکنان باشد.نیز به آن اشاره شده است که مدیریت مسیر شغ 
توانند بر تجاارب تادریس و    است که در سایه آن می ارشادگریهای  ها از دید معلمان استفاده از برنامه ترین آن مهم
آیاد فاائق آیناد و در کناار یاک رقابات ساالم باا ساایر           یی که برایشان پیش میها بر چالشداری خود بیفزایند و  کلاس
ترتیب در مسیر کارراهه شغلی خود گام بردارند کاه باا پاژوهش     این بر غنای شغلی خود بیفزایند و به روز روزبهان همتای

وری  ( در ارتبااط باا نقاش ارشاادگری در ارتقاای شاغلی، شخصای و افازایش بهاره         Meeuwissen et al, 2019میسون )
ها آگاهی داشاته باشاند    ها لازم است از آن خود آن ازنظرد که شون رو می اما در این راه با مسائلی نیز روبه همخوانی دارد.

ها این مسائل را در کمبود توجه به اهمیت شغل معلمی با عدم توجه باه   ها آماده کنند؛ آن و خود را برای رویارویی با آن
هاای برابار    به نبود فرصات روی کار آمدن افراد علمی و توانمند از مدیران عالی تا مدیران رده پایین دیدند و در کنار آن 

کنند اشاره کردند که چگونه باعث از بین رفتن انگیازه و تالاش افاراد     وپرورش کار می شغلی برای افرادی که در آموزش
ای که همه معلماان در فرایناد پاژوهش باا آن      کند، مسئله تمام می طلب فرصتو  سواد کمشود و کار را به نفع افراد  می

ها اهمیتای   ها از این بعد که برای دولت و بالادستی بندی ضعیف و ناقص برای معلمان بود که آن درگیر بودند بحث رتبه
ها کم کرده باود   ها برای آن نداشتند احساس فرسودگی و جاماندگی داشتند که سرسختی را در شرایب مختلف و بحران
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خاود کارراهاه شاغلی فراینادی      هماه  نیبااها و وظایف داشتند  باری در نقش برای انجام مسئولیت و احساس نوعی گران
ی زیادی بین زندگی کااری و خاانوادگی و   ها تعارضبرای معلمان که  خصو  بهی شناخته شد که مدیریت آن چندبعد

ها وجود دارد و در محیطی متغیر و با عدم اطمینان بالا مشغول به کار هستند امری سخت و پیچیده اسات؛   شخصی آن
( نیاز دیاده   Asadi, 2022( و اسادی ) Barahoei Moghadam, 2022هاای براهاویی مقادم )    های در پژوهش این چالش

شود. اما با همه این مطالبی که گفته شد معلمان معتقد بودند که اگر به کارراهه شغلی معلماان توجاه شاود نتاایج      می
شادن   تواناد باعاث اثاربخش    آورد مدیریت کارراهاه شاغلی مای    وپرورش به ارمغان می مثبت و ماندگاری را برای آموزش

رسااند از   ترین آن هماان تربیات شاهروندانی مسائول اسات مای       وپرورش شود و این نهاد را به اهدافش که مهم آموزش
ریازی بارای مادیریت و     دیدگاه معلمان پویایی جامعه تا حد زیادی به پویایی فرهنگیان یک جامعاه نیااز دارد و برناماه   

 وپرورش و جامعه ایجاد کند. تواند تحولی بزرگ در آموزش شغلی معلمان می  توسعه کارراهه
پژوهش حاضر به روش کیفی و با راهبرد پدیدارشناسی با مشارکت گرفتن از معلمان استان کردساتان انجاام شاده    

توانند با اضافه کردن بخش کمی برای شناسایی ابعاد مهم در مدیریت کارراهه شغلی معلمان  است سایر پژوهشگران می
ها غنای بیشتری به پژوهش ببخشاند تاا باا اطمیناان       گسترش بخش کیفی با مشارکت گرفتن از معلمان سایر استانو 

 گیری درباره کارراهه شغلی معلمان باشد. بیشتر بتواند منبعی برای نگرش و تصمیم
 

 مشارکت نویسندگان
 اند.  تمامی نویسندگان به نحو مساوی مشارکت داشته

 

 تشکر و قدردانی 
 د.شو قدردانی میاز تمامی مدیران، معاونین و معلمانی که در این پژوهش همکاری داشتند 

 

 تعارض منافع
 «نشده است بیانگونه تعارض منافع توسب نویسندگان  هی »

 

 منابع
ت شاغلی  های سرمایه اجتماعی بار فعالیا   تأثیر آموزش مؤلفه(. 1303) سینح صفرزاده، .،ذاکری، علیرضا .،احمدی شریف، محمود
 https://doi.org/10.22061/tej.2010.313 .03-00(، 1)0، های آموزشی فناوری. اعضای هیأت علمی

پاژوهش و  ای معلماان در فضاای مجاازی.     هاای حرفاه   ها و موانع ارتقای صلاحیت (. شناسایی و کاهش چالش1488آتنا ) ،اسدی
 https://dorl.net/dor/20.1001.1.26765500.1400.3.6.7.1  .77-00 ،(0)3 ،آوری در آموزش ابتدایینو

های نارم مناابع انساانی )ماروری      های مهارت ه(. چیستی مؤلف1333، و بوستانی راد، مینا ).، حمیدی زاده، علی.الوانی، سیدمهدی
 https://doi.org/10.52547/irtvto.9.33.25 .20-08(، 33)3آموزی،  مهارتمند(.  نظام

آموزان  های اخلاقی و عاطفی به دانش های معلمان در ارائه آموزش ها و دشواری (. شناسایی چالش1488نورمحمد )، براهوئی مقدم
  .107-100 ،(1)1 ،ای در آموزش اخلاق حرفهول متوسطه. های ابتدایی و ا در دوره

و ارزیاابی مسایر    ساازمان  های اصالی  عنوان سرمایه بررسی ادراک کارکنان به(، 1338حسینی، عفت ) حاجی .،بندرزاده، حمید شاه
 .1-18 ، دومین کنفرانس مدیریت اجرایی،یافته شاین ترقی آنان توسب نمونه توسعه

علوم مدیریت  .افزار نرم نویسان های شغلی و مراجع درونی شغلی برنامه گیری جهت .(1300علوی، سیدبابک ) .،شهرزاد، سیدرضوان
 .00-04(، 10)4ایران، 

هاای مادیریت    پاژوهش  های کارراهه شغلی. گیری ارائه الگوی عوامل مؤثر بر جهت (.1330) سنا حزباوی، .،سامان اسماعیلی، شیخ
 .00-70(، 1)0، منابع انسانی

(، 31)3مشااوره شاغلی و ساازمانی،     .(. بازنمایی معنایی تجارب معلمان از مسیر شاغلی 1330و آریامنش، مریم ) .،گی، ناصریشیرب
00-04. 

https://doi.org/10.22061/tej.2010.313
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26765500.1400.3.6.7.1


 ... ۀمعلمان از کارراه ۀستیز ۀتجرب ییبازنما/ 052

 
 

های شناختی و مدیریت مسیر شغلی: بررسای رابطاه باین مهاارت خودآگااهی،       (، مهارت1304) اصغر و فانی، علی .،، طیبهعباسی

فصلنامه مدرس علاوم   .وپرورش محیطی و مدیریت مسیر شغلی مدیران در وزارت آموزششناخت روابب بین فردی، شناخت 
 .181-128، 32، انسانی

رابطاه کارراهاه شاغلی باا اقتادار شاغلی و تعهاد         .(1300و نوری، ابوالقاسم ) .،ذاکرفرد، منیرالسادات .،عریضی سامانی، حمیدرضا

شاناختی   مطالعات اجتماعی روان .های صنعتی وهش و توسعه شرکتسازمانی: بررسی موردی کارکنان زن و مرد واحدهای پژ
 .03-33(، 1)7، زنان

ریازی   نیازسنجی آموزشی کارکنان مرکز مطالعات و برناماه (. 2810و احمدی، اکرم ) .،خالقی سروش، فریبا .،، عبدالمحمدمهدوی
 و علوم انسانی.های مدیریت  المللی و سومین همایش ملی پژوهش اولین همایش بین ،شهر تهران

 تهران: نشر یسطرون. مبانی مدیریت منابع انسانی. (.1333، سیدمحمد )میرکمالی

از  یو درخشش سازمان یوشنود گفت یسبک رهبر لی(. تحل1482داود ) ،و قرونه .،یمهد ،پژمان ینامدار .،محسن ،زارع نظرزاده

 . 272-207 ،(00)14 ،یراهبرد تیریمطالعات مد. یدر بستر دانشگاه یتعهد سازمان قیطر

https://doi.org/10.22034/smsj.2023.390968.1821 
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