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Background and Objectives: This research aimed to investigate the 

effectiveness of character empowerment training in mindfulness and 

organizational commitment of Elementary school teachers in Yazd City 

during the academic year 2021-2022. Methods: The applied research 

method employed a semi-experimental design with a pretest-posttest design, 

including a control group. The statistical population included all elementary 

school teachers in Yazd city. Thirty participants were selected using an 

available sampling method, with 15 participants randomly assigned to the 

experimental group and 15 to the control group. The research tools used 

were Langer's mindfulness questionnaire (2004) and Navi et al.'s 

organizational commitment Questionnaire (2015). The reliability 

coefficient of the questionnaires was obtained by Cronbach's alpha method, 

0.65 and 0.81, respectively. The experimental group received character 

empowerment training using the three-step approach of Awareness-

Exploration-Application (AEA) for two months, consisting of 12 sessions, 

each lasting 50 minutes. To analyze the data using SPSS 26 software, a one-

way analysis of covariance (ANCOVA) tests was conducted, employing the 

MANCOVA text. Findings: The findings indicated that character 

empowerment training increased mindfulness in the experimental group 

teachers (59.66). However, there was no significant difference between the 

experimental and control groups regarding organizational commitment. 

Conclusion: As mindfulness is related to being alert to current experiences 

and acceptance, performing character empowerment exercises, which 

require focused attention on the present, helps increase mindfulness in 

teachers throughout the training. 
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و  یآگاهبر ذهن منش یهایآموزش توانمند یاثربخش   یهدف پژوهش، بررس   پیشییینه و اهدا :

روش  :هاروشبود.  1401-1400 یلیدر س  ال تح    زدیش  هر  ییمعلمان دوره ابتدا یتعهد س  ازمان

 ،یآزمون با گروه کنترل بود. جامعه آمارپس - آزمونشیبا طرح پ یشیآزمامهیپژوهش، از نوع طرح ن

انتخاب شدند و  در دسترس یریگنفر به روش نمونه 30بود که  زدی رشه ییمعلمان دوره ابتدا یتمام

ما 15 یطور ت     ادفبه ندنفر در گروه کنترل  15و  شینفر در گروه آز . ابزار پژوهش، قرار گرفت

سشنامه سازمان2004لانگر ) یآگاهذهن یهاپر ضر1395و همکاران ) یناو ی(، تعهد   بی( بود. مقدار 

به دس   ت آمد.  81/0و  65/0 بیرتکرونباخ به ت یبا روش آلفا ها،نامهشاز پرس    کیهر  یبرا ییایپا

سه  کردیمنش با رو یهای( آموزش توانمندیاقهیدق 50 جلسه 12ماه ) 2به مدت  شیگروه آزما یبرا

گاه یندیفرآ ئه ش   د. براAEAکاربرد ) -کاوش  - یآ  لیتحل یهاها از آزمونداده لیتحل ی( ارا

نش  ان داد  هاافتهی ها:یافتهس  تفاده ش  د. ا SPSS26افزار ( و مانکوا و نرمکوا)آن راههکی انسیکووار

( ش  د. از 66/59) شیدر معلمان در گروه آزما یآگاهذهن شیمنش موجب افزا یهایآموزش توانمند

فاوت معن ییس   و ما نیب یداریت مان ازنظرو گواه  شیدو گروه آز هد س   از مدیبه دس   ت ن یتع . ا

 شریهمراه با پذ یدر تجارب کنون بودناریهوش    ،یآگاهذهن کهآن لیبه دل ،درنتیجه گیری:نتیجه

ست و انجام تمر ست، لذا انجام ا منش یتوانمند یهانیا ستلزم توجه هدفمند به زمان حال ا  نیکه م

 .شودیمعلمان م یآگاهذهن شیدر طول مدت آموزش، موجب افزا هانینوع تمر
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 مقدمه

س یهامنش به طرح شاره دارد که نحوه کار جهان و  یاشدهکار گرفتهه ب یضمن ینحو به ای ناخودآگاه عمدتاً یریتف ا

 نیاعمالش  ان توس    ا ی. افراد طکندیکنش ارائه م یبرا ییهاو دس  تورالعمل دهدیامور را به ما نش  ان م یابینحوه ارز

س یکل یهاچارچوب صفات مثب یهای. توانمندشوندیم تیهدا یریتف ستند که  یتمنش  ساس و رفتار ه در افکار، اح

 یو برا برندیخود به کار م ۀروزان یرا در زندگ هایافراد، توانمند ی. برخکندیخوب کمک م یبه زندگ هاآن ییش  ناس  ا

ضاآنان پاداش ست و به پ بخشتیدهنده و ر  ,Heintz & Ruch) شودیمنجر م گرانیخود و د یبرا یمثبت یامدهایا

صل هسته، منش یهاید(. توانمن2019 شک را ما رفتار و تیهو یا  که رگذارندیتأث ییروین هایتوانمند نیا. دهندیم لیت

سان روش بهکردن عمل یبرا یااراده توانندیم شند یان  مثبت یامدهایپ تواندیم هایتوانمند نیا به توجه نیهمچن و با

 .(1400فرد، یاری)خدا باشد داشته یپ در گرانید و خود یبرا

 ترقیکه به درک هرچه دق هاستیتوانمند یبندگسترش طبقه ،ییگرامثبت یشناسروانجنبش  ۀاز اقدامات مبتکران

: لتیضدسته ف شش ،Peterson and Seligman (2004) یشنهادیپ یبندطبقه .پردازدیخاص م طوربه یآدم لیفضا

هایی ها زیرمجموعهو هرکدام از این فضیلت است« تعالی»و « رویمیانه»، «عدالت»، «انسانیت»، «شجاعت»، «خرد»

 :شامل کهند هست وجود دارد که با پیامدهای مثبت متعددی مرتب  توانمندی منش 24دارند و درنهایت در انسان 

، «تیاقاش»، «صداقت»، «پشتکار»، «جرئت»، «وسعت دید»، «عشق به یادگیری»، «تفکر نقاد»، «کنجکاوی»، «خلاقیت»

خود »، «احتیاط»، «فروتنی»، «بخشش»، «رهبری»، «ان اف»، «یکارگروه»، «هوش اجتماعی»، «ربانیمه»، «عشق»

و  است )خدایاری فرد« معنویت»و « طبعیشوخ»، «امیدواری»، «قدرشناسی»، «ستایش زیبایی و نظم»، «یدهنظم

با استفاده از مداخلات  کنندیم مثبت است که تلاش یشناسروان یمحورمنش، موضوع یهایتوانمند (.1400، همکاران

 کندیافراد کمک م یبه رشد فکر هایو کاربرد توانمند ییدهند. شناسا شیو عملکرد افراد را افزا یستیبهز ها،یتوانمند

(Biswas-Diener et al., 2011توانمندی .)ها را شناختی هستند که فضیلتهای منش اجزا فرایندها یا سازوکاری روان

ها دادن یک فضیلت معین هستند. این توانمندیتشخیص برای نشانهای قابلهای فوق راهکنند. توانمندیتعریف می

 گراییگرایی و برونکنیم. برای نمونه درونها تعبیه میاند که ارزش اخلاقی را بر روی آنزیرمجموعه صفات شخ ی

دارند؛ بنابراین یک توانمندی خوب  اخلاقی ارزش ازنظرصفاتی هستند بدون وزن اخلاقی، در مقابل مهربانی و کار جمعی 

توان افراد را متمایز ساخت. در بر اساس آن می یعنیدارای درجات مختلف است؛  ازنظر کاربردی توانمندی است که:

 تساعوامل مختلف، دور و نزدیک  ریتحت تأثو  پذیر )منعطف( استشکل ؛دهدافکار، احساسات و اعمال خود را نشان می

(Parks, 2009.)  ًشیافزا ،یاکتشاف و کاربرد است. هدف آگاه ،یشامل سه بخش آگاه هایتوانمند مداخلاتعموما 

 یامدهایمنش خود را با پ یهایاست که افراد، توانمند نی. در اکتشاف، هدف اهاستیافراد نسبت به دانش توانمند یآگاه

یکنند. کاربرد بر استفاده از توانمند رکآن را د تیانند ارزش و اهمارزشمند تجارب گذشته و حال مرتب  سازند تا بتو

 نیبر اساس هم یآموزش  یمنش در مح یهایمداخلات توانمند نیشتریروزانه تمرکز دارد. ب یهاتیمنش در موقع یها

ها توانمندیاند، اما این شدههای شخ یتی تا حدی عمومی و پایدار در نظر گرفتهاگرچه توانمندی. سه بخش است

رو (. ازاینPeterson & Seligman, 2004توانند توس  محی  فرد شکل داده شوند و بنابراین قابلیت تغییر دارند )می

های گوناگون، موردتوجه خاص برای فهم رفتار و عملکرد ها در موقعیتپایداری نسبی صفات شخ یت و قابلیت تعمیم آن

 یشناسروان گذارانانیاز بن ترسونیپ (.Luthans & Youssef, 2007رفته است )های سازمانی قرار گانسان در زمینه

و پرورش اخلاق  یعلم یکه به تعال داندیمدرسه مؤثر م ژهیوبه یآموزش  یرا در مح هایمثبت، کاربرد مداخلات توانمند

 افراد شوندیلندمدت موجب ممنش در ب یهایتوانمند یمداخلات یها(. برنامهWhite & Waters, 2015) کندیکمک م

 (.1398 ،ی)خسروجرد کنندیمحافظت م یخوبها بهدشوار از آن  یو در شرا رندیقرار گ ییشکوفا ریدر مس

معلمان در ارتباط باشد، مفهوم  توانمندی منشبا  رسدیکه به نظر م یشناسرواند حوزه یجد میمفاه از یکی

و « هایآگاهانه از توانمنداستفاده ذهن» توانمندی منشهبود استفاده از با هدف ب یآگاهش ذهنرروپاست.  یآگاهذهن
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 امز،یلیو 1990 در دهه. شودیم خوانده «1قدرتمند یآگاهذهن» یآگاهذهن تیتقو یبرا توانمندی منشاستفاده از 

 یه از افسردگک یکمک به افراد ی( را براMBSRبر کاهش استرس ) یروش آموزش حضور ذهن مبتن ،2گلیو س لیزدیت

از آنچه در لحظه  یو آگاه ختهیعنوان حالت توجه برانگبه یآگاهذهن( Butler et al., 2019توسعه دادند ) بردندیرنج م

ق دمندانه و  یاز قضاوت، آگاه یخوددار تیفیو به رشد ک (Walshe, 2019شده است ) فیتعر دافتاتفاق می یکنون

تجربه  یهاتوجه متمرکز بر لحظه حال، پردازش تمام جنبه یآگاه. ذهنکندیم دیأکدر توجه فرد ت یتمرکز بر لحظه کنون

اند از: الف( عبارت یآگاهذهن یهامؤلفه. شودیرا موجب م یرفتار ای یکیولوژیزیف ،یشناخت یهاتیشامل فعال بلا واسطه

 فرد شی: گراییجوب( تازه  ؛یمح راتییالعمل نسبت به تغعکس و فعال حضور به فرد یباطن شی: گرارامونیاز پ یآگاه

 یهادگاهید از شیخو تجارب دنیآگاهانه فرد به دذهن یی: توانایریپذج( انعطاف  ؛یمح به نسبت کنجکاوبودن و رایپذ به

 یباطن لیو م شیها: گراد( خلق تازه ؛در رفتارش یضرور یهایسازگار جهت  یمح یبازخوردها یریکارگچندگانه و به

 یروزانه خودآگاه یهاتیفرد نسبت به فعال یآگاهبر ذهن یبتنم یهاو فن نیواسطه تمربه. دیجد یهامقولهبه خلق 

 لحظه از افکار وبهلحظه یآگاه قیو از طر ابدییم یآگاه ندهیگذشته و آ یای، به کارکرد خودکار ذهن در دنکندیم دایپ

رها  ندهیو آ گذشتهو از ذهن روزمره و خودکار متمرکز بر  کندیم دایها کنترل پبر آن یجسمان یهااحساسات و حالت

 و هاشکست به مربوط افسرده افراد در افکار اتیبر طبق نظر بک موضوعات و محتو (.Segal et al., 2012) شودیم

 یمنف افکار و خلق نی. با کشف ارتباط بشودیم فرد در یمنف یباورها یریگشکل باعث افکار نیگذشته است. ا یهاباخت

 الس در امزیلیو و لیزدیت که یکردیرو در. کرد یریشگیپ آن مجدد بازگشت از و پرداخت یافسردگ درمان به توانیم

 رتباطا ذهن و جانیه شناخت، نیب کردند، نییتب یافسردگ بازگشت از یریجلوگ و یریشگیپ درمان، منظوربه 1992

به  یآگاه(. ذهنHayes et al., 2014) دیگرد ارائه یآگاهذهن بر یمبتن یدرمان شناخت کردیرو جه،یدرنت داشته، وجود

 یها جزء ثابت و دائمممکن است رخ دهد، اما آن یمنف یهاجانینکته را درک کنند که ه نیتا ا کندیافراد کمک م

و بدون تأمل پاسخ  یادراریغ طوربه دادهایآنکه به رو یجاتا به دهدیامکان را م نیبه فرد ا نی. همچنستندین تیشخ 

 بفهمد تا دینمایم کمک فرد به نکهیضمن ا یآگاهذهن (.Emanuel et al., 2010دهد، با تفکر و تأمل پاسخ دهد )

 اشیزندگ سبک به و ختهیآم اشروزمره یزندگ با را آن و کرده کشف وجودش عمق از دوباره را تیرضا و آرامش چگونه

 نینجات دهد. ا یتیو نارضا یافسردگ ،یاضطراب، خستگ ،یخود را از نگران جیتدرتا به کندیبه او کمک م د،ینما مبدل

یهمدلانه م یبه رنج لیذهن، تبد یدرد و رنج با آگاه نیاز رنج و درد دارد؛ ا ییهامعتقد است که هرکس دوره کردیرو

 جانیصورت هبه ،یآگاهذهن بدون کهیدرحال گردد،یم یمنته گرانیکه به احساس شفقت نسبت به خود و د شود

 Williams) شودیهمراه م دیشد یو با احساس درماندگ شدهختهیو خشم آم یکه با تلخ شودیتجربه م یاکنندهفرسوده

& Penman, 2012که دانشده یابیارز زین یاثربخش لحاظ به که دارد وجود یدرمان کامل کارکرد ستمی(. اکنون چهار س 

(، MBSR ،, 1990Zin-Kabat) 3یآگاهذهن بر یمبتن استرس کاهش کند؛یم یباز را یمهم قشن هاآن در یآگاهذهن

 یدرمان رفتار(، et al., 2012 Segal؛ MBCT ،et al., 2017 Williams) 4یآگاهذهن بر یمبتن یدرمان شناخت

et al.,  Skelton-ayesH) شودیم شامل را تعهد و رشیپذ بر یمبتن درمان و( DBT ،, 1993Linehan) 5یکیالکتید

 انیم در ،یآگاهذهن آموزش مثبت یاثربخش دهندهنشان است، گرفتهانجام رانیا در راًیکه اخ ییهاپژوهش(. 2015

 شیافزا به منجر یآگاهذهن آموزش دهدینشان م ،(1398و همکاران ) یکرامت پژوهش جهینت چنانکه است، بوده معلمان

 شیافزاو  یشغل یفرسودگ کاهشآگاهی بر آموزش ذهن ییو از سو شودیم یشغل هیو بهبود روح یآمدخودکار حس

 زی(، ن2022و همکاران ) Stavraki(. در پژوهش 1399و همکاران،  ی)کاظم است رگذاریتأث معلمان یآموزش ینیبخوش

                                                                                                                                                                          
1. strong mindfulness 

2. Williams, Teasdale, Segal 

3. mindfulness-based stress reeducation 

4. mindfulness-based cognitive therapy 

5. dialectical behavior therapy 
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 در همم یرهایمتغ زا یکی یآگاه. لذا ذهناست شده دییتأ یستیدر بهز توانمندی منشنقاط  یعامل کل توجهقابلسهم 

سلامت روان  و یتعهد سازمان بر یآگاهبر ذهن ی. کاهش استرس مبتندیآیم بشمار معلم آموزش تیفیح کسط بهبود

 (.Janssen et al., 2022معلمان مؤثر است )

یدر مطالعه علم منش محسوب م یرومندیحوزه ن یوابسته هستند. بافت شغل تیها به بافت و موقعشغلاز  یاریبس

مثال  یشده است. برامدرسه انجام یو فضا یشغل یهاتیمنش در موقع یهایدرباره توانمند یادیز اری. مطالعات بسشود

 برند،یم بهره یکار  یدر مح یشتریب برجسته یهاکه از توانمند یکارکنان افتندیدر یپژوهش در 1بالدیلیو و هارز ایکلود

 دهندیبه کارشان نشان م یشتریو تعهد ب کنندیرا تجربه م یشتریب یل، تجارب مثبت شغگرید افراد با سهیمقا در

(Harzer & Ruch, 2012 .)Allen and Meyer (1990)، شناختی که رابطه فرد را با تعهد سازمانی را حالتی روان

 در Harzer and Ruch (2012،)اند. دهد، تعریف کردهکند و احتمال ترک سازمان را کاهش میسازمان مشخص می

 شیفزاا به شانیکار فیتکال با کارکنان برجسته یهایتوانمند ساختن هماهنگ که افتندیدر یگرید یامداخله هشپژو

راجعان و م نگرانیبال اریرا در اخت یآگاه نیاست، ا یکه وابسته به بافت شغل یمطالعات نی. چنانجامدیم آنان یتعهد کار

را در محل کار، مدرسه،  ییامدهایمنش خود ممکن است چه پ یهایدکه در صورت استفاده فرد از توانمن دهدیقرار م

 یبرا تواندیمنش م یهایکرد توجه به توانمند ینیبشیپ توانیم نیاجتماع، شاهد باشند؛ بنابرا یطورکلبه ایخانه 

دو  یهد سازمانتع 2شورمن و ریداشته باشد. به نظر ما یتعهد سازمان همچونی مثبت یامدهایمعلمان در بافت مدرسه پ

. دندیبه تلاش مضاعف( نام لی)تما یبه ماندن در سازمان( و تعهد ارزش لیدو بعد را تعهد مستمر )م نیها ابعد دارد. آن

 آلن» توس  آنچه و «شورمن و ریما»و « 3یپر و آنچل» توس  شده ییشناسا یسازمان تعهد ابعاد نیب ییهاشباهت اگرچه

 ،مایر آلن و تعهد جزء سه. دارد وجود زیها نآن یهامدل نیا یاساس تفاوت کیرد، اما شده وجود دا ییشناسا« رایم و

 هجیکند، متفاوت هستند، نتیکه فرد را به سازمان مرتب  م ی( اصولاً بر اساس قالب ذهن6ی، هنجار5، مستمر4ی)عاطف

و  «یآنجل و پر» یها، در مدلبرعکس مشابه است و آن ادامه کار در سازمان است. حالنیهر سه جزء تعهد باا یرفتار

 ب مرت یارزش تعهد و است سازمان ترک ای ماندن به میو شورمن فرض شده است که تعهد مستمر، مرتب  با ت م ریما

 کی آن، ابعاد و یسازمان تعهد یرو بر قیتحق نیترکامل اما است؛ یسازمان اهداف به ح ول جهت در مضاعف تلاش به

 فیرتع گونهنیرا ا یتعهد سازمان آناناست.  شده انجام ریکه توس  آلن و ما است یچندبعد کردیو رو یلیتحل هینظر

و تعهد مستمر( و الزام جهت اشتغال در سازمان  یتمایل )تعهد عاطف یدهنده نوعنشان که یروان حالت کی»د: کننیم

 بهو  دهدیم نشان را سازمان به فرد یعاطف یگوابست زانیم ی(. تعهد عاطفUtami et al., 2014) است( ی)تعهد هنجار

 شیفرد به حرفه خو یمندعلاقه دهندهنشان و سازمان در کارمندان یریدرگ و تیهو احساس و یجانیه بستگیدل یمعنا

 آن نگرایب نیهمچنن ااز ترک سازم یمت ور ناش یهانهیهز دربردارنده و است ازین مؤلفه ریتأث تحت مستمر تعهد. است

دهد که علت عدم ینشان م ی. تعهد هنجاردهند انجام یگریتوانند کار دینم و دارند اجیاحت کار آن به کارکنان که تاس

. نددرباره خود هست گرانینگران قضاوت د اریافراد بس نیا است؛ گرانید یافراد فشار وارد شده از سو یترک سازمان از سو

 با منش یهایتوانمند و یسازمان یستیبهز ریمتغ دو نیب میرمستقیغ رابطۀ ،(1400و همکاران ) یپژوهش مراددر 

 یگریجانیم با یشغل تناسب و یسازمان یستیبهز ریمتغ دو نیب میرمستقیغ رابطۀو  یشغل تیمشغول یگریانجیم

 د؛بردارن در را یریادگی از یدیکل مؤلفه سه مدرسه در منش یهای. مداخلات توانمندآمد دست به یشغل تیمشغول

 عمل به قیتشو سوم، و گرانید و خود در هایتوانمند شناختنتیرسمبه دوم، ها؛یتوانمند زبان از ینظر دانش نخست،

 بهبود ت،یموفق به یابیدست مثبت، تعاملات ها،یتوانمند آموزش. یزندگ مختلف یهاتیموقع در هایتوانمند از استفاده و

                                                                                                                                                                          
1. Claudia Harz and Willibald 

2. Mayer & Schoorman 

3. Angle & Perry 

4. Affective Commitment 

5. Continuance Commitment 

6. Normative Commitment 
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 بخشدیم بهبود را یستگیشا و تسل  احساس و یمندتیرضا تر،زهیباانگ و ترعیسر یریادگی عملکرد، و یریادگی یمنحن

(Shankland & Rosset, 2016.) بر منش یهایآموزش توانمند یاثربخش یبررس با ،(1399) همکارانو  یخسروجرد 

منش  یهایندکه آموزش توانم ندآموزان دختر نشان داددانش نیب در یشاد یگرواسطه با نوجوانان یتبحرمدار مؤلفه

 کردیمنش با رو یهایآموزش توانمند نیهمچن .کندیم تیهدا یتبحرمدار نهیآموزان، آنان را در زمدانش نیبه ا

 همکاران، وفرد  یاریمؤثر است )خدا مانیدوره بعد زا لیو اوا یمادران در دو دوره باردار یستیبهز یدر ارتقا یآگاهذهن

1400.) Proctor ( 2011و همکاران)از  تیبر رضا تیبر نقاط قوت شخ  یمداخله مبتن ریتأث»با عنوان  ی، پژوهش

شرکت  تیبر نقاط قوت شخ  یمبتن یهانیکه در تمر یکه نوجوانان افتندیپرداختند و در« نوجوانان یستیو بهز یزندگ

دارند.  کنند،یشرکت نم هابرنامه نیکه در ا ینسبت به نوجوانان یشتریب یاز زندگ تیرضا یمعنادار طوربه کنند،یم

 در افراد همه یبرا منش یهایتوانمند نیا و کندیم فایا مثبت یستیز کین ساختن در یمهم نقش منش یهایتوانمند

(. آموزش نقاط قوت Oppenheimer et al., 2014) دندیمف انیمرب و آموزاندانش معلمان، کارکنان، شامل مدرسه

 یرستانیبآموزان ددانش یلیتح  شرفتیپ ینیبشیمعلمان در پ یاجتماع تینند حماما گرید یرهایدر کنار متغ تیشخ 

یریمقاله، متغ پانزده لیدر تحل ،Yin and Majid (2018)(. Deschamps, 2016کند )رفتار پرخطر کمک می یدارا

 نیارتباط ب یررسعلاقه به ب ر،یاخ ۀمشخص کردند. در چند ده را یخودکارآمد ازجملهمنش  یهایمؤثر بر توانمند یها

ی. توانمندشودیشمرده م یهیبد سته،یشا یاست و در تحقق زندگ افتهیشیافزا یمنش و تجارب مثبت ذهن یهایتوانمند

 ,Tingو...( دارد ) یدیناام ،یآموزان )اضطراب، افسردگدانش یروانداری در کاهش علائم منش نقش مثبت و معنی یها

2021.) 

است و  یاندانشجو و آموزاندانشنوجوانان، ی های منش شامل نمونههابه توانمندیمربوط  هایپژوهش شتریب

های ییتواناهای بیشتر در حوزه با بررسیامیدوارند  پژوهشگراناخت اص دارد. دوره ابتدایی به معلمان  یکم هایپژوهش

. کنند ادجیااین دوره تح یلی  معلمان در نانهیبخوشآگاهی، آرامش و نگاه ، ذهنبهتری از تعهد شغلی فهمبتوانند  ،منش

ی در دوران آموزعلمشوند و سرآغاز های درسی محسوب میاثر، محور و مجری اصلی برنامه منشأمعلمان دوره ابتدایی 

آگاهی و تعهد های منشی و ذهنباید به آموزش معلمان دوره ابتدایی و تقویت توانمندی رونیازاخورد، ابتدایی رقم می

مان معلمربوط به  منش یهاییتوانا در حوزهکمتری  هایبه دلیل آنکه پژوهش؛ لذا انی آنان توجه بیشتری داشتسازم

شد و ر سیتدر ندیفرا در معلمان، آگاهیذهن گر،ید ییسواز یابد. است، پژوهش ضرورت می صورت گرفتهدوره ابتدایی 

 رییتغو متأثر از آن  معلم رشد بر آگاهیذهن ریتأث و نقش شناخت، و یآگاه تیماه و دارد یمهم نقشمعلمان  یفرد

 هاییتوانمند مورد در پژوهش کمبودمؤثر است.  معلمان یاثربخش و تیفیک شیافزا در که است یمهم موضوع آموزش

 تهنگرف قرارموردتوجه  د،یبا کهچنانآن تاکنون و است مشهود دوره ابتدایی معلمان یتعهد سازمان و آگاهیذهن ،یمنش

 برای حاضر، پژوهش یرهایمتغ. است ضروری آن با مرتب  رهاییمتغ مطالعه و منش یتوانمند تیماه درک ،است؛ لذا

، درمجموع .شودمی منجر هاآن دیجد رواب  کشفو  رهایمتغ نیا از کی هر ترقیدق درک به که شدند بیترک بار نیاول

 ، اماقرار گرفته است یموردبررس مختلف افراد یرو بر منش یهایتوانمند آموزش مثبت ریمختلف تأث یهاشهدر پژو

پوشش  یخوبمعلمان را به یشغل تیموقع است، صورت گرفته رانیا در منش یهایکه در حوزه توانمند ییهاپژوهش

بر  تواندیم منش یهایتوانمند در مداخلات ایآ که بررسی این موضوع است، لذا پژوهش حاضر درصدد است دندهینم

 :از اندپژوهش عبارت اتیفرض ر؟یخ ایباشد  رگذاریتأث ییمعلمان دوره ابتدا یتعهد سازمان و یآگاههنذ

 .دارد ریتأث زدی شهر ییابتدا دوره معلمان یآگاهذهن بر نشم یهایتوانمند آموزش: اول هیفرض

 دارد. ریتأث زدی شهر ییابتدا دوره معلمان یتعهد سازمان بر منش یهایتوانمند آموزش: دوم هیفرض

 روش

ن آزموشیآزمایشی با طرح پاز نوع طرح نیمه ،روش ازلحاظو  یکم کرد،یرو ازنظرو  یکاربرد ،هدف ازنظرپژوهش حاضر 

در س  ال  نفر 3463 با برابر زدیش  هر  ییمعلمان دوره ابتدا یش  امل تمام یگروه کنترل بود. جامعه آمار باآزمون پس -
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 30 خروج، و ورود یهادر نظر گرفتن ملاک با و در دسترس یریگاستفاده از روش نمونه بابود.  1401 -1400 یلیتح 

قرار نفر در گروه کنترل  15و  شیآزمانفر در گروه  15 یطور ت    ادفبه و ش   دند انتخابنمونه  عنوانبهنفر از معلمان 

 ییدر دوره ابتدا سیتدر و وپرورشوزشآم در کار به اش  تغال ت،یرض  ا داش  تنعبارت بودند از:  ورود یها. ملاکگرفتند

شتن زد،یشهر  سه دو از شیب بتیغشامل:  خروج یهاو ملاک ییابتدا دوره در سیتدر سابقه سال 5 حداقل دا  و جل

. در مرحله اول پس از انتخاب افراد در دو گروه ش   دطرح در س   ه مرحله اجرا  نیبود. ا محقق با معلم یهمکار عدم

 همکاران و یناو یس  ازمان تعهد وLanger (2004 ) یآگاهذهننامه پرس  ش دوکه ش  امل  مونآزشیپ گواه،و  شیآزما

و در  ش   دداده  شیآزمامنش به گروه  یهایتوانمندلازم در حوزه  یها. در مرحله دوم آموزشش   د اجرا بود،( 1395)

هر  ینامه است، دوباره بر روشپرس دوآزمون که شامل همان پس ش،یآزماگروه  یمرحله آخر پس از مداخله لازم بر رو

سنامهپرسش جیو نتا شددو گروه اجرا   AEA1)) کردیمنش به معلمان از رو یهایآموزش توانمند ی. برادیگرد یها برر

شد،  ستفاده  سه فرآ کردیرو نیا کها شاره م -کاوش  -ی آگاه ندیبه  تا  کندیبه افراد کمک م کردیرو نی. اکندیکاربرد ا

سبت به  شوند زیچ کین سبت به دانش توانمند یآگاه شیافزا ،یهدف آگاه. مثبت که از آن ناآگاه بودند، آگاه  یافراد ن

ست شاف، هدف اها ست که افراد، توانمند نی. در اکت شته و حال  یامدهایمنش خود را با پ یهایا شمند تجارب گذ ارز

ده از با استفاشود تا این رویکرد، به افراد کمک می در گام دومکنند.  رکآن را د تیمرتب  سازند تا بتوانند ارزش و اهم

 نیا درشود به آنان کمک شود تا می یسعدر گام سوم  درنهایت و کنندکاوش  ینگرها و تأمل و درونچالش ها،تیفعال

ارد. روزانه تمرکز د یهاتیمنش در موقع یهایکاربرد بر اس   تفاده از توانمند .بزنند معنادار اعمال به دس   ت نهیزم

 مدت به یآموزش برنامه نیا .سه بخش است نیبر اساس هم یآموزش  یمنش در مح یهایمداخلات توانمند نیشتریب

سه 12 سات. شد اجرا ماه دو یبیتقر مدت در قهیدق 50 آموزش زمان متوس  با جل  ایاول تا ششم مربوط به دانش  جل

آموزان های خود، اعضای خانواده و دانشتجوی توانمندیو جستا دهم مربوط به کاوش  هفتمبود. جلسات  یبخش یآگاه

کاربرد آموخته ازدهمیجلس   ات  و یت ها و و دوازدهم مرحله  هارت کارگیریبهتقو ند م  منظوربه .بود منش یتوانم

یژگیواز  یاو ارائه خلاصه فیشد. ابتدا به توصهای آماری توصیفی و استنباطی استفاده ها، از روشداده وتحلیلتجزیه

و گواه پرداخته و سپس  شیهای آزمانامه برای گروهنمرات پرسش یفراوان عیجدول توز میبا ترس انیپاسخگو یکل یها

 جهت فورنیمحاسبه شد. از آزمون کولموگروف اسم انحراف استانداردو  نیانگیم یهابا استفاده از آمار توصیفی، شاخص

 یها و همگنانسیوار یهمگن رها،یمتغ نیب رابطه بودنخطی هایفرضپیش از پژوهش، یهاداده بودن نرمال یبررس   

 فزارانرمبا اس  تفاده از  قیتحق یهاهیدار بودن فرض  برای بررس  ی معنی انسیکووار لیاز آزمون تحل و ونیرگرس   بیش  

SPSS 26 ،شد استفاده. 

 منش یهایمداخلات در توانمند جلساتشرح  .1 جدول

 جلسات شرح جلسه

 اول جلسه
منش،  یهایآموزگاران با انواع توانمند «هایافراد نس   بت به دانش توانمند یآگاه» یی)آش   نا منش یهایتوانمند دانش

 (یتوانمند هر به مربوط یرفتار یهاو م داق فیتعار

 (هایتوانمند یاررفت م داق از یاو ذکر نمونه توانمندی منش 24هر  فیآموزگاران با تعار یی)آشنا هایتوانمند دانش دوم جلسه

 سوم جلسه
 و انهیم ،یاآور، کمتر، دورهمنش برجس  ته، نش  اط یهایتوانمند یهارمجموعهیآموزگاران با ز یی)آش  نا هایتوانمند دانش

 رفته(ازدست

 برجسته( یهایتوانمند تیو اهم فیآموزگاران با تعر یی)آشنا هایتوانمند دانش چهارم جلسه

 خود برجسته یهایتوانمند افتنی و شروع یبرا آموزگاران به کمکمنظور به ییهادهیا آموزش پنجم جلسه

 (دیجد یهابرجسته به روش یاستفاده از توانمند یآموزگاران با چگونگ یی)آشنا هایتوانمند دانش ششم جلسه

 (نداستا منش یهایانواع توانمند یآموزگاران با جستجو یی)آشنا هایتوانمند کاوش هفتم جلسه

 (گرانید یهایتوانمند ای خودمان یهایتوانمند بر یانتخاب تمرکز ها،یتوانمند به نشیب جادی)ا هایتوانمند کاوش هشتم جلسه

                                                                                                                                                                          
1. Aware-Explore-Apply-model 
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 جلسات شرح جلسه

 (خود خانواده یاعضا یهایتوانمند ی)جستجو هایتوانمند کاوش نهم جلسه

 (درس سکلا در آموزاندانش منش یهایتوانمند یجستجوها )یتوانمند کاوش دهم جلسه

 ازدهمی جلسه
 یهایس  اختن توانمند کپارچهیاهداف،  ش  بردیپ ،یس  تیز کین تیتقو ،یگذارمهارت هدف تی)تقو هایکاربرد توانمند 

 (یآت یهایگذارهدف یبرا یچارچوب جادیمنش مرتب  با هدف، ا

 ج   لس      ه

 دوازدهم

 (آموزگاران توس  گرانید یهایتوانمند قیو ت د نیتحسمنش ) یهایتوانمند کاربرد

 

 است: ریمورداستفاده در پژوهش حاضر به شرح ز یابزارها

 Langer یآگاهذهن نامهپرسش از معلمان یآگاهذهن سنجش منظوربهLanger (2004 :)  یآگاهنامه ذهنپرسش

 )کاملاً موافق کرتیل فیطآن بر اساس  یهانهیشده است و گز لیتشک هیگو 14نامه از پرسش نیاستفاده شد. ا ،(2004)

 ،ییجوتازه رامون،یاز پ یسنجش آگاه یبرا ییهااسیشامل مق نامهپرسش نیا. است شدهیبندتا کاملًا مخالف( درجه

و  رامون،یاز پ یمربوط به ابعاد آگاه 14و  12، 9، 4 یهانامه سؤالپرسش نیا درها است. و خلق تازه یریپذانعطاف

 بعدبه  مربوط 13و  11، 10و سؤال  یریپذبعد انعطاف 8و  7، 5سؤال  ،ییجوبعد تازه یبر رو 6و  3، 2، 1 یهاسؤال

. شدرا با هم جمع  اسیرمقیمربوط به آن ز یهاهیگوتک تک نمره اس،یرمقیز هر ازیامت محاسبه یبرا. استها خلق تازه

 نینامه بپرسش نیا ازی. دامنه امتشدا هم جمع نامه بپرسش یهاهیگو همه نمره نامه،پرسش یکل ازیامت محاسبه یبرا

 خواهد یآگاهذهن شتریب زانیدهنده مباشد، نشان شترینامه بپرسش نیحاصل شده از ا ازی. هر چه امتاست 84تا  14

 ,.Hart et al) آمد دست به 81/0 اسیکل مق یکرونباخ برا یآلفا بیضر لانگر ینف ر 952 ه. در نمونبالعکس و بود

 هیتوج انسیوار مجموع. اندداده قرار یموردبررس رانامه پرسش نیا ییایو پا ییروا ،(1395) یدیحم و یمعمار(. 2013

ار اعتب بیو ضرا است برخوردار یکاف ییروا از نامهپرسش که است نیا دهندهنشان که است 074/40 عامل 4 توس  شده

( 65/0کرونباخ ) یروش آلفا با ییایپا بیضر مقدارپژوهش حاضر  در. استآمده دستبه 751/0و  510/0 نیب زیعامل ن

 689/0 ،یریپذ، انعطاف685/0 ییجو، تازه751/0 رامونیاز پ یآگاه یهااز مؤلفه کیهر  یبرامحاسبه شد که مقدار آن 

 .استمطلوب  ییایدهنده پانشان بیاست که ضرا 510/0ها و خلق تازه

 ینامه تعهد سازمانمعلمان از پرسش یسنجش تعهد سازمان ی(: برا1395همکاران )و  یناو ینامه تعهد سازمانپرسش

استفاده  ،( است1979و همکاران ) Mowday(، 1990)ایر مو آلن  یهاکه برگرفته از پرسشنامه(، 1395همکاران )و  یناو

(، سؤال 7) یکارهد به گروه(، تعسؤال 9وپرورش )تعهد به آموزش مؤلفه 5، یتعهد سازمان یسؤال 36نامه . پرسششد

. در سنجدیسؤال(، م 5 با) را یسؤال( و تعهد به شغل معلم 6) یآموزش فی(، تعهد به وظاسؤال 9تعهد به مدرسه )

 یعامل لیتحل روش از استفاده با سازه ییروا از نامهپرسش نیا ییروا یبررس یبرا ،(1395و همکاران ) یپژوهش ناو

 نیا. شد کی از بالاتر یهاژهیو مقدار یدارا عامل پنج استخراج به منجر تحلیل عاملی جینتا لیتحل. شد استفاده یدییتأ

 یبه ساختار عامل یابیدستمنظور به نیهمچنکردند.  نیینامه را تبکل پرسش انسیاز وار %48 همیرو بر عامل پنج

 کسانی چرخش نوع دو نیا از حاصل یعامل سیماتر کهداده شدند  چرخش ن،یمیو ابل ماکسیها به روش وار، دادهترساده

(، 81/0) یکار(، تعهد به گروه73/0وپرورش )مؤلفه تعهد به آموزش یکرونباخ در پژوهش آنان برا یآلفا بی. ضربودند

پژوهش  در. است آمده به دست(، 65/0) ی( و تعهد به شغل معلم72/0) یآموزش فی(، تعهد به وظا81/0تعهد به مدرسه )

 ب،یترت به نامهپرسش نیابعاد ا یمقدار آن برا که( محاسبه شد 81/0کرونباخ ) یبا روش آلفا ییایپا بیحاضر مقدار ضر

( 79/0) یآموزش فی(، تعهد به وظا83/0(، تعهد به مدرسه )84/0) ی(، تعهد به گروه کار75/0) وپرورشآموزش به تعهد

 .دآمدست  به( 78/0) یو تعهد به شغل معلم

 ینامه کتبتیکسب اجازه و اخذ رضا با و شد ارائه لازم حیدر مورد اهداف پژوهش توض معلمان: به یملاحظات اخلاق

با محرمانه  رابطه در معلمانشد. به  یآورو جمع عیتوز هانامهپرسش زد،یو دانشگاه  زدی شهر وپرورشآموزش ادارهاز 
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. دنش لیکنندگان در پژوهش تحمبه شرکت یاضاف نهیهز گونهچید. هداده ش نانیآمده اطمدستماندن اطلاعات به

 .بودند آزاد مشارکت،به  لیو ان راف از آن در صورت عدم تما هانامهپرسش لیتکمکنندگان در شرکت

 زین قیتحق نیپروپوزال ا زد،ی شهر وپرورشآموزشپژوهش از  یو مجوز اجرا نامهتیبر اخذ رضا علاوه: اخلاق کد

 (.IR.YAZD.REC.1401.102)کد اخلاق:  شد دییتأ زدیاخلاق دانشگاه  تهیکم توس 

 هاافتهی

 .دهدیم شینما را یلیرشته تح  و لاتیتح  زانیم س،یتدر سابقه بهباتوجه انیپاسخگو یفراوان عیتوز، 1 جدول

 یلیتحص رشته و لاتیتحص زانیم س،یتدر سابقهبه باتوجه انیپاسخگو یفراوان عیتوز. 1جدول 

 درصد یفراوان یلیتح  رشته درصد یفراوان لاتیتح  زانیم درصد یفراوان سیتدر سابقه هاگروه

 شیآزما

 7/26 4 یتیترب علوم 3/73 11 سانسیل 60% 9 سال 10 یال 5 از

 0/20 3 یشناسروان 7/26 4 سانسیلفوق 35% 5 سال 20 یال 11 از

 3/53 8 ییبتداا آموزش 100 15 کل 5% 1 سال 30 یال 21 از

 گواه

 3/33 5 یتیترب علوم 0/80 12 سانسیل 25% 4 سال 10 یال 5 از

 7/26 4 یشناسروان 0/20 3 سانسیلفوق 55% 8 سال 20 یال 11 از

 0/40 6 ییابتدا آموزش 100 15 کل 20% 3 سال 30 یال 21 از

از گروه گواه  ش  تریب شیآزمون گروه آزمارات پسنم نیانگیم یآگاهذهن ازلحاظ دهدی، نش  ان م2که جدول  گونههمان

 کرده است. دایپ شینمرات هر دو گروه افزا نیانگیم ،یتعهد سازمان ازلحاظاست. 

 گواه و شیآزما یهاگروه در یسازمان تعهدو  یآگاهذهن آزمونپس و آزمونپیش یهاآماره. 2 جدول

 استاندارد انحرا  نیانگیم مرحله گروه استاندارد انحرا  نیانگیم مرحله هگرو ریمتغ

 یآگاهذهن

 شیآزما

 73/6 06/55 آزمونشیپ

 گواه

 50/6 60/55 آزمونشیپ

 73/5 46/54 آزمونپس 30/6 46/59 آزمونپس

 یسازمان تعهد
 13/10 53/142 آزمونشیپ 85/11 33/142 آزمونشیپ

 02/12 46/143 آزمونپس 98/13 73/144 آزمونپس

 کوواریانس لیتحل یهامفروضه یبررس

ی)آنکوا( استفاده شد؛ لذا در ابتدا بررس راههیک کوواریانس لیاز تحل جینتا یاستنباط لیتحل یپژوهش برا نیا در

به قرار  هایبررس نیا جیانجام شد که نتا یآمار یهاروش نیا یهااز مفروضه تخطیعدماز  نانیاطم یبرا یمقدمات یها

ور منظها در جامعه است. بهنمرات گروه عینرمال بودن توز ک،یمربوط به آزمون پارامتر یهافرضشیز پا یکیاست.  ریز

آزمون سطوح  نیاآمده از دستبه جیشد. بر اساس نتا استفاده 1رنوفیاسم -مفروضه از آزمون کولموگروف  نیا یبررس

ز ا شتریو گروه گواه، ب شیدر گروه آزما یتعهد سازمان و یآگاهآزمون ذهن، پسآزمونشیپ یرهایمتغ اکثردر  یداریمعن

 استفاده کیپارامتر یهااز آزمون توانیم نی، بنابرااستنرمال  رها،یمتغ عیکه توز رفتیپذ توانیم درنتیجه. است 05/0

 از ادهاستف با ونیرگرس خطوط یبررس(، هاتی)کووار یکمک و وابسته یرهایمتغ نیب رابطه بودنیخط یبررس وهیش. کرد

( و متغیر وابسته یسازمان تعهد و یآگاهذهنآزمون )پیش یکمک ریرگرسیون میان متغ خ . است پراکنش نمودار

 آزمونپس و آزمونشیپ نیب رابطه بودنخطی مفروضه بنابراین،. است یخط( یسازمان تعهد و یآگاهذهنآزمون )پس

 ،884/5 یآگاه)ذهن قیتحق یرهایمتغ هیکل یتعامل برا F. مقدار شودمی دییتأ پراکنش، نمودار از استفاده با یآگاهذهن

مفروضه  یبررس منظوربه. شودیم دییتأ زین ونیرگرس بیش یمفروضه همگن نیبنابرا؛ نبود معنادار ،(872/0 یسازمان تعهد

 تعهد ،347/0 یآگاهذهن یرهایمتغ به مربوط یمعنادار مقدار. شد مراجعه نیآزمون لو جینتا به هاانسیوار یکسانی

 تخطیعدماز  نانیاز اطم بعد. است مفروضه نیا از تخطیعدم انگریب که است شده 05/0 از شتریب ،380/0 یسازمان

                                                                                                                                                                          
1. Kolomogorov-smirnov test 



 و همکاران میرزازاده... / و یآگاهبر ذهن منشیآموزش توانمند یاثربخش یبررس/  176

 

 
 

H
o

m
e

p
age

: h
ttp

s://itt.cfu
.ac.ir/ 

 یموردبررس)آنکوا(  راههیک کوواریانس لیتحل روش از استفاده با پژوهش یهاهیفرض ،کوواریانس لیتحل یهامفروضه

 در لیحلت نیا جینتا که)آنکوا( استفاده شد  راههیک کوواریانس لیاز تحل ،اول و دوم هیفرض یبررس یبرا. گرفتند قرار

 است. شده(، ارائه 3ل )جدو

 آزمونپیش کنترل با گروه دو یسازمانتعهد  و یآگاهآزمون ذهننمرات پس کوواریانس لیتحل جینتا .3جدول 

 رییتغ منبع 
 مجموع

 مجذورات

 درجات

 یآزاد

 نیانگیم

 تمجذورا
f 

 سطح

 یمعنادار

 یاتا مجذور

 یجزئ

 توان

 آزمون

 یآگاهذهن

 1 670/0 0001/0 75/54 110/680 1 11/680 آزمونپیش

 981/0 394/0 0001/0 55/17 089/218 1 08/218 گروه

     421/12 27 35/335 خطا

      30 98559 مجموع

 یسازمان تعهد

 1 599/0 0001/0 28/40 571/2852 1 57/2852 آزمونپیش

 074/0 008/0 64/0 223/0 761/15 1 76/15 گروه

     818/70 27 09/1912 خطا

      30 627721 مجموع

 

 نیانگیو گواه در م شیدو گروه آزما نیداری ب، تفاوت معنیآزمونپیش یهانمره لیبعد از تعد ،3جدول  بهباتوجه

 لذا است، 05/0 از کمتر که است 0001/0 برابر آزمون یادارمعن سطحآمد و  به دست سیدر تدر یآگاهنمرات ذهن

 یاهآگنمرات ذهن شدهلیتعد نیانگیبه مباتوجه توانمندی منشآموزش  گریدعبارتبه؛ شودیم دییتأ پژوهش اول هیفرض

 زانیم .شد شیآزما گروه در یآگاهذهن شیا( موجب افز268/54گروه گواه ) نیانگی( نسبت به م66/59) شیگروه آزما

توانمندی آموزش  لهیوسبه شدهلیتعدنمرات  یهادرصد از تفاوت 39 گریدعبارتبهاست،  39/0تفاوت برابر با  ای ریتأث

 .است ییشده است که درصد بالا نییتب منش

 گواه و شیآزما یهاگروه در سیتدر در یتعهد سازمان و یآگاهشده ذهنلیتعد نیانگیم. 4جدول 

 استاندارد یخطا نیانگیم هاگروه ریمتغ

 یآگاهذهن
 910/0 66/59 شیآزما

 910/0 26/54 گواه

 یتعهد سازمان
 173/2 825/144 شیآزما

 173/2 375/143 گواه

 

 شیدو گروه آزما نیب یآزمون، تفاوت معنادارپیش یهانمره لیبعد از تعد دهدی، نشان م4که در جدول  گونههمان

 .گرددینم دییتأ پژوهش دوم هیفرض لذا(. <sig 05/0) امدین به دست یهد سازماننمرات تع نیانگیو گواه در م

 یریگجهیبحث و نت

ضر، پژوهش هدف س حا ش یبرر سازمان یآگاهذهن بر توانمندی منش آموزش یاثربخ شاغل در دوره  یو تعهد  معلمان 

 یآمار جیمعلمان، نتا یآگاهبر ذهن منشتوانمندی آموزش  یاثربخشبر  ی. مطابق با فرض اول مبنبود زدی شهر ییابتدا

شان داد که آموزش  ش یآگاهبر ذهن توانمندی منشن ست و تفاوت معنادار یاثربخ شته ا و  شیدو گروه آزما نیب یدا

 شیگروه آزما یآگاهدر نمرات ذهن یفرد یهادرصد تفاوت 4/39به دست آمد و  یآگاهنمرات ذهن نیانگیکنترل در م

 وفرد  یاریخدا و( 2019و همکاران ) Duan یهابا پژوهش افتهی نیاست. ا توانمندی منشآموزش  یاثربخشمربوط به 

همسو  ،مؤثر است یستیبهز یدر ارتقا یآگاهذهن کردیمنش با رو یهایآموزش توانمند افتندی( که در1400) همکاران

 قیمنش، تلف یهایبه توانمند یتوجهیهر نوع بکار با  یهاوهیاز ش یکیکرد که  انیب توانیم افتهی نیا نییتب در. است
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اس   تفاده » توانمندی منشبا هدف بهبود اس   تفاده از  یآگاهمنش اس   ت. پرورش ذهن یهایبا توانمند یآگاهذهن

یم خوانده «قدرتمند یآگاهذهن» یآگاهذهن تیتقو یبرا توانمندی منشو اس   تفاده از « هایآگاهانه از توانمندذهن

 جینتاکه  دهیو رش   د هر دو پد قیتلف یبرا یآگاهمنش بر ذهن هایتوانمند نیبا عنوان تمراس   ت  یاهبرنامو  ش   ود

شان را یادوارکنندهیام ست داده ن  Niemiec and و( 2016و همکاران ) Ivtzanپژوهش  جیبا نتا. نتایج این بخش از ا

Lissing (2016 )یفیدر تعر ایاس  ت.  رشیهمراه با پذ یکنونبودن در تجارب  اریهوش   یآگاهذهن. اس  ت همس  و زین 

سات شخ  رشیکه مشاهده و پذ دانندیم یحالت ذهن کیرا  یآگاهذهن گرید شکل ،یافکار و احسا که در  یبه همان 

 یبهره بردند در ط توانمندی منشکه از آموزش  یمعلمان ف،یبه تعار. باتوجهردیگیرا در برم ش   وندیم جادیزمان حال ا

لحظه از بهبود که در لحظه ییهایاز توانمند یشامل آگاه هانیتمر نیرا انجام دادند که ا ییهانیتمر ،یدوره آموزش نیا

 شتریب یاریمتمرکز به زمان حال شود و با حالت هوش هاآنذهن  شدیباعث م هانیتمر نی. انجام اکردندیآن استفاده م

 یامر منش یهایاز توانمند یت داش  ته باش  ند. آگاههدفمند و بدون قض  او یتوجه ،ینس  بت به قبل به لحظه کنون

 و تجارب به هاآن ذهن و بودند اریهوش   ش  تریب حال زمان قیحقا به نس  بت معلمان دوره نیا در .بود یاراد و هدفمند

 در اس  ت حال زمان به هدفمند توجه مس  تلزم که توانمندی منش یهانیلذا انجام تمر .بود متمرکز حال زمان قیحقا

 شد. بردندیمنش بهره م یهایکه از آموزش توانمند یدر افراد یآگاهذهن شیافزا موجب آموزش، دتم طول

 یادارمعن تفاوت که داد نشان جینتا که بودمعلمان  یبر تعهد سازمان توانمندی منشآموزش  یاثربخشدوم  هیفرض 

 Yangبا پژوهش  نتایج این بخش از پژوهش. وجود ندارد یسازمان تعهد نمرات نیانگیم در شیآزما و گواه گروه دو نیب

 افتهی نیا نییتب در. یی داردندارد، همسو ریمعلمان تأث یبر تعهد سازمان یجانیه یهاآموزش مؤلفه نشان داد( که 2006)

 به یفرد یهایژگیکه و است یسازمان و یفرد یهایژگیو گذارندیم ریتأث یکه بر تعهد سازمان یگفت که عوامل توانیم

و ...(  لاتیکار، توقعات و تما ارزش) یتیو...( و عوامل شخ  لاتیسن، تح  جنس،) یشناستیدو بخش عوامل جمع

عمل و  یکار، آزاد تیکار، اهم تیدر مهارت، هو یگوناگونی، شغل یهامشخ ه)شامل  ی. عوامل سازمانشوندیم میتقس

 یشغل طهیح نیاز افراد که در ا یاریاست. بس ی(زمانسا  ینظام پرداخت و مح شرفت،یپ یها، فرصتجهیبازخورد نت

وپرورش متعهد و در قبال اند و نسبت به سازمان آموزششده یوارد شغل معلم اقیمشغول به کار هستند با علاقه و اشت

 ودشیهای گسترده داده متیها مسئولکه به آن یمسئول هستند. کارکنان زمان ن،یسرزم نیوپرورش فرزندان اآموزش

 نیا. دشون یراض خود کار از که شود کمک هاآن به و شوند مشارکت به قیواکنش نشان داده و تشو یترخلاقانهصورت به

 ,Hofner) هستند رییگسخت و مراتبسلسله و کنترل مؤکّد که است یسنّت تیریهای مدکیتکن برخلاف مسئله

 تعهد پرورش لهیوسرا به یدهد و به همان نحو رفتار شغل را کاهش ییجاجابه و بتیغ بخواهد سازمان کیاگر (. 1996

ناسب پرورش نوع م یتواند برایم که ییکارها و تعهد بهبود قهیطر که است مهم بخشد، بهبود کارکنان، انیم در شتریب

شود یم آن شتریبه سازمان و شناخت ب یباعث وفادار یتعهد سازمان (.Kanshiro, 2008) دیتعهد انجام دهند را درک نما

(Shali et al., 2016تعهد سازمان .)بتیغ و خدمت ترک و لیو کاهش تما یوربهره و عملکرد یاثربخش شیباعث افزا ی 

 شیپ سازمان و خود اهداف سمت به توانشان تمام یریکارگبه با متعهد افراد نیبنابرا ؛شودیم یسازمان و یفرد سطوح در

 کنند.ینم محدود موجود یساختارها و نی، خود را در چارچوب قواندادن امورانجام یروند و برایم

 نیحاصل از ا جی. نتاکندیاست، فراهم م نیآنچه در انسان بهتر فیتوص یبرا یمنش زبان مشترک یهایتوانمند

دهد.  شیرا در معلمان افزا یآگاهذهن تواندیم یبرد آن در زندگرمنش و کا یهایاز توانمند یپژوهش نشان داد آگاه

 یاصورت ناخودآگاه با انتقال حالات و رفتار خود عامل عمدهوپرورش آنان بهمعلم در نظام آموزش یدیبه نقش کلباتوجه

و آموزش آن به  منش یهایاز توانمند یلذا آگاه ،آیندآموزان به شمار میو حفظ آرامش روحی و روانی دانش نیدر تأم

 تواند مؤثر باشد.معلمان می
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 پژوهش یهادهاشنیپ

 :شودیمدر راستای نتایج پژوهش، پیشنهاد 

 برگزار شود. معلمان یبرا توانمندی منش آموزشی هاکارگاهآگاهی منظور افزایش ذهنبه -

 خبرگان و متخ  ین استفاده نمایند. ازنظرمدیران مدارس در راستای ارتقای توانمندی منش معلمان،  -

 از برنامه درسی دانشگاه فرهنگیان قرار گیرد.آموزش توانمندی منش در بخشی  -

 تربیت مدرس ویژه برای آموزش توانمندی منش به معلمان در نظر گرفته شود. -

 های خاصی به مدیران مدارس ارائه شود.آگاهی معلمان، آموزشبرای تقویت توانمندی منش و ذهن -

شگاهآموزش - شور، اوپرورش با کمک دان را  معلمانو عملکرد  یستیبهز ها،یز مداخلات توانمندستفاده اهای معتبر ک

 دهند. شیافزا

شاوره جامعه - سان و متخ  ان از تجربه و م سروانشنا های توانمندی منش و تقویت منظور آموزش مهارتی بهشنا

 آگاهی استفاده شود.ذهن

 ی در بین سایر جوامع آماری انجام شود.مشابهتحقیقات  -

 آگاهی معلمان بررسی شود.های تأثیرگذار بر تقویت ذهنفهسایر عوامل و مؤل -

 یگزارسپاس

در  زدیاه م وب دانشگ اول، سندهینو یتیترب یشناسروان رشته ارشد یکارشناس دوره نامهانیپا از برگرفته مقاله نیا

داشته پژوهش نیا یاجرا در را یهمکار تینها که یزانیعز هیدانند از کلیبر خود لازم م سندگانیاست. نو 1401سال 

 آورند.را به عمل یاند، کمال تشکر و قدردان

 وجود ندارد.: یمال یحام

 تعارض در منافع

 .وجود ندارددر منافع  تعارض گونهچیه که دارندیاعلام م سندگانینو
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 .108-93(، 4)6، روانشناسی مثبت همانپژوهش. نقش شادکامی نوجوانان:
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-449(، 3)15 ،روانشناسی کاربردی. بهزیستی سازمانی در تأمین اجتماعی
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