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Background and Objectives: The present study aimed to model the 

indicators involved in evaluating the performance of the education system 

in carrying out the Document of Fundamental Transformation. Methods: 

The study was applied in terms of its objectives and a descriptive survey in 

terms of its nature. The population included elites in the system of education 

out of whom, 30 informed scholars were purposively selected for the study. 

The instrument used to collect the data was a questionnaire made up of 33 

items. The content validity of the instrument was corroborated by the 

professors in the field. Moreover, the Cronbach’s Alpha reliability of the 
questionnaire was determined at 0.92. The data were analyzed by carrying 

out the exploratory factor analysis and Friedman’s test using AMOS and 

SPSS. Findings and Conclusion: According to the findings, five main 

indicators were detected as the indicators involved in evaluating the 

performance of the education system in carrying out the document of 

fundamental transformation. In other words, the indicators of input, output, 

processes, content, and consequences were ranked from one to five based 

on their importance. Nevertheless, there was no significant difference 

between the indicators in terms of their priority. 
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 های کلیدی:واژه

 ،عملکرد یابیارز

 ،ینظام آموزش 

 نیادیسند تحول بن 

 

شینه و اهداف: در  یعملکرد نظام آموزشرر یابیارز یهاشررا   یابیهدف پژوهش حاضررر مدل پی

 ت،یماه ازنظرو  یهدف کاربرد ازنظرروش پژوهش  :هاروشاسرررت.  نیادیبن سرررند تحول یاجرا

لع افراد مط نیوپرورش بود که از بشامل  برگان نظام آموزش یبود. جامعه آمار یشیمایپ - یفیتوص

 نیدر ا مورداسرررتفادههدفمند انتخاب شررردند. اب ار  صرررورتبه رنف 30تعداد  نهیزم نیو محقق در ا

اقع و تأییدحوزه مربوطه مورد  دیاب ار توسط اسات ییمحتوا ییبود. روا یاهیگو 33ه نامپژوهش، پرسش

سش ضر  ینامه نشد. پر ساس  شد. برا 92/0کرونباخ  یآلفا بیبر ا از  هاافتهی وتحلیلتج یه یبرآورد 

ستفاده از  دمنیو آزمون فر یشافاکت یعامل لیتحل ست. SPSSو  AMOS اف ارنرمبا ا شده ا ستفاده   ا

ساس نتا گیری:نتیجهو  هایافته صلآمدهدستبه جیبر ا شا   ا شا  به ی، تعداد پنج   یهاعنوان 

ش یابیارز سا نیادیسند تحول بن یدر اجرا یعملکرد نظام آموز شا   دروندادها در  ییشنا شد که 

ه چهارم در رتبه سوم، شا   محتوا در رتب ندهایشا   فرا دوم،رتبه اول، شا   بروندادها در رتبه 

 یها تفاوت محسوس و معنادارشا   نیا تیاولو نیب یول باشند؛یدر رتبه پنجم م امدهایو شا   پ

 .وجود ندارد
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 مقدمه

شورها، همه در ست اجتماعی نهادهای ترینمهم و نیرگذارتریتأث از یکی وپرورشآموزش سازمان ک  انتخاب وظیفة که ا

 هاینهاد سایر برای جامعی الگویمثابة به سازمان، این. دارد عهده بر را جامعه جدید نسل به آن انتقال و هنگیفر عناصر

 نهاد(. 1398 صررافی،) اسررت داشررته بشررری تمدن و فرهنگ پابرجایی در بسرر ایی تأثیر و شررده تلقی جامعه رسررمی

صلی و ترینبنیادی وپرورش،آموزش شرفت برای اب ار ترینا ست جامعه و ملت یک پی ضر، حال در(. 2020 هدین،) ا  حا

 آنکه جود با. رودمی شرررمار به مدنی حیات ناپذیرجدایی ةمؤلف یک عنوانبه  ود، کلی معنای در وپرورشآموزش نظام

صه ست، متفاوت دیگر جامعه به ایجامعه از سازمان این های صی شتراکات اما ا سیاری ا شی هاینظام میان نی  ب  آموز

 دنیای در وپرورشآموزش موضوع یف اینده اهمیت و ضرورت بیانگر آموزشی، هاینظام این گسترش و ظهور. دارد وجود

ست امروز شورهای اکثر در. ا سمی سازمان یک قالب در وپرورشآموزش نظام جهان، ک شکیل ر ست شده ت شرفته. ا  پی

عه، یک بودن ندازه، با جام یت ا یدگی و اهم ظام پیچ عه آن وپرورشآموزش ن باط جام ظام. دارد مسرررتقیم ارت  ن

شورها، این در وپرورشآموزش سترده ک شتر آن آموزاندانش و کارکنان تعداد و بوده ترمتنوع و ترگ ست بی  ند،بعلاقه) ا

سمی وتربیتتعلیم وظیفة(. 1398 شی نهادهای و هاسازمان عهدة بر اولدرجة  در جامعه، افراد ر ست؛ آموز  بر علاوه ا

 رودمی شررمار به کشررور آن ترقی و موفقیت در اسرراسرری هایبنیان از یکی مختلف، کشررورهای در وپرورشوزشآم این،

(Tuytens et al., 2019 .)سل تربیت  رود،می شمار به جامعه در وظایف ترینحیاتی از یکی که جامعه سا تن و آتی ن

 یلازمه پایدار، هایسررررمایه ایجاد منظوربه معیج هایدارایی و  رد کارگیریبه. اسرررت وپرورشآموزش نهاد عهدة بر

 آموز،دانش معلم، نظیر عوامل از ایمجموعه(. 1400 همکاران، و سروک عباسی) است هدف این به دستیابی در موفقیت

 پیش از اهداف به دسررتیابی جهت در که آموزشرری طراحان و ری انبرنامه آموزشرری،کمک وسررایل آموزشرری، محتوای

(. 1399 کلاکی،  لیلی و رباطی عسرررکری) دهندمی تشرررکیل را وپرورشآموزش نظام کنند،می فعالیت شررردهتعیین

 آن، هدف و بوده مسرررئول افراد اجتماعی جایگاه و موفق تکامل و سررررنوشرررت، رشرررد آینده، قبال در وپرورش،آموزش

شرفت سب شنا تی، ابعاد در افراد تعالی و پی صیتی، ابعاد همچنین و توانایی و مهارت ک  ستا رفتاری و عاطفی شخ

 رودمی شمار به آموزشی هایسازمان ترینمهم از یکی وپرورش،آموزش نهاد بنابراین، ؛(1400 شفیعی، و عمارتی دارابی)

 افاهد به دسررتیابی و رقابتی فضررای در پابرجایی برای اسررت لازم و بوده آن سرررمایه و منبع تریناصررلی ها،انسرران که

 و امکانات کردن فراهم به باید وپرورشآموزش نهادهای بنابراین، بپردازد؛ اسرررتعدادها مدیریت  طیر امر به موردنظر،

 و نیازها و پردا ته بنیادین، تحول سررند ازجمله بالادسررتی، اسررناد در شرردهمشررخ  اهداف تحقق برای لازم اب ارهای

 عنوانبه وپرورش،آموزش نظام(. 1400 ان،همکار و سرررعیدیان) کنند برآورده شرررکل، بهترین به را جامعه انتظارات

صلی سمی وتربیتتعلیم نهاد ترینا سئولیت عمومی، و ر  بر را امعهج تعالی و عمومی فرهنگ سازیغنی وتربیت،تعلیم م

ستم(. 1399 ،و همکاران قجری) دارد عهده شی، سی صر از یکی آموز صلی عنا شد برای ا شرفت و ر  همه در جوامع پی

 و لاحاص تغییر، رشد، ازنظر  ود آموزشی نظام ارزیابی کشورها، هایاولویت از یکی اساس، این بر. شودیم تلقی هازمینه

 نظام تعالی و اسرراسرری تحول به جامعه، هر پیشرررفت(. 1396 همکاران، و بردبری حبیبی) اسررت کمی و کیفی بهبود

 نظام ،افتهیتوسررعه جوامع در افراد زندگی ودبهب و تحول و پیشرررفت اصررلی محور. دارد بسررتگی جامعه آن وتربیتتعلیم

سناد تدوین و بوده جامعه آن وتربیتتعلیم  ادهم) است ضروری هدف این به دستیابی برای، توسعه هایبرنامه و تحول ا

 راه نقشرره و کرده تعیین را آموزشرری هاینظام هایمشرری طی بالادسررتی، اسررناد کشررورها، تمام در(. 1399 راغب، و

 (.1400 همکاران، و تورانی) کنندمی ترسیم جوامع برای را وتربیتتعلیم ایهبرنامه

 عیارهام به سازمان، یک بر حاکم بنیادی اهداف و اندازچشم رسالت، تبدیل عملکرد، ارزیابی نظام کارکردهای از یکی

 یکی که عملکرد ارزیابی(. 1398 ،و همکاران ظهیر پورتقی) است مناسب الگویی ایجاد با ی،ریگاندازهقابل هایشا   و

 وبمحس سازمانی تحول و ارتقا هایبرنامه اساس عنوانبه است، عملکرد مدیریت بر مبتنی فرایندهای اج ای ترینمهم از

 عنوانبه آن از بر ی، که است امروز دنیای مفاهیم تریناز مهم یکی عملکرد، ارزیابی(. 1401 ،جمال  ادهی)عل شودمی
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 ارزیابی فرایند(. 1400 همکاران، و احمدی) کنندمی یاد سازمان یک مختلف هایفعالیت نه و کاوشگرانةبررسی نقادا

 همکاران، و آبادیشفیع) است مشخ ، مدت یک طی عملکرد، درباره قضاوت و گذاریارزش سنجش، شامل عملکرد،

 نیل برای منابع و امکانات از بهینه استفاده یشاف ا هدف با که است اطلاعاتی و اقدامات از متشکل ارزیابی، این(. 1399

 بررسی به سازمانی، مقیاس در عملکرد ارزیابی. شودمی انجام اثربخشی و کارایی با همراه و اقتصادی ایشیوه به اهداف، به

 کارایی نعی در ها،برنامه و اهداف به دستیابی می ان معنای به اثربخشی،. پردازدمی هافعالیت کارآمدی و اثربخشی

 (.1399  طیر، و حقیقی) است عملیات و هافعالیت

 برای هاسازمان. هستند مواجه امروز پیچیده دنیای در محیطی تحولات و تغییر مسئله با هاسازمان حاضر، حال در

 ن،همکارا ومقدم  ی)زمان شوند سازگار تحولات، با و بوده پذیرانعطاف پیرامون محیط برابر در باید جدید، عصر در بقا

 ها،برنامه سا تار، در تحول و تغییر ایجاد به ناگ یر وپرورش،آموزش  صوصبه اجتماعی، هایسازمان(. 240: 1399

 دنیای در کارآمد تحول یبرنامه یک ایجاد که داشت توجه باید. هستند توسعه فرایند طی در  ود هایروش و هاهدف

 راحی،ط فرصت تحولات، و تغییرات یگستره و سرعت چراکه هستند؛ روبرو آن اب هاسازمان که است چالشی امروز، متغیر

 ظامن گیرندگانتصمیم و مسئولان همه بنابراین، گذارد؛نمی هاسازمان ا تیار در را بلندمدت هایبرنامه اجرای و تدوین

 مؤثر وتربیت،تعلیم نظام هایهدف به هاآن دستیابی در بتواند که کنند ارائه را سندی تا اندبوده تلاش در وپرورشآموزش

 (.1399 ،و همکاران پوریعقوبی) شود واقع

(. 1400 زاده،قربانی و نویدکیا واعظی،) کندمی مشخ  را کشور وپرورشآموزش سیستم حرکت مسیر تحول، سند

 بخش که است شتیبانپ اسناد شماریبی تعداد و شنا تیروش مبانی مفهومی، چارچوب یک شامل بنیادین، تحول سند

. دهدمی ارائه آن، زمان تصویب تا حداقل را کشور تربیتی و آموزشی راهبردهای و هاآموزه رهنمودها، از ایعمده

 هایرزشا با محتوا، و مضمون ازنظر را آن سند، تنظیم مرحله در تا اندکرده تلاش سند این کنندگانتدوین دیگر،بیانبه

 جدید نظام اجرای کیفیت و اثربخشی می ان از آگاهی(. 1399 ادهم، و ا لاقی صالح،) دهند تطبیق دینی و ملی بومی،

 هاینظام و نهادها زیرا است؛ وپرورشآموزش بنیادین تحول سند اجرای جهت در حیاتی امری وپرورش،آموزش

 زاهد) شوندمی محسوب مختلف جوامع جانبههمه توسعه و تعالی رشد، ةمؤلف ترینبنیادی و ترینمهم وپرورش،آموزش

. اندداده قرار موردتوجه را مختلفی هایجنبه شده، انجام زمینه این در که گوناگونی تحقیقات(. 1399 همکاران، و بابلان

 در او. است شده انجام( 1401) صمدی توسط دارد، حاضر پژوهش با ن دیکی ارتباط که شدهانجام هایپژوهش از یکی

 ،«رکیبفرات روش به وپرورشآموزش بنیادین تحول سند سیاستی مغفول هایظرفیت شناسایی» نوانع تحت  ود مطالعه

 رورشوپآموزش بنیادین تحول سند مغفول هایظرفیت با ری انبرنامه و گذارانسیاست آشنایی کهییازآنجا کندمی عنوان

 یکپارچه، و امعج رویکرد یک کارگیریبه لذا دارند؛ وتربیتتعلیم نظام موفقیت در کنندهنییتع نقشی و بوده مؤثر بسیار

 و ربیتوتتعلیم حوزه ابعاد کلیه با جانبههمه و متوازن بر ورد و تربیت مختلف ابعاد به بخشی نگاه از گرفتن فاصله

 جشسن مدل ارائه» عنوان تحت  ود مطالعة در( 1400) صفری و یاری اولادیان،. است ضروری و لازم مغفول هایحوزه

 ا تارس هایمؤلفه که دریافتند(« کشور وپرورشآموزش مدیران: موردی مطالعه) بنیادین تحول سند بر مبتنی عملکرد

 پاسخگویی، عملکرد، اطلاعات پذیریمدیریت عملکرد، اطلاعات انسجام عملکرد، اطلاعات محتوای سازمان، مسئولیت

 هایشا   و هامؤلفه همسویی، مؤلفه تیدرنها و عملکرد پیرامون ارتباط سازمان، عملی گیریجهت مدیریت، سبک

 هایشا   بررسی با. هستند بنیادین تحول سند بر مبتنی کشور وپرورشآموزش مدیران عملکرد سنجش در مؤثر

 اجرای مدل طراحی» عنوان با پژوهشی در( 1399) راغب و ادهم. شد اثبات مدل برازش عاملی، تحلیل در الگو برازش

 و ایهشبک و ترکیبی رویکرد با اجرا نوع از تحول، سند اجرای مدل که دادند نشان ،«وپرورشآموزش بنیادین ولتح سند

 ال امات نیازمند مدل، این اجرای که دریافتند همچنین هاآن وپرورش است؛آموزش بنیادین تحول سند نفعانذی به توجه

 اجرای پژوهیآینده» عنوان با  ود مطالعه در( 1399) مکارانو ه صالح. است قانونی و فرهنگی اجتماعی، سا تاری،

 افق در سند این سازیپیاده و اجرا که کنندمی بینیپیش« 1404 افق در وپرورشآموزش بنیادین تحول سند اهداف
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 اب باید( شوپرورآموزش عالی شورای) متولی نهاد و شود مواجه بازیگران و نهادها سوی از اساسی هایچالش با ،ور پیش

 .کند فراهم را بیشتر هماهنگی و توافق به دستیابی برای لازم بستر نهادی، سازگاری و سیاستی وفاق ایجاد

  اص معیارهای تعیین و طراحی مستل م تحول بنیادین، سند سازیپیاده راستای آموزشی در نظام عملکرد ارزیابی

 ال امات همچنین و کارمندان امور و وظایف سازمان، اساسی امور ها،رویکرد ها،هدف ،هاتیمأمور باید معیارها این. است

 مولد اسناد زمرة در بنیادین، تحول سند کهازآنجایی. دهند قرار مدنظر را هافعالیت و وظایف انجام جهت در مناسب

 جشسن جهت در مطلوب ارزیابی سیستم یک وجود عدم یا وجود شود،می محسوب وپرورشآموزش سیستم سیاست

 این در  اصی ارزیابی نظام پژوهش، ادبیات بررسی وجود با که بوده اصلی هایدغدغه از یکی همواره سند، این اجرای

 تحول ندس اجرای ارزیابی منظوربه هاییشا   یافتن و بررسی برای تلاش در حاضر مطالعه بنابراین، نشد؛ یافت زمینه

 .است آن هایشا   هایاولویت و بنیادین

 روش

 -توصرریفی  نوع ماهیت از ازنظر و میدانی نوع از اطلاعات یآورجمع شرریوه ازنظر کاربردی، هدف ازنظر حاضررر پژوهش

د که دهنجامعه آماری پژوهش حاضر را متخصصان و محققان مرتبط با سند تحول بنیادین تشکیل می .پیمایشی است

نفر  انم  13نفر آقا و  40نفر که شررامل  53ش تعداد در ادبیات نظری و عملی پژوه شرردهانجامهای بر اسرراس بررسرری

شند. نمونهمی سش صورتبهگیری با صان انجام گرفت و بعد از تکمیل پر ص سط هدفمند و از بین متخ نفر،  53نامه تو

نبود و ناق  تکمیل شررده بود که  اسررتفادهقابلهای دیگر نامهقرار گرفت و پرسررش مورداسررتفادهنامه پرسررش 30تعداد 

ای برای مطالعه منابع موجود در زمینه موضوع از روش کتابخانه نفر  انم بودند. در این پژوهش، 10نفر آقا و  20مل شا

 نامه بسته پاسخ استفادهاز روش توصیفی و با استفاده از پرسش استفاده شده است. در مرحله دوم پژوهش، موردمطالعه

ستخراج گویه ست. بعد از ا پژوهش و اثر  21لکرد موجود در ادبیات نظری و عملی پژوهش که در های ارزیابی عمشده ا

ای نامهها، پرسررشهای نهایی انتخاب شرردند که بر اسرراس این گویهعنوان گویهگویه به 33مرتبط انجام پذیرفت تعداد 

شامل  شد که  ستگویه  33تنظیم  ست.  یلی زیاد امتیاز  یادرجهپنجو در طیف  ا شده ا زیاد امتیاز  ،5لیکرت طراحی 

سط امتیاز 4 شترین امتیاز  1و  یلی کم هم امتیاز  2، کم امتیاز 3، متو ست. بی ست. نحوه  33و کمترین امتیاز  165ا ا

 در مورداسررتفادههای نامهباشررد. روایی محتوایی پرسررشطیف لیکرت می بر اسرراسها نامهامتیازبندی سررؤالات پرسررش

قرار گرفته است. در پژوهش حاضر نی  برای به دست آوردن  تأییدمورد  پژوهش حاضر، توسط متخصصان حوزه مربوطه

به  92/0پایلوت محاسبه شد که  صورتبهنفر  30 نیبنامه نی  بر اساس تکنیک آلفای کرونباخ در پایایی سؤالات پرسش

 بیشتر است. 7/0نامه است؛ چون از دست آمد که پایایی مطلوبی برای یک پرسش

 هایافته

برای آزمون سؤالات  PLS اف ارنرمیابی معادلات سا تاری با کمک روش حداقل مربعات ج ئی و پژوهش از مدلدر این 

 تر است وتر، مناسب، نگرشی مبتنی بر واریانس است که برای کاربردهای واقعیPLSو صحت مدل استفاده شده است. 

 تر  واهد بود. بر اسرراس پیشررنهاد هالاندویکرد مطلوبتر هسررتند، اسررتفاده از این رها پیچیدهزمانی که مدل ژهیوبه

گیری و مرحله دوم: گیرد: مرحله اول: ارزیابی روایی و پایایی مدل اندازهدر دو مرحله انجام می PLSیابی ( مدل1999)

شا   سیر بین متغیرها و تعیین  سا تاری از راه برآورد م  اعتبار و های برازش مدل. توالی این دو مرحلهارزیابی مدل 

سازه نانیاطمقابل سنجش  ضمین میبودن مقیاس  صوص نتیجهها را ت شی در    گیری در موردکند، قبل از اینکه تلا

 ها صورت گیرد.روابط بین سازه

 ؟چگونه است بنیادین تحول سند اجرای در آموزشی نظام عملکرد ارزیابی هایشا   یابیمدل: 1سؤال 

قرار گرفت و سپس با چند نفر از اساتید و متخصصان  یموردبررسبتدا ادبیات پژوهش برای پاسخگویی به این سؤال ا

مشورت شد و سپس  بنیادین تحول سند اجرای در آموزشی نظام عملکرد ارزیابی هاییابی شا  این حوزه در مورد مدل
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 ظرموردنستیابی به روایی سازه لیکرت به  برگان داده شد؛ همچنین برای د یادرجهپنجای در طیف گویه 33نامه پرسش

 اف اررمنمرتبه دوم بهره برده شد. این تحلیل در پژوهش حاضر با استفاده از  یدییتأدر نمونه این پژوهش، از تحلیل عامل 

 شده است. های برازش ارائهشده است. در ادامه مدل اجرا شده به همراه شا  آموس انجام

بارهای  دهد که همنشان می استانداردشدهگیری شد. برآوردهای پارامتر گویه اندازه 33گیری با استفاده از مدل اندازه

توان عنوان نمود می رونیازاهای برازش مدل در سطح قابل قبولی قرار گرفتند. باشند و هم شا  می 4/0عاملی بیش از 

 گیرد.قرار می تأییدگیری متغیر ارزیابی عملکرد بدون تغییری مورد که مدل اندازه

 های برازش مدل پژوهش. شاخص1جدول 

 2X df P GFI AGFI TLI NFI CFI RMSEA /df2X شاخص

 74/1 056/0 960/0 951/0 960/0 970/0 987/0 002/0 6 465/10 مدل اصلی

عملکرد یابیارز ریگیری متغ. مدل اندازه1 شکل

 
؛ شا   دوم شامل 20-19-18-17-16-14-13-6-1های با توجه به نتایج شکل فوق، شا   اول شامل گویه

؛ شا   چهارم شامل گویه32-31-28-23-22-21-15-5-4-2های ؛ شا   سوم شامل گویه25-11-10های گویه

 .است 33-29-27-24-9های و شا   پنجم شامل گویه 30-26-12-8-7-3 یها

 هاعامل یگذارنام

 شد که اصلی شناسایی هایشا   عنوانبه شا   پنج ،یموردبررسهای شا   روی عاملی تحلیل انجام به توجه با

 :از اندعبارتپنج شا    این

 ی،رهبر و مدیریت برای وپرورشآموزش ریاست تجربه و تخص  بودن این شا   با متغیرهای مناسب شاخص اول:

 جهی اتت فضا، یفیتک مختلف، منابع از مالی اعتبارات جذب پژوهشی، هایطرح به شدهداده تخصی  بودجه بودن مناسب

 فناوری کارگیریبه موجود، اطلاعاتی هایبانک روزرسانیبه و سازیبهینه سند، محتویات از استفاده جهت امکانات و

 راهبردی، هایبرنامه تدوین وپرورش،آموزش نظام در مدیریتی کیفیت ها،فعالیت اجرای در تسهیل منظوربه اطلاعات
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یماین شا   را  رونیازالازم دارای همبستگی مثبت و بالایی است.  امکانات و تجهی ات ا،فض از هاکتابخانه بر ورداری

 نامید.« دروندادها»، شا   توان

 در مرتبط هایکتاب از استفاده از: می ان اندعبارتاند متغیرهایی که در این شا   بارگذاری شده شاخص دوم:

 مفاهیم با ارتباط در شدهترجمه هایکتاب تعداد تحول، سند با رتباطا در موجود لاتین هایکتاب تعداد سند، اجرای

 نمود. یگذارنام« بروندادها»توان شا   این شا   را می رونیازاسند. 

 برگ اری وپرورش،آموزش  بره کارشناسان و یعلمئتیه اعضای های تعداداین شا   با مؤلفه شاخص سوم:

 تعداد نیازسنجی، برای علمی و مندنظام روشن، ایرویه از استفاده نیازسنجی، ساسا بر آموزشی هایکارگاه و هادوره

 اب هااولویت بودن مرتبط می ان تحقیقات، نهایی هایگ ارش ارزیابی برگ ار شده، تخصصی و عمومی آموزشی هایدوره

  ارجی، و دا لی معتبر مجامع رد عضو کارشناسان و یعلمئتیه اعضای تعداد سازمان، مهم مشکلات و مسائل و نیازها

 ستیابید سند، مرتبط پژوهشی هایطرح کیفیت بر نظارت نامهآیین دقیق اجرای سند، مجریان برگ ارشده جلسات تعداد

های و با توجه به مؤلفه استسند دارای همبستگی  اجرای فرهنگ و گسترش توسعه سازی،نهادینه زمینه در موفقیت به

 نمود. یگذارنام« فرایندها»توان شا   میاین شا   را  ذکرشده

 حمایت می ان سند، اجرای فرایندهای در  لاقیت و ابتکار نوآوری، های می اناین شا   با مؤلفه شاخص چهارم:

 پژوهی،اقدام هایگ ارش کیفیت ،شدهنییتع شرایط و ضوابط اساس بر پژوهیاقدام هایگ ارش ارزیابی نوآوری، از سازمانی

 و ملی هایطرح انجام برای مناسب سازیزمینه و ری یبرنامه شده،بینیپیش زمانمدت در افتهیانیپا هایطرح تعداد

 یگذارنام« محتوا»توان شا   این شا   را می ذکرشدههای و با توجه به مؤلفه استالمللی دارای همبستگی بین

 نمود.

 به کمک می ان سند، اجرای به مرتبط نیازهای به وییگپاسخ های می اناین شا   با مؤلفه شاخص پنجم:

 رضایت سازمان، کارکنان و علمیهیئت اعضای شغلی رضایت می ان ها،بحران با آموزشی نظام مواجهه از پیشگیری

 ضوابط برحسب مرتبط پژوهشی هایطرح اجرای بر نظارت  دمات، و اطلاعات دریافت برای سازمان به کنندگانمراجعه

 «پیامدها»توان شا   این شا   را می ذکرشدههای و با توجه به مؤلفه استدارای همبستگی  شدهنییتع طشرای و

 نمود. گذارینام

 ها و متغیرهای مربوطه. عامل2جدول 

 دروندادها 1شاخص 

  یبودن بودجه تخص مناسب، و رهبری تیریوپرورش برای مدآموزش استیمناسب بودن تخص  و تجربه ر

و امکانات جهت   اتیفضا، تجه تیفیک، از منابع مختلف یاعتبارات مال جذبی، های پژوهشه به طرحشدداده

 فناوری اطلاعات رییکارگبه، موجود یهای اطلاعاتبانک یروزرسانو به سازینهیبه، سند اتیاستفاده از محتو

 ،راهبردی یهابرنامه نیتدو، شوپروردر نظام آموزش یتیریمد تیفیک، هاتیدر اجرای فعال لیمنظور تسهبه

 و امکانات لازم  اتیها از فضا، تجهکتابخانه بر ورداری

 بروندادها 2شاخص 
 عدادت، موجود در ارتباط با سند تحول نیهای لاتکتاب تعداد، سند یهای مرتبط در اجرااستفاده از کتاب  انیم

 سند میدر ارتباط با مفاه شدهترجمههای کتاب

 یندهافرا 3شاخص 

بر اساس  یهای آموزشها و کارگاهدوره برگ اری، وپرورشو کارشناسان  بره آموزش علمیهیئتاعضای  تعداد

و  یعموم یهای آموزشدوره تعدادی، ازسنجیبرای ن یمند و علمروشن، نظام ایهیاز رو استفادهی، ازسنجین

و  و مسائل ازهایبا ن هاتیمرتبط بودن اولو  انیم، قاتیتحق ییهای نهاگ ارش یابیارز، برگ ارشده یتخصص

 تعدادی، و  ارج یو کارشناسان عضو در مجامع معتبر دا ل علمیهیئتاعضای  تعداد، مشکلات مهم سازمان

 ،مرتبط سند یهای پژوهشطرح تیفینظارت بر ک نامهنییآ قیدق اجرای، سند انیمجر برگ ارشدهجلسات 

 سند یگسترش فرهنگ اجرا و توسعه سازی،نهینهاد نهیدر زم تیبه موفق یابیدست

 محتوا 4شاخص 

های گ ارش یابیارز، از نوآوری یسازمان تیحما  انیم، سند یاجرا ندهاییدر فرا تینوآوری، ابتکار و  لاق  انیم

در  افتهیانیپا یهاطرح تعدادی، پژوههای اقدامگ ارش تیفیک، شدهنییتع طیبر اساس ضوابط و شرا یپژوهاقدام

 یالمللنیو ب یهای ملمناسب برای انجام طرح سازینهیو زم  ییربرنامه، شدهینیبشیپ زمانمدت
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 پیامدها 5شاخص 

، هاا بحرانب یاز مواجهه نظام آموزش رییشگیکمک به پ  انیم، سند یمرتبط به اجرا ازهاییبه ن ییگوپاسخ  انیم

 تافیکنندگان به سازمان برای درمراجعه تیرضا، سازمانو کارکنان  علمیهیئتاعضای  یشغل تیرضا  انیم

 شدهنییتع طیمرتبط برحسب ضوابط و شرا یهای پژوهشبر اجرای طرح نظارت، اطلاعات و  دمات

 ؟چگونه است تحول بنیادین سند اجرای آموزشی در نظام عملکرد ارزیابی هایشا   تیاولو: 2سؤال 

آمده دستآمده از آزمون فریدمن استفاده شد. بر اساس نتایج بهدستبه نتایج به برای پاسخگویی به این سؤال با توجه

، شا   22/3، شا   بروندادها در رتبه دوم با رتبه میانگین 52/3شا   دروندادها در رتبه اول با رتبه میانگین 

و شا   پیامدها در  83/2یانگین ، شا   محتوا در رتبه چهارم با رتبه م92/2فرایندها در رتبه سوم با رتبه میانگین 

است لذا  05/0داری آزمون فریدمن کمتر از سطح معنیبین  کهییازآنجاباشند ولی می 52/2رتبه پنجم با رتبه میانگین 

ها تفاوت محسوس و معناداری وجود ندارد و عوامل فردی، محیطی و سازمانی در اولویت عوامل بین اولویت این شا  

 ایه فکری قرار دارند.بر رشد سرم مؤثر

 . میانگین رتبه و رتبه هر یک از عوامل3جدول 

 . نتایج آزمون فریدمن4جدول 

 df Sig خی دو تعداد

30 228/7 4 124/0 

 گیریبحث و نتیجه

بر اساس  ؛استبنیادین  تحول سند اجرای در آموزشی نظام عملکرد ارزیابی هایشا   یابیمدل پژوهش، این از هدف

ستنتایج به صلی ارزیابید شا   ا شی در نظام عملکرد آمده، پنج  شامل دروندادها،  تحول سند اجرای آموز بنیادین 

شا  بروندادها، فرایندها، م ست. این  شا   رندهیدربرگها حتوا و پیامدها ا شامل زیر منابع و ، بودجه و اعتباراتهای 

سه ضا، و رهبری تیریمد، لاتیت ساز،  اتیو تجه ف سنجین نییتعی، آموزش و توانمند شاعه و ، سند هایتیاولوی، از ا

ست  ش هایافتهیکارب سند یپژوه ، وپرورشدر آموزش سند ستاوردهای، دوپرورشآموزش یابینظارت و ارز، مرتبط با 

 هایطرحو  و کارشناسان علمیهیئتاعضای  یجانب یعلم هایتیفعالیی، کارا، نوآوری، وپرورشسند در آموزش یاجرا

رای وپرورش بآموزش استیمناسب بودن تخص  و تجربه رهای و بیشترین اهمیت برای شا   استالمللی نیو ب ملی

در  تینوآوری، ابتکار و  لاق  انیوپرورش، مو کارشررناسرران  بره آموزش علمیهیئتعضررای و رهبری، تعداد ا تیریمد

 و مندروشن، نظام ایهیاستفاده از رو ،یازسنجیبر اساس ن یهای آموزشها و کارگاهسند، برگ اری دوره یاجرا ندهاییفرا

 باشند.ی میازسنجیبرای ن یعلم

زیابی مطلوبی از عملکرد نظام آموزشی در اجرای سند تحول بنیادین به توان ارها، میبا شنا ت دقیق این شا  

توان به نکات قوت و ضعف عملکرد نظام آموزشی عمل آورد و با ارزیابی مناسب و مطلوب از وضعیت عملکرد این نهاد، می

 کارهای ترمیمی اجراییقرار گرفته و راه موردمطالعهدر راستای اجرای سند تحول بنیادین پی برد و نقاط ضعف عملکرد 

 شود.

سند بر اساس نتایج  اجرای آموزشی در نظام عملکرد ارزیابی هایشا  عوامل  تیاولوهمچنین برای شناسایی 

 شا   سوم، رتبه در فرایندها شا   دوم، رتبه در بروندادها شا   اول، رتبه در دروندادها آمده، شا  دستبه

 رتبه میانگین رتبه میانگین گویه

 1 52/3 03/4 دروندادها

 2 22/3 95/3 بروندادها

 3 92/2 90/3 فرایندها

 4 83/2 91/3 محتوا

 5 52/2 70/3 پیامدها
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 و محسوس تفاوت هاشا   این اولویت بین باشند؛ ولیمی پنجم رتبه در اپیامده شا   و چهارم رتبه در محتوا

تعداد اعضای ، و رهبری تیریوپرورش برای مدآموزش استی. مناسب بودن تخص  و تجربه رندارد وجود معناداری

های ها و کارگاههبرگ اری دور، سند یاجرا ندهاییدر فرا تینوآوری، ابتکار و  لاق  انیم، و کارشناسان  بره علمیهیئت

های اول تا ج  زیر شا   یازسنجیبرای ن یمند و علمروشن، نظام ایهیاستفاده از روی و ازسنجیبر اساس ن یآموزش

 .استتحول بنیادین  سند اجرای در وپرورشآموزش نظام عملکرد پنجم ارزیابی

 ملهازجه اول باید دروندادهای نظام آموزشی بنیادین در مرحل تحول سند اجرای آموزشی در برای ارزیابی عملکرد نظام

اعضای مجری این سند، امکانات و فضا، سا تار و ... آمادگی لازم را داشته باشند تا بتوانند سند تحول بنیادین را به نحو 

 ه نحووپرورش باجرای این سند مهم آموزش مدنظرمطلوبی اجرا نمایند. از طرف دیگر بعد از اجرای سند اگر بروندادهای 

 برای اجرای این سند فرایندهایی مثل آموزش ضمناًصحیحی حاصل نشود، مشکل عملکرد در اجرا به وجود  واهد آمد. 

 ارزیابی و سند و نظارت با مرتبط پژوهشی هاییافته کاربست و سند، اشاعه هاینیازسنجی، اولویت توانمندسازی، تعیین و

وپرورش مچنین ارائه محتوای مطلوب از سند تحول بنیادین در نهاد آموزشوپرورش ج  ال امات سا تاری است؛ هآموزش

 و ملی هایکارشناسان و طرح و علمیهیئت اعضای جانبی علمی هایهای نوآوری، کارایی، فعالیتبا ارزیابی زیر شا  

ر وپرورش دنهاد آموزشتوان به مطلوبیت عملکرد ها میشود که با ارزیابی مناسب از این شا  المللی حاصل میبین

 اجرای به مرتبط نیازهای به گوییپاسخ اجرای سند پی برد؛ علاوه بر این پیامدها و اثرات ناشی از اجرای سند شامل می ان

 از پیشگیری به کمک سند، می ان اجرای فرهنگ و گسترش توسعه سازی،نهادینه زمینه در موفقیت به سند، دستیابی

 رضایت  دمات و می ان و اطلاعات دریافت برای سازمان به کنندگانمراجعه ها، رضایتبحران با آموزشی نظام مواجهه

ر عنوان عنصوپرورش بهتناسب تخص  مدیریت آموزشسازمان حاصل  واهد شد.  کارکنان و علمیهیئت اعضای شغلی

رهای لازم را برای اجرای سند تواند بستمدیر متخص  می چراکهاست؛  تأکیداصلی در اجرای سند تحول همواره مورد 

وپرورش زمینه لازم را در جمع آموزش و کارشناسان  بره علمیهیئتاعضای  وجودتحول بنیادین فراهم سازد. از طرفی 

 ییاجرا ندهاییدر فرا تینوآوری، ابتکار و  لاق ضمناًسند تحول فراهم  واهد سا ت.  نانهیبواقعبرای اجرای صحیح و 

های آموزشی در راستای ؛ همچنین برگ اری کارگاهاستن اجرایی ضامن موفقیت اجرای این سند از سوی عاملا سند

ژوهش پاست؛ بنابراین، با توجه به  آموزشی استفاده و اجرای درست این سند شا صی اساسی برای ارزیابی عملکرد نظام

 بنیه تقویت در یردولتیغ منابع ی ن عمومی و بودجه از  ارج دولتی منابع از ، استفادهگرددپیشنهاد می حاضر

وظایف  تحول، طراحی سند مفاهیم از هادر برداشت هاسوءتفاهم اصلاح منظوربه نظرانصاحب اجماع وپرورش،آموزش

 و تحول سند تأیید مورد معانی ترویج و گفتمان ، ایجادشدهنیتدو هایشا   مجریان سند تحول بنیادین بر مبنای

 انکارشناس مدیران، از اعم) وپرورشآموزش در تحول ربطانذی و مخاطبین مختلف سطوح با اسبمتن سند سازیگفتمان

 لیغتب رویکرد اتخاذ و ارائه در انحصار عدم بنیادین، تحول هایچر ش تبیین بر تأکید همچون هاییروش با( معلمان و

 مطالعات از حمایت و عملکرد، ترویج های تفصیلی جهت ارزیابیتحول، تدوین شا   سند اجرای در ابلاغ یجابه

 دیراهبر اسناد تدوین تجربیات، مستندسازی ویژهبه وتربیتتعلیم حوزه در راهبردی ری یبرنامه و پژوهانهسیاست

بعدی،  اقدامات در مذکور تجربیات از نمودن استفاده و حوزه این ادبیات به بخشی غنا هدف با کشور وپرورشآموزش

 1404 افق در کشور وپرورشآموزش نظام عینی و ملموس هایویژگی درج با بنیادین تحول سند اندازچشم اصلاح

 رتبطم اطلاعاتی منابع ابهام در فرایند ارزیابی عملکرد اجرای سند تحول بنیادین، کمبود قرار گیرد؛ همچنین موردتوجه

 .است ودهب پژوهش این در محققین روی پیش موانع تریناصلی از پژوهش موضوع با
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 منابع
 هایشا   و هامؤلفه ابعاد، شناسایی .(1400) .امیرحسین داودی، محمد و ،نرگس مرادی، حسن فرشته، وثوق، غلامعلی، احمدی،

 و مدیریت .(تهران شهر اسلامی آزاد هایدانشگاه: موردی مطالعه) جامع هایدانشگاه در پژوهش عملکرد ارزیابی بومی
 .13-42 ،(1)14 ،آموزشی هاینظام در ری یبرنامه
 :موردی مطالعه) بنیادین تحول سند بر مبتنی عملکرد سنجش مدل ارائه .(1400) .محمود صفری، و ،میترا معصومه، یاری، اولادیان،

 .77-101 ،(3)15 ،آموزشی مدیریت و رهبری .(کشور وپرورشآموزش مدیران
 علوم .مدارس عملکرد ارزیابی اصلی هایشا   و هامؤلفه بررسی .(1398) .پریوش جعفری، و ،احمد طاهری، علی، ظهیر، پور تقی

 .69-95 ،(3)13 ،اجتماعی
 در نظام انسانی منابع ارتقای برای الگویی ارائه .(1400) .یلدا دلگشایی، و ،فرشته کردستانی، عباس، شالدهی، شکوری حیدر، تورانی،

 .60-29 ،(1)15 ،آموزشی مدیریت و بریره .بنیادین تحول سند بر تأکید با وپرورشآموزش
 نوشتاری متن و تصاویر بین ارتباط محتوای تحلیل .(1396) .زمانعلی محمدی، و ،احمد ویسی، شیخ رئیسی رضا، بردبری، حبیبی

 .112 – 94 ،(6)1396 ،مشاوره و تربیتی علوم آموزش در پویش .ابتدایی ششم پایه تجربی علوم یکتاب درس
 شهر متوسطه مدارس مدیران عملکرد ارزیابی هایشا   بندیاولویت و شناسایی .(1399) .محمدحسین و  طیر، ،مسعود حقیقی،

 .1-30 ،(41)11 ،تربیتی گیریاندازه .فازی چند معیاره گیریتصمیم رویکرد از استفاده با تهران
 پایه آموزاندانش تحصیلی عملکرد بر آن تأثیر و اگر سازنده برنامه درسی طراحی ،(1400) مریم شفیعی، و عابدین عمارتی، دارابی

 .66 - 39 ،(27)7 پژوهی، آموزش تجربی، علوم درس در ابتدایی ششم
 نظام اجرای کیفیت مناسب الگوی تدوین .(1399) .علی  واه،  الق و ،مهدی کیا، معینی ،اللهحجت زاده، عادل، سمیع بابلان، زاهد

-192 ،(نامهژهیو)14 ،آموزشی هاینظام در پژوهش .راحمدیو بو کهگیلویه استان متوسطه اول در دوره 6-3-3 آموزشی
179. 

 آموزشی نظام ارتقای منظوربه الگویی ارائه .(1399) .نادرقلی قورچیان، و ،پریوش جعفری، ،اللهتیعنا مومنی، افسانه، مقدم، زمانی
 .239-254 ،(نامهژهیو)14 ،آموزشی هاینظام در پژوهش .ملی بانک کارکنان

 نظام در ابتدایی معلمان استعداد مدیریت مدل اعتباریابی .(1400) .نرگس آرای،کشتی و ،لیلا ذهبیون، نرگس، سعیدیان،
 کاربردی مسائل .ایران اسلامی جمهوری وپرورشآموزش بنیادین تحول سند بر اساس ایران عمومی و رسمی وپرورشآموزش
 .73-98 ،(1)6 ،اسلامی تربیت و تعلیم

 الگوی اعتباریابی و طراحی .(1399) .جلیل یونسی، و ،عباس عباسپور، کیومرث، ،بخشفرح طیبه، عبدالله، جعفری، ،یآبادعیشف
 .243-266 ،(46)11،آموزشی مدیریت در نو رهیافتی .کشور کل بازرسی سازمان در سازمانی مدیران عملکرد ارزیابی

 .سمت انتشارات: تهران .ایران وپرورشآموزش قوانین و سازمان .(1398) .احمد صافی،
 افق در وپرورشآموزش بنیادین تحول سند اهداف اجرای پژوهیآینده .(1399) .مهدی و نوید ادهم، ،آزیتا ا لاقی، بهرام، صالح،

 .56-80 ،(34)10 ،عمومی گذاریسیاست راهبردی مطالعات .1404
 با وپرورشآموزش بنیادین تحول سند اجرای در موجود مناقشات تحلیل .(1399) .دیمه ادهم، نوید و ،آزیتا ا لاقی، بهرام، صالح،

 .119-150 ،(4)14 ،آموزشی مدیریت و رهبری .بازیگرمحور رویکرد
 العاتمط فراترکیب. روش به وپرورشآموزش بنیادین تحول سند سیاستی مغفول یهاتیظرف شناسایی .(1401) .معصومه صمدی،

 .80-107 ،(43)12 ،عمومی اریگذسیاست راهبردی
 مدارس در مشارکت تحلیلی تبیین .(1400) .حمیدرضا رضازاده، و ،معصومه زهرا، صمدی، امین، اله، بهروزی لطف سروک، عباسی

 .5-24 ،(66) 2 ،وتربیتتعلیم مسائل در پژوهش .وپرورشآموزش بنیادین تحول سند مدیریت و راهبری زیرنظام منظر از
 لعوام رومی، ویلیام تکنیک با هفتم پایه ریاضی کتاب محتوای تحلیل .(1399) .زری کلاکی،  لیلی و ،غلامحسین رباطی، عسکری

 .23 - 10 ،(21)6 ،پایه علوم آموزش در پویش .اندرسون شنا تی حیطه و گیلفورد  لاقیت
 .روان نشر: تهران .آموزشی مدیریت اصول و نظری مبانی .(1398) .علی بند، علاقه
 ناوریف کارگیریبه ازنظر فرهنگیان دانشگاه ریاضی آموزش رشته آمو تگاندانش عملکرد ارزیابی .(1401) .محمد جمال، زاده یعل

 .499-510 ،(3)16 ،آموزش فناوری .باندی جوزف و وایل  جان مدل اساس بر
 تحول سند تحقق در رو پیش عملی موانع و هاچالش اهم فهم و واکاوی .(1399) .بابک شمشیری، و ،محمد م یدی، ناصر، قجری،

 .1-33 ،(1)10 ،درسی برنامه هایپژوهش .آن اصلی هایزیرنظام بر تمرک  با بنیادین
 ،اسلامی دانشگاه در فرهنگ .وپرورشآموزش بنیادین تحول سند اجرای مدل طراحی .(1399) .فاطمه راغب، و ،مهدی ادهم، نوید

10(34)، 84-67. 
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 یگذار یمش ط .وپرورشآموزش بنیادین تحول سند اجرای واکاوی ،.(1400) .الله وجه زاده، قربانی و ،افسانه یا،نویدک رضا، واعظی،
 .13-30 ،(3)12 ،مدیریت در عمومی

 بنیادین تحول سند تحقق بر مؤثر عوامل تحلیل .(1399) .محمد منتظری، و ،مهدیه گوغری، علی، صادقی پور، یعقوبی
 .78-94 ،(3)15 ،آموزشی مدیریت یهاینوآور .دیمتل روش از فادهاست با وپرورشآموزش
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