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Abstract 

Background and Objective: The present study was conducted to identify 

the consequences of talent management in Iranian schools. 
research methodology: The methodological approach of this study is 

qualitative, and the research method follows the seven-step meta-synthesis 

approach of Sandelowski and Barroso. The researchers conducted a 

systematic search for studies related to the research objective in academic 

databases, including SID, Noormags, Magiran, the Comprehensive 

Humanities Portal, Civilica, and Elmnet, covering the years 2016 to 

2024.The search was performed using keywords such as talent, talent 

management, the impact of talent management in schools, the consequences 

of talent management in schools, and the role of talent management in 

Iranian schools. In the initial screening, 158 sources were identified. After 

undergoing filtering and validation processes and utilizing the CASP tool, a 

total of 23 studies were ultimately analyzed using thematic analysis. To 

assess the quality or reliability of the indicators, the Kappa coefficient was 

calculated in SPSS software, yielding a value of 0.863, indicating an 

pppropreeee eeell of rbbbbbbbbby for hhe study’s indoooooos. 
Findings: From the content analysis of the selected sources, 181 initial 

codes were extracted for identify the consequences of talent management in 

Iranian schools and categorized into 23 subcategories, which were further 

classified into five main categories: Individual, Organizational, 

Occupational, Educational and Environmental. 

Conclusion: The results of this study indicate that talent management in 

Iranian schools can yield numerous positive outcomes. Therefore, it is 

expected that policymakers and education planners will place significant 

emphasis on implementing talent management strategies in educational 

institutions. 
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Extended Abstract 

Introduction: 

Modern organizations operate in a world where competition, innovation, accountability to stakeholders, and the 

constant need for change are the defining characteristics (Badakhshan et al., 2020). One of the factors that helps 

orgnnooooooos make hhe most of hhrrr human rooou,ees’ aapbbttttsss ss hhe fouus ok nnnnnn mnnagemnnt 
(Mazginejad et al., 2019). Organizations that place greater emphasis on talent management are more successful 

in retaining employees (Plessis et al., 2015). Educational institutions, including schools, are no exception to this 

rule. When educational organizations implement talent management strategies correctly, and teachers and other 

school members, including principals and vice principals, are selected using the talent management process, 

schools will be more efficient and effective in achieving their goals, and the education system will move 

towards a superior vision and the fulfillment of its objectives (Sepahvand et al., 2019). On the other hand, this 

will lead to identifying gifted and talented students and effective managers for various schools at all educational 

levels. By implementing talent management programs in schools, students become aware of their unique 

characteristics and limitations. As a result, they can make more informed decisions about their future academic 

and career paths (Mirarabshahi et. al., 2023). Implementing talent management programs in schools is one of the 

key factors in improving the quality of educational and developmental activities and one of the main reasons for 

the flourishing and growth of students’ , teachers’ , nnd ddminss..ooors’ ponnnt....  Thss is bccuuse tt rr aaees an 
environment where students can choose their future academic and career paths based on their abilities. 

Additionally, by identifying, developing, and retaining talented teachers, administrators, and staff, it ensures that 

the most qualified individuals are chosen to nurture and educate future generations. Therefore, conducting 

research in this area is of great importance, as it helps decision-makers and stakeholders gain a deeper 

understanding of the concepts, challenges, opportunities, prerequisites, and outcomes of talent management. 

Methodology: 
This research employs a qualitative meta-synthesis approach with an applied purpose. The data were collected 

from existing resources and documents. The study population included all Persian studies and research 

published between 2016 and 2024 in credible domestic databases such as SID, Noormags, Magiran, The 

Comprehensive Portal of Humanities, Civilica, and ElmNet. The seven-step method proposed by Sandelowski 

and Barroso was used for analyzing the studies (Sandelowski & Barroso, 2007). 

Step1: Research Question 
What are the Consequences of talent management in Iranian schools? 

Step 2: Systematic Review of the Literature 

Step 3: Selection of Relevant Texts:  

Using a purposive sampling method, 23 articles were selected from an initial pool of 158 studies. The quality of 

the selected studies was assessed using the CASP (Critical Appraisal Skills Program) tool (Pierson, 2016; 

Kamali, 2017). 

Step 4: Data Extraction:  

Step 5: Analysis and synthesis of qualitative findings: 

Through open coding, the researchers identified 181 initial codes, categorizing them into 23 sub-categories. 

Then, these sub-categories were further condensed into 5 main categories. Finally, the Consequences of talent 

management in Iranian schools were identified. 

Step 6: Quality Assessment 

To enhance the accuracy of the findings, efforts were made to identify and collect the maximum number of 

relevant articles. To assess reliability, an agreement between two coders was employed. Using SPSS software, a 

significance level of 0.01 and a kappa coefficient of 0.863 were calculated. 

Step 7: Presentation of Findings 

Following the analysis of the data, the implications of talent management in Iranian schools were identified. 

Results: 
After reviewing 23 domestic studies, the consequences of talent management in Iranian schools were 

categorized into 5 main categories: 

1. Individual Impacts 

Academic Well-being of Students, Psychological Well-being of Students, Academic Engagement of Students, 

Enhancement of Students' Academic Skills, Teacher Development and Improvement, Professional 

Advancement of Principals 
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2. Organizational Impacts 

Enhancing Organizational Culture, Improving Quality of Work Life, Human Resource Development, Achieving 

Organizational Goals, Organizational Excellence, Efficient Management of Educational Equipment and 

Facilities, Knowledge Management 

3. Educational Impacts 

Enhancing Education and Learning, Enrichment of Educational Content 

4. Environmental Impacts 

Political, Social, Economic, Cultural, Enhancing Family-School Connection 
5. Professional Impacts 

Job Enrichment, Job-Person Fit, Career Success 

 

Table 1: Main Categories, sub-categories of Consequences of talent management in Iranian schools 

Row Sub- Category 
Main- 

Category 
Row Sub- Category Main- Category 

1 

Academic Well-

being of Students 

Individual 

Impacts 

 

3 

Enhancing 

Organizational Culture 

Organizational 

 Impacts 

Psychological 

Well-being of 

Students 

Improving Quality of 

Work Life 

Academic 

Engagement of 

Students 

Human Resource 

Development 

Enhancement of 

Students' 

Academic Skills 

Achieving 

Organizational Goals 

Teacher 

Development and 

Improvement 

Organizational 

Excellence 

Professional 

Advancement of 

Principals 

Efficient Management of 

Educational Equipment 

and Facilities 

Knowledge Management 

2 

Political 

Environmental 

Impacts 

 

4 

Job Enrichment 
Occupational 

 Impacts 
Social Job-Person Fit 

Cultural Career Success 

Economical 

5 

Enhancing Education 

and Learning 
Educational 

 Impacts 

 
Enhancing Family-

School Connection 

Enrichment of 

Educational Content 

 

 

Discussion and conclusion  
Talent managementin schools goes beyond a mere managerial term; it is the key to enhancing the quality of 

education, nurturing future generations, and ultimately contributing to the development of society. Talent 

management can help school leaders develop their leadership skills and guide their teams toward success 

(Nurimansjah et al., 2022; Vikaraman et al., 2018). It can also strengthen organizational culture by creating an 

environment focused on competence, participation, and growth (Meyers et al., 2013). Organizations that 

implement talent management programs tend to have healthier and more sustainable work environments 

(Collings et al., 2018). Identifying and nurturing talented teachers through talent management improves their job 

performance and professional satisfaction (Tran, 2020). This, in turn, leads to increased job motivation, higher 

job satisfaction, and lower turnover rates among teachers. Students who study in a supportive and talent-

nurturing environment are more motivated to learn, as they often contribute back to society in later stages of life 

as researchers, teachers, or entrepreneurs (Dari et al., 2021). Effective and sustainable change only occurs when 

it is initiated, nurtured, and monitored within the school itself (Renzulli, 2023). High-quality education and 

talent cultivation enhance future workforce productivity, ultimately boosting economic efficiency and 

effectiveness (Groenewald et al., 2024). Families play a crucial role in identifying and nurturing their children's 

talents (Golpich et al., 2018). Additionally, as the primary setting for shaping goals, aspirations, business 

patterns, and career paths, families play a decisive role in fostering self-confidence and talent development in 
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individuals (Erdem & Kaya, 2020). Moreover, establishing effective connections with various institutions can 

provide additional support for school development (Bryan & Henry, 2012). 
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 چکیده

 مطالعه حاضر با هدف شناسایی پیامدهای مدیریت استعداد در مدارس ایران به انجام رسیده است. : مقدمه و هدف

ای  شناسی این مطالعه کیفی و روش پژوهش فراترکیب هفت مرحله رویکرد روش: پژوهش یشناس روش

وجوی سیستماتیک مطالعات انجام شده مرتبط با هدف پژوهش  باشد. پژوهشگران به جست می و باروسوساندلوسکی 

های  و سیویلیکا، علم نت بین سال های علمی جهاد دانشگاهی، نورمگز، مگیران، پرتال جامع علوم انسانی در پایگاه

پیامدهای ، تأثیر مدیریت استعداد در مدارس، استعدادمدیریت ، استعدادهایی چون  با استفاده از کلیدواژه 1395 -1403

منبع  158های اولیه، تعداد  پرداختند. در بررسی در مدارس ایران نقش مدیریت استعدادو  مدیریت استعداد در مدارس

مطالعه با  23در نهایت  CASP گیری از ابزار گری و اعتبارسنجی و بهره یافت شد که پس از طی مراحل غربال

ها از ضریب  وتحلیل قرار گرفت. برای بررسی کیفیت یا پایایی شاخص ده از روش تحلیل مضمون، مورد تجزیهاستفا

دهنده پایایی مناسب  است که نشان 863/0بهره گرفته شد که در پژوهش حاضر برابر با  SPSS افزار کاپا در نرم

 باشد. های این پژوهش می شاخص
 شناسایی پیامدهای مدیریت استعداد در مدارس ایرانبرای  کد اولیه 181منتخب، از تحلیل محتوای منابع : ها افتهی

، آموزشی و شغلیفردی، سازمانی، مقوله اصلی شامل  5مقوله فرعی بود که در قالب  23استخراج گردید که شامل 

 بندی شدند. طبقهمحیطی 

تواند  استعداد در مدارس ایران می دهنده آن بود که مدیریت نتایج مطالعه حاضر نشان :یریگ جهینتبحث و 

وپرورش اهتمام جدی  گذاران و برنامه ریزان آموزش رود سیاست پیامدهای مثبت فراوانی در بر داشته باشد. لذا انتظار می
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 مطالعه فراترکیب(واکاوی پیامدهای مدیریت استعداد در مدارس ایران )یک 

    143  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 مهدمق

کنند که رقابت، نوآوری، پاسخگویی به ذینفعان و نیاز دائمی به تغییر مشخصه اصلی آن  امروزی در جهانی فعالیت می های سازمان

دارایی هر سازمانی به ترین  ترین و با ارزش ترین، مهم در چنین شرایطی منابع انسانی، استراتژیک .)Badakhshan et al , .2020(است

 ،ساختن محصولات و خدمات خود متفاوتوری و  بهره بالا بردنبر ف صرتوجه از  ها سازمان رو ازاین. (Alves et al. , 2020)دآی حساب می

کند تا از  ها کمک می یکی از مواردی که به سازمان. (Pagan-Castaño et al. , 2022)اند  آورده یرو یانسانهای  داراییبه تمرکز بر 

 .)Mazginejad et al , .2019(باشد  های منابع انسانی خود بهره مند شوند، توجه به امر مدیریت استعداد می ها و قابلیت حداکثر توانایی

در  (Lazarova et al. , 2023)باشد سنتی به مدرن در زمینه مدیریت منابع انسانی مینوعی تغییر پارادایم از  که بیانگرمدیریت استعداد 

و علاقه  نمودهرا برجسته  مدیریت استعداد تیکتاب اهم نیشد. ا معرفی The War for Talentدر کتاب مک کنزی توسط  1998سال 

به عنوان یکی از عناصر کلیدی و ، اخیر های دههاین حوزه در  .)Axelrod et al , .2002(ده استکر جادیاحیطه  نیبه ابیشتری 

لازمه پرداختن به مدیریت استعداد  .(Kaliannan et al. , 2023)زیادی پیدا کرده استها محبوبیت  استراتژیک تأثیرگذار بر موفقیت سازمان

شود که  . در ادبیات سازمانی واژه استعداد و کارکنان مستعد شامل افرادی میداشته باشیمآن است که تعریف درستی از خود واژه استعداد 

همچنین مفهوم مدیریت  .(Khamehchi & Jafarinia,2020) داشته باشندعملکرد سازمان مطبوع خود را توان ایجاد تغییر مثبت در 

ی سازمان را در جهت استعدادها یریتوسعه، مشارکت، حفظ و به کارگ ،ییشناسا ک،یستماتیکه جذب س است ییندهایفرآ استعداد شامل

 ندیاستعداد به فرآ تیریمد در تعریفی دیگر عنوان شده است که .(Boudreau & Ramstad, 2005)گیرد  موفقیت بیشتر آن در برمی

دامنه . مدیریت استعداد سازمان کمک کنند کی تیتوانند به موفق اشاره دارد که می ییاستثنا لیشناخت، پرورش و حفظ افراد با پتانس

 , .Weng et al) گیرد را در برمی یتیریهای مد و هم توانایی یفن یدهد که هم استعدادها را پوشش میها  و تواناییها  ای از قابلیت گسترده

 قیتواند عملکرد کارکنان را از طر می مؤثر آن یاجراهای گوناگون آن است که  ازجمله دلایل محبوبیت این حوزه در سازمان .(2023

، استعداد تیریمد مؤثر های شیوه یبر اجرادر سالیان اخیر ها  سازمان رو ازاین .(Ekhsan et al. , 2023)مشارکت بهبود بخشد  شیافزا

استعداد  تیریمد های برنامهاجرای بر  یشتریهایی که تأکید ب سازمان چراکه .(Oladimeji et al. , 2023)کنند میزیادی  و توجه تمرکز

در ها آن، دانش و نگرش ها تخصصها،  توانایی به شکل بهتری از توانند میو  تر هستند موفقاثربخش کارکنان  و نگهداشت دارند، در حفظ

Alnnndağ tt ll) جهت دستیابی به اهداف استفاده کنند . , 2018 ،Plessis et al. , 2015). 

را به درستی انجام  استعداد تیریمدهای  استراتژی یآموزش های . اگر سازمانستندیقاعده مستثنا ن نیاز ا زین های آموزشی و سازمان مدارس

به  رسیدنشوند، مدارس در  برگزیدهاستعداد  تیریمد ندیبا استفاده از فرآازجمله مدیر و معاونین  مدرسه و سایر اعضایو معلمان دهند 

 .Sepahvand et al)حرکت خواهد نمود  انداز برتر و تحقق اهداف به سوی چشم یخواهند بود و نظام آموزش موثرتراهداف خود کارآمدتر و 

 یازهایبر ن و مدیران سازمانرهبران شود تا  موجب میاست که  نیاستعداد در مدارس ا تیریاز مد استقرار و استفاده دلایل ازجمله (2019 ,

استعداد  تیریمدهمچنین  .)Ghavidel et al. , 2019( کنند تیهدابیشتر  تیو موفق شرفتیبه سمت پ ها را آنو کارکنان خود تمرکز کنند 

 .گذارد می ریتأث (Collings & Mellahi, 2009)درک شده  یسازمان تیو حما (Sopiah et al. , 2020) یبه طور مثبت بر مشارکت کار

 تیریمدهمچنین مناسب نقش دارد.  یها مشوق و در نظر گرفتنشناخت  قیو پاداش دادن به معلمان از طر ختنیاستعداد در برانگ تیریمد

کمک  ،ای مداوم حرفه تیو حما یمناسب، توسعه شغل موقعیت ها در آن قرار دادن قیمعلمان بااستعداد از طر یاستعداد به حفظ و نگهدار

آموزان تیزهوش و مستعد و مدیران اثربخش برای مدارس  از طرفی دیگر منجر به شناسایی دانش. )Silalahi & Panjaitan, 2023(کند می

های  یتفرد و محدود های منحصربه آموزان با ویژگی های مدیریت استعداد در مدارس، دانش شود. با اجرای برنامه مختلف در تمامی مقاطع می

 .Mirarabshahi et. al) تری در مورد آینده شغلی و تحصیلی خود بگیرند های معقول تصمیم توانند ها می آنشوند. در نتیجه  خود آشنا می

های آموزشی به انجام رسیده است. در  تاکنون مطالعات داخلی و خارجی گوناگونی در زمینه مدیریت استعداد در مدارس و سازمان (.2023,

ه عنوان یک مفهوم در مدیریت آموزشی ب انبه بررسی مدیریت استعداد معلم Liechti García & Sesé (2024( یکی از این مطالعات

 کلیدیها نشان داد که عوامل  بود. یافته مدیریت استعداد معلمان ها شامل ارائه تعریف نظری و عملیاتی آن پژوهش . اهدافپرداختند

طراحی الگوی مدیریت هوش و  ی باهدفپژوهش Mozaffari et al., (2023). : جذب، انتخاب، توسعه و ارزیابیمدیریت استعداد عبارتند از
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بعد اصلی است:  6که الگوی مدیریت هوش و استعداد شامل آن بود  دهنده نتایج نشانانجام دادند. آموزان مقطع ابتدایی  استعداد برای دانش

ریزی منابع انسانی(،  های )مدیریت، برنام مقوله مرکزی )جذب، توسعه و حفظ استعداد(، عوامل علی )شرایط داخلی و سازمانی(، عوامل زمینه

باشد.  می سازمانی(-عوامل استراتژیک )ساختاری و فرآیندی(، عوامل محیطی )پویایی و حمایت محیطی(، و پیامدها )فردی و اجتماعی

Ahmadi et,al., (2021) با روش آمیخته به  معلمان دوره متوسطهعوامل مؤثر بر پیامدهای مدیریت استعداد ای را باهدف شناسایی  مطالعه

راهبردهای مدیریت به وسیله گماری(  پروری، شایسته )شایسته زینیگ شایستههای  مؤلفهکه  نتایج مطالعه بیانگر آن بود. انجام رساندند

مشارکت معلمان، ساختار یعنی ای  عوامل زمینه ریزی برای اجرای مدیریت استعداد و یعنی تمرکززدایی، آموزش نیروها، برنامهاستعداد 

 .ها دارد بالندگی سازمان میزان مثبت و معناداری بر گذاریتأثیر ،مدارس مستقل بودن میزان و سیستماتیک، تجهیزات و امکانات

 Azizi et. Al., (2021)  نتایج مطالعه بیانگر آن بود . رساندندپژوهشی باهدف ارائه مدل مدیریت استعداد در مدارس تیز هوشان به انجام

جو  برقراری، منابع مال ،انداز داشتن چشم از استعدادها، کننده حمایت های دستورالعمل؛ چون هایی مولفهدر مدارس  مدیریت استعداد که

را در کیفیت آموزش و یادگیری  و افزایش علمی و آکادمیک سیستم ،های سخت زیرساخت ایجاد ،های نرم زیرساخت ایجاد ،کننده حمایت

شناسایی پیشایندها و پیامدهای مدیریت استعداد در سازمانباهدف  ای مطالعه Khamehchi et al. , (2020) در پژوهشی دیگرگیرد.  برمی

های دولتی پیامدهایی  نتایج بیانگر آن بود که مدیریت استعداد در سازمان انجام دادند. های دولتی و عمومی با استفاده از رویکرد فراتحلیل

 را به دنبال دارد. سازمانی اعتماد وری منابع انسانی و کاهش ترک شغل، امنیت شغلی، بهرهچون 

), (2020Harun et al. که  دادها نشان  یافتهدادند. سعه رهبری معلمان انجام بررسی رابطه بین مدیریت استعداد و تو با عنوان ای مطالعه

 بیانگر آن بودنتایج همچنین ها رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.  مدیریت استعداد و رهبری معلمان در سطوح بالایی قرار دارند و بین آن

باهدف خود که تحقیق در  Manolescu & Danaiata (2020)تواند نقش مهمی در بهبود رهبری معلمان ایفا کند.  که مدیریت استعداد می

سه مؤسسه آموزشی  بود،ها انجام شده  بررسی ارتباط بین مدیریت استعداد و عملکرد سازمانی و تعیین سیستم سنجش استعداد در سازمان

که حتی در صورت نبود  دادها نشان  . یافتهدادندمورد مطالعه قرار بودند،  دههای توسعه کارکنان را با مدیریت استعداد ادغام کر که استراتژی

 Zamanifard et. al., (2020). شود های رسمی مدیریت استعداد، استعداد به عنوان معیار ارزیابی در این مؤسسات استفاده می سیستم

هدف کاربردی و از نظر ماهیت  نظر ها از آن مطالعه. به انجام رساندندمدیریت استعداد آموزگاران  ی جهتباهدف طراحی مدلپژوهشی 

بر اساس نتایج به دست آمده . مدیریت استعداد بود حیطه در این حوزه و معلمان مطلع جامعه آماری شامل خبرگانبود و توصیفی پیمایشی 

 دارای مدیریت استعداد آموزگاران مناسب مدلها بیانگر آن بود که  تحلیل داده. گردیدکشف و استخراج شاخص  42 ها تعداد آناز پژوهش 

 .و نگهداری توسعه، استخدام، انتخاب، کشفریزی استراتژیک،  برنامهباشد. که عبارت بودند از:  میشاخص و شش مؤلفه  36

های آموزشی و پرورشی و از دلایل اصلی  قای کیفیت فعالیتترین عوامل ارت های مدیریت استعداد در مدارس یکی از کلیدی اجرای برنامه

آموزان بر  شود که دانش باشد. چراکه با انجام این مهم محیطی فراهم می آموزان، معلمان و مدیران می های دانش شکوفایی و رشد پتانسیل

با شناسایی، توسعه و حفظ معلمان، مدیران و کادر کنند و از طرفی دیگر  های خود مسیر آینده تحصیلی و شغلی را انتخاب می اساس توانایی

اند. لذا انجام پژوهش در  های آینده انتخاب شده ترین افراد برای پرورش و آموزش نسل اجرایی با استعداد، می توان مطمئن شد که شایسته

نیازها و  ها، پیش ها، فرصت هیم، چالشتری از مفا کند تا درک عمیق که به مسئولین امر و ذینفعان کمک می این حوزه با توجه به این

اند  اغلب مطالعاتی که مدیریت استعداد در مدارس ایران را بررسی کرده وجود باشد. بااین میدارای اهمیت زیادی  داشته باشندپیامدهای آن 

 آن را شناسایی نمایند های مولفهبعاد و اند تا الگویی در جهت اجرای برنامه مدیریت استعداد ارائه دهند یا اینکه ا بیشتر به دنبال آن بوده

(Azizi et. al. , 2021 ،Rezghishirsavar et al. , 2020 ،Zamanifard et. al. , 2020 ،2023 Zahabioun et al., ،Moshfeghi et 

al. ,2020 ،(Sharifian sani et al. , 2021ای پیامدهای اجرای آن را به شکل تخصصی، عمیق  می توان اذعان کرد کمتر مطالعه رو زاین. ا

جانبه بررسی کرده است. پژوهش حاضر از دو جهت دارای نوآوری است. اول آنکه پیامدهای مدیریت استعداد در مدارس ایران را به  و همه

ی پیامدهای مدیریت استعداد در مدارس ایران بهره برده است. با شکلی جامع بررسی کرده است. دوم، از رویکرد فراترکیب برای شناسای

توجه به این امر و با عنایت به اهمیت موضوع، مطالعه حاضر به انجام رسید تا مشخص کند که پیامدهای مدیریت استعداد در مدارس ایران 

 ها هستند؟ کدام
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 شناسی پژوهش روش

های آن از طریق منابع و اسناد موجود گردآوری  ، دارای هدفی کاربردی است و دادهاین پژوهش که به روش کیفی فراترکیب انجام شده

است که  در مدارس ایران مدیریت استعداد پیامدهایهای فارسی مرتبط با  شده است. جامعه آماری پژوهش شامل تمامی مطالعات و پژوهش

و سیویلیکا، علم  اد دانشگاهی، نورمگز، مگیران، پرتال جامع علوم انسانیهای معتبر داخلی ازجمله جه در پایگاه 1403تا  1395در بازه زمانی 

کاررفته است و از طریق تفسیر  بندی جامع و سیستماتیک از مطالعات مختلف به اند. روش فراترکیب با هدف ارائه یک جمع نت منتشر شده

های گذشته، مطالعات متعددی در خصوص رویکرد  طی سال .(Zimmer, 2006) نتایج این مطالعات، سعی در ارائه دستاوردهای کلی دارد

 در این میان، فرایندی که توسط(. Paterson et al, 2001 ،Sandelowski & Barroso, 2007) فراترکیب نوشته شده است

Sandelowski و Barroso شود های گوناگون بسیار کارآمد ارزیابی می برای اجرای فراترکیب معرفی شده، در تحلیل پژوهش (Herber & 

Barroso, 2020; Ludvigsen et al. , 2016). ای رو، در این پژوهش از روش هفت مرحله ازاین Sandelowski و Barroso  برای

 است مشاهده قابل( 1استفاده شده است و این مراحل در شکل ) پیامدهای مدیریت استعداد در مدارس ایرانتحلیل مطالعات اولیه مرتبط با 

 
 (Sandelowski & Barroso, 2007)ای  روش هفت مرحله سازی های پیاده : گام1شکل   

هستند. در این   در این رویکرد، اولین گام تدوین سوالاتی است که محققان به دنبال پاسخگویی به آن سؤال پژوهش:: طرح 1گام 

 کدامند؟ در مدارس ایران مدیریت استعداد پیامدهایراستا در پژوهش حاضر یک سؤال اساسی مطرح است: 

با استفاده  وجو تون انجام پذیرفت. با توجه به سؤال پژوهش، جستمند م در گام دوم، بررسی نظام مند بر ادبیات: : مروری نظام2گام 

 نقش مدیریت استعدادو  پیامدهای مدیریت استعداد در مدارس، تأثیر مدیریت استعداد در مدارس، مدیریت استعداد، استعدادهای  از کلیدواژه

و سیویلیکا، علم نت در بازه  مگیران، پرتال جامع علوم انسانیهای داخلی ازجمله جهاد دانشگاهی، نورمگز،  در پایگاه داده در مدارس ایران

 صورت پذیرفت. 1395 -1403زمانی 

وجو طی چندین مرحله غربالگری شدند تا متون  در این مرحله، مقالات به دست آمده از موتورهای جست : انتخاب متون مرتبط:3گام  

ها، محتوا،  نشان داده شده است، ابتدا عناوین سپس چکیده( 2در شکل )مناسب باهدف پژوهش انتخاب گردند. بر اساس فرآیندی که 

تری باهدف مطالعه داشتند حذف شدند و  هایی که ارتباط کم ها مورد ارزیابی قرار گرفت. پژوهش دسترسی و در نهایت کیفیت روش پژوهش

ذکر  مقاله که بیشترین ارتباط را با موضوع داشتند، انتخاب شد. شایان 23مطالعه اولیه،  158گیری هدفمند، از بین  با استفاده از روش نمونه

 .شده از منابع داخلی بودند است که به دلیل تمرکز پژوهش بر مدارس ایران، تمامی مطالعات انتخاب

 
 : فرآیند انتخاب مطالعات نهایی مرتبط با موضوع2شکل 
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 باشد: می( 1عناوین مقالات منتخب نهایی به شرح جدول )
 مشخصات مقالات: عناوین مقالات نمونه به همراه 1جدول 
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نویسندگان/ 

 سال انتشار
 عنوان مقاله
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 مقاله
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 سال انتشار
 عنوان مقاله

1 Ansari et al. 

(2024) 

 استعداد توسعه راهبردهای و پیامد زمینه،

 تازه کار: یک معلمان

 آمیخته پژوهش
13 

Khanifer et 

al. 

(2020) 

 استعداد نگهداشت و توسعه الگوی طراحی

 پژوهشی پرورش: و آموزش در

 کیفی

2 Mahdikhani 

(2024) 

 همدیریت استعداد با توسع هرابط

های یادگیری ترکیبی: آزمون نقش  مهارت

میانجی انگیزه خودمختار در بین 

 آموزان دورة ابتدایی دانش

14 
Zamanifard 

et al. 

(2020) 

 در معلمان استعداد مدیریت مدل طراحی

 آموزش و پرورش نظام

3 
Ardalan & 

Majooni 

(2023) 

کانونی مدیریت استعداد با  هتحلیل رابط

 اجتماعی معلمان هسرمای
15 

Hashemi et 

al. 

(2020) 

 مدیران استعداد مدیریت الگوی طراحی

 آمیخته رویکرد مدارس:

4 
Mozaffari et 

al. 

(2023) 

 استعداد و هوش مدیریت الگوی طراحی

 ابتدایی دوره دانش آموزان برای
16 

Ardalan & 

Qaderi 

Sheikhabadi 

(2020) 

 

نقش مدیریت استعداد در چابکی سازمانی 

 مدارس با میانجی گری یادگیری سازمانی

5 
Bashokooh-

Ajirloo et al. 

(2022) 

 استعداد توسعه از بنیاد داده و کیفی مدل

 دوره معلمان :موردی مطالعه( آموزگاران

 شهر ابتدایی

 )اردبیل

17 
Moshfeghi 

et al. 

(2020) 

مدیریت استعداد مدیران مدارس متوسطه 

 شهر شیراز و ارایه مدل مناسب

6 
Sarbazvatan 

et al. 

(2022) 

بررسی رابطه مدیریت استعداد با ارتقاء 

عملکرد شغلی معلمان زن و مرد تربیت 

 بدنی استان آذربایجان شرقی
18 

Ahmadi et 

al. 

(2019) 

واکاوی فرایند مدیریت استعداد معلمان در 

دوره متوسطه آموزش و پرورش شهر 

 بنیاد( اردبیل )نظریه داده

7 
Ahmadi et 

al. 

(2021) 

 پیامدهای بر مؤثر عوامل مدل یابی

 متوسطه دوره معلمان استعداد مدیریت

 )پژوهش آمیخته( اردبیل شهر
19 Banisi 

(2018) 

نقش فرهنگ سازمانی بر تعهد و دلبستگی 

میانجیگری مدیریت شغلی منابع انسانی با 

استعداد )مورد مطالعه: آموزش و پرورش 

 شهر تهران(

8 Hoseininejad 

(2021) 

تاثیر اقدامات مدیریت استعداد بر 

جانشین پروری معلمان با توجه به نقش 

میانجی حفظ استعداد در میان معلمان 

 مدارس علوی

20 

Hoseinzadeh 

& 

Mostaghimi 

(2018) 

بررسی تاثیر مدیریت استعداد بر خلاقیت 

سازمان با نقش میانجی اعتماد سازمانی 

)مورد مطالعه: دبیران مقطع متوسطه 

 شهرستان تربت حیدریه(

9 

Saedian et 

al. 

(2021) 

 

 مدیریت مدل اعتباریابی

 نظام در ابتدایی معلمان استعداد

 عمومی و رسمی پرورش و آموزش

 بنیادین تحول سند براساس (

 اسلامی جمهوری پرورش و آموزش

 )ایران

21 Zirak et al. 

(2018) 
رابطه بین مدیریت استعداد و نظام ارزشی 

 مدیران مقطع ابتدایی

10 
Sharifian 

sani et al. 

(2021) 

طراحی مدل توسعه مدیریت استعداد 

 معلمان دوره اول متوسطه
22 Ashrafi et al. 

(2017) 

رابطه مدیریت استعداد و تمایل به ترک 

خدمت معلمان با نقش میانجی دلبستگی 

 شغلی

11 Azizi et al. 

(2021) 

هنجاریابی و اعتباریابی ابزار مدیریت 

استعداد در مدارس تیزهوشان شهر 

 23 تهران
Darafsh et 

al. 

(2017) 

نقش مدیریت استعداد در سلامت سازمانی 

 مدارس متوسطه آموزش و پرورش اهواز

 
12 Babaei et al. 

(2021) 

 برای استعداد مدیریت الگوی ارائه

 کیفی مطالعه آموزش: یک مدیران

 
ها( استفاده شد. این ابزار به عنوان معیار سنجش  مهارت حیاتیبرنامه ارزیابی ) CASP شده، از ابزار برای ارزیابی کیفیت مطالعات انتخاب

شامل  CASP رود. فرم های فراترکیب برای ارزیابی اعتبار و پایایی به کار می گیرد و در پژوهش کیفیت مطالعات کیفی مورد استفاده قرار می
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د تا به درستی و اعتبار مطالعات پی ببرند. این کن های مختلف یک پژوهش توجه دارد و به پژوهشگران کمک می سؤال است که به جنبه 10

( روش 4( طراحی تحقیق؛ 3شناسی؛  ( منطق و روش2( همخوانی اهداف پژوهش با سؤالات تحقیق؛ 1سؤالات شامل موارد زیر هستند: 

( 9ها؛  وتحلیل داده ر تجزیه( دقت د8( رعایت اصول اخلاقی؛ 7پذیری نتایج؛  ( میزان انعکاس6ها؛  آوری داده ( کیفیت جمع5گیری؛  نمونه

ها  کند و مقالاتی که امتیاز کل آن دریافت می 5تا  1( ارزش کلی پژوهش. هر مقاله بر اساس این معیارها امتیازی بین 10وضوح نتایج؛ و 

 50ز ممکن برای هر مقاله شوند. حداکثر امتیا که مقالات با امتیاز کمتر حذف می شوند، درحالی یا بیشتر باشد، از نظر کیفی پذیرفته می 25

کسب کنند، از روند بررسی خارج خواهند شد. بر اساس این سیستم امتیازدهی،  25مقالاتی که امتیازی کمتر از  .(Pierson, 2016) است

 20تا  11امتیاز(، متوسط ) 30تا  21امتیاز(، خوب ) 40تا  31امتیاز(، بسیار خوب ) 50تا  40شوند: عالی ) بندی می مقالات در پنج سطح دسته

 .(Kamali, 2017) (امتیاز 10تا  0امتیاز( و ضعیف )

صورت دقیق و جزئی مورد بررسی قرار گرفت تا  شده به در این مرحله، محتوای مطالعات انتخاب: : استخراج اطلاعات پژوهش4گام 

شناسایی شود. پژوهشگران سپس با ترکیب مفاهیم مشابه و شناسایی  در مدارس ایران مدیریت استعداد پیامدهایبه مفاهیم کلیدی مربوط 

ها و بررسی روابط  بندی رسیدند. در نهایت، با ترکیب این دستههای فرعی  در راستای مقولهتر  های دقیق بندی ها، به دسته ارتباطات بین آن

طور  ها به های کیفی، لازم است داده اتکا در پژوهش ق استخراج شدند. برای رسیدن به نتایج معتبر و قابلهای اصلی تحقی مفهومی، مقوله

های مؤثر در این زمینه، تحلیل مضمون است که برای شناسایی، تحلیل و ارائه الگوهای  ساختاریافته و منظم تحلیل شوند. یکی از روش

های متنی عمل کرده و اطلاعات پراکنده را به  ین روش به عنوان فرایندی برای تحلیل دادهرود. ا های کیفی به کار می موجود در داده

های پژوهش  توان از آن در بسیاری از روش پذیر است که می کند. تحلیل مضمون یک رویکرد انعطاف هایی مفهومی و غنی تبدیل می داده

 .مراحل این نوع تحلیل در جدول زیر ارائه شده است .(Abedi Jafari et al. , 2011) کیفی استفاده کرد

 : مراحل روش تحلیل مضمون2جدول 

 اقدام گام مرحله

 ( تجزیه و1
 توصیف متن

 ( آشنا شدن با متن1
 ها )در صورت نیاز( مکتوب کردن داده •
 ها مطالعه اولیه و مطالعه مجدد داده •
 های اولیه نوشتن ایده •

 کلیدهای اولیه و کدگذاری( ایجاد 2
 پیشنهاد چارچوب کدگذاری و تهیه قالب مضامین •
 تر های کوچک تفکیک متن به بخش •
 های جالب کدگذاری ویژگی •

 وجو و شناخت مضامین ( جست3
 تطبیق دادن کدها با مضامین •
 های کدگذاری شده متن استخراج مضامین از بخش •
 پالایش و بازبینی مضامین •

 ( تشریح و2
 متنتفسیر 

 ( ترسیم شبکه مضامین4

 بررسی و کنترل همخوانی مضامین با کدهای استخراج شده •
 مرتب کردن مضامین •
 انتخاب مضامین پایه، سازمانده و فراگیر •
 ترسیم نقشه)های( مضامین •
 اصلاح و تأیید شبکه)های( مضامین •

 ( تحلیل شبکه مضامین5
 تعریف و نامگذاری مضامین •
 توصیف و توضیح شبکه مضامین •

 ( ترکیب و3
 ادغام متن

 ( تدوین گزارش6

 تلخیص شبکه مضامین و بیان مختصر و صریح آن •
 ها استخراج نمونه جالب داده •
 مرتب کردن نتایج تحلیل با سؤالات پژوهش و مبانی نظری •
 ها نوشتن گزارش علمی و تخصصی از تحلیل •

 

کد اولیه را با کنار هم قرار دادن مفاهیم کلیدی  181در این گام محققان پژوهش،  های کیفی: وتحلیل و ترکیب یافته : تجزیه5گام 

مرتبط و  های فرعی مقولهبندی کردند و در نهایت با کنار هم قرار دادن  دسته مقوله فرعی 23 قالب ها در مشابه و ارتباطات مفهومی بین آن

 یابند. دست در مدارس ایران مدیریت استعداد پیامدهایارتباط با  مقوله اصلی در 5ها توانستند به  ارتباطات مفهومی بین آن
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کدگذاری  .تحلیل گردید 2نتایج حاصل از بخش کیفی این پژوهش با استفاده از روش تحلیل مضمون، مطابق با مراحل ذکرشده در جدول 

 ه است:مشاهد قابل (3های فرعی مطابق جدول ) مفاهیم اولیه استخراج شده از مقالات برای رسیدن به مقوله

 : فرایند کدگذاری مفاهیم اولیه3جدول 

 مقوله فرعی کد مقالات مفاهیم اولیه

 آموز آموز، رضایتمندی دانش آموز، توسعه استعداد دانش های هنری دانش توسعه ارزش
و 11و6و4و2

23و22و21  
بهزیستی تحصیلی  

 دانش آموز

 آموز و جسمانی دانشمهارت ارتباط و تعامل، خودمدیریتی، پرورش روحی 
و 11و6و4و2

23و22و21  
 بهزیستی روانشناختی 

 دانش آموز

 افزایش اشتیاق دانش آموز، بهبود انگیزه، توسعه تفکر انتقادی
و 11و6و4و2

23و22و21  
اشتیاق تحصیلی     

 دانش آموز
، توسعه مهارت فناورانه، آموز، توسعه مهارت های یادگیری ترکیبی های دانش آموز، توسعه مهارت بهبود عملکرد دانش

 مهارت حل مسئله
و 11و6و4و2

23و22و21  
 ارتقاء مهارت تحصیلی 

 دانش آموز

نفس، بهبود مهارت معلم، بالندگی معلم، توسعه فردی،  توسعه استعداد معلم، بهبود خلاقیت و نوآوری، بهبود اعتمادبه
توسعه مشارکت معلمان، ثبات عاطفی، وجدانی بودن، پذیری،  ای، بهبود انگیزه، ارتقاء مسئولیت توسعه مهارت حرفه

 پیشرفت در شغل، افزایش کیفیت تدریس، سلامت روان معلم

و 7و6و5و4و2
و 14و11و9

و 21و 20و19و17
23و22  

 توسعه و بهسازی معلم

های نظری مدیران، توسعه  های اجتماعی مدیران، توسعه ارزش های مذهبی مدیران، توسعه ارزش توسعه ارزش

 و افراد های شایستگی و توانایی ها به مدیران توجهای مدیران، توسعه مهارت مدیران، بهبود مستمر مدیران،  حرفه

 پرسنل همه به احترام گذاشتن

23و21و 17و11و9  دیرپیشرفت حرفه ای م 

فرهنگ شایسته گرایی، توسعه فرهنگ کار تیمی، توسعه فرهنگ سازمانی، بهبود فرهنگ تعهد، توسعه فرهنگ 
 رفتاری، احترام به جو چندفرهنگی، فرهنگ حمایتی، فرهنگ بهره وری بالا

و 12و 11و10و9و5
و 19و18و15
23و22و21  

 ارتقاء فرهنگ سازمانی

کاری و شخصی، ایجاد تناسب بین فرد و مسئولیت، بهبود کیفیت زندگی، سلامت روان در سازمان، تعادل زندگی 
 بهبود تعهد و اعتماد سازمانی، شایسته گرایی، قدردانی و تشویق، ایجاد و حفظ روابط مثبت، رشد و بهزیستی روانی

و 10و9و7و5و2
و 20و 18و15و12

23و22و21  

ارتقاء کیفیت زندگی 
 کاری

وری کارکنان، توسعه فردی و  ای کارکنان، توسعه مهارت کارکنان، ارتقاء بهره فهتوسعه روابط کارکنان، توسعه حر
 نگرشی استعدادها، بهره وری کارکنان، تعهد، شایسته گزینی، احساس تاثیر گذاری

و 13و 12و9و5و3
23و 21و15و14  

 بهسازی منابع انسانی

انداز مدرسه، روشن شدن اهداف، دوام و بقای سازمان، ارزش آفرینی سازمان، چابکی سازمان، سرآمدی  توسعه چشم
بالندگی سازمانی، بلوغ سازمانی، ارتقاء عملکرد افراد، بهبود وری سازمانی،  سازمان، هویت سازمانی، افزایش بهره

 امی سازمان، افزایش درآمد سازمانیسازمانی، خوش نسیستم ارتباطی و تعاملی، بهبود عملکرد 

و10و9و8و7و5و3و2
و 12و 11

23و 18و 16و15و14  
 تحقق اهداف سازمانی

توسعه خودگردانی مدارس، توسعه سرمایه ساختاری، تمرکززدایی مدارس، غلبه بر مشکلات مدرسه، ارتقاء عملکرد، 
ریزی برای جانشین پروری، توسعه استعدادهای سازمانی، توسعه کارکنان، حفظ و نگهداری کارکنان، ایجاد  برنامه

اجرای مدیریت استعداد، پاداش و قدردانی از کارکنان،  انگیزه در کارکنان، مدیریت اطلاعات و ارتباطات، راهبردهای
 مدیریت روانی و ذهنی فرد، تخصص گرایی، اعتماد سازمانی، مدیریت زمان، 

و  9و8و7و5و3
و 1211وو10

و 17و16و15و13
23و 21و20و18  

 تعالی سازمانی

نرم و سخت، سرمایه گذاری های  توسعه فناوری در مدرسه، توسعه تجهیزات و امکانات در مدرسه، توسعه زیرساخت
 در فناوری های نوین، سرمایه گذاری در نرم افزارهای اجرایی

22و 18و11و10  
مدیریت کارامد 

تجهیزات و امکانات 
 آموزشی

توسعه دانش، انتقال دانش، تسهیم دانش، انتقال و توسعه دانش بدون محدودیت زمانی و مکانی با استفاده از آموزش 
 دانشترکیبی، ارتقای سطح 

و 18و 15و12و2
23و19  

 مدیریت دانش

 دانش شغلی وسعهی، ت، درگیرشدن در شغل، پویایی شغل چرخش شغلی ،ایفای نقش های گوناگون از جمله رهبری
و 8و7و6و1

و 15و 14و12و10
22و19و18  

 غنی سازی شغلی

 جایگاه شغلی مناسب با توانمندی ها،تناسب استعداد باشغل،طراحی استراتژیک شغل
و 18و 15و12و5

23و19  
 تناسب شغل و شاغل

خشنودی شغلی، رضایت شغلی، جذابیت شغلی، کاهش ترک شغل، تعهد شغلی، کاهش فرسودگی شغلی، احساس 
 ، ارتقاء شان شغل معلمی، فراهم شدن بستر ارتقاءتعلق شغلی، دلبستگی شغلی، امنیت شغلی، نشاط شغلی

و 9و8و7و6و1
و 14و12و10

و 21و 20و19و18و15
22 

 کامیابی در شغل

بهبود فرایند یاددهی و یادگیری، تسهیل جریان یادگیری، توسعه آموزش ترکیبی، بهبود کیفیت آموزش، بهبود سطح 

آموزشی، یادگیری سازمانی، توسعه یادگیری الکترونیک، افزایش دستاوردهای آموزشی، توسعه فرصت های  -علمی

 مدارس بین ارتباط یادگیری، ایجاد توسعه شبکه های منظور به همجوار مدارس بین همکاری شرایط ایجادیادگیری، 

 کارآفرینی مراکز و

و 10و9و7و6و2
18و 16و12و11  

ارتقاء آموزش و 
 یادگیری 

غنی سازی محتوای  2 غنی سازی محتوای آموزش سنتی و الکترونیکی در آموزش ترکیبی، تدوین محتوای متناسب آموزشی
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 آموزشی
گذاری در  گذاری برای مدیریت استعداد در مدارس، سیاست وپرورش، توسعه سیاست توسعه سیاستگذاری در آموزش

آموزش عالی برای توسعه سرمایه انسانی، کاهش مشکلات سیاسی، کاهش سیاست زدگی مدارس، توسعه ارزش های 

 در تحول سند اهداف تحقق جهت شمدارس، تلا آموزشی نیروهای به کارگیری نحوه در مدارس استقلالسیاسی، 

 انسانی، حمایت دولت منابع ارتقاء زمینه

و 10و9و3و2
21و 17و12و11  

 سیاسی

توسعه روابط اجتماعی، بالارفتن سرمایه اجتماعی، روابط اجتماعی باز، مشارکت اجتماعی، کاهش مشکلات اجتماعی، 
 توسعه ارزش های اجتماعی، شایسته سالاری، افزایش سلامت روان

و 12و 11و4و3و1
23و21و18  

 
 اجتماعی

ها، جلوگیری از اتلاف منابع، توسعه منابع مالی حمایتی، بهبود تخصیص بودجه،  کاهش ضرر و زیان، کاهش هزینه
، رشد و توسعه کاهش مشکلات اقتصادی، سرمایه گذاری مالی در مدیریت استعداد، توسعه ارزش های اقتصادی

 کشور، افزایش بهره وری

و 12و 11و10و3و1
21و18  
 

 اقتصادی

کاهش مشکلات فرهنگی، توسعه فرهنگی، توسعه ارزش های فرهنگی و هنری، توسعه ارزش های مذهبی، جو 
 فرهنگی باز، توسعه فرهنگ حمایتگر، درک تنوع فرهنگی، صحبت به زبان بومی

و 15و 12و11و9و3
23و21  

 فرهنگی

دانش آموزان، افزایش آگاهی والدین، توجه به فرزندان و خانواده کارکنان، آشناشدن خانواده با زمینه های استعداد 
 پیوند خانواده و سازمان

15و12و11  
ارتقاء پیوند خانواده و 

 مدرسه

 
مقوله اصلی  5ها براساس شباهت و نزدیکی مفهومی در قالب  مقوله فرعی، این مقوله 23کلید اولیه و رسیدن به  181پس از کدگذاری 

 مشاهده است: قابل( 4های اصلی مطابق جدول ) های فرعی استخراج شده برای رسیدن به مقوله مراحل کدگذاری مقوله بندی گردیدند. دسته

 کدگذاری مقوله های فرعی استخراج شده برای رسیدن به مقوله های اصلی: 4جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی ردیف مقوله اصلی مقوله فرعی ردیف

1 

 بهزیستی تحصیلی  دانش آموز

 3 فردی

 ارتقاء فرهنگ سازمانی

 سازمانی

 ارتقاء کیفیت زندگی کاری بهزیستی روانشناختی دانش آموز
 بهسازی منابع انسانی اشتیاق تحصیلی دانش آموز

 تحقق اهداف سازمانی ارتقاء مهارت تحصیلی دانش آموز
 سازمانیتعالی  توسعه و بهسازی معلم

 پیشرفت حرفه ای مدیر
 مدیریت کارامد تجهیزات و امکانات آموزشی

 مدیریت دانش

2 

 سیاسی

 محیطی
4 

 غنی سازی شغلی
 تناسب شغل و شاغل اجتماعی شغلی

 کامیابی در شغل اقتصادی
 فرهنگی

5 
 ارتقاء آموزش و یادگیری

 آموزشی
 غنی سازی محتوای آموزشی مدرسهارتقاء پیوند خانواده و 

 

( 5های اصلی به دست آمده برای پاسخ به سوال اصلی پژوهش قابل بررسی و شناسایی شدند. این فرایند در جدول ) در نهایت مقوله

 باشد: مشاهده می قابل

 : کدگذاری مقوله های اصلی5جدول 

 هدف پژوهش مقوله های اصلی

 فردی

 اصلی به کارگیری فرایند مدیریت استعداد و نتایجشناسایی و بررسی پیامدها 
 در مدارس ایران

 سازمانی

 آموزشی

 محیطی

 شغلی
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در این مطالعه برای ارتقای دقت در توصیف نتایج، تلاش شد تا حداکثر تعداد مقالات مرتبط شناسایی و  : ارزیابی کیفیت:6گام 

صورت که علاوه بر پژوهشگر اصلی که  آوری شوند. به منظور بررسی پایایی، از روش توافق میان دو کدگذار استفاده شد؛ بدین جمع

گیری میزان توافق بین این دو  ها را کدگذاری کرد. برای اندازه طور مستقل داده ز بهکدگذاری اولیه را انجام داد، یک پژوهشگر دیگر نی

، بیانگر توافق بیشتر باشد 1اندازه میزان آن نزدیک به  متغیر است و هر 1تا  1-کدگذار، از شاخص کاپا بهره گرفته شد. این شاخص بین 

که کاپا منفی باشد،  دهنده کاهش میزان توافق است و درصورتی به صفر نشانها است. در مقابل، نزدیک بودن مقدار شاخص  بین کدگذاری

 افزار به معنای معناداری این توافق است. با استفاده از نرم 0.05دهد. همچنین ضریب معناداری کمتر از  عدم توافق کامل را نشان می

SPSS قبول و مناسب است. برای اطمینان از روایی  پایایی قابل دهنده محاسبه شد که نشان 0.863و شاخص کاپا  0.01، ضریب معناداری

های کیفی ارائه گردید و پس از بازبینی مراحل پژوهش، آنان نتایج  نظران در حوزه پژوهش تحقیق، نتایج به پنج نفر از متخصصان و صاحب

 .کیفی را تأیید کردند

وتحلیل قرار گرفتند. بعد از بررسی  ه داخلی مورد بررسی و تجزیهمطالع 23جهت پاسخ به سؤال پژوهش حاضر ها:  : ارایه یافته7گام 

 در مدارس ایران استخراج گردیدند. مدیریت استعدادهای پیامدها  داده

 های پژوهش: یافته

آموز،  دانشمقوله اصلی: فردی )بهزیستی تحصیلی  5شامل در مدارس ایران  مدیریت استعدادهای پیامد ،مطالعه داخلی 23بعد از بررسی 

ای  آموز، توسعه و بهسازی معلم، پیشرفت حرفه آموز، ارتقاء مهارت تحصیلی دانش آموز، اشتیاق تحصیلی دانش بهزیستی روانشناختی دانش

یت مدیر(، سازمانی )ارتقاء فرهنگ سازمانی، ارتقاء کیفیت زندگی کاری، بهسازی منابع انسانی، تحقق اهداف سازمانی، تعالی سازمانی، مدیر

سازی شغلی، تناسب شغل و شاغل، کامیابی در شغل(؛ آموزشی )ارتقاء  کارآمد تجهیزات و امکانات آموزشی، مدیریت دانش(؛ شغلی)غنی

آموزش و یادگیری، غنی سازی محتوای آموزشی(، محیطی )سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، ارتقاء پیوند خانواده و مدرسه( قابل 

 .شناسایی و بررسی است

 

  
 در مدارس ایران مدیریت استعدادهای پیامد: الگوی مفهومی 3شکل 

 گیری: بحث و نتیجه

های آینده و  وپرورش، پرورش نسل مدیریت استعداد در مدارس فراتر از یک اصطلاح مدیریتی است، این رویکرد کلید ارتقای کیفیت آموزش

تواند به بهبود  گذاری بلندمدت است که می در نهایت توسعه یک جامعه است. مطالعه پیامدهای مدیریت استعداد در مدارس یک سرمایه
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قابلیت آن را دارد تا زمینه را برای فراگیران طوری مهیا کند تا مدیریت استعداد های آینده کمک کند.  ش نسلوپرور کیفیت آموزش

کند تا در  هایی را برای معلمان فراهم می مدیریت استعداد فرصت همچنین .توسعه دهند های گوناگون های خود را در حوزه توانمندی

 .)Hamzah & Shamsudin, 2017(های تحقیقاتی مشارکت کنند جدید بیاموزند و در پروژههای  های آموزشی شرکت کنند، مهارت دوره

های آموزشی  ها در فعالیت شوند، انگیزه و مشارکت آن آموزان در کلاس درس با معلمان پرشور و با انگیزه مواجه می که دانش هنگامی

تواند مسیرهای پیشرفت شغلی را برای  شناسایی و ارزیابی عملکرد معلمان، سازمان می با .(Koh & Abdul Razak, 2024)یابد افزایش می

تواند به مدیران کمک کند  مدیریت استعداد می .)Liechti García & Sesé, 2024(های ارتقاء را فراهم آورد ها مشخص کند و فرصت آن

اتخاذ  ماتیبه تصم رانیمد ،گیری هنگام تصمیم .های خود را به سمت موفقیت هدایت کنند های رهبری خود را توسعه دهند و تیم تا مهارت

 (.Nurimansjah et al ،2018. , Vikaraman et al , .2022) دهند هستند و تعهد خود را به سخنان خود نشان می بندیشده در جلسات پا

تواند فرهنگ سازمانی را از طریق ایجاد محیطی که بر شایستگی، مشارکت و توسعه متمرکز است، تقویت  مدیریت استعداد می

هایی همچون یادگیری  شود که در آن، ارزش گیری فرهنگی مثبت در مدارس می مدیریت استعداد باعث شکل .(Meyers et al, 2013)کند

آموزانی که در محیطی حمایتی و استعدادپرور تحصیل  دانش. )Aytac, 2016( گیرد افزایی مورد توجه قرار می العمر، نوآوری و هم مادام

 ایخود به عنوان پژوهشگران، معلمان  یزندگ یآموزان معمولاً در مراحل بعد دانش نیا رایز کنند، انگیزه بیشتری برای یادگیری دارند می

های  ارتقای مهارتهمچنین این رویکرد موجب اشتیاق تحصیلی بیشتر،  .(Lubinski & Benbow, 2020)گردند به جامعه بازمی نانیکارآفر

شود. این عوامل در نهایت به بهبود کیفیت آموزش و موفقیت تحصیلی  ای مدیران می تحصیلی، توسعه و بهسازی معلمان و پیشرفت حرفه

 .انجامد آموزان می دانش

 (Collings et al. , 2018)دتر و پایدارتری هستن برند، دارای محیط کاری سالم های مدیریت استعداد بهره می هایی که از برنامه سازمان

کند  ، تحقق اهداف سازمانی را تسهیل میگیرند قرار میهای مناسب  مدیریت استعداد، با اطمینان از اینکه افراد مناسب در موقعیت

)Cappelli & Keller, 2014(. تواند کارایی کلی مدیریت را بهبود بخشد برای توسعه استعدادها میریزی استراتژیک  برنامه Schuler et (

)2011. , al. های مدیریت  تواند بر تجهیزات و امکانات آموزشی تأثیر بگذارد. مدارس با برنامه مدیریت استعداد، به طور غیرمستقیم، می

مدیریت استعداد با  .(Talebzade et al. , 2024) شوند مند می برای خرید و نگهداری امکانات بهرهاستعداد، از تخصیص منابع بهتر 

مدیریت استعداد با تمرکز  .Tran, 2020)) کند ها کمک می ای آن شناسایی و پرورش معلمان مستعد، به بهبود عملکرد شغلی و رضایت حرفه

های اخلاقی مانند صداقت، تعهد و  شود که در آن ارزش ها، محیطی فراهم می های آن ای معلمان و ارتقاء مهارت بر توسعه حرفه

که در آن  (Sudi et al. , 2024) دشو . این امر به ایجاد فرهنگی سازمانی منجر میAldighrir, 2024))شوند  پذیری تقویت می مسئولیت

) & , .Tarique, Iسازی شغلی مدیریت استعداد باعث غنی .گیرند قرار میای مورد توجه  ها و رفتارهای حرفه گیری اصول اخلاقی در تصمیم

)Schuler, 2010 ،2005(تناسب بهتر بین شغل و شاغل. , Brown et al-Kristof( شود. معلمانی که با  و در نهایت کامیابی در شغل می

این امر موجب افزایش انگیزه شغلی، . ، کارایی بیشتری خواهند داشتگیرند قرار میهایشان در جایگاه مناسب  توجه به استعدادها و مهارت

 .شود در میان معلمان میرضایت شغلی و کاهش نرخ ترک شغل 

 یو اخلاق کار یروابط شغل تیریدر مد یبهتر یها معمولاً مهارت ،گیرند قرار میاستعداد  تیریمد یها که در معرض برنامه یآموزان دانش

های مهم  به عنوان جنبه یختگیو خودانگ یارتباط اجتماع ،یرفاه اجتماع لیتسه یمؤثر برا کردیرو کیکوچک به عنوان  یدارند. کار گروه

فرد هر  منحصربه یکه استعدادها دهد یامکان را م نیاستعداد به مدارس ا تیریمد .(Dari et al. , 2021)کند عمل می یتوسعه شغل

با  دیبهبود مدرسه با )Anjum et al , .2024(کنند.  یطراح یفرد یازهایرا مطابق با ن یآموزش یها کرده و برنامه ییآموز را شناسا دانش

دهد که با خود مدرسه شروع، پرورش و  رخ می یتنها زمان داریمؤثر و پا رییتغ آغاز شود. رییتغ ندیدر مرکز فرآ یریادگیقرار دادن عمل 

 یریادگینوع  نیاست. ا ییافزا و هم یگروه یریادگیبر  دیاستعداد، تأک تیریمد یها از برنامه یاریبس در. Renzulli, 2023)) نظارت شود

آموزان  دانش انیاشاعه دانش م یبرا ییها فرصت جادیبلکه باعث اکند  یکمک م یفرد یها به توسعه مهارت تنها نه یگروه

آموزان از تمامی طبقات  های برابر آموزشی و شناسایی استعدادهای دانش سازی فرصت با فراهم .(Renzulli & Reis, 2020)شود یم

های  تواند به تحرک اجتماعی و کاهش نابرابری شود. این امر می اجتماعی، امکان دسترسی به آموزش باکیفیت برای همگان فراهم می
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تواند به توسعه اقتصادی منجر شود.  گذاری در مدیریت استعداد در مدارس می سرمایه. (Assouline et al. , 2018) موجود منجر شود

کند.  شود که این امر به رشد اقتصادی کمک می وری نیروی کار در آینده می آموزش باکیفیت و پرورش استعدادها باعث افزایش بهره

فردی و گسترش افق دید اقتصادی کشور متمرکز  کنندگان، بهبود روابط میان رفتواند بر افزایش تولید، رضایت مص همچنین آموزش می

ها نقش مهمی در شناسایی و  خانواده .)Groenewald et al. , 2024(دوری یا اثربخشی اقتصادی را بهبود بخش باشد و در نهایت بهره

ها در این  های مدیریت استعداد، به خانواده توانند با ارائه برنامه . مدارس می(Golpich et al, 2018)پرورش استعدادهای فرزندان خود دارند

تواند به بهبود روابط خانوادگی و افزایش مشارکت والدین در فرآیند آموزشی منجر شود. همچنین خانواده  زمینه کمک کنند. این همکاری می

کننده در ایجاد روحیه  وکار و تعیین مسیر شغلی فرزندان، نقش تعیین ها و الگوهای کسب گیری اهداف، آرمان کانون شکلبه عنوان 

توانند در افزایش مشارکت والدین در آموزش فرزندان  این تعاملات می .(Erdem & Kaya, 2020)دخودباوری و شکوفایی استعداد افراد دار

های بیشتری برای توسعه  تواند حمایت بهبود فضای آموزشی تأثیرگذار باشند. علاوه بر این، ایجاد ارتباطات مؤثر با نهادهای مختلف می و

 .(Bryan & Henry, 2012)مدارس فراهم کند

مدیران، معلمان و مشاوران حاضر در مدارس ، وزشی کشورمدیران نظام آمرهنمودهای کاربردی برای نتایج به دست آمده از پژوهش حاضر 

افزایش  پدیده مورد نظر راآگاهی ذینفعان از  مدیریت استعداد در مدارس ایرانگوناگون  یامدهایبندی پ شناسایی و دستهکند.  فراهم می

شناسایی  پیامدهایو با توجه به  اساسر همین . بداشته باشندای به مسأله و میزان اهمیت آن  ویژه ها نگاه آنشود تا  منجر میدهد و  می

 گردد: تعدادی پیشنهاد کاربردی به شرح زیر ارائه میو مشخص شدن نتایج مثبت مدیریت استعداد در مدارس ایران  شده در مطالعه حاضر

های زندگی،  های مهارت برگزاری کارگاهو  آموزان ای و روانشناختی برای شناسایی و حل مشکلات دانش های مشاوره ایجاد برنامه .1

 نفس عزتمدیریت استرس و افزایش 

طراحی محتوای آموزشی مبتنی و  مسألهمحور و یادگیری مبتنی بر حل  های تدریس فعال و مشارکتی مانند پروژه استفاده از روش .2

 .های زندگی و کارآفرینی بر مهارت

های  استفاده از آزمونو  تجربیات معلمان باتجربه به معلمان جدیدبرای انتقال  (Mentoring) گری ایجاد سیستم مربی .3

 روانشناختی برای انتخاب نیروهای مناسب

 ها و مراسم تقدیر از کارکنان نمونه برگزاری جشنو  های مدیریت آموزشی برای مدیران مدارس برگزاری دوره .4

های  های تفریحی و حمایت ات رفاهی مانند بیمه، برنامهارائه خدمو  بهبود شرایط فیزیکی محیط کار برای معلمان و کارکنان .5

 روانی

استفاده از فناوری اطلاعات برای تسهیل دسترسی به منابع و  های آموزشی ایجاد بانک اطلاعاتی از تجربیات و بهترین روش .6

 .آموزشی

 منابع آموزشیو  مجازیهای  و کلاس (Flipped Learning) های نوین تدریس مانند یادگیری معکوس استفاده از روش .7

 .افزارهای آموزشی ای مانند ویدیو، انیمیشن و نرم چندرسانه

 های استراتژیک با مشارکت تمام ذینفعان تدوین برنامهو  همکاری با نهادهای دولتی و غیردولتی برای بهبود شرایط آموزشی .8

توانند نسببت ببه طراحبی و انجبام      کند. سایر محققان می ئه میریزی و انجام تحقیقات آتی ارا هایی برای طرح های پژوهش حاضر ایده یافته

مطالعه حاضر ببا   .را بررسی نمایند و پیشایند مدیریت استعداد در مدارس مطالعات اکتشافی به وسیله مصاحبه با خبرگان اقدام کنند تا پیامدها

و  شناسبایی پیامبدها  صورت که در فرایند  ودیت زبانی. بدینها عبارت بود از محد هایی نیز مواجه بوده است. یکی از این محدودیت محدودیت

نگاشته  فارسی تنها از منابعی که به زبانبا توجه به آن که هدف مطالعه حاضر بررسی پیامدهای مدیریت استعداد در مدارس کشور ایران بود 

های  ها بررسی نشده است. همچنین با توجه به انجام مطالعه حاضر بر اساس یافته اند بهره گرفته شد و مطالعات انجام شده به سایر زبان شده

ا اند، تعمیم پذیری نتایج در پبژوهش حاضبر بب    مطالعات پیشین که هر کدام با رویکرد ها و سطوح تحلیل و جامعه آماری متفاوت انجام شده

 رو است. محدودیت روبه
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 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

 ملاحظات اخلاقی لحاظ گردید.در مطالعه حاضر 

 حامی مالی

  تأمین منابع تحقیق حاضر، تماماً بر عهده نویسندگان پژوهش بوده است

 :تضاد منافع

همچنین پژوهش حاضر ببا منبافع   و هیچگونه تضاد منافعی در بین نویسندگان وجود نداشته است. به صورت آزاد انجام پذیرفته مقاله حاضر 

 هیچ سازمان و یا ارگانی در تضاد نیست.
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