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Abstract 

Background and Objective: Paying attention to organizational knowledge 

management is one of the most important approaches to the development of human 

capital of the organization in recent years. This is of increasing importance in 

educational organizations considering their mission. Therefore, the purpose of this 

research is to investigate the current status of organizational knowledge management 

of secondary school principals. 

research methodology: This research was conducted with a qualitative approach and 

a data-based method. The statistical population of the research includes all agents 

involved in the management of schools, who were selected through criterion-oriented 

purposeful sampling. The data was obtained through semi-structured interviews with 

nine secondary school principals, ten secondary school teachers and eight human 

resources experts of the education departments. In order to analyze the data, open, 

axial and selective coding method was used. MAXQDa10 software was used for data 

coding. To ensure validity and reliability, Lincoln and Cuba criteria including 

validity, transferability, reliability and verifiability have been used. 

Findings: The findings of the research show nineteen core concepts and eight 

selected categories, which in the form of a paradigm model include lack of awareness 

of the necessity and executive frameworks of knowledge management in schools as a 

core category and causal conditions (lack of attention) Networking in line with 

knowledge management, weak leadership in intra-school activities, lack of equipping 

schools with knowledge management tools), contextual factors (environmental, 

managerial and resource factors), facilitating intervention conditions (individual 

characteristics) organizational support and knowledge management process 

requirements), limiting intervening conditions (structural barriers, educational and 

managerial barriers, cultural barriers), strategies (improving organizational culture and 

school atmosphere, integrating education and research, paying attention to the 

individual development of managers and teachers) and the consequence (imbalance in 

the knowledge management cycle of schools and neglecting the creation and sharing 

of knowledge in schools) was organized. 

Conclusion: According to the findings, it can be concluded that for the 

implementation of knowledge management in the organization, individual, 

organizational and management factors are effective and these factors should be 

considered together. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Organizational knowledge is the basis and requirement of core and strategic competencies for improving human 

resource performance. Creating new and novel organizational knowledge and using existing knowledge 

resources in the organization are considered in achieving a sustainable competitive advantage of the 

organization, hence knowledge is considered as a new attitude and structure in the organization because 

knowledge management is considered as a new strategy in the organization and a tool for the organization's 

progress (Ghaseminejad & Azari, 2016 & Arjoun et Al, 2024). One of the types of knowledge management that 

is of particular necessity and importance for the pillars of educational systems, including education, and has 

been considered in recent years, is pedagogical knowledge management (Ramazanzadeh et Al, 2018). 

Pedagogical knowledge management is the management of educational knowledge in all areas of the 

educational process such as evaluation, teaching, learning experiences, classroom management, etc., which 

provides the basis for effective teaching quality (Lezina & Akhterov, 2013). 

The methods used to implement pedagogical and organizational knowledge management in education are of 

particular importance. Among these methods is the attention and use of knowledge management systems that 

provide the basis for knowledge acquisition, storage, organization, and exchange, and make knowledge 

accessible (Lin, 2012). These systems include Web 2.0 (Orenga-Roglá & Chalmeta, 2019), wikis (Vidal et al, 

2018), blogs (Kramer, 2017), and social networks (O’Leary, 2016). The use of these systems can lead to 

educational justice and appropriate education for disadvantaged areas. Another method is to create a learning 

community. Knowledge management in educational organizations plays an important role in the sustainability 

of the organization and its achievement of its goals (Budur et al, 2024). During their working lives, school 

managers gain many experiences from different educational situations, depending on the conditions of their 

schools, which can be helpful for other colleagues, and the transfer and management of these experiences 

creates the basis for the professional development of various managers. The term pedagogical knowledge 

management has recently entered the scientific arena of the country, and limited research has been conducted in 

its field. Research conducted on pedagogical knowledge management has so far been very few and has relied on 

the role of teachers in this field, and a comprehensive understanding of the status of pedagogical knowledge 

management of school managers has not been provided so that it can be used to plan for familiarization, 

mastery, and then evaluate managers in this field. Therefore, the purpose of the present study is to understand 

the current status of knowledge management of managers in secondary schools. 

Methodology: 

The present study is a qualitative research in terms of approach and based on data-based studies in terms of 

method. In the present study, the systematic approach of Strauss and Corbin was used to analyze the data. The 

study population of this study was all the main agents involved in schools, including; teachers, school principals 

and human resources experts of the Education Department of Horasan Razavi Province. Through purposive 

sampling, the desired sample was selected and sampling continued until the theoretical saturation of the data 

was reached. Therefore, the participants in the study included 10 teachers (entry criteria were having at least ten 

years of service experience and at least a master's degree), 9 secondary school principals, 8 human resources 

experts of the Education Department (entry criteria were having at least 3 years of experience in the Human 

Resources Expert position of the department). In order to maintain the confidentiality of each participant during 

the research stages and to comply with research ethics, a code was assigned to each of them. The data collection 

tool in this study is a semi-structured interview. The process of analyzing the data obtained from the interview 

transcripts, considering its importance in the grounded theory approach, was carried out simultaneously with 

data collection in three stages: a) open coding; b) axial coding; and c) selective coding. The Guba & Lincoln 

(1980) method was used to ensure validity and reliability. In the context of validity, the participant member 

control method was used. In the context of transferability, the findings were provided to experts. In the context 

of reliability, the agreement method between coders was used, and in the context of confirmability, peer review 

and feedback were used. 

Results: 
The findings of the study indicate nineteen central concepts and eight selected categories that were organized in 

a paradigm model including lack of awareness of the necessity and implementation frameworks of knowledge 

management in schools as the central category and causal conditions (lack of attention to networking in line 

with knowledge management, weak leadership in intra-school activities, lack of equipping schools with 

knowledge management tools), underlying factors (environmental, managerial, and resource factors), facilitating 
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intervention conditions (personal characteristics, organizational support, and process requirements of knowledge 

management), limiting intervention conditions (structural barriers, educational and managerial barriers, cultural 

barriers), strategies (improving organizational culture and school climate, integrating education and research, 

paying attention to the personal development of managers and teachers), and consequences (imbalance in the 

school knowledge management cycle and neglect of knowledge creation and sharing in schools). 

Discussion and conclusion  
According to the findings, it can be concluded that for the implementation of knowledge management in the 

organization, individual, organizational and management factors are effective and these factors should be 

considered together. 
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 اػتبدیبس ٔذیشیت آٔٛصؿی، ٌشٜٚ فّْٛ تشثیتی، ٚاحذ دسٜ ؿٟش، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی، دسٜ ؿٟش، ایشاٖ.. 2
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 کلیذی: یَبياصٌ

ٔذیشیت دا٘ؾ، ٔذیشاٖ، ٔذاسع 
 ٔتٛػغٝ، دادٜ ثٙیبد

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1404 فروردین، 1شماره ، ششمسال    

 چکیذٌ

تشیٗ سٚیىشدٞبی تٛػقٝ ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی ػبصٔبٖ دس تٛرٝ ثٝ ٔذیشیت دا٘ؾ ػبصٔب٘ی اص رّٕٝ ٟٔٓ: مقذمٍ ي َذف

ای ثشخٛسداس ٞبی آٔٛصؿی ثب تٛرٝ ثٝ سػبِت خٛد اص إٞیت فضآیٙذٜسٚد. ایٗ ٟٔٓ دس ػبصٔبٖٞبی اخیش ثٝ ؿٕبس ٔیػبَ
 اػت. اص ایٗ سٚ ٞذف پظٚٞؾ حبضش ثشسػی ٚضـ ٔٛرٛد ٔذیشیت دا٘ؾ ػبصٔب٘ی ٔذیشاٖ ٔذاسع ٔتٛػغٝ اػت. 

ثٙیبد ا٘زبْ ٌشفت. ربٔقٝ آٔبسی پظٚٞؾ ؿبُٔ  ایٗ پظٚٞؾ ثب سٚیىشد ویفی ٚ ثب سٚؽ دادٜ: پضيَص یضىبسريش

ٔحٛس ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ٌیشی ٞذفٕٙذ اص ٘ٛؿ ٔلان ٕٛ٘ٝوّیٝ وبسٌضاساٖ دخیُ دس ٔذیشیت ٔذاسع ٞؼتٙذ وٝ اص عشیك ٘
یبفتٝ ثب ٘ٝ ٘فش اص ٔذیشاٖ ٔذاسع ٔتٛػغٝ ٚ دٜ ٘فش اص دثیشاٖ ٔذاسع ٔتٛػغٝ ٚ ػبختبسی ٘یٕٝٞب اص عشیك ٔلبحجٝدادٜ

ٞب اص ٞـت ٘فش اص وبسؿٙبػبٖ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی اداسات آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثذػت آٔذٜ اػت. ثٝ ٔٙؾٛس تزضیٝ ٚ تحّیُ دادٜ

ؿذٜ  اػتفبدٜ MAXQDa10افضاس  ٘شْ اص ٞبوذٌزاسی دادٜ سٚؽ وذٌزاسی ثبص، ٔحٛسی ٚ ٌضیٙـی اػتفبدٜ ؿذ. ثشای
اػت. ثشای تإٔیٗ سٚایی ٚ پبیبیی اص ٔقیبسٞبی ِیٙىٗ ٚ وٛثب ؿبُٔ لبثّیت افتجبس، لبثّیت ا٘تمبَ، لبثّیت اتىب ٚ لبثّیت 

 تإییذ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت.

ی ٘ٛصدٜ ٔفْٟٛ ٔحٛسی ٚ ٞـت ٔمِٛٝ ٔٙتخت اػت وٝ دس لبِت ٔذَ پبسادیٕی دٞٙذٜٞب پظٚٞؾ ٘ـبٖیبفتٝ: َببفتٍی

ی ٔحٛسی ٚ ثٝ فٙٛاٖ ٔمِٛٝ دا٘ؾ دس ٔذسػٝ تیشیٔذ ییارشا ی٘ؼجت ثٝ ضشٚست ٚ چبسچٛة ٞب یفذْ آٌبٞؿبُٔ 
 ،یدسٖٚ ٔذسػٝ ا یٞب تیدس فقبِ یدا٘ؾ، ضقف سٞجش تیشیٔذ یدس ساػتب یفذْ تٛرٝ ثٝ ؿجىٝ ػبصؿشایظ فّی )

ای ای )فٛأُ ٔحیغی، ٔذیشیتی ٚ ٔٙبثـ(، ؿشایظ ٔذاخّٝ(، فٛأُ صٔیٙٝدا٘ؾ تیشیٔذ یٔذاسع ثٝ اثضاسٞب ضیفذْ تزٟ
ٌش (، ؿشایظ ٔذاخّٝدا٘ؾ تیشیٔذ یٙذیٚ اِضأبت فشا یػبصٔب٘ تیٚ حٕب یجب٘یپـت ،یفشد بتیخلٛكٌش)تؼٟیُ

ٚ رٛ ٔذسػٝ  یثٟجٛد فشًٞٙ ػبصٔب٘ی(، ساٞجشدٞب )ٔٛا٘ـ فشٍٞٙ ،یتیشیٚ ٔذ یٛصؿٔٛا٘ـ آٔ ،یٔٛا٘ـ ػبختبسٔحذٚدوٙٙذٜ)
دا٘ؾ  تیشیفذْ تٛاصٖ دس چشخٝ ٔذ( ٚ پیبٔذ )ٚ ٔقّٕبٖ شاٖیٔذ یآٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ، تٛرٝ ثٝ تٛػقٝ فشد كیتّف ،یا

 ( ػبصٔبٖ یبفت. ٔذاسع ٚ غفّت اص ػبخت ٚ اؿتشان دا٘ؾ دس ٔذاسع

تٛاٖ ٘تیزٝ ٌشفت وٝ ثشای ارشای ٔذیشیت دا٘ؾ دس ػبصٔبٖ فٛأُ ٞب ٔیثٝ یبفتٝ ثب تٛرٝ :یزیگجٍیوتثحث ي 

 فشدی، ػبصٔب٘ی ٚ ٔذیشیت ٔؤحش ثٛدٜ ٚ ثبیذ ایٗ فٛأُ دس وٙبس ٞٓ ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٌیشد.
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 مٍذمق

ٞبی اكّی ٚ ساٞجشدی ثشای ثٟجٛد فّٕىشد ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی اػت. ایزبد دا٘ؾ ٘ٛیٗ ٚ رذیذ ػبصٔب٘ی ٚ دا٘ؾ ػبصٔب٘ی اػبع ٚ اِضاْ كلاحیت
فٙٛاٖ ٍ٘شؽ ٚ اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ دا٘ـی ٔٛرٛد دس ػبصٔبٖ دس دػتیبثی ثٝ ٔضیت سلبثتی پبیذاس ػبصٔبٖ ٔٛسد تٛرٝ اػت، اص ایٗ سٚ دا٘ؾ ثٝ 

ؿٛد چشا وٝ ٔذیشیت دا٘ؾ ثٝ فٙٛاٖ اػتشاتظی ٘ٛیٗ دس ػبصٔبٖ دس ٘ؾش ٌشفتٝ ؿذٜ ٚ اثضاس پیـشفت ػبختبسی ٘ٛ دس ػبصٔبٖ دس ٘ؾش ٌشفتٝ ٔی
 (. Ghaseminejad & Azari, 2016 & Arjoun et Al, 2024) ػبصٔبٖ اػت

دا٘ذ وٝ پذیذآٚسی،  ای اص فشایٙذٞبیی ٔی ٔذیشیت دا٘ؾ سا، ٔزٕٛفٝ (Newman)تقبسیف ٔتقذدی اص ٔذیشیت دا٘ؾ اسائٝ ؿذٜ اػت. ٘یٛٔٗ
آٚسی ٚ اؿبفٝ دا٘ؾ وٝ ثٝ فٙٛاٖ داسایی ٌیشد، ثٝ فجبستی خّك، اؿتشان، رٕـ ثشٔیوبسٌیشی دا٘ؾ رٞٙی دسیه ػبصٔبٖ سا دس  ٌؼتشؽ ٚ ثٝ

ٔذیشیت دا٘ؾ  (.Abbasi et Al, 2018)اػت  ػبصٔبٖ هی یػشفت ٚ احشثخـ ،ییثٟجٛد تٛا٘ب یػبصٔبٖ ٚ ثشاؿٛد. ػبصٔبٖ ؿٙبختٝ ٔی
 & Ayati)ؿٛد دٞی ٔٙبثـ فىشی دس ٘ؾش ٌشفتٝ ٔیبسٌیشی فٙبٚسی ٌشفتٝ تب ػبصٔبٖثٝ فٙٛاٖ اكغلاحی دس تـشیح ٔفبٞیٓ، اص ثٝ و

ghorani sirjani, 2010.) ٖٔحٛس وٝ  ٞبی دا٘ؾ عٛس خبف دس ػبصٔبٖ ٞبی ٔختّف ٕ٘ٛدٞبی ٔختّفی داسد. ثٝ ایٗ تغییش دس ػبصٔب
ٞب  فٕذٜ فقبِیت ایـبٖ ثش ٔجٙبی ا٘ذیـٝ ٚ تجبدَ اعلافبت فىشی اػت ٔذیشیت دا٘ؾ داسای إٞیت ٔضبفف اػت اصرّٕٝ ایٗ ػبصٔبٖ

 (.Ebtekari, 2017)ؿٛد  ٞب احؼبع ٔی ثیؾ اص ػبیش ػبصٔبٖٚپشٚسؽ اػت وٝ إٞیت ٔذیشیت دا٘ؾ دس ایٗ ػبصٔبٖ  آٔٛصؽ
ؿذت تغییشیبفتٝ ٚ دس حبَ تغییش اػت. ایٗ  ی اخیش ثٝ ٞب دس دٞٝ ٔب٘ٙذ دیٍش ػبصٔبٖ فٙٛاٖ یه ػبصٔبٖ دِٚتی ثٝ ٚپشٚسؽ ثٝ بصٔبٖ آٔٛصؽػ

ٙؾٛس ػبصؽ ثب ٔحیظ دس حبَ تغییش ٚ پش اص سلبثت دس ػبختبس خٛد تزذیذ٘ؾش وٙذ. ٔ ٞب ثٝ ٔب٘ٙذ ػبیش ػبصٔبٖ ػبصٔبٖ ٘یض ٘بٌضیش اػت ثٝ
تٟٙبیی دیٍش وبفی ٘یؼت، ثّىٝ  ، فٖٙٛ، اكَٛ ٚ ساٞجشدٞبی آٔٛصؿی ثٝاعلافبتاص دا٘ؾ،  وبسوٙب٘ؾوٝ ثشخٛسداسی ٔذیشاٖ ٚ  عٛسی ثٝ

 ,Budur et Al)آٚس اػت ی آٔٛصؿی أشی ضشٚسی ٚ اِضاْٞب دس ٔحیظ اعلافبتوبسٌیشی ٚ اػتفبدٜ ثٍٟٙبْ ٚ ثزب اص  ػبٔب٘ذٞی، ثٝ

وبسایی ٚ ٞبی ٟ٘فتٝ وبسوٙبٖ سا ٔٛسد ؿٙبػبیی لشاس دٞذ ٚ ثٝ دا٘ؾ آؿىبس تجذیُ وٙذ  . چشاوٝ ایٗ ػبصٔبٖ آٔٛصؿی اٌش ٘تٛا٘ذ دا٘ؾ(2024
ٞبی  دس ایٗ ساػتب یىی اص ا٘ٛاؿ ٔذیشیت دا٘ؾ وٝ ثشای اسوبٖ ٘ؾبْ (.Ehsani et Al, 2011) دٞب سا اص دػت خٛاٞذ دا آٖاحشثخـی 

ای داسد ٚ دس ػبِیبٖ اخیش ٔٛسدتٛرٝ لشاسٌشفتٝ اػت، ٔذیشیت دا٘ؾ پذاٌٛطیه اػت  ٚپشٚسؽ ضشٚست ٚ إٞیت ٚیظٜ آٔٛصؿی اصرّٕٝ آٔٛصؽ
(Ramazanzadeh et Al, 2018.) 

 ،یشیبدٌیتزبسة  غ،یتذس ،یبثیٔب٘ٙذ اسصؿ یآٔٛصؿ ٙذیٞبی فشآ آٔٛصؿی دس تٕبْ صٔیٙٝ دا٘ؾ تیشیفجبست اػت اص ٔذ پذاٌٛطیهدا٘ؾ  تیشیٔذ
ٔذ٘ؾش دس  دا٘ؾ (.Lezina  & Akhterov, 2013)وٙذ ٔؤحش فشاٞٓ ٔی غیتذس تیفیو یسا ثشا ٙٝیوٝ صٔ شٜیولاع دسع ٚ غ تیشیٔذ

ٞب  ٘ؾشیٝ ٗیوبسٌیشی ا دسن ٘حٜٛ ثٝ ٗیٚ ٕٞچٙ یشیبدٌی یتٕبفٚ ار یٞبی ؿٙبخت ٘ؾشیٝ غ،یتذس ٙذیدس ٔٛسد فشآ ایٗ ٘ٛؿ اص ٔذیشیت دا٘ؾ،
 یشیبدٌی تیفیدا٘ؾ ثٝ ثٟجٛد و ٗیا (.Comensoli, 2014) ؿٛد یبد ٔی یتیدا٘ؾ تشث اػت وٝ اص آٖ تحت فٙٛاٖ ٞبی دسع دس ولاع
آٔٛصا٘ی ٞؼتٙذ وٝ دا٘ؾ ٚ اعلافبت سا  راتبً دا٘ؾ وٙٙذٜ اص ایٗ ٘ٛؿ دا٘ؾ، ٔقّٕبٖ ٚ افشاد اػتفبدٜوٝ  شفتیتٛاٖ پز ٔی ٗیثٙبثشا ؛وٙذ وٕه ٔی

ؿٛد ٔقّٕبٖ ٚ  تٛا٘ٙذ ثبفج ٔی ،ٚپشٚسؽ وبسثشد آٖ دس آٔٛصؽ ٔخبَ فٙٛاٖ ثٝ (.Hosseini, 2016) وٙٙذ ٚ اػتفبدٜ ٔی ذیآٔٛصؽ تِٛ یثشا
دس  ٔقّٕبٖ وٝ ایٗ ٞبی كٛست ٌشفتٝ ٚ ٚ ضشٚست آٖ ثب تٛرٝ ثٝ پظٚٞؾ ؛ثٝ اؿتشان ثٍزاس٘ذ بٖیٕٞتب شیخٛد سا ثب ػب بتیتزشث ٔذیشاٖ،
داسای إٞیتی ٔضبفف ثشای ٘ؾبْ آٔٛصؿی  ٔب٘ٙذ اص تٛػقٝ دا٘ؾ ثبصٔی ٚ ثش٘ذ یخٛد دس ا٘ضٚا ثٝ ػش ٔ یٞب ٚ ٌشٜٚ ٔذاسعدسع،  یٞب ولاع

 (.Islam et AL, 2024) اػت
ای ثشخٛسداس اػت. اصرّٕٝ ایٗ  سٚد اص إٞیت ٚیظٜ ٔیدس آٔٛصؽ ثٝ وبس ٚ ػبصٔب٘ی  پذاٌٛطیه دا٘ؾ تیشیافٕبَ ٔذوٝ ثشای  ٞبیی سٚؽ
فشاٞٓ  دٞی ٚ تجبدَ دا٘ؾ ػبصٔبٖ ،ػبصی رخیشٜ، وؼت دا٘ؾ یسا ثشا ٙٝیصٔٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ اػت وٝ  ػیؼتٓ ٞب تٛرٝ ٚ اػتفبدٜ اص سٚؽ

 ,Orenga-Roglá & Chalmeta) 2ا٘ذ اص ٚة  ٞب فجبست ػیؼتٓ ٗیا (.Lin, 2012)دٞذ  سا دس دػتشع لشاس ٔیٚ دا٘ؾ وٙذ  ٔی

اػتفبدٜ اص  (.O’Leary, 2016) یٞبی ارتٕبف ٚ ؿجىٝ (Kramer, 2017) ٞب ٚثلاي (،Vidal et Al, 2018) ٞب ٚیىی (،2019
سٚؽ دیٍش ایزبد یه ربٔقٝ یبدٌیشی اػت،  ٔٙبعك ٔحشْٚ ؿٛد. یٔٙبػت ثشا ٛصؽٚ آٔ یتٛا٘ذ ٔٙزش ثٝ فذاِت آٔٛصؿ ٞب ٔی ػیؼتٓ ٗیا

 آٔٛصؿی ٔقّٕبٖ  دا٘ؾ یؿىُ دٞذ وٝ ٔٙزش ثٝ استمب یحضٛس بی یسا ثٝ دٚ كٛست ٔزبص یشیبدٌیتٛا٘ذ ربٔقٝ  ٔیپذاٌٛطیه دا٘ؾ  تیشیٔذ
ای اص ٔذیشیت  ثخؾ فٕذٜدٞذ وٝ  ٘ـبٖ ٔی یتیدا٘ؾ تشث تیشیٔیٙٝ ٔذؿذٜ دسص ا٘زبْ مبتیتحم .(Ismail et Al, 2017) ؿٛد ٚ ٔذیشاٖ

ٞبی ٔٛسداػتفبدٜ دس ایٗ فشایٙذ اػت.  ػشایی ٘یض اصرّٕٝ سٚؽ ٚ دس ا٘تٟب سٚؽ داػتبٖ ٌیشد؛ دا٘ؾ پذاٌٛطیه اص ایٗ عشیك ؿىُ ٔی
ٚ دس٘تیزٝ ثٟجٛد  یبثیأش خٛداسص ٗیا (.Marín & Challinor, 2018)ؿٛد  ٔٙزش ٔی بتیتزشث یـیثٝ ثبصا٘ذ ٔقّٕبٖػشایی  داػتبٖ

 Skouge)وٙذ  فشاٞٓ ٔی بتیثٝ اؿتشان ٌزاؿتٗ دا٘ؾ ٚ تزشث یسا ثشا یثؼتش ٗیػشایی ٕٞچٙ وٙذ. داػتبٖ ٔی ُیسا تؼٟ یآٔٛصؿ تیفیو

& Rao, 2009.) ٙزبد دا٘ؾ سا فشاٞٓ وٙذ یا٘تمبَ ٚ ا ٙٝیتٛا٘ذ صٔ ٔی ٗیٕٞچ(Nam, 2017.) 
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 ای ٔٛسدتٛرٝ ٌٛ٘ٝ ثٝ ییٔقٕٛلاً دا٘ؾ ٔحتٛا ای شحشفٝیای ٚ غ اص٘ؾش حشفٝ ٞبی آٔٛصؿی ٔحیظوٝ دس  ٜ اػت٘ـبٖ داد ییسٚا بتٔغبِق ذی٘تب
 غیآٚسد٘ذ تذس خٛد ثٝ دػت ٔی ذیٝ اص ٔـبٞذٜ اػبتو یٚ خغب ثب اعلافبت ؾیكٛست آصٔب ثٝ ٔقّٕبٖ ٚ یب ٔذیشاٖاغّت  وٌٝیشد  لشاس ٔی

 یٞبی استمب تشیٗ ساٜ اص ٟٔٓ یىوبسٌضاساٖ ٘ؾبْ آٔٛصؿی، ی وٝٔغبِقبت ٘ـبٖ دادٜ اػت  .(Zhen, Song  & He, 2012) وٙٙذ ٔی
دس ایٗ ٔیبٖ ٔذیشاٖ  (.Wang et al, 2018) ا٘ذ وشٜ ی خٛد فٙٛاٖآٔٛصؿ بتیدٞی تزشث ٌزاسی ٚ ػبصٔبٖ ثٝ اؿتشان ،خٛد سا آٔٛصؿی دا٘ؾ

 (.Usman Shehzad et Al, 2024)داس٘ذ اص إٞیت ثبلایی ثشخٛسداس٘ذ ای وٝ دس ٔذاسع ثش فٟذٜ ٞبی چٙذٌب٘ٝ ٔذاسع ثب تٛرٝ ثٝ ٘مؾ
یبفتٍی ٘ؾبْ  ٘حٛی سٞجشی وٙٙذ وٝ ٔمذٔبت تٛػقٝ غّٛة لبدس خٛاٞٙذ ثٛد ٔذاسع سا ثٝای ٔ حشفٝ ٞبی كلاحیتٔذیشاٖ ٔذاسع ثب داؿتٗ 

ٚ دس  ؛یبفتٝ ثبؿذ یبفتٍی خٛاٞذ سػیذ وٝ داسای ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی تٛػقٝ ٚپشٚسؽ صٔب٘ی ثٝ تٛػقٝ ٚپشٚسؽ فشاٞٓ ؿٛد. ثذٖٚ ؿه آٔٛصؽ آٔٛصؽ
 ؛(Ghanbari & Mohammadi, 2017) ٔذیشاٖ ٔذاسع ٞؼتٙذ ،صؿیػبیش ٔٙبثـ ٘ؾبْ آٔٛ ثشاحشٌزاستشیٗ ٔٙجـ ا٘ؼب٘ی  ایٗ ٔیبٖ،
آٌبٞی ٚ تؼّظ ٔذیشاٖ ثش ٔذیشیت دا٘ؾ پذاٌٛطیه ٚ ثٝ فجبستی تٛا٘بیی ٔذیشاٖ دس ٔذیشیت دا٘ـی وٝ حبكُ تزشثٝ ؿخلی آ٘بٖ ثٙبثشایٗ ثب 

. تحمیمبت صیبدی دس ؿٛد یبفتٍی ٟٔیب ٔی ٚپشٚسؽ دسصٔیٙٝ تٛػقٝ اٞذاف ٘ؾبْ آٔٛصؽٞبی تحمك  ، صٔیٙٝدس ٔحیظ وبس دس صٔیٙٝ آٔٛصؽ اػت
 ا٘ذ ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ:ٞبی اخیش ِضْٚ تٛرٝ ثٝ ٔذیشیت دا٘ؾ پذاٌٛطیه ثشای ٔذیشاٖ ٔشاوض آٔٛصؿی سا ٔٛسد تإویذ لشاس دادٜػبَ

ٞب ٚ ٞبی آٔٛصؿی داسای چبِؾذیشیت دا٘ؾ ٔذیشاٖ دس ػبصٔبٖآسرٖٛ ٚ ثٛداثٛع دس پظٚٞؾ خٛد ثٝ ایٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ وٝ ٚضقیت ٔٛرٛد ٔ
ٞبی صیبدی اػت ٚ دس ایٗ صٔیٙٝ ثبیذ ثب ثؼتشػبصی اِىتشٚ٘یه ٔٙبػت صٔیٙٝ اػتفبدٜ اص سٚیىشدٞبی ٘ٛیٗ دس ٔذیشیت دا٘ؾ ػبصٔب٘ی سا ضقف

   (.Arjoun  & Boudabbous, 2024)فشاٞٓ آٚسد 
ىبساٖ  دس پظٚٞؾ خٛد ثب فٙٛاٖ فشآیٙذٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ ٔذیشاٖ ٚ پبیذاس دس ٔٛػؼبت آٔٛصؿی ثٝ ایٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ وٝ احشات ثٛدس ٚ ٕٞ

ٞبی ٕٞچٙیٗ پظٚٞؾ (.Budur et Al, 2024)تشی دس تٛػقٝ پبیذاس ٔؤػؼبت آٔٛصؿی داسد ٔذیشیت دا٘ؾ ٚ پبیذاسی احشات ٘ؼجتبً لٛی
دٞٙذ وٝ اػتفبدٜ اص سٚیىشدٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ دس ثیٗ ٔذیشاٖ ٔشاوض آٔٛصؿی ٔٙزش ثٝ ٘ٛآٚسی ػبصٔب٘ی ٚ افضایؾ احشٌزاسی ٔختّف ٘ـبٖ ٔی

 (. Usman Shehzad et Al, 2024 & Islam et Al, 2024ؿٛد)ػبصٔب٘ی ٔی
 (.Budur et al, 2024)ٞبی آٔٛصؿی ٘مؾ ٟٕٔی دس پبیذاسی ػبصٔبٖ ٚ سػیذٖ آٖ ثٝ اٞذاف خٛد داسد بٖٔذیشیت دا٘ؾ دس ػبصٔ

ٔذیشاٖ ٔذاسع دس عی دٚساٖ  .ؿٛدٞبی ثبصآٔٛصی ٚ  ٔذیشیت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٔیٔذیشیت دا٘ؾ ػبصٔب٘ی دس ثیٗ ٔذیشاٖ ٔٙزش ثٝ وبٞؾ ٞضیٙٝ
تٛا٘ذ ثشای ػبیش وٙٙذ وٝ ٔیٞبی ٔختّف آٔٛصؿی وؼت ٔیٞبیی ثؼیبسی اص ٔٛلقیتثٝ ؿشایظ ٔذاسع خٛد تزشثٝوبسی خٛد ثب تٛرٝ 

آٚسد. اكغلاح ٔذیشیت دا٘ؾ ای ٔذیشاٖ ٔختّف سا ثٝ ٚرٛد ٔیٕٞىبساٖ ساٍٞـب ثبؿذ ٚ ا٘تمبَ ٚ ٔذیشیت ایٗ تزبسة صٔیٙٝ تٛػقٝ حشفٝ
ٞبی كٛست ٌشفتٝ پیشأٖٛ  ؿذٜ ٚ دس صٔیٙٝ آٖ تحمیمبت ٔحذٚدی ا٘زبْ ٌشفتٝ اػت. پظٚٞؾ پذاٌٛطیه رذیذاً دس فشكٝ فّٕی وـٛس ٚاسد

ثش ٘مؾ ٔقّٕبٖ دس ایٗ صٔیٙٝ ثٛدٜ اػت ٚ ؿٙبخت ربٔقی اص ٚضقیت ٔذیشیت دا٘ؾ  ٔذیشیت دا٘ؾ پذاٌٛطیه تبوٖٙٛ ثؼیبس ا٘ذن ٚ ثب تىیٝ
سیضی ثشای آؿٙبیی، تؼّظ ٚ ػپغ اسصؿیبثی ٔذیشاٖ دس  ٚػیّٝ آٖ اٍِٛ ثٝ عشح پذاٌٛطیه ٔذیشاٖ ٔذاسع تبوٖٙٛ اسائٝ ٘ـذٜ اػت تب ثتٛاٖ ثٝ

 ایٗ صٔیٙٝ الذاْ ٕ٘ٛد ِزا ٞذف اص پظٚٞؾ حبضش ؿٙبخت ٚضقیت ربسی ٔذیشیت دا٘ؾ ٔذیشاٖ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ اػت.
 پضيَص یضىبس ريش

ٔٙذ . دس پظٚٞؾ حبضش اص سٚیىشد ٘ؾبْثبؿذدادٜ ثٙیبد ٔی پظٚٞؾ حبضش اص٘ؾش سٚیىشد رضٚ تحمیمبت ویفی ٚ اصِحبػ سٚؽ، ٔجتٙی ثش ٔغبِقبت
ٞب سا ثب سٚیىشد ٔـخق ٔٛسد تحّیُ ٚ وذٌزاسی ٔٙذ ٔحمك دادٜٞب اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. دس سٚیىشد ٘ؾبْاػتشٚع ٚ وٛسثیٗ رٟت تحّیُ دادٜ

وبسٌضاساٖ ربٔقٝ ٔٛسد ٔغبِقٝ ایٗ پظٚٞؾ وّیٝ . (Forastkhah, 2019)دٞذ دٞذ ٚ وبس ٟ٘بیی سا دس اٍِٛی یىؼبٖ اسائٝ ٔیلشاس ٔی
ؿبُٔ؛ ٔقّٕبٖ، ٔذیشاٖ ٔذاسع ٚ وبسؿٙبػبٖ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی اداسٜ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اػتبٖ حشاػبٖ سضٛی ثٛد٘ذ. وٝ اص اكّی دخیُ ٔذاسع 

ٞب ادأٝ یبفت. اص ٌیشی تب سػیذٖ ثٝ حذ اؿجبؿ ٘ؾشی دادٜ ی ٔٛسد ٘ؾش ا٘تخبة ٚ ٕ٘ٛ٘ٝٝ ٔحٛس، ٌٕ٘ٛ٘یشی ٞذفٕٙذ، اص ٘ٛؿ ٔلانعشیك ٕ٘ٛ٘ٝ
٘فش اص دثیشاٖ)ٔلان ٚسٚد داؿتٗ حذالُ دٜ ػبَ ػبثمٝ خذٔت ٚ حذالُ ٔذسن وبسؿٙبػی  10وٙٙذٌبٖ دس پظٚٞؾ ؿبُٔ  ایٗ سٚ ٔـبسوت

ػبَ ػبثمٝ  3ثـ ا٘ؼب٘ی اداسٜ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ )ٔلان ٚسٚد داؿتٗ حذالُ ٘فش اص وبسؿٙبػبٖ ٔٙب 8٘فش اص ٔذیشاٖ ٔذاسع ٔتٛػغٝ،  9اسؿذ(، 
وٙٙذٌبٖ دس ٔشاحُ پظٚٞؾ ٚ سفبیت اخلاق پظٚٞـی دس پؼت وبسؿٙبػی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی اداسٜ( ثٛد٘ذ. رٟت ٔحشٔب٘ٝ ٔب٘ذٖ ٞش وذاْ اص ؿشوت

-ثبؿذ. فشایٙذ تحّیُ دادٜتحمیك، ٔلبحجٝ ٘یٕٝ ػبختبسیبفتٝ ٔی ٞب دس ایٗیه وذ اختلبف دادٜ ؿذ. اثضاس ٌشدآٚسی دادٜ ٞبثٝ ٞشوذاْ اص آٖ
ٞب عی ػٝ ٔشحّٝ: اِف( آٚسی دادٜثٙیبد، ٕٞضٔبٖ ثب رٕـٞب ٘یض ثب تٛرٝ ثٝ إٞیت آٖ دس سٚیىشد ٘ؾشیٝ دادٜٞبی حبكُ اص ٔتٗ ٔلبحجٝ

 & Guba)ایی ٚ پبیبیی اص سٚؽ ٌٛثب ٚ ِیٙىّٗ وذٌزاسی ثبص؛ ة( وذٌزاسی ٔحٛسی ٚ د( وذٌزاسی ا٘تخبثی ا٘زبْ ؿذ. ثشای تإٔیٗ سٚ

Lincoln, 1980 )  اػتفبدٜ ؿذ. آٟ٘ب چٟبس ٔقیبس«( لبثّیت افتجبسCredibility(َلبثّیت ا٘تمب ،)Transferabilityلبثّیت اتىب ،) 

(Dependability( لبثّیت تإییذ ٚ )Conformability »)ٝفشد ٚ ٕٞىبساٖ، )دا٘بیی دلت فّٕی پظٚٞؾ ثش ؿٕشد٘ذٔٙؾٛس اسصیبثی سا ث
ٞب دس اختیبس ٔتخللیٗ ی لبثّیت ا٘تمبَ، یبفتٝاػتفبدٜ ؿذ. دس صٔیٙٝ اص سٚؽ وٙتشَ افضبء ؿشوت وٙٙذٜی لبثّیت افتجبس، دس صٔیٙٝ(. 1396
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ی لبثّیت تإییذ ٔشٚس ٚ ثبصخٛسد اػتفبدٜ ؿذ ٚ دس صٔیٙٝ ی لبثّیت اتىب )لبثّیت اعٕیٙبٖ(، اص سٚؽ تٛافك ثیٗ وذٌزاساٖلشاس دادٜ ؿذ. دس صٔیٙٝ
 ٕٞتبیبٖ ثىبس ثشدٜ ؿذ.

 َبیبفتٍ
-ثب اعلاؿ ٔذاسع ٔتٛػغٝ  ٔذیشاٖ دس ٔذیشیت دا٘ؾ یربس یاٍِٛٔحممبٖ ثشای ثٝ دػت آٔذٖ اٍِٛیی وٝ ٘ـبٖ دٞٙذٜ خلٛكیبت ٚالقی 

ٔذیشاٖ ٔذاسع ٔتٛػغٝ( داؿتٙذ، ٌفتٍٛ ٔذیشیت دا٘ؾ  یربس یٍِٛاٞبی وّیذی وٝ تٕبع ٘ؾشی ٚ فّٕی ٕٔتذی ثب ٔٛضٛؿ پظٚٞؾ)سػبٖ
ؿذٜ  اػت وٝ دس ادأٝ ٌضاسؽ ٔحٛس 7 ؿبُٔ اٍِٛ ٞب تقٕك وٙٙذ. ایٗ ٞب ٚ تزبسة آٖٞب، ٍ٘شؽوشد٘ذ ٚ وٛؿیذ٘ذ تب دس ػبختبس دسٚ٘ی اسصؽ

 اػت.  

 ضزایط محًری-1
 Corbin and)آیذ أب یه ٔفْٟٛ ا٘تضافی اػت وٝ اٌشچٝ اص دسٖٚ پظٚٞؾ ثیشٖٚ ٔی ٔمِٛٝ ٔحٛسی ٔضٕٖٛ اكّی پظٚٞؾ اػت

Strauss, 2011.) ُضشٚست ٚ  فذْ آٌبٞی ٘ؼجت ثٝ"ٔذاسع ٔتٛػغٝ  ٔذیشیت دا٘ؾ ٔذیشاٖ دساٍِٛی ربسی  دس پظٚٞؾ حبضش ٔشوض حم
غیش ٔـبسوتی ٚ  تیشیٔذٞب ثٝ ػٝ ٔمِٛٝ ٔحٛسی، احلب ٌشدیذ. دس ایٗ صٔیٙٝ تحّیُ ٔلبحجٝ "ٞبی ارشایی ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذسػٝ چبسچٛة

 ؿذٜ اػت. ٘ـبٖ دادٜ 1ٔٙزش ؿذ. ٘تبیذ دس رذَٚ ػبصٔب٘ی  فشًٞٙ ضقف، ػبص٘ذٜ ٌشا دس وؼت دا٘ؾ یىشدٞبیاص سٚ غفّترب٘جٝ،  یه
 : ضزایط محًری مذیزیت داوص مذیزان در مذارط متًسطٍ 1جذيل

 کذ مىتخت کذ محًری کىىذگبن)کذثبس(ومًوٍ ثیبوبت مطبرکت

 ٞبی آٔٛصؿی ٚ ارشایی ٔذاسعٞبی ٔذسػٝ دسصٔیٙٝ فذْ ٘یبصػٙزی دس تذٚیٗ ثش٘بٔٝ

مذیزیت غیز 

مطبرکتی ي 
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 ٞبی ٔذسػٝ تٛرٟی ثٝ ٔـبسوت اسوبٖ ٔذسػٝ دس ثش٘بٔٝ سٚیىشد تحىٕی ٘ؼجت ثٝ اداسٜ ٔذاسع ٚ ثی

ٞبی فىشی دا٘ؾ آٔٛصاٖ ٚ ٔذیشاٖ دس ٔذیشیت ٔذسػٝ ثب تٛرٝ ثٝ ؿشایظ ٚ  ٌیشی اص ؽشفیت فذْ ثٟشٜ
 ٔمتضیبت 

 ٚپشٚسؽ ٌزاسی ػبصٔبٖ آٔٛصؽ اٍ٘بسی ٚ یىپبسچٍی آٔٛصؿی دس سٚیىشدٞبی ولاٖ ٔذیشیت ٚ ػیبػتیىؼبٖ 

 ٞبی فقبَ ٚ ٔجتٙی ثش ٔـبسوت دس ولاع دسع وبسٌیشی سٚؽ غفّت اص ثٝ

غفلت اس ريیکزدَبی 

سبسوذٌ گزا در 

 کست داوص 

 آصٖٔٛ ػشاػشی )وٙىٛس(تإویذ ثش وؼت دا٘ؾ ٚ حفؼ آٖ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ ثب تٛرٝ ثٝ حبوٕیت 

 ٞبی فشدی دس ٔذاسع فذْ اػتفبدٜ اص دیذٌبٜ اػتقذاد ٔحٛس ٚ ػبخت دا٘ؾ ٔجتٙی ثش تفبٚت

 ای ٞبی ٔذسػٝ ٞبی پشٚطٜ ٔحٛس ٚ ٔجتٙی ثش ا٘تمبَ دا٘ؾ ثٝ ٔحیظ ٚالقی دس آٔٛصؽ تٛرٟی ثٝ سٚؽ وٓ

ٞبی آٔٛصؿی  ٔجتٙی ثش وبسٌشٚٞی دس اسصؿیبثیٞبی خلالیت ٔحٛس  تٛرٟی ثٝ پشٚسؽ لٜٛ اػتذلاَ ٚ سٚؽ ثی
 ٔجتٙی ثش ٔذیشت دا٘ؾ

 ٞبی استجبعی ٔجتٙی ثش ػبخت، اسصیبثی ٚ ا٘تمبَ دا٘ؾ دس ػبصٔبٖ غفّت اص ایزبد ؿجىٝ

ضعف 

 سبسمبوی  فزَىگ

 ٞبی اعلافبتی رذیذ ٚ ثشٚص  تٛرٟی ثٝ تٛػقٝ دػتشػی افشاد )ٔذیشاٖ، ٔقّٕبٖ، دا٘ؾ آٔٛصاٖ( ثٝ ػیؼتٓ وٓ

 ا٘ذیـی ٚ اؿتشان دا٘ؾ ٚ اعلافبت دس ٔذسػٝ ٚ ػبصٔبٖ  غفّت اص احشثخـی ٚ ارشای كحیح رّؼبت ٞٓ

 دس ٔذاسعوٕشً٘ ؿذٖ اثقبد پظٚٞؾ دس فُٕ )الذاْ پظٚٞی( دس ساػتبی وبسثؼت دا٘ؾ 

 

سیضی ٚ تٛرٝ ثٝ آٖ دس ٘ؾبْ آٔٛصؿی اػت  ٔذیشیت دا٘ؾ، عشحی دس ساػتبی ثش٘بٔٝ جبوجٍ: مذیزیت غیز مطبرکتی ي یک 1-1

وٙٙذٌبٖ دس ؿٛد. عجك دیذٌبٜ ٔـبسوت حبَ دس ثؼیبسی اص اسوبٖ آٔٛصؽ، ربی خبِی اػتفبدٜ اص سٚیىشدٞبی ٔـبسوتی احؼبع ٔی ثبایٗ
٘ؼجت ثٝ اداسٜ ٔذاسع ٚ  یتحىٕ ىشدیسٚ، ٔذاسع ییٚ ارشا یآٔٛصؿ یٞبٞبی ٔذسػٝ دسصٔیٙٝ ثش٘بٔٝ ٗیدس تذٚ یبصػٙزیفذْ ٘پظٚٞؾ 

ٔذسػٝ ثب تٛرٝ ثٝ  تیشیدس ٔذوبسوٙبٖ  یٞبی فىش ٌیشی اص ؽشفیت ثٟشٜ فذْ، ٞبی ٔذسػٝ تٛرٟی ثٝ ٔـبسوت اسوبٖ ٔذسػٝ دس ثش٘بٔٝ ثی
اصرّٕٝ  ٚپشٚسؽ ٌزاسی ػبصٔبٖ آٔٛصؽ ٚ ػیبػت تیشیولاٖ ٔذ یىشدٞبیدس سٚ یآٔٛصؿ یىپبسچٍیٚ  یاٍ٘بس ىؼبٖ، یبتیٚ ٔمتض ظیؿشا

 ؿٛد:وٙٙذٌبٖ اؿبسٜ ٔیوذٞبی ثبص ایٗ ٔمِٛٝ ٔحٛسی اػت. دس ادأٝ ثٝ ثشخی اص ثیب٘بت ٔـبسوت
ٌزاساٖ اص ٔذاسع داس٘ذ دس ٍ٘بٜ وبسؿٙبػبٖ  وٝ اداسٜ ٚ ػیبػت یذٌبٞیسا داسْ ثٝ ٘ؼجت د یٔتفبٚت ذٌبٜیاص ٔذسػٝ د شیٔذ هی فٙٛاٖ ثٝ ٔٗ "

 ،ٌزاسی ٔىبٖ ػیبػت هیوٝ ثٝ ٘ؾش ٔٗ ٞش ٔذسػٝ خٛدؽ  یدس حبِ یثش٘بٔٝ دسػ یاداسات ٔٙبعك ٚ اػتبٖ ٔذسػٝ ٔىبٖ ارشا ٗیٚ ٔقبٚ٘
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 داسد ٔذسػٝ ثٝ اداسٜ  وٝ یذٌبٞیُ اػت دؿى ٗیدس ساثغٝ ثب  ٔذیشیت دا٘ؾ  ٕٞشاٜ ٕٞ یثش٘بٔٝ دسػ یٚ ػپغ ارشا ٗیٚتذ ،سیضی ثش٘بٔٝ
ٞب   فشكت ٗیتٛاٖ ثب پشداختٗ ثٝ ا ٞبی ٔختّف ٚرٛد داسد وٝ ٔی دس ٔذاسع فشكت ىٝیٚ كشفبً ارشا وٙٙذٜ اػت دس حبِ ییارشا ذٌبٜید هی

 (. 9)ٔذیش،  ".سا ارشا وشد یٔذیشیت دا٘ؾ پشثبس
وٙٙذٌبٖ، وبسوشدٞبی ولاع دسع ٚ آٔٛصؽ  دیذٌبٜ ٔـبسوتعجك غفلت اس ريیکزدَبی سبسوذٌ گزا در کست داوص:  1-2 

ؿٛد، ثّىٝ ثبیذ دس ایٗ صٔیٙٝ ثٝ ؽشفیت ٔذسػٝ ثشای ٕٞٝ  آٔٛصاٖ ٕ٘یولاػی ٔحذٚد ثٝ ا٘تمبَ دا٘ؾ اص ػٛی ٔقّٓ ٚ حفؼ آٖ اص ػٛی دا٘ؾ
غفّت اص وٙٙذٌبٖ دس پظٚٞؾ  عجك دیذٌبٜ ٔـبسوت .ٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ افٓ اص ایزبد، ا٘تمبَ ٚ وؼت دا٘ؾ ثٝ ؿىُ تٛؤٔبٖ پشداختِٔٛفٝ

ثش وؼت دا٘ؾ ٚ حفؼ آٖ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ ثب تٛرٝ ثٝ  تإویذ، ثش ٔـبسوت دس ولاع دسع یفقبَ ٚ ٔجتٙ غیٞبی تذس وبسٌیشی سٚؽ ثٝ
، ٞبی دسع دس ولاع یدٞبی فش ثش تفبٚت یاػتقذاد ٔحٛس ٚ ػبخت دا٘ؾ ٔجتٙ ذٌبٜیاػتفبدٜ اص د فذْ، )وٙىٛس( یآصٖٔٛ ػشاػش تیحبوٕ

ثٝ پشٚسؽ لٜٛ اػتذلاَ  تٛرٟی ثی، ای ٞبی ٔذسػٝ دس آٔٛصؽ یٚالق ظیثش ا٘تمبَ دا٘ؾ ثٝ ٔح یٞبی پشٚطٜ ٔحٛس ٚ ٔجتٙ ثٝ سٚؽ تٛرٟی وٓ
اصرّٕٝ اثقبد ٔذ٘ؾش ثشای ػبص٘ذٜ ٌشایی دا٘ؾ  شتیثش ٔذ یٔجتٙ یٞبی آٔٛصؿ دس اسصؿیبثی یثش وبسٌشٚٞ یٔحٛس ٔجتٙ تیٞبی خلال ٚ سٚؽ

 دا٘ؾ اػت. 
 سبسمبوی ضعف فزَىگ 1-3

ٞبی ٔیذا٘ی پظٚٞـٍشاٖ یىی دیٍش اص فٛأُ ٔحٛسی ٚضقیت وٙٛ٘ی وٙٙذٌبٖ دس پظٚٞؾ ٚ ٔـبٞذات ٚ اػتٙجبطعجك دیذٌبٜ ٔـبسوت
غفّت ٞبیی چٖٛ ای اػت؛ دس ایٗ صٔیٙٝ ؿبخق ػبصٔب٘ی افٓ اص فشًٞٙ دسٖٚ ٔذسػٝ ٚ ثشٖٚ ٔذسػٝ ٔذیشیت دا٘ؾ ٔذاسع، ضقف فشًٞٙ

ٔقّٕبٖ، دا٘ؾ  شاٖ،یافشاد )ٔذ یثٝ تٛػقٝ دػتشػ تٛرٟی وٓ، ٚ ا٘تمبَ دا٘ؾ دس ػبصٔبٖ یبثیثش ػبخت، اسص یٔجتٙ یٞبی استجبع ؿجىٝ زبدیاص ا
اؿتشان دا٘ؾ ٚ اعلافبت دس  ا٘ذیـی ٚ رّؼبت ٞٓ حیكح یٚ ارشا یاص احشثخـ غفّت، ٚ ثشٚص ذیرذ یٞبی اعلافبت آٔٛصاٖ( ثٝ ػیؼتٓ

 احلب ٌشدیذ. وبسثؼت دا٘ؾ دس ٔذاسع ی( دس ساػتبیؿذٖ اثقبد پظٚٞؾ دس فُٕ )الذاْ پظٚٞ وٕشً٘، ٔذسػٝ ٚ ػبصٔبٖ

 ضزایط علیّ-2
ٌفت تٛاٖ  ثٝ فجبستی ٔی  (.Corbin and Strauss, 2011)  ٞب احشٌزاس٘ذآٖ دػتٝ اص سٚیذادٞب ٚ ٚلبیـ ٞؼتٙذ وٝ ثش پذیذٜ فّّیؿشایظ 

 ؿذٜ اػت. ٌضاسؽ 2. ٘تبیذ دس رذَٚ ؿٕبسٜ ا٘زبٔٙذ ٔحٛسی ٔی ذٜیسؿذ ٚ تٛػقٝ پذ بیاػت وٝ ثٝ ٚلٛؿ  یحٛادث ٚ اتفبلبت ،یفّ ظیؿشا
 : عًامل ي ضزایط علی مؤثز ثز  مذیزیت داوص مذارط متًسطٍ 2جذيل

 کذ مىتخت محًریکذ  کىىذگبن)کذثبس(ومًوٍ ثیبوبت مطبرکت

 ٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ ٞبی پٟٙبٖ ٔذسػٝ دس ارشای عشح فذْ اػتفبدٜ اص ؽشفیت

عذم تًجٍ ثٍ 

سبسی در  ضجکٍ

راستبی مذیزیت 

 داوص

 

ی
علّ

ط 
زای

ض
 

 ٔحٛس ٞبی دا٘ؾ سیضی فقبِیت فذْ تٛرٝ ثٝ ٘ؾشات ٚ پیـٟٙبدات دػت ا٘ذسوبساٖ ارشایی ٔذسػٝ دس ثش٘بٔٝ

 ػبصی ثؼتشٞبی ػبخت دا٘ؾ تٛػظ خٛد دا٘ؾ آٔٛصاٖ فشاٞٓفذْ تٛرٝ ثٝ 

 ای دس تؼٟیٓ دا٘ؾ فذْ تٛرٝ ٚ تذٚیٗ سٚیىشدٞبی ٔـبسوتی ٚ ؿجىٝ

 تٛرٟی ثٝ اثقبد ٔختّف  ا٘تمبَ دا٘ؾ ثٝ ٔحیظ ٚالقی ثی

دس ساػتبی ٞبی دا٘ـی ٚ ٟٔبستی ٚاِذیٗ ٚ وبسثؼت آٖ  پیٛ٘ذ ضقیف اِٚیب ٚ ٔذاسع دس ساػتبی ؿٙبػبیی ؽشفیت
 ٔذیشیت دا٘ؾ

 ٞبی رب٘جی ٔذسػٝ  ثٙذی ٔذیشیت ثش٘بٔٝ سیضی ٚ صٔبٖ ضقف دس ثش٘بٔٝ

ضعف رَجزی در 

َبی درين  فعبلیت

 ای مذرسٍ

 افضایی  ٞبی استجبعی ٚ سٚاثظ ثیٗ فشدی ٔذیشاٖ دس ساػتبی ایزبد ٞٓ ضقف دس ٟٔبست

 تٛا٘بیی وبسثؼت دا٘ؾ فذْ آؿٙبیی ٔذیشاٖ ثب سٚیىشدٞبی رذیذ ٚ ثشٚص آٔٛصؽ ٚ

 ٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ ثٙذی ٚ ٔذیشیت ثٟیٙٝ ٔٙبثـ ٔبِی دس ساػتبی ارشای عشح فذْ ٟٔبست ثٛدرٝ

 ٞب دس ساػتبی دػتیبثی ثٝ ا٘تمبَ ٔؤحش دا٘ؾ دس ٔذاسع ضقف دا٘ؾ ٔذیشیت آٔٛصؿی ٚ سٞجشی فقبِیت

عذم تجُیش مذارط  وٕجٛد أىب٘بتای ثٝ دِیُ  ٞبی آصٔبیـٍبٞی ٚ پشٚطٜ ثٝ حبؿیٝ سفتٗ فقبِیت

ثٍ اثشارَبی مذیزیت 

 داوص
 ٞبی اعلافبتی دس ٔذاسع ضقف تزٟیضات ٞٛؿٕٙذ ػبصی ٔذاسع ٚ اػتفبدٜ اص پبیٍبٜ
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 ٞبی ارتٕبفی دس ساػتبی ػبخت، ا٘تمبَ ٚ اسصیبثی دا٘ؾ دس ٘ؾبْ آٔٛصؿی ٘بدیذٜ ٌشفتٗ ؽشفیت ؿجىٝ

 یبفتٝ دا٘ؾ آٔٛصاٖ ٚ ٔذاسع ٞبی ػبصٔبٖ ػبصی دادٜ ٍٕٞبْٞبی اعلافبتی دس  ضقف ػبٔب٘ٝ

فذْ تٛرٝ ثٝ وٙٙذٌبٖ ٘ـبٖ داد وٝ ؿشایظ ٚ فٛأُ فّّی ٔؤحش ثش  ٔذیشیت دا٘ؾ  دس ٔذاسع اثتذایی ؿبُٔ تحّیُ ٚ ثشسػی ثیب٘بت ٔـبسوت
 یٔذاسع ثٝ اثضاسٞب ضیتزٟ فذْ، ای ٞبی دسٖٚ ٔذسػٝ دس فقبِیت یسٞجش ضقفوبسٔٙذاٖ دس ٔذاسع،  دا٘ؾ تیشیٔذ یػبصی دس ساػتب ؿجىٝ

 ؿٛد:وٙٙذٌبٖ دس ایٗ پظٚٞؾ اؿبسٜ ٔیای ثیب٘بت ٔـبسوتاػت. دس ادأٝ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ دا٘ؾ تیشیٔذ
دسثبسٜ ٔذاسع ٔب اص پبیٍبٜ اعلافبتی ٚ دػتشػی ثٝ آٖ غبفُ ؿذٖ. ثجیٙیذ ٔذاسػی وٝ دا٘ؾ آٔٛصاٖ خٛدؿٖٛ  "( ثیبٖ داؿت: 5ٔذیش )

وٙٙذ ثب ٔذاسع ٔب وٝ اعلافبت ٚدادٜ ٞب سا آٔبدٜ  وٙٙذ ٚ ثٝ ولاع اسائٝ ٔی ٚرٛ ٚ تحمیك ٔی ٔٛضٛفبت دسػی ٚ غیشدسػی ٔشٚد فلالٝ رؼت
 "ٞبی دادٜ ٘ذاسیٓ. داسیٓ چٖٛ دػتشػی وبفی ثٝ ػیؼتٓ ٚ تزٟیضات ٚ پبیٍبٜ دٞیٓ. اِجتٝ حك دس اختیبس دا٘ؾ آٔٛصاٖ لشاس ٔی

 راَجزدَب-3
 ,Corbin and Strauss) پزیشد پذیذٜ ٔٛسد٘ؾش كٛست ٔی ثب ٞذف خبكی ثشای اداسٜ ٚ وٙتشَ ٞبیی ٞؼتٙذ وٝساٞجشدٞب، اػتشاتظی

ایٗ ثخؾ ٘تبیذ حبكُ اص تحّیُ ٚ ثبصخٛسد پذیذٜ ٔٛسدثشسػی ٞؼتٙذ.  ٞبیی ثشای وٙتشَ، اداسٜ ٞب ٚ ٚاوٙؾ ثشوٙؾ ٔجتٙی ساٞجشدٞب (.2011
 ؿذٜ اػت. ٌضاسؽ 3اص پظٚٞؾ دس رذَٚ

 : راَجزدَبی آمًسش مذیزیت داوص مذارط متًسطٍ 3جذيل
 کذ مىتخت کذ محًری کىىذگبن)کذثبس(ومًوٍ ثیبوبت مطبرکت

 ٞبی ٔذسػٝ تقییٗ ٚ ٘یبصػٙزی ٘یبصٞبی اعلافبتی ٚ اػتشاتظی

ثُجًد 

سبسمبوی ي  فزَىگ

 ای جً مذرسٍ

 

ی
زد

َج
 را

ط
زای

ض
 

ٞبی  ٔٙذػبصی ٔذیشاٖ ٚ ثؼتشػبصی ایزبد سٚحیٝ ٔـبسوتی دس آ٘بٖ اص عشیك ػیبػت اٍ٘یضٜ دٞی ٚ فلالٝ
 تـٛیمی ػبصٔب٘ی 

 ای ای تؼٟیٓ دا٘ؾ دس ساػتبی پیٍیشی ٚ ارشای ٔذیشیت دا٘ؾ دسٖٚ ٔذسػٝ ٞبی دسٖٚ ٔذسػٝ ایزبد ٌشٜٚ

 ای ٞبی ٔـبسوتی ٚ ٕٞیبسا٘ٝ ثیٗ ٔذسػٝ تٛرٝ ثٝ فقبِیت

 ارشای  ٔذیشیت دا٘ؾ  ٔ تمذیش اص ٔقّٕبٖ ٚ دا٘ؾ آٔٛصاٖ ػبفی ٚ  فقبَ دسصٔیٙٝ

 ا٘ذیـی ثیٗ ٚاِذیٗ، ٔقّٕبٖ ٚ دا٘ؾ آٔٛصاٖ دس ساػتبی ایزبد رٛ ٔـبسوتی ثشٌضاسی رّؼبت ٞٓ

 ای دس رٟت استمب دا٘ؾ ٔذیشاٖ  ٞبی دسٖٚ ٔذسػٝ تٛرٝ ثٝ وٛچیًٙ ٚ ٔشثیٍشی ٚ اػتفبدٜ اص پتب٘ؼیُ

 ربی وؼت دا٘ؾ ٞب ٚ ساٞجشدٞبی خّك دا٘ؾ ثٝ اػتفبدٜ اص سٚؽ

تلفیق آمًسش ي 

 پضيَص

 ٞبی ولاػی ٞبی پشٚطٜ ٔحٛس ٚ ٘ٛیٗ دس آٔٛصؽ وبسٌیشی سٚؽ ثٝ

 ای دس ساػتبی خّك دا٘ؾ ثشای ٔذیشاٖ ٚ ٔقّٕبٖ ٞبی پشٚطٜ ٚ الذاْ حشفٝ اػتفبدٜ اص سٚؽ

 ٞبی پظٚٞـی فقبَ ثٝ ٔذیشاٖ ٔذاسع ٚاػپبسی ٘مؾ 

ٞبی پظٚٞـی  تقبدَ ثخـی ثٝ چشخٝ ٔذیشیت دا٘ؾ دس ساػتبی ػبخت، حفؼ، ا٘تمبَ ٚ اػتفبدٜ اص دا٘ؾ ثب سٚؽ
 ٔجتٙی ثش فُٕ

 ای ٞبی تخللی ٔذیشیت دا٘ؾ دسٖٚ ٔذسػٝ آؿٙبػبصی ٔذیشاٖ ٚ ٔقّٕبٖ ثب اكَٛ ٚ ٟٔبست

تًجٍ ثٍ تًسعٍ 

مذیزان ي فزدی 

 معلمبن

 اِقٕش دس ٔیبٖ ٔذیشاٖ ٚ ٔقّٕبٖ ایزبد ٍ٘شؽ یبدٌیشی ٔبداْ

 ٔٙذ ٔذیشاٖ ٚ ٔقّٕبٖ دس ساػتبی استمب ؿخلی سیضی ٘ؾبْ ایزبد خٛدآٌبٞی ٚ تٛاٖ ثش٘بٔٝ

 ٞبی ٔذیشیت صٔبٖ ٚ تقٟذ وبسی ثیٗ ٔذیشاٖ تٛرٝ ثٝ ٟٔبست

 ٞبی ٔشتجظ ٚػیّٝ ػبٔب٘ٝ ٔذیشیت دا٘ؾ ثٝٞبی ػبصٔب٘ی ثب تىِٙٛٛطی  ادغبْ آٔٛصؽ

 ٞبی ضٕٗ خذٔت ٔؤحش رٟت آؿٙبػبصی ثب ٔذیشیت دا٘ؾ  اسائٝ آٔٛصؽ



 

 (بدیدادٌ ثى ٍیوظز کزدیالگً ثب ري کیمذارط)ارائٍ  زانیمذ یداوص سبسمبو تیزیمذ یجبر تیيضع
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 ای ٔجتٙی ثش تٛإ٘ٙذػبصی ٔقّٕبٖ ٚ ٔذیشاٖ ای ٔتفبٚت دس فشایٙذ تٛػقٝ حشفٝ اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ دادٜ

 

تٛاٖ دس ػٝ ِٔٛفٝ ٔحٛسی  دٞذ ساٞجشدٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ سا ٔی٘ـبٖ ٔیوٙٙذٌبٖ دس پظٚٞؾ ٞبی ٔـبسوتٞب ٚ دیذٌبٜتحّیُ ٔلبحجٝ
 ػبصٔبٖ داد.  ٚ ٔقّٕبٖ شاٖیٔذ یثٝ تٛػقٝ فشد تٛرٝ، آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ كیتّفای،  ٚ رٛ ٔذسػٝ ػبصٔب٘ی ثٟجٛد فشًٞٙؿبُٔ، 

ؿذٜ دسصٔیٙٝ ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ، عجك ثشداؿت  : اصرّٕٝ ساٞجشدٞبی اسائٝای سبسمبوی ي جً مذرسٍ ثُجًد فزَىگ 1-3

عٛسوّی ٚ  ػبصٔب٘ی ثٝ ؿشایظ ٚ رٛ حبوٓ ثش ػبصٔبٖ ثٝ ػبصٔب٘ی سا روش وشد. ثٟجٛد فشًٞٙ تٛاٖ، ثٟجٛد فشًٞٙ آٔذٜ ٔی فُٕ ٞبی ثٝ اص ٔلبحجٝ
ای ثٝ ػٕت ٕٞیبسی ٚ  ػبصٔب٘ی ٚ رٛ ٔذسػٝ وٝ فشًٞٙ ثٛد٘ذ وٝ دسكٛستیؿٛ٘ذٌبٖ ٔقتمذ  عٛس خبف اؿبسٜ داسد ٚ ٔلبحجٝ ٔذاسع ثٝ

 یبصٞبی٘ یبصػٙزیٚ ٘ ٗییتقتٛاٖ ثٝ  ٔـبسوت پیؾ ثشٚد ٔـىلات دس ایٗ صٔیٙٝ ٔشتفـ خٛاٞذ ؿذ. اصرّٕٝ وذٞبی احلب ؿذٜ دس ایٗ صٔیٙٝ ٔی
ٞبی  ػیبػت كیدس آ٘بٖ اص عش یٔـبسوت ٝیسٚح زبدیا یتشػبصٚ ثؼ ذیشأٖٙذػبصی ٔ ٚ فلالٝ یدٞ ضٜیاٍ٘، ٞبی ٔذسػٝ ٚ اػتشاتظی یاعلافبت

ثٝ  تٛرٝ، ای دا٘ؾ دسٖٚ ٔذسػٝ تیشیٔذ یٚ ارشا یشیٍیپ یدا٘ؾ دس ساػتب ٓیای تؼٟ ٞبی دسٖٚ ٔذسػٝ ٌشٜٚ زبدیای، ػبصٔب٘ یمیتـٛ
رّؼبت  یثشٌضاس، دا٘ؾ تیشیٔذ  یٚ  فقبَ دسصٔیٙٝ ارشا یػبف ٔذیشاٖاص ٔقّٕبٖ ٚ  شیتمذ، ای ٔذسػٝ ٗیث بسا٘ٝیٚ ٕٞ یٞبی ٔـبسوت فقبِیت

  ذیشاٖ اؿبسٜ وشد.ٔ یرٛ ٔـبسوت زبدیا یٔقّٕبٖ ٚ دا٘ؾ آٔٛصاٖ دس ساػتب ٗ،یٚاِذ ٗیا٘ذیـی ث ٞٓ
ٞبی پظٚٞـی دس  وٙٙذٌبٖ دس پظٚٞؾ، تٛؤٔبٖ ػبصی ٚ اػتفبدٜ اص چبسچٛة: عجك دیذٌبٜ ٔـبسوتتلفیق آمًسش ي پضيَص 2-3

ٞب  اػتفبدٜ اص سٚؽآٔٛصؽ ٚ ٔذیشیت ٔذاسع اص دیٍش ساٞجشدٞبی ٔٛسدتٛرٝ رٟت تٛرٝ دسصٔیٙٝ ٔذیشیت دا٘ؾ  اػت. دس ایٗ صٔیٙٝ وذٞبی 
ٞبی پشٚطٜ ٚ الذاْ  اص سٚؽ اػتفبدٜٔذیشیت، دس  ٗیٞبی پشٚطٜ ٔحٛس ٚ ٘ٛ سٚؽ وبسٌیشی ثٝ، ربی وؼت دا٘ؾ خّك دا٘ؾ ثٝ یٚ ساٞجشدٞب

 یدا٘ؾ دس ساػتب تیشیثٝ چشخٝ ٔذ یثخـ تقبدَٔذیشاٖ، فقبَ ثٝ  یٞبی پظٚٞـ ٘مؾ یٚاػپبس ٔذیشاٖ، یخّك دا٘ؾ ثشا یای دس ساػتب حشفٝ
 اؿبسٜ وشد. ثش فُٕ یٔجتٙ یٞبی پظٚٞـ ػبخت، حفؼ، ا٘تمبَ ٚ اػتفبدٜ اص دا٘ؾ ثب سٚؽ

ای ٔذیشاٖ ٚ ٔقّٕبٖ اصرّٕٝ ساٞجشدٞبیی اػت وٝ ثٝ  ٔذیشیت دا٘ؾ  : تٛػقٝ حشفٝتًسعٍ فزدی مذیزان ي معلمبن تًجٍ ثٍ 3-3

فٙٛاٖ ثش٘بٔٝ سیضاٖ اكّی ػغح ٔذسػٝ دس ایٗ صٔیٙٝ ثؼیبس ٘مؾ  فٙٛاٖ ٔزشیبٖ آٔٛصؽ ٚ ٔذیشاٖ ثٝ وٙذ. صیشا ٔقّٕبٖ ثٝ وٕه ؿبیب٘ی ٔی
، ای دا٘ؾ دسٖٚ ٔذسػٝ تیشیٔذ یٞبی تخلل ٚ ٔقّٕبٖ ثب اكَٛ ٚ ٟٔبست شاٖیٔذ یآؿٙبػبصٕٞچٖٛ پشسٍ٘ی داس٘ذ. دس ایٗ صٔیٙٝ ٔٛاسدی 

استمب  یٚ ٔقّٕبٖ دس ساػتب شاٖیٔٙذ ٔذ سیضی ٘ؾبْ ٚ تٛاٖ ثش٘بٔٝ یخٛدآٌبٞ زبدیا، ٔذیشاٖ ٚ ٔقّٕبٖ بٖیاِقٕش دس ٔ ٔبداْ یشیبدٌیٍ٘شؽ  زبدیا
ٚػیّٝ  دا٘ؾ ثٝ تیشیٔذ یثب تىِٙٛٛط یٞبی ػبصٔب٘ آٔٛصؽ ادغبْ، شاٖیٔذ ٗیث یصٔبٖ ٚ تقٟذ وبس تیشیٞبی ٔذ ثٝ ٟٔبست تٛرٝی، ؿخل
تٛػقٝ  ٙذیای ٔتفبٚت دس فشا اص ٔٙبثـ دادٜ اػتفبدٜ، دا٘ؾ تیشیثب ٔذ یٞبی ضٕٗ خذٔت ٔؤحش رٟت آؿٙبػبص آٔٛصؽ اسائٝ، ٞبی ٔشتجظ ػبٔب٘ٝ
 اؿبسٜ ؿذ.  شاٖیٔقّٕبٖ ٚ ٔذ یثش تٛإ٘ٙذػبص یای ٔجتٙ حشفٝ

 ایعًامل سمیىٍ-4
 دس پذیذٞبی ثب ٔشتجظ ٚلبیـ یب حٛادث ٔحُ وٙذ ٚٔی دلاِت پذیذٞبی ثٝ وٝ اػت ٚیظٜ خلٛكیبت یىؼشی دٞٙذٜ ای ٘ـبٖفٛأُ صٔیٙٝ

٘تبیذ حبكُ اص تحّیُ ایٗ ثخؾ اص پظٚٞؾ دس  (.Corbin and Strauss, 2011) وٝ پذیذٜ دس آٖ ٟ٘فتٝ اػت اػت ثُقذ یه عَٛ
 ؿذٜ اػت.  ٌضاسؽ 4رذَٚ

 سبس مذیزیت داوص در مذارط متًسطٍ : عًامل سمیى4ٍجذيل

 کذ مىتخت کذ محًری کىىذگبن)کذثبس(ومًوٍ ثیبوبت مطبرکت

  محیطیثعذ  ػبصی ٔذیشیت دا٘ؾ فذْ ٚرٛد فشًٞٙ یبدٌیشی ٔـبسوتی ٚ تقبُٔ ػبص٘ذٜ دس ساػتبی ٟ٘بدیٙٝ
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 افضایی ٚ استمب دا٘ؾ ػبصٔب٘ی ٞبی دا٘ؾ ٞب ٚ ػبصٔبٖ ٕٞبٍٞٙی ضقیف ٔیبٖ اسٌأٖ

 ٞب ٚ ٔذاسع دس ساػتبی ایزبد رٛ ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع  پزیشی ػبصٔبٖ ضقف سلبثت

 وٙىٛسفشًٞٙ سلبثتی ٔٙفی ٔیبٖ ٔذیشاٖ دٚسٜ ٔتٛػغٝ دس ساػتبی ٔٛفمیت دس آصٖٔٛ 

ٞبی آٔٛصؿی ٔذاسع ٚ فذْ تٛرٝ ثٝ ویفیت  ٞب ٚ ثش٘بٔٝ وٕیت ٌشایی ٔذیشاٖ ٔذاسع ٔتٛػغٝ دس عشح
 ٔحٛس ٞبی دا٘ؾ ثش٘بٔٝ

 ثعذ مىبثع ٞبی ٔشتجظ ثب ٔذیشیت دا٘ؾ ػبلاسی دس ارشای ثش٘بٔٝ فذْ تٛرٝ ثٝ تخلق ٚ ؿبیؼتٝ

 ٞبی ٔشتجظ ثب ٔذیشیت دا٘ؾ  حٕبیت ٔبِی ػبص٘ذٜ اص ٔذاسع ٔزشی عشح فذْ

افضاسی ٔتٙبػت ثب ٔذیشیت دا٘ؾ ٚ تؼٟیٓ آٖ دس فضبی ٔذاسع  افضاسی ٚ ٘شْ فذْ ٚرٛد أىب٘بت ػخت
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 ٔتٛػغٝ

تٛرٟی ٔذیشاٖ ثٝ استمب فشدی ٚ رٕقی اص عشیك ٔذیشیت دا٘ؾ ٚ ٚرٛد ٘ٛفی سخٛت ٚ ػؼتی دس ٔیبٖ  ثی
 وبسوٙبٖ ٚ ٔقّٕبٖ دٚسٜ ٔتٛػغٝ

 ٞبی اعلافبتی دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ دػتشػی ضقیف ثٝ ٔٙبثـ ٚ پبیٍبٜ

 ثعذ مذیزیتی ٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٌضیٙؾ ٚ ا٘تخبة ٔذیشاٖ ٔذاسع  فذْ تٛرٝ ثٝ ؿبخلٝ

 تٛرٟی ثٝ ٔذیشیت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٚ ٘ؾبْ ٌضیٙؾ ٔجتٙی ثش فّٕىشد دا٘ـی دس ػبصٔبٖ  ثی

 ٞبی آٔٛصؿی  فذْ ٚرٛد  ٘ؾبْ اسصیبثی فّٕىشد  ٔجتٙی ثش ٔذیشیت دا٘ؾ دس ػبصٔبٖ

 ٌب٘ٝ ٚ فذْ ٞٛؿٕٙذ ػبصی ٔذاسع ٞبی ٞفت فذْ آؿٙبیی ٔذیشاٖ ثب ٟٔبست

 

ٌیشی  ؿىُٞبی  ٞبی خبف ثٝ خٛد اػت. ثٙبثشایٗ تٛضیح صٔیٙٝ ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ ثب تٛرٝ ثٝ ؿشایظ ایٗ دٚسٜ داسای صٔیٙٝ
ؿٛد، ؿبُٔ ٔلاحؾٝ ٔی 4عٛس وٝ دس رذَٚای ٕٞبٖای ٔؤحش ثش آٖ ٘یبصٔٙذ اػت. ٔمِٛٝ ؿشایظ صٔیٙٝایٗ فضب دس ٔذاسع ثٝ فٟٓ فٛأُ صٔیٙٝ

ؿٛد وٝ دس ادأٝ ثٝ تفىیه ٚ تشتیت ثٝ اسائٝ  ی ٔیتیشیٔذ قذثُ، ٔٙبثـ قذثُی، غیقذ ٔحٔذیشیتی ٔـتُٕ ثش ػٝ ثخؾ ثُ -فٛأُ ٔحیغی
 ؿٛد. ٘ؾشٞبی ٔشتجظ ثب ٞش وذ پشداختٝ ٔی ٘مغٝ

ٔتبػفب٘ٝ ٔذاسع ٔب دس دٚسٜ ٔتٛػغٝ فمظ ثٝ وٙىٛس تٛرٝ داسٖ ٚ ولاع ٞبی دسع ٚ  "( ثیبٖ داؿت: 6فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔقّٓ ) دس ایٗ صٔیٙٝ ثٝ
یزبد ٚ ا٘تمبَ اعلافبت ثٝ ؿیٜٛ ٞبی آٔٛصؽ ٞٓ ثیـتش وٙىٛسی ؿذٜ ٚ ٕٞیٗ فبُٔ ثبفج ؿذٜ وٝ فمظ حفؼ ٚ تؼت ص٘ی ٟٔٓ ثبؿٝ ٘ٝ ا

 "ٔحیظ ٞبی ٚالقی ص٘ذٌی سٚصٔشٜ.
ا٘تخبة ؿذ   ٞبی ٘ٛ ٔحٛس ا٘ذیـٝ عشح دا٘ؾ  یفٙٛاٖ ٔذسػٝ ٔزش ٔذسػٝ ٔب ثٝ ؾیػبَ پ ( ثیبٖ وشد: 12ٔخبَ ٔذیش ) فٙٛاٖ دس ایٗ صٔیٙٝ ثٝ

 یٞبی ٔبِ تإٔیٗ حٕبیت ،عشح دس ٔذسػٝ ٗیا یلاصٔٝ ارشا یعشح دس ٔذسػٝ ارشا ثـٝ ِٚ ٗیٔذسػٝ فلالٝ داؿتٙذ وٝ ا شیفٙٛاٖ ٔذ ٔٗ ثٝ
  ".داؿتٓ حبٔی ثذٖٚٚ  ییاحؼبع تٟٙب ٙٝیصٔ ٗیٞب دس ػغح ػبصٔبٖ ا٘زبْ ٍ٘شفت ٚ ٔٗ دس ا حٕبیت ٗیٔشثٛط ثٝ ثش٘بٔٝ ٞب ثٛد وٝ ا

 کىىذٌ(گز)تسُیلعًامل مذاخلٍ-5
 Strauss and) ؿٛ٘ذوٝ ٔٛرت تؼٟیُ دسصٔیٙٝ پذیذٜ ٚ ساٞجشدٞب ٔیٞؼتٙذ  ػبختبسی ؿشایظ ٞب، ؿبُٔ وٙٙذٜ تؼٟیُ /ٔیب٘زی ؿشایظ

Corbin, 2011). ٜؿٛ٘ذٌبٖ فٛأّی وٝ ٔٛرت ثٟجٛد ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ  ثب تٛرٝ ثٝ دیذٌبٜ ٔلبحجٝ 5دس رذَٚ ؿٕبس
 ؿٛد اسائٝ ٌشدیذ.ٔی

 ای تسُیلگز مذیزیت داوص در مذارط متًسطٍ مذاخلٍ : عًامل5جذيل

 کذ مىتخت کذ محًری کىىذگبن)کذثبس(ومًوٍ ثیبوبت مطبرکت

 ػبصی تخللی ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع  ٔیضاٖ تحلیلات ٚ تخلق ٔذیشاٖ دس ساػتبی پیبدٜ

َبی فزدی  يیضگی

 مذیزان ي معلمبن
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 ٚ ٔذیشاٖ ٔذاسع اص اٍ٘یضٜ ؿخلی دس ساػتبی تِٛیذ ٚ تؼٟیٓ دا٘ؾ ٔٙذی ٔقّٕبٖ ثٟشٜ

 تمٛیت سٚحیٝ یبدٌیشی ٚ ثٟجٛد ٔؼتٕش ٔذیشاٖ ٚ ٔقّٕبٖ 

 ٕٔبسػت ٚ پیٍیشی دس وبسثؼت اسوبٖ ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذسػٝ

 رٛیی ٚ داؿتٗ سٚحیٝ ٕٞىبسی ٔقّٕبٖ ٚ ٔذیشاٖ ٔـبسوت

 ٚپشٚسؽ  ػبصٔب٘ی ٔجتٙی ثش یبدٌیشی رٕقی ٚ اؿتشان دا٘ؾ دس آٔٛصؽ تمٛیت فشًٞٙ

پطتیجبوی ي حمبیت 

 سبسمبوی

 ٔحٛس ٞبی دا٘ؾ ایزبد رٛػبصٔب٘ی ٔخجت ٚ سلبثتی ػبص٘ذٜ دس ساػتبی ارشای ثش٘بٔٝ

 افضاسٞبی ٔشتجظ  ٞبی اعلافبتی ٚ ػخت تزٟیض ٔذاسع ثٝ پبیٍبٜ

 ٔحٛس تٛػظ اسوبٖ ثبلادػتی ٞبی دا٘ؾ تىٕیُ  ثش٘بٔٝپیٍیشی ٚ ٘ؾبست ثش 

 ای  ٔذیشیت دا٘ؾ دسٖٚ ٔذسػٝ ٔ اٍ٘یضٜ ثخـی ثٝ افشاد ػبفی ٚ پشتلاؽ دسصٔیٙٝ

الشامبت فزایىذی  ٞبی فٙی ٔشتجظ ثب ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ ػبصی صیشػبخت فشاٞٓ
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 مذیزیت داوص تجذیُ دا٘ؾ ضٕٙی ثٝ آؿىبس دس ٔذاسعدٞی ثٝ فشایٙذٞبی  دٞی ٚ اِٚٛیت إٞیت

 ٞبی ارشایی ٚ فّٕی دس ٔذاسع ػبصی ػبصٚوبس ا٘تمبَ دا٘ؾ ٔحفٛػ ثٝ صٔیٙٝ فشاٞٓ

 ای دس ٔذاسع ٞبی پشٚطٜ تٕشوض ثش خّك دا٘ؾ اص عشیك فقبِیت

 

-پزیشد دس ٔیبٖ ٘ؾشات ٔـبسوتتإحیش ٔیػبصی ٚ ارشای ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ ثٝ فٛأُ ٔختّفی ثؼتٍی داؿتٝ ٚ اص آٖ  پیبدٜ
وٙٙذٌبٖ ػٝ ٔحٛس ؿٛد؛ دس ایٗ ٔیبٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٘ؾشات ٔـبسوتػبصی آٖ دس ٔذاسع ٔی وٙٙذٌبٖ ٚرٛد ثشخی فٛأُ ٔٛرت ثٟجٛد پیبدٜ

 ؿٛد.أش ٔی خلٛكیبت فشدی ٔذیشاٖ ٚ ٔقّٕبٖ، پـتیجب٘ی ٚ حٕبیت ػبصٔب٘ی ٚ اِضأبت فشایٙذی ٔذیشیت دا٘ؾ ٔٙزش ثٝ تؼٟیُ ایٗ

ثٟتش فشایٙذٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ دس  :  ثشخی خلٛكیبت فشدی ثٝ ارشای ٞش چَٝب ي خصًصیبت فزدی مذیزان ي معلمبن يیضگی 5-1

 ضاٖیٔٞبیی ٕٞچٖٛ  وٙٙذٌبٖ دس پظٚٞؾ ٘یض لشاس داؿت ثٝ ؿىّی وٝ ٚیظٌی وٙذ ٚ ایٗ ِٔٛفٝ ٔذ٘ؾش ٔـبسوت ای ٔی ٔذاسع وٕه ٚیظٜ
 ضٜیٔذاسع اص اٍ٘ شاٖیٔقّٕبٖ ٚ ٔذ ٔٙذی ثٟشٜ، دا٘ؾ دس ٔذاسع تیشیٔذ یػبصی تخلل پیبدٜ یدس ساػتب شاٖیٚ تخلق ٔذ لاتیتحل

دس وبسثؼت اسوبٖ  یشیٍیٚ پ ٕٔبسػت، ٚ ٔقّٕبٖ  شاٖیٚ ثٟجٛد ٔؼتٕش ٔذ یشیبدٌی ٝیسٚح تیتمٛ، دا٘ؾ ٓیٚ تؼٟ ذیتِٛ یدس ساػتب یؿخل
 دا٘ٙذ.  سا دس ایٗ صٔیٙٝ ٔؤحش ٔی شاٖیٔقّٕبٖ ٚ ٔذ یٕٞىبس ٝیٚ داؿتٗ سٚح رٛیی ٔـبسوت، دا٘ؾ دس ٔذسػٝ تیشیٔذ

حٕبیت ػبصٔب٘ی وٝ دس آٖ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی سؿذ یبفتٝ ٚ ثیـتش صٔبٖ خٛد سا دس آ٘زب حضٛس داسد ٘یض  پطتیجبوی ي حمبیت سبسمبوی: 5-2

 تیتمٛٔذاسع ٔتٛػغٝ ثبؿذ. دس ایٗ صٔیٙٝ ثٝ ِٔٛفٝ ٞبی  وٙٙذٜ ٔذیشیت دا٘ؾ دس تٛا٘ذ اص فٛأُ تؼٟیُ وٙٙذٌبٖ ٔی ثٝ ارفبٖ ٔـبسوت
 یارشا یػبص٘ذٜ دس ساػتب یرٛػبصٔب٘ی ٔخجت ٚ سلبثت زبدیا، ٚپشٚسؽ ٚ اؿتشان دا٘ؾ دس آٔٛصؽ یرٕق یشیبدٌیثش  یػبصٔب٘ی ٔجتٙ فشًٞٙ

ٔحٛس  ٞبی دا٘ؾ ثش٘بٔٝ  ُیٚ ٘ؾبست ثش تىٕ یشیٍیپ، افضاسٞبی ٔشتجظ ٚ ػخت یٞبی اعلافبت ٔذاسع ثٝ پبیٍبٜ ضیتزٟ، ٔحٛس ٞبی دا٘ؾ ثش٘بٔٝ

 اؿبسٜ ؿذ. ای  دا٘ؾ دسٖٚ ٔذسػٝ تیشیٔذ ٔ ٚ پشتلاؽ دسصٔیٙٝ یثٝ افشاد ػبف یثخـ ضٜیاٍ٘ی، تٛػظ اسوبٖ ثبلادػت

وٙٙذٜ ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع  پظٚٞـٍشاٖ ثب احلب وذٞبی ٔشثٛط ثٝ فٛأُ تؼٟیُالشامبت فزایىذی مذیزیت داوص:  5-3

وٙٙذٌبٖ، ِٔٛفٝ  ثٙذی ٕ٘ٛد٘ذ. ثٝ فمیذٜ ٔـبسوت فٙٛاٖ یىی اص وذٞبی ٔحٛسی ٔشثٛط ثٝ ایٗ حٛصٜ دػتٝ اِضأبت فشایٙذی سا ثٝٔتٛػغٝ، 
 ُیتجذ یٙذٞبیدٞی ثٝ فشا ٚ اِٚٛیت دٞی إٞیت، دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ تیشیٔشتجظ ثب ٔذ یٞبی فٙ ػبصی صیشػبخت فشاٞٓٞبیی ٕٞچٖٛ 

ثش خّك دا٘ؾ  تٕشوض، دس ٔذاسع یٚ فّٕ ییٞبی ارشا ػبصٚوبس ا٘تمبَ دا٘ؾ ٔحفٛػ ثٝ صٔیٙٝ ػبصی فشاٞٓ، ثٝ آؿىبس دس ٔذاسع یدا٘ؾ ضٕٙ
ٔذسػٝ ٚ فضبی آٔٛصؿی پش اص اعلافبت ٚ  "( ثیبٖ داؿتٙذ: 5ٔؤحش اػت. دس ایٗ ساثغٝ ٔذیش ) ای دس ٔذاسع ٞبی پشٚطٜ فقبِیت كیاص عش

ٔذسػٝ رشیبٖ داسٜ ٚ وؼی ثٟـٖٛ تٛرٝ ٕ٘یىٙٝ. سٚاثظ دسٖٚ ولاػی، استجبط ٚ تقبُٔ ٔذسػٝ ثب دا٘ؾ آٔٛصاٖ  ٞبیی ٞؼت وٝ صیشپٛػت دادٜ
ای اػتخشاد ثـٝ ٚ ثقذ  ٚ ... ایٙب ٕٞٝ ٞؼت ٚ ٞیچ رب ٞٓ ٘ٛؿتٝ ٘ـذٜ. ثٝ ٘ؾشْ چمذس خٛة ٔیـٝ وٝ ایٗ اعلافبت ٚ دادٜ ٞب دس ٞش ٔذسػٝ

 "ٔذسػٝ ٚ ٞٓ افضب اص ایٗ ٔؼبئُ آٌبٜ ثـٗ. ٞٓتجییٗ ثـٝ ٚ ثٝ اؿتشان ٌزاؿتٝ ثـٝ وٝ 

 گز)محذيدکىىذٌ(عًامل مذاخلٍ-6
فٙٛاٖ ٔحذٚدوٙٙذٜ یبدٌیشی ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ ثیبٖ  ثشخی اص فٛأُ ػبصٔب٘ی ٚ ا٘ؼب٘ی ثٝ وٙٙذٌبٖ، تزبسة ٔـبسوت ثیٗ دس

 ؿذٜ اػت. ٌضاسؽ 6ٞب دس رذَٚؿٛ٘ذ. ٘تبیذ ایٗ ثخؾ اص یبفتٝپظٚٞؾ ٔیٞبی ٔشثٛط ثٝ اٞذاف  . ایٗ فٛأُ ٔب٘ـ اص احشثخـی ثش٘بٔٝؿذ٘ذ
 ای محذيدکىىذٌ مذیزیت داوص در مذارط متًسطٍ : عًامل مذاخل6ٍجذيل

 کذ مىتخت کذ محًری کىىذگبن)کذثبس(ومًوٍ ثیبوبت مطبرکت

 ٚپشٚسؽ فذْ تٛرٝ ثٝ ٘ـبط ٚ پٛیبیی ػبختبسی دس حٛصٜ آٔٛصؽ

 مًاوع سبختبری
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 رشیبٖ فٕٛدی ا٘تمبَ دا٘ؾ دس ػغح ػبصٔبٖ ٚ فذْ تٛرٝ ثٝ ٌؼتشؽ ٚ اؿبفٝ آٖ

 ٞبی یبدٌیشی تقبّٔی ٚ اؿتشاوی دا٘ؾ ثیٗ ٔذیشاٖ فذْ تٛا٘بیی ػبخت ؿجىٝ

 تٕشوضٌشایی دس ػیؼتٓ آٔٛصؿی ٚ ػّت خلالیت دس ٘ؾبْ آٔٛصؿی

 آٔٛصؿی ثخـٙبٔٝ ٔحٛسی ٚ وٕیت ٌشایی دس ٘ؾبْ

فذْ ػبختبسٔٙذی دس ٘ؾبْ اسصؿیبثی ٚ ٘بتٛا٘ی دس اؿبفٝ ٔقیبسٞبی كحیح اسصؿیبثی ٔجتٙی ثش خّك، 
 تٛػقٝ ٚ ا٘تمبَ دا٘ؾ

  ٞبی خّك دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ ٞبی اوتـبف ٚ فقبِیت تٛرٟی ثٝ آٔٛصؽ وٓ
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مًاوع آمًسضی ي  ساػتبی ارشای كحیح ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذسػٝفذْ آٔٛصؽ كحیح دػت ا٘ذسوبساٖ ٔذاسع دس 

 مذیزیتی
 ػبلاسی دس ا٘تخبة ٚ ٌضیٙؾ ٔذیشاٖ فذْ ٚرٛد ؿبیؼتٝ

ؿذٜ دس  ٞبی عشاحی فذْ پزیشؽ ٚ حٕبیت ٔذیشاٖ ٔیب٘ی ٘ؼجت ثٝ ثش٘بٔٝ ٞب ٚ ارشایی ػبصی پشٚطٜ
 ػغح ولاٖ آٔٛصؿی

 فضبی آٔٛصؿیفذْ آؿٙبیی ٚ تؼّظ ٔذیشاٖ ثش ٔذیشیت دا٘ؾ ٚ وبسثؼت آٖ دس 

  ضقف فشًٞٙ یبدٌیشی ٚ اؿتشان دا٘ؾ دس ػغح ػبصٔبٖ

 مًاوع فزَىگی
 ٞبی ثشٚص آٔٛصؿی دس ثیٗ ٔذیشاٖ ٚ ٔقّٕبٖ دٚسٜ ٔتٛػغٝ ٔمبٚٔت ٘ؼجت ثٝ تغییشات ٚ عشح

 ٚرٛد فشًٞٙ سلبثتی )افشاعی ٚ ٔٙفی( دس ثیٗ ٔذاسع دٚسٜ ٔتٛػغٝ

 ٞبی ٔشتجظ ثب ٔذیشیت دا٘ؾ ٚ اثتىبسی ارشای فقبِیتفمذاٖ اٍ٘یضٜ وبسوٙبٖ ٚ ٔقّٕبٖ دس 

 ٞبی غیشٔقَٕٛ ٚ ٚسای حیغٝ ؿغّی  پزیشی ٔذیشاٖ پیشأٖٛ فقبِیت فذْ ٔؼئِٛیت

 فذْ اػتفبدٜ اص فشًٞٙ وبس تیٕی ٚ ٌشٚٞی دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ دس ساػتبی خّك ٚ تؼٟیٓ دا٘ؾ

ی ٔٛرٛد ٔٛا٘ـ ػبختبستٛاٖ دس ػٝ دػتٝ  ٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ سا ٔیچبِؾٞب ٘ـبٖ داد وٝ ٔٛا٘ـ ٚ ٘تبیذ حبكُ اص ٔلبحجٝ
-ٞبیی اص ثیب٘بت ٔـبسوتثٙذی ٕ٘ٛد. وٝ دس ادأٝ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ی تمؼیٓفشٍٞٙ ٔٛا٘ـی، تیشیٚ ٔذ ٞبی آٔٛصؿیٔٛرٛد دس ثش٘بٔٝ ٔٛا٘ـدس ٔذاسع، 

 ؿٛد:وٙٙذٌبٖ اؿبسٜ ٔی
ٞبی رذیذ اوخش  ٞبی رذیذ سا ٘ذاسد. عشح ػت چٖٛ ػبختبس ٘ؾبْ آٔٛصؿی لذیٕی ٚ ػٙتی اػت تٛا٘بیی ارشای عشح( ٔقتمذ ا3ثبسٜ، ٔذیش ) دسایٗ

ٞبی تقبّٔی ٚ ثشٚص ٞؼتٙذ وٝ ٘ؾبْ آٔٛصؿی لذیٕی لبدس ثٝ ارشای آٖ ٘یؼت چشاوٝ ٞٓ وبسوٙبٖ ٚ ٞٓ تزٟیضات آٖ ثشٚص  ٔجتٙی ثش سػب٘ٝ
 ٘یؼتٙذ.  

ی ٔی پشداصٖ ٚ ثیـتش ٕٖٞٛ ٘مؾ آٔٛصؿی خٛدؿٖٛ سٚ ٞبی پظٚٞـ ٔب وٕتش ثٝ ثحجٚ ٔقّٕبٖ بػفب٘ٝ ٔذاسع ٔت "( ثیبٖ داؿت: 10ٔذیش )
ا٘زبْ ٔیذٖ. دس حبِیىٝ ثبیذ ثٝ پظٚٞؾ ٚ احشثخـی وبسؿٖٛ ٚ یب ٔـىلاتی ٞٓ وٝ داسٖ تٛرٝ داؿتٝ ثبؿٗ ٚ آٔٛصؽ ٚ پضٚٞؾ دس وٙبس ٞٓ 

 "ٞٓ فشاٞٓ ثـٝ پیٍیشی وٙٙذ وٝ صٔیٙٝ ثشسػی دا٘ؾ ٚ اعلافبتـٖٛ

 پیبمذَب-7

فذْ تٛاصٖ دس چشخٝ ٔذیشیت دا٘ؾ ٔذاسع ٚ غفّت اص ػبخت ٚ اؿتشان  "پیبٔذٞبی ٚضقیت ربسی  ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ 
 سٚیٝ ٔذیشاٖ دٚسٜ ٔتٛػغٝ ثٝ فشآیٙذٞبی ارشایی ؿذٜ اػت. ٚ فٕلا ثبؿذ. وٝ ٔٙزش ثٝ تٛرٝ ثی ٔی "دا٘ؾ دس ثیٗ ٔذیشاٖ ٔذاسع ٔتٛػغٝ

ٞب ٚ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی  ػبخت ٚ تِٛیذ دا٘ؾ ٚ یب اؿتشان دا٘ؾ دس ایٗ دٚسٜ سا ثب ٔـىُ سٚثشٚ وشدٜ اػت. ایٗ ٟٔٓ صٔیٙٝ اتلاف اػتقذاٞب، پتب٘ؼیُ
 وٙذ وٝ ثبیذ ٔٛسدتٛرٝ لشاس ٌیشد.ٚ ٔبِی سا فشاٞٓ ٔی

 

 َبمذل پبرادایمی ثزآمذٌ اس دادٌ

 اسائٝ ؿذٜ اػت. 1ٔذَ پبسادایٕی اٍِٛی ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ دس ؿىُ ؿٕبسٜ ثب تٛرٝ ثٝ وذٌزاسی ثبص، ٔحٛسی ٚ ا٘تخبثی؛ 
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 : الگًی مذیزیت داوص مذیزان در مذارط متًسطٍ 1ضکل

 

 ثحث ي وتیجٍ گیزی

. ٔذیشاٖ دس ٞب ٟ٘فتٝ اػت ٞب دس ػشٔبیٝ دا٘ـی آٖ دس فلش حبضش وٝ ثٝ فلش اعلافبت ٚ دا٘ؾ ٔٛػْٛ اػت، ٔضیت سلبثتی اكّی ػبصٔبٖ
سٚ دس ایٗ ثخؾ ثٝ ثشسػی ٚضقیت ربسی ٔذیشیت دا٘ؾ  ٔذاسع ٘مؾ ٟٕٔی دس پیـجشد اٞذاف آٔٛصؿی، ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ داس٘ذ؛ اصایٗ
ثخؾ اكّی تـشیح ؿذ وٝ دس ادأٝ ثٝ كٛست  6ٞب دس  ٔذیشاٖ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ پشداختٝ ؿذ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ چبسچٛة دادٜ ثٙیبد آٖ. یبفتٝ

 ٌشدد. ٞب ٚ تجییٗ ٔیٝخبِلٝ ثٝ ثیبٖ یبفت

آیذ أب یه ٔفْٟٛ ا٘تضافی اػت. دس ایٗ وٝ اٌشچٝ اص دسٖٚ پظٚٞؾ ثیشٖٚ ٔی ٔمِٛٝ ٔحٛسی ٔضٕٖٛ اكّی پظٚٞؾ اػت پذیذٌ محًری:

ٞبی ارشایی ٔذیشیت دا٘ؾ  ضشٚست ٚ چبسچٛة فذْ آٌبٞی ٘ؼجت ثٝ"ٔذاسع ٔتٛػغٝ   ٔذیشیت دا٘ؾ دساٍِٛی ربسی  پظٚٞؾ، ٔشوض حمُ
 یىشدٞبیاص سٚ غفّترب٘جٝ،  یهغیش ٔـبسوتی ٚ  تیشیٔذٞب ثٝ ػٝ ٔمِٛٝ ٔحٛسی، احلب ٌشدیذ. دس ایٗ صٔیٙٝ تحّیُ ٔلبحجٝ "دس ٔذسػٝ 

رب٘جٝ  س٘ذٜ دس تجییٗ ٔمِٛٝ ٔحٛسی ٔذیشیت غیش ٔـبسوتی ٚ یه. ثٝ افتمبد ٍ٘بٔٙزش ؿذػبصٔب٘ی  فشًٞٙ ضقف، ػبص٘ذٜ ٌشا دس وؼت دا٘ؾ

 شرایط علّی

 تیریمد یدر راستا یعدم توجه به ضبکه ساز

درون  یها تیدر فعال یدانص، ضعف رهبر

 یمدارس به ابسارها سیعدم تجه ،یمدرسه ا

نسبت به ضرورت و  یعدم آگاهپدیده )

دانش در  تیریمد ییاجرا یچارچوب ها

(مدرسه  

جانبه، غفلت از  کیو  یرمطارکتیغ تیریدم

سازنده گرا در کسب دانص، ضعف  یکردهایرو

 پیامدها

 تیریعدم توازن در چرخه مد

دانص مدارس و غفلت از 

شرایط 
ایزمینه  
یطیبعد مح  

منابع بعد   
یتیریمد بعد   

عوامل 

 تسهیلگر
 ،یفرد اتیخصوص)

 تیو حما یبانیپطت

و السامات  یسازمان

 تیریمد یندیفرا

(دانص  

عوامل 

 محدودکننده

 راهبردها
 قیتلف ،یو جو مدرسه ا یبهبود فرهنگ سازمان

و  رانیمد یآموزش و پژوهص، توجه به توسعه فرد

 معلمان
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ٞبی  ثٟشٜ اػت ٚ ایٗ ػجت ؿذٜ اػت ؽشفیت ٚپشٚسؽ اص ٔـبسوت دس ػغح ثبلا ثی ثبیذ ثیبٖ داؿت وٝ اٍِٛی ٔذیشیتی ػبصٔبٖ آٔٛصؽ
فٙٛاٖ سٚیىشدی ٔؤحش دس تؼٟیٓ  ٌشا ثٝ خٛثی ٔٛسداػتفبدٜ لشاس ٍ٘یشد. ٕٞچٙیٗ غفّت اص سٚیىشدٞبی ػبص٘ذٜ ٞبی دا٘ـی ثٝفىشی دسصٔیٙٝ

ؿذٜ اػت ٚ  تٛرٟی ٚ غفّت ٚالـ تٛا٘ذ ثٝ ٔذیشیت دا٘ؾ دس ػغح ٔذاسع دٚسٜ ٔتٛػغٝ ثیٙزبٔذ وٝ ٔٛسد ثی دا٘ؾ ثیٗ ٔذیشاٖ ٚ ٔقّٕبٖ ٔی
 زبدیفّت اص اٖ غای ٚ ثب ِٔٛفٝ ٞبیی ٕٞچٛ ػبصٔب٘ی افٓ اص فشًٞٙ دسٖٚ ٔذسػٝ ٚ ثشٖٚ ٔذسػٝ دس ا٘تٟب ٔمِٛٝ ٔحٛسی ضقف فشًٞٙ

ثبفج ؿذٜ اػت وٝ آٌبٞی  افشاد یثٝ تٛػقٝ دػتشػ تٛرٟی وٓ، ٚ ا٘تمبَ دا٘ؾ دس ػبصٔبٖ یبثیثش ػبخت، اسص یٔجتٙ یٞبی استجبع ؿجىٝ
ٞبی ایٗ ثخؾ اص ثخـی ٚ ارشای كحیح ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع دٚسٜ ٔتٛػغٝ ثٝ حبؿیٝ ثشدٜ ؿٛد ٚ پذیذٜ ٔحٛسی ثٝ ٚرٛد آیذ. یبفتٝ

دس صٔیٙٝ ٔذیشیت دا٘ؾ دس آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ  (Movhadi and Salehi, 2020)ٞبی ٔٛحذی ٚ كبِحی دس ساػتبی یبفتٝ پظٚٞؾ
 اػت.

 یدس ٞش پظٚٞـ یفّ ظیؿشا ا٘زبٔٙذ. ٔحٛسی ٔی ذٜیسؿذ ٚ تٛػقٝ پذ بیاػت وٝ ثٝ ٚلٛؿ  یحٛادث ٚ اتفبلبت ،یفّ ظیؿشا ضزایط علی:

ٚ فٛأّی سا وٝ فبُٔ اكّی ثٝ ٚرٛد آٚس٘ذٜ  دس ایٗ پظٚٞؾ ؿشایغی ٔتإحش اص آٖ اػت یاكّ ذٜیاػت وٝ پذ یٚ ٔفبٞیٕ ظیدٞٙذٜ ؿشا ٘ـبٖ
 ضقف، دا٘ؾ تیشیٔذ یػبصی دس ساػتب فذْ تٛرٝ ثٝ ؿجىٝؿشایظ وٙٛ٘ی ٚضقیت ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ اػت دس ػٝ ٔحٛس، 

دٞی ؿذ. ثٝ افتمبد ٍ٘بس٘ذٜ دس تجییٗ ایٗ  ػبصٔبٖ دا٘ؾ تیشیٔذ یٔذاسع ثٝ اثضاسٞب ضیتزٟ فذْ، ای ٖ ٔذسػٝٞبی دسٚ دس فقبِیت یسٞجش
ػبصی ٚ استجبط تقبّٔی دس ساػتبی ٔذیشیت دا٘ؾ اؿبسٜ داؿت وٝ ثبفج ؿذٜ اػت، ثؼتشٞبی  تٛرٟی ثٝ ؿجىٝ تٛاٖ ثٝ ٘مؾ ثی ٞب ٔی یبفتٝ

چٙیٗ ضقف سٞجشی دس وٙبس ضقف تزٟیضاتی ٔذاسع ػجت ؿذٜ اػت وٝ ٔذاسع اص ا٘ذن ثٟشٜ ؿٛد. ٕٞ افضایی ثی ػبخت دا٘ؾ اص ٞٓ
أىب٘بت ٔٛرٛد دس ساػتبی ٔذیشیت دا٘ؾ ٘تٛا٘ٙذ اػتفبدٜ ثجش٘ذ ٚ فٕلا ٔذیشیت دا٘ؾ دس چبسچٛة وٙٛ٘ی ٘ؾبْ آٔٛصؿی ثب ضقف ٟٔبستی ٚ 

٘ظاد ٚ ٚ لبػٕی (Abbasi et Al, 2020)بی فجبػی ٚ ٕٞىبساٖ ٞٞبی ایٗ ثخؾ اص پظٚٞؾ دس ساػتبی یبفتٝتزٟیضاتی سٚثشٚ ؿٛد. یبفتٝ
( اػت. آسرٖٛ ٚ ثٛداثٛع دس پظٚٞؾ خٛد ثٝ ایٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ وٝ ٘جٛد أىب٘بت تقبّٔی Ghasemi-nejad & Azari, 2016آرسی )

 & Arjoun)ؿٛد ٞبی آٔٛصؿی ٔیٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ پذاٌٛطیه دس ػبصٔبٖثٝ وبٞؾ صٔیٙٝٚ استجبعی دس ثیٗ ٔذیشاٖ ٔٙزش 

Boudabbous, 2024) 

ٞذفٕٙذ ثٛدٜ ٚ ثٝ  ٚ ثبصخٛسد پذیذٜ ٔٛسدثشسػی ٞؼتٙذ. ساٞجشدٞب ٞبیی ثشای وٙتشَ، اداسٜ ٞب ٚ ٚاوٙؾ ثشوٙؾ ٔجتٙی ساٞجشدٞب راَجزدَب:

 كیتّفای،  ٚ رٛ ٔذسػٝ ػبصٔب٘ی ثٟجٛد فشًٞٙدٞٙذٜ ػٝ ساٞجشد ؿبُٔ  ٞب ٘ـبٖ. دس پظٚٞؾ حبضش تحّیُ ٔلبحجٌٝیش٘ذ یدِیّی كٛست ٔ
وٙٙذٌبٖ ثٛدٜ اػت. دس ایٗ صٔیٙٝ ثبیذ ثیبٖ داؿت وٝ ٔٛسد تإویذ ٔـبسوت ٚ ٔقّٕبٖ شاٖیٔذ یثٝ تٛػقٝ فشد تٛرٝ، آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ

ٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ ٔقّٕبٖ ٚ ٔذیشاٖ ٚ تمذیش اص آٖ  ٘ؾشػٙزی دس ػغح ٔذاسع ٚ تٛرٝ ثٝ فقبِیتٞبی  ٘یبصػٙزی ٚ اػتفبدٜ اص چبسچٛة
تٛا٘ذ اصرّٕٝ ساٞجشدٞبی ٔؤحش دس ایٗ صٔیٙٝ لّٕذاد ؿٛد. دس وٙبس ایٗ ٔٛسد، تّفیك آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ ثٝ فقبِیت فشاٌیشاٖ دس ػبخت دا٘ؾ  ٔی

ٞبی  ای ٔذیشاٖ ٚ ٔقّٕبٖ دس ساػتبی استمب ٟٔبست ا٘زبٔذ. دسٟ٘بیت تٛػقٝ حشفٝ ٔیٔخلٛف ثٝ خٛد ٚ تقبدَ ثخـی ثٝ چشخٝ ٔذیشیت دا٘ؾ 
تٛا٘ذ ثٝ خٛدآٌبٞی ٚ آؿٙبػبصی ایـبٖ ٔٙزش ؿٛد. وٝ خٛد ػجت وبسثؼت ٔٙبثـ دس رٟت ٘یُ ثٝ اٞذاف  ٔذیشیت دا٘ـی دس ػبصٔبٖ ٔی

 ٚ ٔٛحذی ٚ كبِحی (Rahimi et Al, 2020)بساٖ ٞبی سحیٕی ٚ ٕٞىٞبی ایٗ ثخؾ اص پظٚٞؾ دس ساػتبی یبفتٝؿٛد. یبفتٝ ٔی
(Movhadi & Salehi, 2020)  ٝٞبی پظٚٞؾ حبضش ثٝ ایٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ وٝ اػت. ثٛدس ٚ ٕٞىبساٖ دس پظٚٞؾ خٛد دس ساػتبی یبفت

ٞبی ٞبی پظٚٞؾ ٔحٛس ؿذٖ فقبِیتػبصی ؿٛد ٚ ثٝ صٔیٙٝثبیذ دس ایٗ صٔیٙٝ فشًٞٙٞب ػبصی ٔذیشیت دا٘ؾ دس ػبصٔبٖرٟت ارشا ٚ ٟ٘بدیٙٝ
  (.Budur et Al, 2024ای وبسٔٙذاٖ تٛرٝ ؿٛد )تٛػقٝ

 ٔشتجظ ٚلبیـ یب حٛادث ٔحُ وٙذ ٚٔی دلاِت پذیذٞبی ثٝ وٝ اػت ٚیظٜ خلٛكیبت یىؼشی دٞٙذٜ ای ٘ـبٖفٛأُ صٔیٙٝ ای: عًامل سمیىٍ

ٔذیشیتی ٔـتُٕ ثش ػٝ ثخؾ  -ای ؿبُٔ فٛأُ ٔحیغیوٝ پذیذٜ دس آٖ ٟ٘فتٝ اػت. ٔمِٛٝ ؿشایظ صٔیٙٝ اػت ثُقذ یه عَٛ دس پذیذٞبی ثب
ای  صٔیٙٝی ثٛد. دس تجییٗ ایٗ ٘تبیذ ثٝ افتمبد ٍ٘بس٘ذٜ ثبیذ اؿبسٜ وشد وٝ ثقذ ٔحیغی ثب اؿبسٜ ثٝ فٛأُ تیشیٔذ ثقذ، ٔٙبثـ ثقذی، غیثقذ ٔح

ای ٚ تٛرٝ ثٝ ویفیت  ای دس ساػتبی ایزبد فشًٞٙ ػبص٘ذٜ دسٖٚ ٔذسػٝ ٔشثٛط ثٝ استجبعبت ثیٗ ػبصٔب٘ی دس ٔذاسع، ٚ استجبعبت ثیٗ ٔذسػٝ
ی افضاسٞب افضاسٞب ٚ ٘شْ ؿذٜ اػت. ثقذ ٔٙبثـ ثب اؿبسٜ ثٝ ػخت ٞب ثبفج ثٝ ٚرٛد آٔذٖ ٚضقیت ربسی ٌشایی ٟ٘فتٝ اػت وٝ ضقف دس ایٗ صٔیٙٝ

تٛرٟی ثٝ ایٗ فٛأُ ػجت ؿذٜ اػت دػتشػی ثٝ ٔٙبثـ تضقیف ٌشدد ٚ دس ا٘تٟب ٔذیشیت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی  ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٚ ثی
ا٘ذ. ثٝ فجبستی ایٗ چشخٝ  ٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ اػت ثبفج تمٛیت ایٗ ضقف ؿذٜ تٛرٝ ثٝ ؿبخلٝ ٘بوبسآٔذ ٚ ٘ؾبْ اسصیبثی فّٕىشدی وٝ ثی

ٞبی حیغی ٚ سٚیىشدٞبی ٔذیشیتی ٔٙزش ثٝ تضقیف ارشای ٔذیشیت دا٘ؾ پذاٌٛطیه دس ٔذاسع ؿذٜ اػت. یبفتٝٔقیٛة دس ضقف ٔٙبثـ ٔ
 ,Ayati & sirjani)ٚ آیتی ٚ ػیشرب٘ی  (Ehsani et Al, 2020)ٞبی احؼب٘ی ٚ ٕٞىبساٖ ایٗ ثخؾ اص پظٚٞؾ دس ساػتبیی یبفتٝ

اػت. ایؼّٓ ٚ ٕٞىبساٖ دس پظٚٞؾ خٛد ثٝ ایٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ وٝ تٛرٝ ثٝ ػبختبسٞبی ٔذیشیتی ٔٛرٛد دس ٔذاسع ٚ ٔشاوض آٔٛصؿی  (2010
 (.Islam et Al, 2024) ؿٛدٔٙزش ثٝ ایزبد اٍ٘یضٜ دس ٔذیشاٖ ثشای ارشای ٔذیشیت دا٘ؾ پذاٌٛطیه دس ٔذاسع ٔی
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وٝ ٔٛرت تؼٟیُ دسصٔیٙٝ پذیذٜ ٚ ٞؼتٙذ  ػبختبسی ؿشایظ ٞب، ؿبُٔ وٙٙذٜ تؼٟیُ /ٔیب٘زی ؿشایظ کىىذٌ(: گز )تسُیل مذاخلٍعًامل 

وٙٙذٌبٖ ػٝ ٔحٛس خلٛكیبت فشدی، پـتیجب٘ی ٚ حٕبیت ػبصٔب٘ی ٚ اِضأبت دس ایٗ ٔیبٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٘ؾشات ٔـبسوتؿٛ٘ذ. ساٞجشدٞب ٔی
ٞبیی ٕٞچٖٛ اٍ٘یضٜ ٚ پـتىبس دػت ا٘ذسوبساٖ افٓ اص ؿٛد. خلٛكیبت فشدی ثٝ ِٔٛفٝتؼٟیُ ایٗ أش ٔی فشایٙذی ٔذیشیت دا٘ؾ ٔٙزش ثٝ

ؿٛ٘ذ. ٔحٛس دْٚ، حٕبیت ػبصٔب٘ی اػت وٝ دس آٖ ٔقّٕبٖ، ٔذیشاٖ ٚ فشاٌیشاٖ اؿبسٜ داسدوٝ ثبفج تمٛیت رشیبٖ ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذسػٝ ٔی
وٙٙذٜ  تٛا٘ذ اص فٛأُ تؼٟیُ وٙٙذٌبٖ ٔی سا دس آ٘زب حضٛس داسد. ایٗ ٔحٛس ٘یض ثٝ ارفبٖ ٔـبسوت٘یشٚی ا٘ؼب٘ی سؿذ یبفتٝ ٚ ثیـتش صٔبٖ خٛد 

تٛا٘ذ ثؼیبس تإحیشٌزاس ٚ  ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ ثبؿذ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ تإحیش رٛػبصٔب٘ی ٚ سلبثت ثیٗ فشدی آٔٛصؿٍبٞی ٔی
دا٘ؾ دس  تیشیٔشتجظ ثب ٔذ یٞبی فٙ ػبصی صیشػبخت فشاٞٓٞبیی ٕٞچٖٛ ِٔٛفٝوٙٙذٜ ثبؿذ. ٔحٛس ػْٛ، اِضأبت فشایٙذی اػت وٝ  تمٛیت

ػبصٚوبس ا٘تمبَ دا٘ؾ ٔحفٛػ ثٝ  ػبصی فشاٞٓ، ثٝ آؿىبس دس ٔذاسع یدا٘ؾ ضٕٙ ُیتجذ یٙذٞبیدٞی ثٝ فشا ٚ اِٚٛیت دٞی إٞیت، ٔذاسع
ٔذیشیت دا٘ؾ اتفبق افتذ ٚ دس ٔذاسع ؿبٞذ چشخٝ وبُٔ ؿٛ٘ذ تمٛیت فضایٙذٜ ٚ رشیبٖ ثبفج ٔی دس ٔذاسع یٚ فّٕ ییٞبی ارشا صٔیٙٝ

٘ظاد ٚ آرسی ٚ لبػٕی (Ebtekari, 2017)ٞبی اثتىبسی ٞبی ایٗ ثخؾ اص پظٚٞؾ دس ساػتبی یبفتٝٔذیشیت دا٘ؾ ثبؿیٓ. یبفتٝ
(Ghasemi-nejad & Azari, 2016 .اػت ) ٝاثتىبسی دس پظٚٞؾ خٛد ثٝ ایٗ ٘تیزٝ سػیذ وٝ پـتیجب٘ی ٚ حٕبیت ػبصٔب٘ی ٔٙزش ث

 (.Ebtekari, 2017)ؿٛدثٟجٛد ارشای ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔشاوض آٔٛصؿی ٔی

-. ٔٛا٘ـ ٚ چبِؾؿٛ٘ذپظٚٞؾ ٔی ٞبی ٔشثٛط ثٝ اٞذاف ٔب٘ـ اص احشثخـی ثش٘بٔٝفٛأُ ٔحذٚدوٙٙذٜ،  گز )محذيدکىىذٌ(: عًامل مذاخلٍ
ثٙذی ؿذ٘ذ. ثٝ افتمبد  ی تمؼیٓفشٍٞٙ ٔٛا٘ـی، تیشیٚ ٔذ یآٔٛصؿ ٔٛا٘ـی، ٔٛا٘ـ ػبختبسٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ دس ػٝ دػتٝ 

ٚ  تیثبؿٙذ وٝ اص ٘ـبط، خلال یػبختبس یداسا یؼتی، ثبٕٞچٖٛ ٔذاسع ٔحٛس ٞبی دا٘ؾ ػبصٔبٍٖ٘بس٘ذٜ ٔٛا٘ـ ػبختبسی ثب اؿبسٜ ثٝ ایٙىٝ 
وٝ ثبفج ٔحذٚد  یغیش ٔٙقغف ػبصٔب٘ ٗیدا٘ؾ، ٚرٛد لٛا٘ ٓیتؼٟ یلاصْ ثشا یشسػٕیٚ غ یسػٕ یوٙذ. ٘جٛد فضب تیدس ػبصٔبٖ حٕب ی٘ٛآٚس

سا اصرّٕٝ ٔٛا٘ـ ٔذیشیت دا٘ؾ  ٞؼتٙذ ٔذاسع ٔتٛػغٝدا٘ؾ دس  تیشیاص ٔٛا٘ـ تحمك ٔذ یػّؼّٝ ٔشاتج یٚ ػبختبسٞب ؿٛد یت ٔیؿذٖ خلال
افتذ  دا٘ٙذ. ٕٞچٙیٗ دس تجییٗ ٔٛا٘ـ آٔٛصؿی ٚ ٔذیشیتی ثبیذ ثیبٖ داؿت وٝ آ٘چٝ دس ٔذسػٝ ٚ ػغح ٔذیشیت اتفبق ٔی دس ایٗ ٔذاسع ٔی

ٞبی  ثٝ آٔٛصؽتٛرٟی  وٓٞبی ٞبی ٔشثٛط ثٝ ٔذیشیت دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ ثبؿذ. ریُ ایٗ ٔحٛس ِٔٛفٝ تٛا٘ذ ٔحذٚدوٙٙذٜ فقبِیت ٔی
دا٘ؾ  تیشیٔذ حیكح یارشا یدػت ا٘ذسوبساٖ ٔذاسع دس ساػتب حیآٔٛصؽ كح فذْ، ٞبی خّك دا٘ؾ دس ٔذاسع ٔتٛػغٝ اوتـبف ٚ فقبِیت

دٞٙذ. ٚ  لشاس داس٘ذ وٝ ثبفج ا٘فقبَ ٌؼتشدٜ دس وؼت دا٘ؾ دس ػغح ٔذسػٝ ٔی ؿٛ٘ذ ٚ چشخٝ ٘بوبسآٔذ ٔذیشیت دا٘ؾ تـىیُ ٔی دس ٔذسػٝ
دسػتی یىی اص ٔٛا٘ـ فٕذٜ ػش ساٜ ٔذیشیت  ٞبی فشٍٞٙی ٚ فشًٞٙ یبدٌیشی ٔذاسع اؿبسٜ داسد ٚ ثٝ ٔٛا٘ـ فشٍٞٙی وٝ ثٝ چبسچٛةدس ا٘تٟب 

 Movhadiٞبی ٔٛحذی ٚ كبِحی )ٞبی ایٗ ثخؾ اص پظٚٞؾ دس ساػتبی یبفتٝدا٘ذ. یبفتٝ دا٘ؾ سا فشًٞٙ یبدٌیشی ضقیف ٚ ٔقیٛة ٔی

& Salehi, 2020ٝٞبی ایٗ پظٚٞؾ ثٝ ایٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ وٝ فذْ آٔٛصؽ ( اػت. ٔٛحذی ٚ كبِحی دس پظٚٞؾ خٛد دس ساػتبی یبفت
 & Movhadiؿٛد)كحیح دػتب٘ذسوبساٖ آٔٛصؿی دس رٟت ارشای ٔذیشیت دا٘ؾ پذاٌٛطیه ٔب٘ـ ارشای ٔٙبػت ایٗ فشآیٙذ دس ٔذاسع ٔی

Salehi, 2020.) 

 پضيَص یبرثزدکپیطىُبدَبی 

ٞب ؿذٜ ٚ سػیذٖ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثٝ افتمبد ٍ٘بس٘ذٌبٖ تٛرٝ ثٝ ٔذیشیت دا٘ؾ دس ثیٗ ٔذیشاٖ ٔذاسع ٔٙزش ثٝ ا٘تمب تزبسة ٔٛفك ثیٗ آٖ
ٔذاسع ٌبٔی  وٙذ. دس ایٗ پظٚٞؾ ػقی ؿذ ثب ثٝ تلٛیش وـیذٖ ٚضقیت ربسی ٔذیشیت دا٘ؾ دس ثیٗ ٔذیشاٖثٝ اٞذاف خٛد سا تؼٟیُ ٔی

-ٞبیی اص لجیُ ضقف ٕٞىبسی ٔٙبػت ٔـبسوتٞش چٙذ وٛچه دس صٔیٙٝ ثٟجٛد ٚضقیت ٔٛرٛد ثشداؿتٝ ؿٛد. پظٚٞؾ حبضش ثب ٔحذٚدیت
سٚ ثٛد وٝ ٔحمك ػقی ٕ٘ٛد ثب افتٕبدػبصی صٔیٙٝ رّت ٔـبسوت آ٘بٖ سا ٞب سٚثٝوبسی آ٘بٖ دس ثشخی اص صٔیٙٝوٙٙذٌبٖ دس پظٚٞؾ ٚ ٔحبفؾٝ

 ؿٛد: ٞب پیـٟٙبد ٔید. ثب تٛرٝ ثٝ یبفتٝفشاٞٓ آسٚ
ٞبی ثُقذ فّیّ دس صٔیٙٝ ایزبد ؿجىٝ استجبعی ثیٗ ٔذیشاٖ ٔذاسع رٟت ارشای ٔذیشیت دا٘ؾ پذاٌٛطیه تٛرٝ ؿٛد چشا وٝ ثب تٛرٝ ثٝ یبفتٝ -

 آٚسد. صٔیٙٝ استجبط ٔٙبػت ٔذیشاٖ ٔذاسع ثب یىذیٍش دس ثؼتشٞبی ٔزبصی سا فشاٞٓ ٔی
ؿٛد دس صٔیٙٝ ٔذیشیت ٔذاسع ػقی ٘فقبٖ دس ٔذیشیت ٔذاسع اص ایٗ سٚ پیـٟٙبد ٔیٞبی ثُقذ ٔحٛسی ٚ ٘مؾ ٔـبسوت رییبفتٝثب تٛرٝ ثٝ  -

 ؿٛد اص سٚیىشدٞبی ٔـبسوتی اػتفبدٜ ؿذٜ ٚ ٘ؾش ٕٞٝ ٔقّٕبٖ دس ٘ؾش ٌشفتٝ ؿٛد.
ٞبی ٔحیغی ٔؤحش ثش ٔذیشیت دا٘ؾ ؿٛد ثٝ صٔیٙٝٔی ثب تٛرٝ ثٝ ٘مؾ اػبػی ثُقذ ٔحیغی ٚ ٔٙبثـ دس ٔذیشیت دا٘ؾ اص ایٗ سٚ پیـٟٙبد -

 ػبصی ٚ رٛ ٔحیغی ٔـبسوتی دس ٔذاسع تٛرٝ ؿٛد.ٔذیشاٖ چٖٛ فشًٞٙ
پشٚسی دس ػبلاسی تٛرٝ ؿٛد ٚ فشآیٙذٞبیی چٖٛ رب٘ـیٗؿٛد دس ٌضیٙؾ ٔذیشاٖ ثٝ ؿبیؼتٝٞبی ثُقذ ساٞجشدی پیـٟٙبد ٔیثب تٛرٝ ثٝ یبفتٝ -

 س ٌیشد.ایٗ صٔیٙٝ ٔٛسد تٛرٝ لشا
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ؿٛد اداسٜ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثب٘ه اعلافبتی لاصْ ثشای ثب تٛرٝ ثٝ ٘مؾ دػتشػی ثٝ اعلافبت دس ٔذیشیت دا٘ؾ دس ایٗ صٔیٙٝ پیـٟٙبد ٔی -
 ٔذاسع ٚ ٔذیشاٖ سا فشاٞٓ آٚسد تب صٔیٙٝ تقبُٔ ٚ استجبط ٔٙبػت ثیٗ ٔذیشاٖ فشاٞٓ آیذ.

فٛأُ ٔحذٚدوٙٙذٜ ارشای ٔذیشیت دا٘ؾ پذاٌٛطیه دس ثیٗ ٔذیشاٖ ٔذاسع ٚرٛد فشًٞٙ  اص آ٘زب وٝ یىی اص ٔٛا٘ـ ؿٙبػبیی ؿذٜ دس ثُقذ -
ؿٛد دٚایش آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ صٔیٙٝ ٕٞىبسی ثیٗ ٔذیشاٖ ٔذاسع سلبثتی افشاعی دس ثیٗ ٔذیشاٖ ٔذاسع ٔتٛػغٝ اػت اص ایٗ سٚ پیـٟٙبد ٔی

 د.ٞبی ایزبد سلبثت دس ثیٗ آ٘بٖ سا فشاٞٓ آٚسٔتٛػغٝ ٚ وبٞؾ صٔیٙٝ

 ملاحظبت اخلاقی

آٖ. ٌشفتٙذ لشاس آٖ ارشای ٔشاحُ ٚ پظٚٞؾ ٞذف رشیبٖ دس وٙٙذٌبٖ تٕبٔی اكَٛ اخلالی دس ایٗ ٔمبِٝ دس ٘ؾش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. ؿشوت

 .اص ٔحشٔب٘ٝ ثٛدٖ اعلافبت خٛد اعٕیٙبٖ داؿتٙذ ٕٞچٙیٗ ٞب

 حبمی مبلی
 ایٗ ٔمبِٝ ٞیچٍٛ٘ٝ حبٔی ٔبِی ٘ذاؿتٝ اػت.

 تعبرض مىبفع

 ثٙبثش اؽٟبس ٘ٛیؼٙذٌبٖ ٔمبِٝ حبضش فبلذ ٞشٌٛ٘ٝ تقبسم ٔٙبفـ ثٛدٜ اػت.
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