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Abstract 

The purpose of the current research is to identify and prioritize the dimensions of the 

organizational culture model based on Islamic resistance in the school of martyr Haj Qassem 

Soleimani. This research has a mixed approach which is developmental-applied in terms of 

purpose and survey in terms of nature and method. The method of collecting information in 

this research was a combination of library and field studies, and the means of collecting 

information were referring to documents, interviews with experts, and questionnaires, and the 

validity and reliability of the interviews were confirmed with a high percentage. The statistical 

population of this research includes university professors, experts in the field of Islamic 

resistance culture, and senior managers of the governorate and the comrades of Shahid 

Soleimani. The sample size is 21 people who were selected by purposeful sampling. In this 

research, NVIVO version 11 and SPSS version 26 software were used in the qualitative part 

to extract and analyze the codes related to interviews with experts. The results of the open 

coding of the collected qualitative data led to the extraction of 99 primary codes, 33 basic 

themes and 11 organizing themes of strategy-oriented culture, culture of promoting Islamic 

values, justice-oriented culture, service culture in the organization, knowledge-oriented 

culture, ethical culture, culture commitment-oriented, the culture of resistance and stability, 

the culture of participation and cooperation, the culture of criticism, and the culture of 

jihadism and revolutionism; 88 of the codes related to the research model were approved by 

the experts in the fuzzy Delphi process. The results of Dimtel's analysis show that the theme 

of "Resistance and Sustainability Culture" is considered the most influential factor. The theme 

of "justice-centered culture" is also the most influential factor. 
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Detailed abstract  

Introduction 

in societies and social systems, there are common beliefs, convictions, values, and behavioral 

patterns that collectively constitute the culture and social systems of that society. Societies 

have different and specific cultures according to their intellectual and belief foundations, and 

all human actions, as the most important element in societies, are influenced by the culture to 

which they are accustomed. Organizations, as a social system, also have different cultures 

according to their worldview, commitments, goals, technology, organizational structure, and 

implementation methods. Organizational culture is one of the important topics of behavioral 

science management; and it has attracted the attention of many scientists in the past decade. 

This culture influences all aspects of the organization; and its importance is today to such an 

extent that management scientists consider the most important task of organization leaders to 

be the establishment of appropriate cultural values and their development at the organizational 

level. The cultivation and development of organizational culture, given its profound 

definition, is doubly important in the Islamic school; Because with the dominance of Islamic 

resistance values, not only are the organization's lofty goals realized, but the organization's 

productive and profitable aspects also grow. 

Research Methodology 

Given that the aim of the present study is to identify and prioritize the dimensions of the 

organizational culture model based on Islamic resistance in the school of Martyr Hajj Qasem 

Soleimani; the research method is fundamental-applied in terms of purpose and mixed 

(quantitative and qualitative) in terms of data collection method, cross-sectional in terms of 

data collection time, and survey in terms of the nature of the research. In this study, in order 

to explain the codes and themes of the organizational culture model based on Islamic 

resistance in the school of Martyr Hajj Qasem Soleimani, first the codes and themes of the 

research variables were identified through library studies (referring to written documents such 

as books, magazines, etc.) and interviews with experts using the method of content analysis. 

Innovation and Novelty 

The development of Islamic resistance can rely on organizational culture, because 

organizational culture is a form of assumptions that are implicitly accepted by a group of 

organizational individuals and shows how employees feel, think, and act in response to 

different environments. 

Findings 

The results showed that the extracted concepts related to the organizational culture model 

based on Islamic resistance in the school of Martyr Hajj Qasem Soleimani in the Sistan and 

Baluchestan Governorate included 99 primary codes, 33 basic themes, and 11 organizing 

themes. 

The results of the DEMATEL analysis of the organizational culture model based on 

Islamic resistance in the school of Martyr Hajj Qassem Soleimani in Table 6 show that 
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the theme of "culture of resistance and sustainability" is considered the most influential 

factor. The theme of "justice-centered culture" is also the most influential factor. 

Conclusion 

What can create an organization's identity is to establish a spiritual intellectual flow in the 

workplace, to define and act clearly and explicitly on organizational values, to model and 

highlight some moral characteristics in the organization, to give employees a sense of 

superiority so that they feel a sense of belonging to the organization and to support employees 

in difficult and difficult situations; therefore, if the political culture that governs society flows 

from its true source, which is pure Muhammadan Islam (PBUH), in all governance 

infrastructures, and if people trust that the political culture that governs is based on that source, 

it can properly respond to security needs and establish and strengthen security in all parts of 

society. 
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 چکیده

 قاسم جحا شهید مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل ابعاد بندی اولویت و شناسایی هدف پژوهش حاضر

 کاربردی و از حیث ماهیت و روش، پیمایشی- یااست که از نظر هدف، توسعه این پژوهش دارای رویکردی آمیختهاست. سلیمانی 

و میدانی بوده است و ابزار گردآوری اطلاعات  یااست. روش گردآوری اطلاعات در این پژوهش، ترکیبی از مطالعات کتابخانه

د. جامعه آماری این رسی دید که روایی و پایایی مصاحبه با درصد بالایی به تائمراجعه به اسناد، مصاحبه با خبرگان و پرسشنامه بو

لیمانی س شهید همرزمان و استانداری ارشد مدیران و اسلامی مقاومت فرهنگ زمینه در نظرانصاحب دانشگاه، اساتید شاملپژوهش 

 نظورمبهدر این پژوهش در بخش کیفی هدفمند انتخاب شدند؛  یریگبه روش نمونهنفر می باشد که  21باشد حجم نمونه می

. گردید استفاده 26ویراست  SPSS و 11ویراست  NVIVO افزارنرماستخراج و تحلیل کدهای مربوط به مصاحبه با خبرگان از 

 مضمون 11 و پایه مضمون 33 کد اولیه، 99 منجر به استخراج شدهگردآوریکیفی  هایباز دادهنتایج حاصل از کدگذاری 

 ،سازمان در خدمتگزاری فرهنگ محوری، عدالت فرهنگ اسلامی، های ارزش ترویج فرهنگ محور، راهبرد دهنده فرهنگسازمان

 همکاری، و مشارکت فرهنگ پایداری، و مقاومت فرهنگ محور، تعهد فرهنگ مدار، اخلاق فرهنگ محور، دانش فرهنگ

فازی  یدلف ندیدر فرا کدهای مربوط به مدل پژوهشکد از  88 که گردید؛ گری انقلابی و جهادی فرهنگ و پذیری انتقاد فرهنگ

 یرگذارترینتاث «پایداری و مقاومت فرهنگ» مضمون دهدمی نشان دیمتل تحلیل . همچنین نتایجخبرگان قرار گرفت دیمورد تائ

 .است عامل تاثیرپذیرترین نیز «محوری عدالت فرهنگ» مضمون. می آید حساب به عامل
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 مقدمه 

ت اش هم در بستر فرهنگی اسفرهنگ هر کشور، بستر اصلی حرکت عمومی آن کشور است. حرکت سیاسی و علمی

(. لذا اگر بتوانیم با درک درست نسبت به اهمیت این مقوله، ورود دقیق و جامعی نسبت به  10/11/83)رهبر انقلاب، 

تماعی بسترسازی مناسبی برای مرتفع شدن دیگر مسائل سیاسی، اقتصادی و اج توانیممیمسائل فرهنگی جامعه داشته باشیم 

 رنگ و لعاب مأخذاصلی دولت که  هایویژهخاص در ایران( یکی از کار  طوربهدر نظام اسلامی ) جامعه داشته باشیم.

مردم  یکیکوظایف دولت در راستای رشد و تعالی  یهمه سازییکپارچه یویژهدولت است، کار  هایویژهسایر کار 

ی تعالی الهی، شخصی و اجتماعی است. بر این اساس، هدف دولت از طراحی انواع خدمات، حرکت مردم در راستا

دولت است.  هایویژه کارتعریفی خاص از انواع  یارائهدینی، محمل مهم دولت برای  هایارزشاست. حاکم ساختن 

به اهداف متعالی مندرج در قانون  هاانسان، باید در راستای ارتقا و نزدیکی شودمی، هر عملی که از دولت ساطع روازاین

 (.1395، فرددانایید )اساسی کشور باش

 یروزیپ زا بوده است که پس یترین مسائلاز مهم یکی یران،ا یاییجغراف یاز مرزها یروندر ب یمب اسلاگسترش انقلا

 یز الگوهاا یان یکیم یننظران بوده است. در او صاحب گرانیلتحل یتاکنون موردبحث و بررس یرانا یمب اسلاانقلا

رز آن با یهانمونه که بوده است یممقاومت اسلا یهااز هسته یتو حما یریگصدور، تاکنون شکل ینا یاجراشده برا

 اخوان و تاجیک،کرد ) مشاهده توانیو... م ینیفلسط یمهای مقاومت اسلاگروه یالله لبنان، برخرا در جنبش حزب

 یاهتداوم و گسترش مقاومت در برابر قدرت یری،گشکل یعنوان عامل اصلبه ی،انقلاب اسلامبنابراین ؛ (1399

 یهاقل در دههمست یهاملل مسلمان و مستضعف و دولت یزیاستکبارست یهموجب زنده شدن روح ی،و استعمار یاستکبار

 یاسینظام س یکعنوان به انستتو یرانا یاسلام یدر منطقه و جهان شده است. جمهور یقرن گذشته و قرن جار یانیپا

-الهام ییالگو تیحفظ و بسط امن ی،امنطقه ی،در انسجام مل یزیو استکبارست ییزدا آوردن اسلام، استضعافبا به صحنه 

ومت انقلاب، جبهه مقا یروزیچهار دهه پس از پ یمختلف ط هاییهو انسجام در سطوح و لا ی. همبستگیدنما یجادبخش ا

گسترش داده است. جبهه مقاومت در حرکت  یقاو شمال آفر یاتر از غرب آسگسترده یامنطقه هب یاسلام یرا از جمهور

 یارخترا در ا یاگسترده یهاو فرصت هاتیبه اهداف آن، ظرف یابیها و دستجهت تداوم آرمان یرو به رشد انقلاب اسلام

 (.1400جباری و چگینی، قرار داده است ) یاسلام یو نظام جمهور یانقلاب اسلام

 یشمولدین از سیاست، جهان یریناپذکیتفک اند ازدهند عبارتل مییشکتهای مقاومت را هایی که هستهاصول و ارزش

و دفاع از مظلوم، تقابل استکبار و  یزیست، ظلمیطلبیت و رهبری، جهاد در راه خدا و شهادتمی، ولاب اسلاانقلا

اسی، )سی یامت اسلام اریعتمامل لا، استقییگراجانبه، تصاحب قدرت بر محور حق، وحدتاستضعاف، آمادگی همه

 فرهنگ مقاومت اساس ینبر ا (.1399اخوان و تاجیک، ) ی، مقاومت علیه اشغالگریخواه، عدالت(فرهنگی و اقتصادی

 ،تقلالاس یت،حاکم یت،جمهور یت،. اسلامشودیمحسوب م یرانا یاسیساختار س یادیناز موضوعات بن یکی اسلامی

نافع م ی اصلیدر جهان، محورها یعاسلام و تش یانتر کعدالت و رفاه و از همه مهم ی،مل افتخارات ی،ارض یتتمام یت،امن

اسدی ست )ا استکبار قرار داشته یایکه همواره در جبهه تقابل انقلاب با دن دهندیم یلرا تشک یرانا یانقلاب اسلام یمل

 (.1396و رجبی، 

 ی،ظام اجتماعن یک عنوانها بهسازمان در جامعه دارند یمهم یگاهجاها مروزه سازمانکرد که ا خاطرنشاندر این بین باید 

عات دارند. مطال متفاوتی هایخود، فرهنگ هاییستمفنّاوری و س ی،برحسب اهداف و رسالت، تعهدات، ساختار سازمان



  1404م، شماره دوم، تابستان شش فصلنامه تعالی منابع انسانی، سال
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ر سازمان د یمهم یاربس نقش جامعه دارد، یبا فرهنگ عموم یکنزد یوندیکه پ یسازمانمختلف نشان داده است فرهنگ

 یل،دل ینم. به هگذاردیم تأثیر سازمان یهابر تمام جنبه یسازمان. دانشمندان معتقدند که فرهنگکندیم یفاو رفتار ا

در  (.2023، 1باگا و همکاران) دانندیمی سازمانفرهنگ یریتو مد یدهسازمان را شکل یعال یریتمد یفۀترین وظمهم

به  ین. اشودیاستفاده م افتدیها اتفاق مکه در سازمان یطرز تفکر یبرا یچتر دهندهننشا یسازمانصطلاح فرهنگواقع ا

( 2003) 2پاتر. شودیم یجادا یتعاملات اجتماع یقاشاره دارد که از طر یاجتماع یتمشترک به واقع یریگجهت

رده ک یفسازمان تعر یاعضا یدر اعمال و رفتار واقع شدهانیب یها، باورها و هنجارهاعنوان ارزشرا به یسازمانفرهنگ

شود و داده می یحانجام کارها توض یبرا یعنوان روشاغلب به یسازمان. فرهنگ(2023، 3)ابوبکر و همکاران است

انند نمادها، م یتوسط مصنوعاتمقوله،  ینا شود وارزشی هستند، توسط فرهنگ مشخص میارزشمند یا بیکه  یزهاییچ

ساها و یست )سازمان چ یککنند که می یادآوریشود که به مردم می یتهایی تقوها، قهرمانان، مناسک و آیینداستان

انارانگ و مدر محل کار تأثیر بگذارد ) کارکنانتواند بر نگرش، رفتار و عملکرد سازمانی می. فرهنگ(2018، 4کومار

 زلبه سرمن کدام هیچ اداری تحول های برنامه تا است شده سبب فرهنگ عامل به مناسب توجه عدم(. 2022، 5همکاران

 اسازمانها مخصوص که بومی به توجه است. با مواجه مختلف چالش های با کشور اداری نظام همچنان و نرسند مقصود

 یریدربرگ مقاومت اسلامی وو  اسلام دین جامعیت به اعتقاد همچنین و فعالیت میپردازند به درآن دولتی سازمانهای

له می تواند مسئ و بهبودفرهنگ سازمانها سازی غنی جهت اسلامی از ارزشهای آن، بهره بردن در اجتماعی و فردی عوامل

توان بر ی میمقاومت اسلامجهت توسعه  بنابراین(؛ 1398فرهنگی سازمان را برطرف سازد )شریف زاده و همکاران، 

افراد ه توسط مجموع یطور ضمناز مفروضات است که به یسازمانی شکلفرهنگ چراکه تکیه نمود، سازمانیفرهنگ

-می سمختلف چگونه احسا هاییطدر واکنش به مح کارکنانکه  دهدیم نشانو  گیردیقرار م رشیموردپذسازمانی 

یک که  است مشترک ییمعنا یستمس توان گفت که فرهنگ، یکمیحال،  ین. در همکنندیو عمل م کنندیفکر م کنند،

م اسلا یمعنو یهاارزش های اسلامی ازمبتنی بر ارزش سازمانیفرهنگ اماکند؛ یم یزها متماسازمان یررا از سا سازمان

 یهارزشا یریکارگهای اسلامی، بهمبتنی بر ارزش سازمانیفرهنگیث برآمده است که از قرآن و احاد گیردینشأت م

 یبالاتر یشخص یشرفترشد و پ ی،تا از فداکار کندیفراهم م کنانکار یرا برا ییهارصتف دهد ویم یجرا ترو یمعنو

 .(6،2020ماریانتی و همکارانبرخوردار شوند )

جود دارد و یمشترک یرفتار یها و الگوهااعتقادها، باورها، ارزش ی،اجتماع یهادر جوامع و نظامبنابرآنچه که گفته شد 

 یو اعتقاد یفکر ی. جوامع با توجه به مباندهدیم یلآن جامعه را تشک یاجتماع یهاکه در مجموع، فرهنگ و نظام

ترین عنصر در جوامع، تحت عنوان مهمبه ،هاهای متفاوت و مختص به خوددارند و تمام اعمال انسان، فرهنگیشخو

تعهدها،  ی،نیببرحسب جهان ی،نظام اجتماع یکعنوان به یز،ها نزماناند. سااست که بدان خو گرفته یتأثیر فرهنگ

ز ا یکی سازمانیهای متفاوت دارند. فرهنگخود، فرهنگ ییاجرا یهاو روش یساختار سازمان ی،ها، تکنولوژهدف

گذشته به خود جلب نموده است.  هاز دانشمندان را، در ده یاریاست؛ و توجه بس یعلوم رفتار یریتموضوعات مهم مد

                                                                                                                                                                                  
1 Bagga et al 
2 Potter 
3 Abubakar et al 
4 Saha& Kumar 
5 Manurung et al 
6 Mariyanti, et al 
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ن تریمهم یریت،است که دانشمندان مد یآن، امروزه به حد یتسازمان نفوذ دارد؛ و اهم یهافرهنگ بر تمام جنبه ینا

. پرورش و توسعه دانندیمناسب و توسعه آن در سطح سازمان م یفرهنگ یهارهبران سازمان را وضع ارزش یفهوظ

ی هابا حاکم شدن ارزش رایدوچندان دارد؛ ز یتیآن، در مکتب اسلام اهم یقعم یفه تعربا توجه ب ،سازمانیفرهنگ

؛ ابدییشد مر یزسازمان ن یو سودآور یدیتول یهابلکه جنبه ،ابدییسازمان تحقق م یتنها اهداف متعالنه ی،اسلام مقاومت

 شود:در همین راستا پرسش اصلی تحقیق به صورت زیر مطرح می

لیمانی چگونه س قاسم حاج شهید مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل ابعاد بندی اولویت و شناسایی

 ؟است

 

 مبانی نظری

به یک  سازمانی سیستمی از استنباط مشترک است که اعضا نسبتمقصود از فرهنگ»بنا به نظر رابینز سازمانی: فرهنگ

 (.1399)رابینز، « شودسازمان از یکدیگر میسازمان دارند و همین ویژگی موجب تفکیک دو 

و  دهد. گرواسچسازمانی رفتار کارکنان را در سازمان شکل مینظران مدیریت عقیده دارند که فرهنگاغلب صاحب

 رغم این حقیقت کهبه»گویند: اند و میسازمانی تعابیری را بیان داشتهپیچیدگی موضوع فرهنگبه علت تبیین  1دوهرتی

 اند هنوز فهم و درکای به اهمیت فرهنگ در سازمان پی بردهصورت فزایندهوکار بهمحافل علمی و صاحبان کسب

سازمانی فرهنگ 3(. وان دن برگ و وایلدروم2320، 2هریس و همکاران« )مشترکی در زمینه فرهنگ به دست نیامده است

ها از های کاری که ممکن است موجب تمایز آننی از رویهاستنباط مشترک واحدهای سازما»اند: را چنین تعریف کرده

طورکلی وجه مشترک همه این تعاریف و تعاریف (. به2320، 4کالیگیس و همکاران« )سایر واحدهای سازمانی باشد

های مشترک بین اعضای یک سازمانی صورت گرفته، وجود سلسله باورها، اعتقادات و ارزشدیگری که از فرهنگ

 آید وهای مشترکی است که در یک سازمان به وجود میسازمانی، نظام باورها و ارزشرو فرهنگت؛ ازاینسازمان اس

 .(2023، 5)جنسر و همکاران کندرفتار افراد آن سازمان را هدایت می

 مستقر؛ یدفاع از نظام اسلام ؛یاستقرار حکومت اسلامشامل  میدر قرآن کر یمقاومت اسلام ی:مقاومت اسلام

 یو آزاد تیامن نیدفاع از مستضعفان؛ تأم ؛یامت اسلام هیعل یو اقتصاد یاسیس ،یدشمن از اقدامات نظام یبازدارندگ

 (.1399یوسفی مقدم، دهند )یرا شکل م قتیحق کیو  اندوستهیپهمتنها بهنه ی است وو عدالت اجتماع ینید

 پیشینه تحقیق

 مقاومت فرهنگ رویفرا امنیّتی،-نظامی هایچالش تحلیل و با عنوان شناسایی( پژوهشی 1402امرایی و همکاران )

 فرهنگ رویفرا امنیّتی-نظامی هایآسیب و هایچالش روایات انجام دادند. نتایج نشان داد و آیات بر تأکید با اسلامی

 ترور، لیقب از بیرونی بُعد و... و بینیخوش کاذب، پنداری برتر هراسی،دشمن: چون درونی بُعد دو در اسلامی مقاومت

 با مناندش با تقابل در را اسلامی مقاومت فرهنگ تواندمی نحوی به یک هر که می باشد ...و تطمیع پراکنی،شایعه

در  یانمیسل دیشه یتیریمد یالگو نییتب( پژوهشی با عنوان 1401نماید. اصغری ) روبرو پذیریآسیب و جدّی هایچالش

                                                                                                                                                                                  
1 Groesch & doherty 
2 Haris et al 
3 Vande berg & Wilderom 
4 Kaligis et al 
5 Gencer et al 
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 نیفرتحول آ یرهبر یها در مولفه ها افتهیبدست بر اساس  یکدهاانجام داد.  (یمطالعه سنتزپژوه کیجبهه مقاومت )

( 3الهام بخش ) زشیدر انگ ( مورد،3) یشد. در مفهوم نفوذ آرمان ییشناسا یمانیسردار سل یعمل رهی( مقوله در س12)

از  یهال تیحما ،یسالار ستهی)شا ( مورد شامل3) یذهن بی( مورد ودر مفهوم ترغ3) یدر مفهوم ملاحظات فرد مورد،

ب ها نشان داد در مکت ی، بررسدیاستخراج گرد بحران ها( تیریدر مد رانیمد تیخلاق ریکارگزاران صادق نظام، تاث

قاسم  توان سردار یاند و م دهیمحقق گرد یبر خدامحور هیبا تک نیتحول آفر یرهبر یتمام مولفه ها یمانیسردار سل

( پژوهشی با 1401) یشوکتو  رنج دوست. نمود یمعرف تیریدر مد نیبارز رهبر تحول آفر یرا به عنوان الگو یمانیسل

 یواسطهبه رانیکشور ا انجام دادند.« و الزامات( یل)دلا یرانبا تأکید بر فرهنگ مقاومت در ا یاسلام یتو ترب یمتعل»عنوان 

فرهنگ  یدارا )ره( ینیامام خم یبا رهبر یو وقوع انقلاب اسلام ینیحسبه نهضت  و اعتقاد راسخ یو گذشته فرهنگ یختار

 یو خارج یاز مشکلات داخل یاریفرهنگ بر بس یناست و با اتکا به ا یو اجتماع یاز ابعاد اقتصاد یاریدر بس یمقاومت

ش کشور را بر عهده دارد، نق سازانیندهآ یتکه ترب یو نهاد یمل اییهعنوان سرماوپرورش بهاست. آموزش یافتهغلبه 

محور مقاومت ( پژوهشی با عنوان 1401دهشیری و حسینی فرجی ) کند.می یفاا یاهداف فرهنگ یشبردرا در پ یدیکل

مسئله  بهمند ظامن کردیمنتج از رو ا،یانتظار پوی انجام دادند. نتایج نشان داد مانیسل دیدر مکتب شه ایو انتظار پو یاسلام

 یهدوم یتحقق حکمران یخود و جامعه برا یسازآن، آماده یکه شاخصه عنصر رفتار یاست؛ انتظار تیانتظار و مهدو

ساز صلح یهاها و مجاهدت. تلاشگرددیمحسوب م زین یانقلاب اسلام یهااهداف و آرمان نیترکه از مهم یاست، امر

ه با تجاوز، با کارکرد مقابل ایدر منطقه غرب آس یدر قالب سپاه قدس و جبهه مقاومت اسلام یمانیسل دیشه نیآفراتو ثب

و  یستینویصه میو رژ نیدر منازعه مقاومت فلسط یژهوبه ایدر منطقه غرب آس یاستکبار یهاقدرت عدالتییظلم و ب

 یابیابل ارزراستا ق نیدر هم زیمنطقه ن نیدر ا یریداعش و تکف ستتروری وطلب خشونت ،گراافراط یروهایمقابله با ن

نشان  یررسب نیا جینتای انجام دادند. مانیمقاومت در مکتب سل یالگو نییتب( پژوهشی با عنوان 1400مهدی پور ) است.

. ودشیمحسوب م یو آخرالزمان یشده موفق جامعه امام زمانتجربه یدفاع مقدس نقطه آغاز مقاومت است و الگو دهدیم

شده هتجرب یواقع یعمل یالگو کیکه  ندهیآرمان در افق آ کینه  یجامعه مقاوم آخرالزمان یمانیسل دیدر مکتب شه

 ندهیرفت از موانع و مشکلات و چراغ راه آحل برونعنوان راهاز آن درس گرفت، آن را ارج نهاد و به دیاست که با

و  یصادق ست.ا نییقابل تب یاسیو س یاجتماع ،یاخلاق ،ینیدر ابعاد د یمانیسل دیمقاومت در مکتب شه یقرارداد. الگو

: یوپرورش )مطالعه موردآموزش یبرا یاسلام یسازمانارائه مدل توسعه فرهنگ»تحت عنوان  ی( پژوهش1400همکاران )

انداز( از چشم و یانسان ،یاتوسعه ،یلاتیتشک ،ینشان داد، پنج بعد )ارزش جیانجام دادند. نتا« استان تهران( یهاشهرستان

 .تندبرخوردار هس یشتریب تیازاهم یو بعد ارزش یبعد انسان دیمشخص گرد نیچنهم برخوردارند و یبرازش مطلوب

 

 تحقیق سؤالات

 کدامند؟ سلیمانی قاسم حاج شهید مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل ابعاد .1

 زانیچه م به سلیمانی قاسم حاج شهید مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل ابعاد اعتبار .2

 است؟

چگونه  یسلیمان قاسم حاج شهید مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل اولویت بندی ابعاد .3

 است؟
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 روش پژوهش
 در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل و اولویت بندی ابعاد ییهدف پژوهش حاضر شناسا نکهیبا توجه به ا

ها داده یو از نظر روش گردآور یکاربرد- یادی؛ روش پژوهش برحسب هدف، بناست سلیمانی قاسم حاج شهید مکتب

 این در .است یشیمایپ وهش،پژ تیو برحسب ماه یداده، مقطع ی( برحسب زمان گرداوریفیو ک ی)کم ختهیاز نوع آم

 قاسم جحا شهید مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل کدها و مضامین تبیینمنظور به پژوهش

 از توبمک مدارک و اسناد به مراجعه) ایکتابخانه مطالعات طریق از پژوهش متغیرهای کدها و مضامین ابتدا سلیمانی،

 مضمون حلیلت است.قرارگرفته شناسایی  و مصاحبه با خبرگان به روش تحلیل مضمون مورد...(  و مجلات کتب، قبیل

 ضمونم تحلیل علاوهبه. دارد وجود ذکرشده مراحل بین در جلو و عقببهحرکت آن در که است؛ بازگشتی فراگردی

 هاییاهتشب که شدهمعرفی مضمون تحلیل انجام برای مختلفی مراحل. پذیردمی انجام زمان طول در که است فراگردی

 مفاهیم مبنای بر نظریه آن طریق از که شودمی محسوب پژوهش راهبردهای از یکی مضمون تحلیل فرآیند .دارند زیادی

 فرایند رد. است کلبه جز از حرکت راهبرد این در نظریه گیریشکل روند یعنی گیرد؛می شکل هاداده از حاصل اصلی

 هس در اولیه هایمضمون سپس. گیرندمی قرار اولیه هایمضمون قالب در متنی و ایمصاحبه هایداده مضمون تحلیل

 هرستف سازی نهایی منظوربه سپس. فراگیر مضمون و دهنده سازمان هایمضمون پایه، هایمضمون: گیرندمی قرار دسته

( دولتی یهاو متخصصان سازمان رانیو مد تیریو متخصصان مد دی)اسات خبرگان از نظرسنجی روش از ،هامؤلفه و ابعاد

 این بر .تکنیک دیمتل مدنظر قرار گرفته استاست و به منظور اولویت بندی ابعاد مدل شده استفادهدلفی فازی  روش به

شده و استخراج مضامین تائید پژوهش، مدل به مربوط کدهای و مضامین شناسایی درصدد حاضر پژوهش اساس،

 .باشدمضامین می بندیاولویت

 ریاستاندا ارشد مدیران و اسلامی مقاومت فرهنگ زمینه در نظرانصاحب دانشگاه، اساتیدپژوهش شامل  یجامعه آمار

نفر  21نمونه پژوهش شامل حجم  داشتند. اریپژوهش را در اخت ازیکه اطلاعات موردن باشد؛یم سلیمانی شهید همرزمان و

ای، مطالعات کتابخانهگیری در این پژوهش ابزارهای اندازه .گیری هدفمند، انتخاب شدندو با روش نمونه باشدیم

 شخصیتی، اتمقتضی بنابر یعنی؛ بوده ساختارمند نیمه صورتبه شدهانجام هایمصاحبه. پرسشنامه بوده استمصاحبه و 

 خبرگان از نفر 21 با در مجموع پژوهش این است. در دقیقه 60 تا 30 بین پژوهش این در که هامصاحبه زمان و رفتاری

 پژوهش یریگنمونه که معنا این به. شد مشاهده دریافتی اطلاعات در تکرار بعد به شانزدهم مصاحبه از. شد انجام مصاحبه

 .کرد پیدا ادامه مصاحبه خبرگان از دیگر تنچهار با اطمینان برای اما رسید اشباع به هفدهم مصاحبه در

شده است. ای و مصاحبه با خبرگان طراحیشده از مطالعات کتابخانهمنظور تائید عوامل استخراجبه فازی پرسشنامه دلفی

های مورداستفاده در این پرسشنامه به شده است. عبارتاستفاده ای لیکرتگزینه 5بندی پرسشنامه از مقیاس درجهدر این 

 باشد.سؤال می 99این پرسشنامه شامل  شده است.کاملاً مناسب، مناسب، نسبتاً مناسب، نامناسب، کاملاً نامناسب طراحی
 پژوهش الگویبندی سؤالات پرسشنامه گروه. 1جدول 

 هاشماره سؤال هاتعداد سؤال ابعاد

 10تا  1 10 محور راهبرد فرهنگ 

 19تا  11 9 اسلامی های ارزش ترویج فرهنگ

 30تا  20 11 محوری عدالت فرهنگ



  1404م، شماره دوم، تابستان شش فصلنامه تعالی منابع انسانی، سال

 

٥٦ 

 

 هاشماره سؤال هاتعداد سؤال ابعاد

 39تا  31 9 سازمان در خدمتگزاری فرهنگ

 47تا  40 8 محور دانش فرهنگ

 56تا  48 9 مدار اخلاق فرهنگ

 65تا  57 9 محور تعهد فرهنگ

 74تا  66 9 پایداری و مقاومت فرهنگ

 83تا  75 9 همکاری و مشارکت فرهنگ

 92تا  84 9 پذیری انتقاد فرهنگ

 99تا  93 7 گری انقلابی و جهادی فرهنگ

 به که داد نشان 3 و 2 ،1 ،0 اعداد با و نمود تقسیم سطح چهار در توانمی را گیریاندازه در پرسشنامه دیمتل نیز سطوح

 اثرگذاری الایب بسیار سطح و اثرگذاری بالای سطح اثرگذاری، پایین سطح اثرگذاری، و ارتباط عدم بیانگر ترتیب

 هستند نشان داد.

 کهیطور. بهدیگرد یشوندگان )خبرگان پژوهش( بررسآمده به آزموندستبه جیارائه نتا قیاز طر یفیبخش ک ییروا

نظور تعیین روایی مبه. دیمطمئن گرد شتریپژوهش ب یینسبت به روا توانیقرار دهند؛ م دیرا مورد تائ هاافتهی زیها ناگر آن

 5از نظرات  پرسشنامه 1برای سنجش روایی محتواییاست.  شدهاستفادهاز روایی محتوا پژوهش،  پرسشنامه بخش کمی

 شده است.گرفتهاند، بهره نفر از همان خبرگانی که در ساخت مدل مشارکت داشته
 . روایی محتوا متغیرهای پژوهش2جدول 

 X F xP xx.P لامیاس مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ

 000/0 000/0 0 0 کاملاً نامناسب

 000/0 000/0 0 25/0 نامناسب

 005/0 011/0 2 5/0 نسبتاً مناسب

 328/0 438/0 81 75/0 مناسب

 551/0 551/0 102 1 کاملاً مناسب

 885/0 کل

 

ها در بندی دادهاستفاده شد که به میزان سازگاری طبقه 2برای سنجش پایایی در این پژوهش از روش پایایی باز آزمون

توان زمانی محاسبه کرد که یک کدگذار یک متن را در دو زمان متفاوت طول زمان اشاره دارد. این شاخص را می

ان نمونه عنوگرفته چند مصاحبه بههای انجامآزمون از میان مصاحبهکدگذاری کرده باشد. برای محاسبه پایایی باز 

(. 1969، 3شوند )هولستیفاصله زمانی کوتاه و مشخص دوباره کدگذاری میها در یکشده و هرکدام از آنانتخاب

 شده است.محاسبه 851/0مقدار پایایی در بخش کیفی پژوهش 
تعداد توافقات×2

تعداد کل کدها
 = پایایی

 

 

                                                                                                                                                                                  
1 Content Validity 
2 Re-Test Reliability 
3 Holsti 
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 محاسبه پایایی بین دو کدُگذار .3جدول 

 پایایی )درصد( موردتوافقکدُهای  تعداد کُدها مصاحبه ردیف

 882/0 15 34 1مصاحبه  1

 896/0 13 29 2مصاحبه  2

 774/0 12 31 3مصاحبه  3

 851/0 40 94 جمع کل

 

ز طریق ها اشده است و دادهاستنباطی استفادهها، از روش آمار توصیفی و وتحلیل دادهمنظور تجزیهدر این پژوهش به

 اند.وتحلیل قرارگرفتهمورد تجزیه 26 راستیو SPSSو  11 راستیو NVIVOافزارهای نرم

 

 های پژوهشیافته
 های کیفی پژوهش(مضمون )یافته تحلیل فرآیند هایگام

 بحثهای مشاخص و معیارها پیرامون کیفی هایداده موجود در الگوی گزارش و تحلیل شناسایی، برای پژوهش این در

با  بلوچستان و سیستان استانداری در سلیمانی قاسم حاج شهید مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل

 انجام فرآیند (2001) 1استرلینگ -آتراید روش از اقتباس با. گردید استفاده مضمون تحلیل روش ازمضمون  لیروش تحل

 :از اندعبارت که شد انجام مرحله در چهار پژوهش این

 گفتارهاپاره کدگذاری و متن کردن نخست خرد ≠

 متن از مضامین شبکه اکتشاف دوم ≠

 الگو ارائه و هااکتشاف کردن یکپارچه سوم ≠

 کدهای پژوهش بر اساس یک مضمون انتزاعی بندیدسته ≠

 
 مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل های اجراشده شناسایی کدها و مضامین ابعادگام

 سلیمانی قاسم حاج شهید
 فتارهایگپاره به اولیه کدهای اختصاص کنندگان،مشارکت گفتارهایپاره به اولیه کدهای اختصاص مراحل خلاصه

 بندیدسته دهنده، سازمان مضامین به پایه مضامین بندیدسته پایه، مضامین استخراج و اولیه کدهای ادغام شده،استخراج

 شهید کتبم در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل فراگیر، مربوط به ابعاد مضمون به دهنده سازمان مضامین

 است. شدهانیب 4سلیمانی در جدول  قاسم حاج
 قاسم حاج دشهی مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل گانه مربوط به ابعادسه مضامین تحلیل .4جدول 

 سلیمانی

 مضامین پایه کدهای اولیه ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان

مضمون 

 فراگیر

 ها و اهدافروی در پیگیری آرمانپرهیز از تک 1
هماهنگی در مسیر 

 هدف

فرهنگ راهبرد 

ن  محور
مو

ض
م

گیر
فرا

 
ل 

مد

گ
رهن

ف
زما

سا

بر 
ی 

مبتن
ی 

ن

ت 
وم

مقا

در 
ی 

لام
اس

د 
شهی

ب 
کت

م

م 
اس

ج ق
حا

نی
ما

سلی
 

 محور قرار دادن منافع ملی 2

 عنوان منابع مهم کاریهماهنگی با نیروی انسانی به 3

                                                                                                                                                                                  
1 Attride-Stirling 
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 مضامین پایه کدهای اولیه ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان

مضمون 

 فراگیر

 های فرد و سازمانپذیری هدفآشتی 4

 های کلانگیریهای مشترک در تصمیمتخطی از اصول و آرمانعدم 5
حرکت در راستای 

 هااهداف و مأموریت
 قدرت بالای حل مسئله 6

 تفکر استراتژیک 7

 شجاعت در مواجهه با خطر 8

 گسترش سرمایه اجتماعی سازمان 9 جسارت و خطرپذیری

 مدیریت تغییرات سازمانی 10

 هاشناخت درست از مصلحت 11
سازی و معرفت آگاه

 دهی

فرهنگ ترویج 

های ارزش

 اسلامی

 هشدار دهی و غفلت زدایی در سازمان 12

 جلوگیری از تحریف اسلام واقعی 13

 های انقلاب و شهداتعهد به آرمان 14
اجرای منویات امام و 

 رهبری
 های نظامراستایی با ارزشهم 15

 القا حس امنیت در پناه جمهوری اسلامی 16

 ترویج شعائر دینی در بین کارکنان 17
موعظه و ایجاد فضای 

 ارتباط با خدا
 های نیکها و سنتارزشحفظ  18

 معروف و نهی از منکرترویج امربه 19

 زدایی از جامعه محلیمحرومیت 20
دفاع از حق مشروع 

 افراد

فرهنگ عدالت 

 محوری

 های قدرت و ثروتعدم اتصال به کانون 21

 اهمیت به حوزه نظارت و ارزشیابی سازمان 22

 عملکرد نهادها و سازمانحمایت از اصلاح عادلانه  23

بردن ظلم و ازبین

 تبعیض

 حفظ شفافیت رفتارها و عملکرد 24

 پرهیز از رابطه مداری در انتصاب افراد 25

 کارگیری افراد پاکدست و معتقد و پرهیز از تبعیض جنسیتیبه 26

 عدالت و انصاف در پرداخت حقوق، دستمزد، ترفیعات و تنبیه 27

 گراییپرهیز از مادی 28

 المالمدیریت اقناعی و اهمیت دادن به بیت 29 توزیع برابر امکانات

 عدم تبعیض در برخورد با فساد 30

 های مردمیاستفاده از ظرفیت 31

 سالاری دینیمردم

فرهنگ 

خدمتگزاری در 

 سازمان

 القای حس شایستگی به مردم 32

 دوطرفهروحیه همدلی و ارتباط  33

 اشراف و کنترل بر ارکان حیطه مأموریت خود 34
درگیر شدن در کار و 

 ماموریت سازمان
 اعتنایی به امتیازات شغلیبی 35

 کار و تلاش مضاعف در سازمان 36

 خودکنترلی و مدیریت عملکرد 37
توسعه فرهنگ 

 پاسخگویی به مردم
 زیردستانرعایت اخلاق در تعامل با مردم و  38

 قدمی در حل مشکلات مردمپیش 39

 آفرینیتحول جانبه سازمانهای همهکمک به پیشرفت 40
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 مضامین پایه کدهای اولیه ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان

مضمون 

 فراگیر

 ایجاد رفاه و آرامش در سازمان 41

فرهنگ 

 محوردانش

 قدرت تعقل و تفکر معطوف به افق بلند 42

 ارائه راهبردهای خلاقانه 43
 رشد خلاقیت و ابتکار

 استعداد در سازمانمدیریت  44

 سنجیدگی و تدبیر در امور 45
 گیری بر مبنایتصمیم

 خرد
 حرکت مبتنی بر علم و درایت 46

 دانش و تخصص سازمانی 47

 وجدان کاری و اخلاص در عمل 48

 معنویت در سازمان

فرهنگ اخلاق 

 مدار

 درک صحیح از مبانی دینی 49

 دنیا دنیا گریزی و فانی بودن 50

 دوری از خودنمایی و ریا 51
احیای حس عزت و 

 کرامت خواهی
 کوشی و اعتدالسخت 52

 دوری از غرور و تکبر 53

 وسیله عمل و رفتار خوشدعوت به 54

 تسلیم و راضی بودن به امر پروردگار 55 تقوا و ادب اسلامی

 خواهیگویی و حقحق 56

 درونیترویج تعهد  57

 تعهد و سلامت نفس

فرهنگ تعهد 

 محور

 احساس مسئولیت و انسجام 58

 هاتعهد به ارزش 59

 پیروی از قوانین و مقررات 60

 مدیریت بر مبنای قانون 61 انضباط و قانون مداری

 گیریقاطعیت در تصمیم 62

 فراجناحی عمل کردن در سازمان 63
استفاده از امکانات و 

 هاظرفیت
 های کارکنانتوجه و باور به توانمندی 64

 ایجاد انگیزه در کارکنان 65

 های ضد ارزشیها و فعالیتشناسی برنامهآسیب 66
شناسی و دشمن

 بصیرت

فرهنگ مقاومت 

 و پایداری

 ترویج روحیه استکبارستیزی 67

 های منحرففرهنگشناسایی خرده 68

 قدرت اداره بحرانشجاعت و  69

 های دشمنانسازیبیداری در برابر توطئه 70 مدیریت بحران

 نگری و دوراندیشیآینده 71

 توجه به لزوم خودکفایی 72
تقویت حس 

 خواهیاستقلال
 جانشین پروری در سازمان 73

 ایجاد شوق درونی در سازمان 74

 اطمینان به موفقیت 75
خودباوری و 

 نفساعتمادبه

فرهنگ 

مشارکت و 

 همکاری

 بهسازی کارکنان 76

 پاسخ به نیاز عاطفی زیردستان 77

 گرایی و دانایی محوری و آموزشیعمل 78
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 مضامین پایه کدهای اولیه ردیف
مضامین 

 دهندهسازمان

مضمون 

 فراگیر

ها و شناخت فرصت های مناسب برای مشارکتتوسعه فرصت 79

 تحرکیپرهیز از رکود و درجا زدن و بی 80 هاگیری از آنبهره

 آمیزوجود روابط مثبت و احترام 81
ارتباط مؤثر با 

 همکاران
 اتحاد و پرهیز از تفرقه و نفاق 82

 تلاش در جهت ارتقا زیردستان 83

 رعایت انصاف در بیان حقایق 84
پذیری در انعطاف

 مقابل انتقاد

فرهنگ 

 انتقادپذیری

 صداقت و درستی در اظهار حقایق 85

 در گفتگوداری خویشتن 86

 تبادل شفاف و مؤثر اطلاعات 87
اعتمادآفرینی در 

 سازمان
 تلاش در جهت رفع نواقص 88

 ها در کارهاواگذاری اختیار به نیروها و اعتماد به آن 89

 هامذاکره و مصالحه با احزاب و گروه 90
های آزاد وجود بحث

 در سازمان
 برانگیز داشتن کارکنان از مباحث اختلافدور نگه 91

 پویایی محیط سازمانی 92

 جلوگیری از ایجاد اختلاف فکری، فرهنگی 93
 هاشناخت موقعیت

فرهنگ جهادی 

 و انقلابی گری

 های اسلام ناباستوار سازی پایه 94

مخالفت با تسلیم و  اهتمام جدی بر حفظ و توسعه وحدت ملی 95

 روحیه استشهادی در مواجهه با دشمنان 96 سازش

 ولایت محوری و مطیع فرمان رهبر بودن 97

 نظام اسلامیوفاداری به 98 ولایت مداری

 گرایی در حفظ حریم انقلابعمل 99

 

د حاج قاسم مکتب شهی سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی درشده مربوط به مدل فرهنگنتایج نشان داد مفاهیم استخراج

 باشد.دهنده میمضمون سازمان 11مضمون پایه و  33کُد اولیه،  99سلیمانی در استانداری سیستان و بلوچستان شامل 
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 استانداری در یسلیمان قاسم حاج شهید مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ های مدل. شبکه نهایی مضمون1شکل 

 بلوچستان و سیستان

 سلیمانی قاسم اجح شهید مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ بررسی اعتبار کدهای اولیه مدل

 بلوچستان و سیستان استانداری در

 فازی انگینمی بین اختلاف کهدرصورتی دوم، مرحله نتایج با آن مقایسه و اول مرحله در شده ارائه هایدیدگاه به توجه با

 نظر اجماع به پرسش مورد اولیه کُد زمینه در خبرگان که است معنی بدین باشد،( 1/0) از کمتر مرحله دو در قطعی

 میانگین چنانچه دیگر سوی از. اندرسیده نظر اجماع به اولیه کُد 88 درباره خبرگان دهدمی نشان نتایج بررسی. اندرسیده

 مورد اولیه کُد حذف به اقدام بایستی باشد( 7/0) آستانه حد از کمتر نظرسنجی دوم مرحله در اولیه کُدهای از یک هر

 بود؛( 7/0) از کمتر 83 و 24 ،11 ،3 هایشماره به اولیه کُد چهار دوم مرحله میانگین شده انجام هایبررسی در. کرد نظر

 شماره اولیه کُدهای در دهدمی نشان 5 جدول نتایج همچنین. گردیدند حذف مطالعه روند از مذکور اولیه کُدهای لذا

 یشترب دوم و اول مراحل در نظراختلاف میزان و اندنرسیده نظر اتفاقبه خبره گروه اعضای 90 و 73 ،60 ،49 ،41 ،31 ،16

 در تاس نرسیده نتیجه به دوم مرحله در که فوق اولیه کُدهای خصوص در نظرسنجی لذا است؛ بوده( 1/0) آستانه حد از

 .یابدمی ادامه سوم مرحله

 مکتب در یاسلام مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ مدل اولیه کدُهای درباره خبرگان نظرات دیدگاه اختلاف بررسی .5 جدول

 (N=21) دوم و اول مرحله در سلیمانی قاسم حاج شهید

 کدُ اولیه شماره
میانگین 

 مرحله اول

میانگین مرحله 

 دوم

اختلاف 

 میانگین
 نتیجه

C1  تأیید 044/0 716/0 759/0 ها و اهدافروی در پیگیری آرمانتکپرهیز از 

C2 تأیید 014/0 790/0 776/0 محور قرار دادن منافع ملی 

C3 رد 021/0 674/0 653/0 هماهنگی با نیروی انسانی به عنوان منابع مهم کاری 



  1404م، شماره دوم، تابستان شش فصلنامه تعالی منابع انسانی، سال

 

٦۲ 

 

 کدُ اولیه شماره
میانگین 

 مرحله اول

میانگین مرحله 

 دوم

اختلاف 

 میانگین
 نتیجه

C4 تأیید 031/0 753/0 722/0 آشتی پذیری هدف های فرد و سازمان 

C5 
های گیریاز اصول و آرمان های مشترک در تصمیم عدم تخطی

 کلان
 تأیید 002/0 746/0 744/0

C6 تأیید 018/0 730/0 747/0 قدرت بالای حل مسئله 

C7 تأیید 025/0 717/0 743/0 تفکر استراتژیک 

C8 تأیید 013/0 709/0 722/0 شجاعت در مواجهه با خطر 

C9 تأیید 015/0 703/0 718/0 گسترش سرمایه اجتماعی سازمان 

C10 تأیید 039/0 795/0 756/0 مدیریت تغییرات سازمانی 

C11 رد 049/0 677/0 628/0 شناخت درست از مصلحت ها 

C12 تأیید 031/0 726/0 694/0 هشدار دهی و غفلت زدایی در سازمان 

C13 تأیید 068/0 722/0 654/0 جلوگیری از تحریف اسلام واقعی 

C14  تأیید 058/0 769/0 711/0 های انقلاب و شهداآرمانتعهد به 

C15 تأیید 083/0 800/0 718/0 های نظامراستایی با ارزشهم 

C16 105/0 792/0 687/0 القا حس امنیت در پناه جمهوری اسلامی 
ارجاع به مرحله 

 بعد

C17 تأیید 091/0 705/0 614/0 ترویج شعائر دینی در بین کارکنان 

C18  تأیید 099/0 724/0 625/0 های نیکها و سنتارزشحفظ 

C19 تأیید 024/0 709/0 685/0 معروف و نهی از منکرترویج امربه 

C20 تأیید 085/0 709/0 623/0 محرومیت زدایی از جامعه محلی 

C21 تأیید 008/0 749/0 741/0 عدم اتصال به کانون های قدرت و ثروت 

C22  تأیید 024/0 705/0 729/0 ارزشیابی سازماناهمیت به حوزه نظارت و 

C23 تأیید 026/0 /763 737/0 حمایت از اصلاح عادلانه عملکرد نهادها و سازمان 

C24 رد 041/0 678/0 637/0 حفظ شفافیت رفتارها و عملکرد 

C25 تأیید 037/0 701/0 664/0 پرهیز از رابطه مداری در انتصاب افراد 

C26 تأیید 092/0 784/0 692/0 پاکدست و معتقد و پرهیز از تبعیض جنسیتی به کارگیری افراد 

C27 تأیید 098/0 725/0 627/0 عدالت و انصاف در پرداخت حقوق، دستمزد، ترفیعات و تنبیه 

C28 تأیید 026/0 754/0 727/0 پرهیز از مادی گرایی 

C29 تأیید 090/0 704/0 614/0 المالمدیریت اقناعی و اهمیت دادن به بیت 

C30 تأیید 003/0 782/0 785/0 عدم تبعیض در برخورد با فساد 

C31 174/0 775/0 604/0 های مردمیاستفاده از ظرفیت 
ارجاع به مرحله 

 بعد

C32 تأیید 028/0 720/0 691/0 القای حس شایستگی به مردم 

C33 تأیید 080/0 710/0 629/0 روحیه همدلی و ارتباط دوطرفه 

C34 تأیید 046/0 791/0 745/0 اشراف و کنترل بر ارکان حیطه مأموریت خود 

C35 تأیید 053/0 718/0 666/0 اعتنایی به امتیازات شغلیبی 

C36 تأیید 010/0 791/0 784/0 کار و تلاش مضاعف در سازمان 

C37 تأیید 098/0 779/0 682/0 خودکنترلی و مدیریت عملکرد 

C38  تأیید 057/0 784/0 727/0 تعامل با مردم و زیردستانرعایت اخلاق در 
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 کدُ اولیه شماره
میانگین 

 مرحله اول

میانگین مرحله 

 دوم

اختلاف 

 میانگین
 نتیجه

C39 تأیید 032/0 700/0 668/0 پیش قدمی در حل مشکلات مردم 

C40 تأیید 077/0 729/0 653/0 جانبه سازمانکمک به پیشرفت های همه 

C41 109/0 770/0 661/0 ایجاد رفاه و آرامش در سازمان 
ارجاع به مرحله 

 بعد

C42 تأیید 027/0 766/0 739/0 تفکر معطوف به افق بلند قدرت تعقل و 

C43 تأیید 007/0 776/0 769/0 ارائه راهبردهای خلاقانه 

C44 تأیید 098/0 709/0 611/0 مدیریت استعداد در سازمان 

C45 تأیید 094/0 725/0 631/0 سنجیدگی و تدبیر در امور 

C46 تأیید 097/0 700/0 603/0 حرکت مبتنی بر علم و درایت 

C47 تأیید 081/0 720/0 639/0 دانش و تخصص سازمانی 

C48 تأیید 072/0 737/0 665/0 وجدان کاری و اخلاص در عمل 

C49 102/0 770/0 668/0 درک صحیح از مبانی دینی 
ارجاع به مرحله 

 بعد

C50 تأیید 076/0 769/0 692/0 دنیا گریزی و فانی بودن دنیا 

C51 تأیید 029/0 763/0 737/0 ریا دوری از خودنمایی و 

C52 تأیید 094/0 725/0 631/0 کوشی و اعتدالسخت 

C53 تأیید 021/0 764/0 743/0 دوری از غرور و تکبر 

C54 تأیید 037/0 759/0 796/0 دعوت به وسیله عمل و رفتار خوش 

C55 تأیید 054/0 739/0 685/0 تسلیم و راضی بودن به امر پروردگار 

C56 تأیید 065/0 730/0 795/0 خواهیگویی و حقحق 

C57 تأیید 054/0 706/0 760/0 ترویج تعهد درونی 

C58 تأیید 099/0 791/0 692/0 احساس مسئولیت و انسجام 

C59 تأیید 076/0 747/0 671/0 هاتعهد به ارزش 

C60 101/0 722/0 624/0 پیروی از قوانین و مقررات 
ارجاع به مرحله 

 بعد

C61 تأیید 050/0 709/0 658/0 مدیریت بر مبنای قانون 

C62 تأیید 004/0 792/0 796/0 قاطعیت در تصمیم گیری 

C63 تأیید 041/0 769/0 728/0 فراجناحی عمل کردن در سازمان 

C64 تأیید 019/0 701/0 720/0 توجه و باور به توانمندی های کارکنان 

C65 تأیید 048/0 756/0 708/0 ایجاد انگیزه در کارکنان 

C66 تأیید 040/0 767/0 727/0 های ضد ارزشیها و فعالیتشناسی برنامهآسیب 

C67 تأیید 67/0 790/0 723/0 ترویج روحیه استکبارستیزی 

C68 تأیید 015/0 779/0 794/0 های منحرففرهنگشناسایی خرده 

C69 تأیید 013/0 766/0 753/0 شجاعت و قدرت اداره بحران 

C70 تأیید 018/0 758/0 776/0 های دشمنانسازیبیداری در برابر توطئه 

C71 تأیید 071/0 731/0 660/0 آینده نگری و دوراندیشی 

C72 تأیید 047/0 705/0 657/0 توجه به لزوم خودکفایی 



  1404م، شماره دوم، تابستان شش فصلنامه تعالی منابع انسانی، سال

 

٦٤ 

 

 کدُ اولیه شماره
میانگین 

 مرحله اول

میانگین مرحله 

 دوم

اختلاف 

 میانگین
 نتیجه

C73 108/0 709/0 601/0 جانشین پروری در سازمان 
ارجاع به مرحله 

 بعد

C74  تأیید 094/0 741/0 647/0 در سازمانایجاد شوق درونی 

C75 تأیید 098/0 731/0 632/0 اطمینان به موفقیت 

C76 تأیید 070/0 709/0 638/0 بهسازی کارکنان 

C77 تأیید 072/0 799/0 727/0 پاسخ به نیاز عاطفی زیردستان 

C78 تأیید 026/0 729/0 703/0 عملگرایی و دانایی محوری و آموزشی 

C79  تأیید 096/0 733/0 637/0 های مناسب برای مشارکتفرصتتوسعه 

C80 تأیید 006/0 773/0 767/0 تحرکیپرهیز از رکود و درجا زدن و بی 

C81 تأیید 070/0 785/0 715/0 وجود روابط مثبت و احترام آمیز 

C82 تأیید 044/0 795/0 751/0 اتحاد و پرهیز از تفرقه و نفاق 

C83 رد 109/0 674/0 783/0 زیردستان تلاش در جهت ارتقا 

C84 تأیید 015/0 757/0 742/0 رعایت انصاف در بیان حقایق 

C85 تأیید 029/0 790/0 762/0 صداقت و درستی در اظهار حقایق 

C86 تأیید 033/0 703/0 670/0 خویشتن داری در گفتگو 

C87 تأیید 052/0 769/0 717/0 تبادل شفاف و موثر اطلاعات 

C88 تأیید 031/0 735/0 704/0 تلاش در جهت رفع نواقص 

C89 تأیید 021/0 758/0 737/0 ها در کارهاواگذاری اختیار به نیروها و اعتماد به آن 

C90 104/0 817/0 713/0 هامذاکره و مصالحه با احزاب و گروه 
ارجاع به مرحله 

 بعد

C91 تأیید 018/0 793/0 775/0 برانگیزداشتن کارکنان از مباحث اختلافدور نگه 

C92 تأیید 038/0 726/0 688/0 پویایی محیط سازمانی 

C93 تأیید 060/0 788/0 728/0 جلوگیری از ایجاد اختلاف فکری، فرهنگی 

C94 تأیید 059/0 704/0 763/0 استوار سازی پایه های اسلام ناب 

C95 تأیید 054/0 738/0 684/0 اهتمام جدی بر حفظ و توسعه وحدت ملی 

C96 تأیید 003/0 762/0 765/0 روحیه استشهادی در مواجهه با دشمنان 

C97 تأیید 049/0 727/0 776/0 ولایت محوری و مطیع فرمان رهبر بودن 

C98 تأیید 091/0 727/0 636/0 نظام اسلامیوفاداری به 

C99 تأیید 078/0 758/0 680/0 گرایی در حفظ حریم انقلابعمل 

سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی در بندی ابعاد مدل فرهنگاولویت

 استانداری سیستان و بلوچستان چگونه است؟

نشان ، 6دول جسازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی در نتایج تحلیل دیمتل مدل فرهنگ

 «فرهنگ عدالت محوری»مضمون آید. تاثیرگذارترین عامل به حساب می «مقاومت و پایداریفرهنگ »دهد مضمون می

 .نیز تاثیرپذیرترین عامل است
سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم . ماتریس تأثیرگذاری و تأثیرپذیری برای مدل فرهنگ6جدول 

 سلیمانی
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 D+R D-R (Rتأثیرپذیری ) (Dتأثیرگذاری ) دهندهمضمون سازمان

 016/0 752/5 868/2 884/2 فرهنگ راهبرد محور

 024/0 312/5 644/2 668/2 های اسلامیفرهنگ ترویج ارزش

 -216/0 277/5 747/2 531/2 فرهنگ عدالت محوری

 014/0 628/5 807/2 821/2 فرهنگ خدمتگزاری در سازمان

 008/0 780/5 886/2 894/2 فرهنگ دانش محور

 011/0 073/5 531/2 542/2 فرهنگ اخلاق مدار

 -153/0 430/6 291/3 139/3 فرهنگ تعهد محور

 199/0 192/8 996/3 195/4 فرهنگ مقاومت و پایداری

 093/0 876/5 892/2 984/2 فرهنگ مشارکت و همکاری

 004/0 929/5 963/2 966/2 فرهنگ انتقاد پذیری

 000/0 675/4 337/2 337/2 فرهنگ جهادی و انقلابی گری

 

 
سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم . نمودار تأثیرگذاری و تأثیرپذیری نهایی مدل فرهنگ1نمودار 

 سلیمانی

 

 گیریبحث و نتیجه

حاج قاسم  دیدر مکتب شه یبر مقاومت اسلام یمبتن یسازمانمدل فرهنگ شده مربوط بهاستخراج مینشان داد مفاه جینتا

ارزش  جیدهنده فرهنگ راهبرد محور، فرهنگ ترومضمون سازمان 11و  هیمضمون پا 33 ه،یکد اول 99 شامل یمانیسل

در سازمان، فرهنگ دانش محور، فرهنگ اخلاق مدار،  یفرهنگ خدمتگزار ،یفرهنگ عدالت محور ،یاسلام یها

 یادو فرهنگ جه یریفرهنگ انتقاد پذ ،یو همکار فرهنگ مشارکت ،یداریمحور، فرهنگ مقاومت و پا تعهدفرهنگ 

خبرگان قرار  دیمورد تائ یفاز یدلف ندیمربوط به مدل پژوهش در فرا یکد از کدها 88که  د؛یگرد یگر یو انقلاب

. آید می ابحس به عامل تاثیرگذارترین «پایداری و مقاومت فرهنگ» مضمون دهدمی نشان دیمتل تحلیل نتایجگرفت. 

 .است عامل تاثیرپذیرترین نیز «محوری عدالت فرهنگ» مضمون
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 انسازم گذاربنیان رفتار و اهداف ها،ارزش اعتقادی، اصول گفت توانتوان نتایج بخش کیفی میمی با توجه

 یرمجموعهز به سازمان مدیران دیگر توسط رفتارها و اعتقادات این بوده، سازمان آینده و حال انتظارات نوع کنندهمشخص

 خاطر به را است مدیریت عمل نتیجه که مهمی واقعه هر و دارند نظر زیر پیوسته را مدیران رفتار کارمندان. شودمی منتقل

 همم کارکنان ارتقای در چیزهایی چه. خواهدمی چه هاآن از واقعاً سازمان که است این نشانگر رفتار این. سپارندمی

 هایروهگ. دهندمی تشکیل را کار در رفتاری نانوشته قوانین مجموعه هااین همه. کرد حل را مسائل باید چگونه است،

 ترتیبنایبه و آموزندمی واردتازه افراد به و گیرندمی یاد را هاآن و پذیرفته کار هنجارهای عنوانبه را قوانین این کار

 بر مبتنی فرهنگ و هاارزش مجموعه سازیپیاده فرهنگ، شدن نهادینه صورت در. یابدمی تداوم سازمان فرهنگ یک

 از مترک انگاریسهل و مقاومت و سازمان سوی از کمتر منابع کارگیریبه با توانمی مقاومت، اهداف و اسلام هایآموزه

 معنوی و قیاخلا بعد اسلامی، رویکرد با سازمان بافت در. رسید مقصود سرمنزل به بیشتری سهولت با کارمندان سوی

 .شودمی محسوب هاآن اجرای و هاگیریتصمیم در بعد ترینمهم همیشه

عامل  تأثیرپذیرترین زین «یفرهنگ عدالت محور»مضمون  دهنده سازمان مضموندهد با توجه به اینکه نتایج نشان می

 دیکتب شهدر م یبر مقاومت اسلام یمبتن یسازمانمدل فرهنگ یاجرا منظوربهو بلوچستان  ستانیس یدر استاندار است

 تیاجرا شود، رعا دیبا هاسازمانکه در  یاصول ترینمهماز  یکی توان استدلال کردباشد میمیی مانیحاج قاسم سل

 شود،ین مآ یانسان یروین یتینارضا شیو باعث افزا کشاندمیجامعه را به انحراف  ایانصاف است. آنچه معمولاً سازمان 

 یو فطر یاساس یازهایاز ن یکیآن یشود. عدالت و اجراانجام می عدالتیبی واسطهبهاست که  یضاتیو تبع هاستم، هاظلم

 دگاهیاز د فراهم کرده است. یمناسب جهت توسعه جوامع انسان یوجود آن بستر خیانسان است که همواره در طول تار

مطابق با  انکسی یستگیاز استحقاق و شا هاانسانکه  شودیمحقق م یطیافراد تنها در شرا انیم یاسلام مساوات و برابر

 کی تنهاهندالت ع گرفته نشود. دهیناد یدستگاه ظلم و نابرابر ریها در زعدالت برخوردار باشند و شرافت کرامت آن

ر گرش رفتان ینحوهناظر بر  یعدالت سازمان .باشدمی زین سازمانیفرهنگ عوامل ترینمهماز  یکیبلکه  یاسلام فهیوظ

. اشدانصاف و عدالت در کل اجزا ب و فرهنگ تیذهن یکنندهتداعی کهطوریبهنسبت به کارکنان سازمان است،  رانیمد

ق، عدالت، ح ریمس توانیرا م ایشانمکتب  رایزفرهنگ عدالت در سازمان کاملاً منطبق بر مکتب شهید سلیمانی است 

کلمه  یاعتلا یهم در راستا توانندیقرار دهند چراکه م ریمس نیخود را در ا دیدانست همه با تیو بشر تیانسان ،یمردم

در راستای نتایج حاصل از این  ها از آن استفاده کنند.در همه عرصه یو اسلام یالحق و هم در جهت دفاع از حقوق انسان

 ضد نظام ییگراتعامل یبرخورد با نظام سلطه، الگو یالگومشخص شد ( 1401) ینژاد و قاسم یسؤال در پژوهش باقر

طه گران جهت مقابله و مهار سل ،یتیهو یاشتراکات ارزش برهیبا تک یردولتیو غ یدولت یواحدها یهمکار قیسلطه از طر

فرهنگ  نیتوسعه ا هایراه ترینمهمنشان داد از  جینتا (1399و همکاران ) این یهاشم. در تحقیق باشدیو اشغالگران م

 السودر پژوهش . داست نیمسلم نیاتحاد ب جادیو ا نیدر برابر مسلمانان، دفاع از مظلوم تیداشتن احساس مسئول اعتقاد به

دت وح د،یاند از: توحها عبارتارزش نیبود. ا یاسلام یشامل شانزده ارزش فرهنگ شدهیمدل معرفمشخص شد ( 2019)

رام و مشارکت، عدالت، کرامت، احت ،یریپذتیو مسئول ییاستقلال، پاسخگو فر،یهدف، اعتقاد به آخرت، پاداش و ک

بت شدن، رحمت. نس میمراقبت و سه ،در زمان ییجوصرفه نه،یدر هز ییجووگو، صرفهاعتماد، گفت ،یخصوص میحر

رد فلسفه کاربمشخص شد  (2010) یعل. در پژوهش و جمع یریادگیبه  اقیاشت ست،یزطیو مح واناتیها، حبه انسان

 .دهدیارائه م یاجتماع یهایمحافظت مثبت از نگران یبرا یدیکار، چارچوب مف طیاحسان در مح



 ...اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ شناسایی و اولویت بندی ابعاد مدل                              و همکاران                        مهدی علیزاده
 

٦۷ 
 

آمدن هویت یک سازمان شود همان حاکم کردن یک جریان فکری معنوی در محیط  وجود بهتواند باعث می آنچه

 یهاهصیخصهای سازمانی، الگو کردن و برجسته کردن برخی کاری، تعریف و عمل نمودن شفاف و صریح به ارزش

سخت  ر شرایطقی در سازمان، دادن روحیه برتری به کارکنان برای احساس تعلق به سازمان و حمایت از کارکنان دلااخ

 (ص) مدیمح ناب اسلام همان که آن حقیقی آبشخور از جامعه بر حاکم سیاسی فرهنگ اگر بنابراین باشد؛یمو دشوار 

 مانه پایه بر حاکم سیاسی فرهنگ اینکه به اعتماد با مردم نیز و شود جاری حاکمیتی هایزیرساخت همه در است

 و قراراست جامعه جایجای در را امنیت و داده پاسخ نیز امنیتی نیازهای به تواندمی درستیبه است جریان در آبشخور

 اسلامی انقلاب تاریخ طول در و کردیم تجربه را مبارزه و مقاومت فرهنگ انقلاب در پیروزی برای ما بخشد استحکام

 نشان اسلامی نظام استقرار تاریخی تجربه و رساندیم ظهور منصه به هاصحنه همه در مردم مشارکت با را فرهنگ همین

 انشا زا ناشی اینکه نه غلبه این و داشته غلبه ما ملی اقوام هایهویت سایر بر اسلامی و ایرانی و ملی هویت که دهدمی
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 منابع

امه . پژوهشنیدر گفتمان انقلاب اسلام یمقاومت اسلام یهاهسته ینظر یمبان ی(. بررس1399. )ی، هادیکتاج .اخوان، محمدجواد

 .57-43 ،(35)10، یانقلاب اسلام

سال چهارم  استیفصلنامه سیران، ا یاسلام یجمهور یداخل یتنقش فرهنگ مقاومت در امن (.1396ی. )هاد ی،رجب یدر.ح ی،سدا

 16شماره  1396زمستان 

 یداریات بمطالع، مجله (سنتزپژوهی مطالعه یک) مقاومت جبهه در سلیمانی شهید مدیریتی الگوی تبیین(. 1401ی، ملیحه. )اصغر

 .177-199، صص (25 یاپی)پ 3شماره  1401 زییپا ازدهمیسال  یاسلام

 مقاومت فرهنگ رویفرا امنیّتی،-نظامی هایچالش تحلیل و (. شناسایی1401جواد. ) زروندی، علینقی. فرهاد. لزگی، امرائی،

 .94- 71 ، صص13 ، شماره1401 اسلامی تابستان انقلاب پژوهی روایات، مجله آینده و آیات بر تأکید با اسلامی

اق ، نشریه علمی آفو حزب الله لبنان یمقاومت در تفکر انقلاب اسلام یالگو لیتحل(. 1401. )بهزاد ی،قاسم .اصغر یدنژاد، س یباقر

 .67-43 صص ،54 شماره ،15 دوره امنیت،

یران، ا یاسلام یجمهور یمل یتدر امن یجبهه مقاومت اسلام یگاهجا نییتب (.1400. )عباس ینی،چگ ی.عباسعل ی،ثان یجبار

 .132-111، صص 28 پیاپی شماره ،4 شماره ،7 فصلنامه علمی مطالعات دفاع مقدس، دوره

 خط مشی گذاری عمومی، انتشارات دانشگاه امام صادق )ع(. (. گفتارهای جدید در1395. )سنح ،دانایی فرد



  1404م، شماره دوم، تابستان شش فصلنامه تعالی منابع انسانی، سال

 

٦۸ 

 

 مشرقی، مجله مانیسل دیدر مکتب شه ایو انتظار پو یمحور مقاومت اسلام(. 1401ی، مجتبی. )فهرج ینیحس ی، محمدرضا.ریدهش

 .86 – 69، صص و مکتب انتظار و مقاومت یمانیسل دیشه شیهما ژهیو 61شماره  1401موعود سال شانزدهم بهار 

مدیریت رفتار سازمانی جلد سوم، ترجمۀ علی پارساییان و سید محمد اعرابی، تهران مؤسسۀ مطالعات  (.1399ستیون پی. )ا ،رابینز

 .974ـ  972، صفحۀ 1396های بازرگانی و پژوهش

 و الزامات(، یل)دلایران با تأکید بر فرهنگ مقاومت در ا یاسلام یتو ترب یتعل(. 1401. )سعادت ی،شوکت. رنجدوست، شهرام

 یران، تهران.ا یو روانشناس یتیعلوم ترب یجتوسعه و ترو یپژوهش یعلم یشهما ینهشتم

 یبر ارزشها یسازمانی مبتنفرهنگ یساز ینه(. عوامل مؤثر بر نهاد1398. )یرحسن، امیعزت .منش، بهروز ییرضا .زاده، فتاح یفشر

 .163-135(, 92)28 ،)بهبود و تحول( یریت. مطالعات مدیاسلام

 یسازمانی اسلام(. ارائه مدل توسعه فرهنگ1400. )یلی، لیفیانشر یرضا.، علیهعراق .آرام، بتول یهفق ید.، سعیمراد ی.، علیصادق

 .31-11(, 54)15، یفرهنگ یریتاستان تهران(. مد ی: شهرستان هایآموزش و پرورش )مطالعه مورد یبرا

 پیاپی شماره - 93 شماره ،24 سلیمانی، فصلنامه مدیریت راهبردی، دوره مکتب در مقاومت الگوی (. تبیین1400پور، آسیه. ) مهدی

 .204-173 ، صص748

 یمانیحاج قاسم سل یو نظام یاسیس تیریسبک مد(. 1399. )محمد ،یارمحمدی .وسفی ،یمانیسل یمحمد .حیمحمدمس ا،ین یهاشم

 .در جهان اسلام، تهران یو علوم انسان ینیمطالعات د یالملل نیب شیهما یندشمنان، ششم هیمقاومت عل تیدر تثب

 یجهاد. فصلنامه علم یاتمفسران؛ با تأکید بر آ یدگاهاز د یو اهداف مقاومت اسلام یگاه(. جا1399محمد صادق. ) ،مقدم یوسفی

 .74-59 ،(99 ییزپا - 91)شماره 23، یاسیعلوم س یپژوهش

Abubakar, H., Hernita, H., Arimbawa, I. G. A. P., & Putra, A. H. P. K. (2023). The Effect of 

Organizational Citizens' Behavior (OCB), Competence, and Organizational Culture on 

Performance: Employee Satisfaction as Mediating Variable. International Journal of 

Artificial Intelligence Research, 6(1.2). 

Ali, A. J. (2010). Islamic challenges to HR in modern organizations. Personnel Review. 

Bagga, S. K., Gera, S., & Haque, S. N. (2023). The mediating role of organizational culture: 

Transformational leadership and change management in virtual teams. Asia Pacific 

Management Review, 28(2), 120-131. 

Eleswed, M. (2019). Organizational Culture: An Islamic Perspective. AAU Journal of 

Business and Law, 3(2). 

Gencer, G., Atay, H., Gurdogan, A., & Colakoglu, U. (2023). The relationship between 

organizational culture, organizational silence and job performance in hotels: the case 

of Kuşadasi. Journal of Hos.it ality and Tourism Insights, 6666, 00-89. 

Haris, N., Jamaluddin, J., & Usman, E. (2023). The effect of organizational culture, 

competence and motivation on the SMEs performance in the Covid-19 post pandemic 

and digital era. Journal of Industrial Engineering & Management Research, 4(1), 29-

40. 

Holsti, O. R. (1969). Content analysis for the social sciences and humanities, Reading, MA: 

Addison-Wesley. 

Kaligis, J. N., Tumbelaka, S. S. X., & Goni, D. (2023). Organizational Culture, Work 

Motivation, and Work Effectiveness (Case Study on Hotels in Tomohon and Tondano). 

International Journal of Applied Business and International Management (IJABIM), 

8(1), 89-100. 



 ...اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانیفرهنگ شناسایی و اولویت بندی ابعاد مدل                              و همکاران                        مهدی علیزاده
 

٦۹ 
 

Manurung, Y. I. P., Lumbanraja, P., & Siahaan, (2022). E. The Effect of The Implementation 

of Unique Quality Management and Organizational Culture on Teacher Performance 

with Work Motivation as Intervening Variable at SMK Satria Nusantara Binjai. 

Mariyanti, E., Husin, N. A., & Lenggogeni, S. (2020). Islamic Organizational Culture and 

Spiritual Leadership in Supporting Sharia Hotel Performance. In Proceedings of 

Tourism Development Centre International Conference,(October) (pp. 192-206). 

Saha, S., & Kumar, S. P. (2018). Organizational culture as a moderator between affective 

commitment and job satisfaction: Empirical evidence from Indian public sector 

enterprises. International Journal of Public Sector Management. 

 

 


