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A B S T R A C T        A R T I C L E I N F O 
 

Among developing countries, Iran has experienced relatively high 

urbanization growth, with one of the fundamental requirements of 

urban development being its impact on city peripheries and buffer 

zones. Given population growth and its effect on physical urban 

transformations and surrounding lands, coupled with a lack of 

management strategies, city buffer zones have become areas with 

complex problems and challenges. Without effective, cohesive, 

comprehensive, and integrated management in these peripheral zones, 

the valuable reserve spaces of urban buffer zones will soon disappear 

in a disorganized and heterogeneous manner. The present research 

aims to analyze the pathology of sustainable spatial-physical 

development management in Tehran's southern metropolitan buffer 

zone using a descriptive-analytical methodology. SWOT and Fuzzy 

Delphi techniques were employed for data analysis. The most 

important strengths, weaknesses, opportunities, and threats facing the 

spatial-physical development management of Tehran's southern 

metropolitan buffer zone were identified using expert opinions. 

Research results introduced five factors - population growth and 

migration, urban policies and regulations, infrastructure and public 

services, land use and urban planning, and environment and natural 

resources - as strategic pattern factors for sustainable buffer zone 

management. The ranking section demonstrated that the land use and 

urban planning index has the closest proximity to the positive ideal 

solution and the greatest distance from the negative ideal solution, 

representing the first priority in the strategic pattern of sustainable 

buffer zone management regarding the considered resilience criteria. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The peripheral areas of cities are seriously affected by urban activities, and rapid urban population growth 

has resulted in urban reserve lands, farms, and surrounding gardens being converted into informal 

residential, industrial, service areas, and similar developments. Therefore, future urban growth and 

expansion - whether in terms of passages, land use, location of major urban facilities, or the establishment 

and implementation of proper methods for managing service affairs and service delivery to all residential 

areas - requires precise planning and implementation by urban managers in physical urban development. 

Controlling and directing physical urban expansion is also considered among urban management 

responsibilities (Smol et al., 2020: 692).  

The policies and decisions of urban management institutions regarding land allocation and construction 

regulations are not without influence on urban expansion. In this regard, the development and 

presentation of urban planning and construction regulations for construction, acceptance of building 

plans, issuance of building permits, provision of basic urban infrastructure, housing provision and urban 

services (traffic, security, etc.), methods of urban land utilization, land price control, land and building 

taxation, determination of land use and building according to issued construction permits, issuance of 

supervision permits for supervising engineers, construction supervision, density sales, implementation of 

mass construction projects, and land subdivision methods are important in physical urban expansion. 

Therefore, a significant portion of cities' problems and challenges stem from the lack of sustainable 

management and proper planning of urban buffer zones (George et al., 2021: 1010). Spatial inequalities 

and polar development in Iran have caused population migration from villages to city peripheries, and the 

inefficiency of urban laws has pushed vulnerable groups to urban buffer zones (Sheikhi and Shabestari, 

2018: 19).  

Urban buffer zones represent an opportunity, but if managed and preserved without a comprehensive 

plan, they will become threats. In other words, the buffer zone is an inseparable space between the outer 

city line and urban areas, and achieving a sustainable urban environment requires establishing a fair 

balance between city rights and its buffer zone (Nedaei Tousi, 2021: 60).  

An examination of various countries' experiences demonstrates that cities require peripheral and 

surrounding lands for their continued existence. In developed countries, this need has been managed and 

organized optimally with necessary preservation and protection, such that the potential of urban buffer 

zones is typically utilized for purposes like beneficial public use and the creation of green spaces, sports 

facilities, and recreational areas (Mihalic, 2020: 84). 

Metropolitan regions have gradually emerged as economic, social, and physical-spatial phenomena in the 

country's settlement and territorial system over the past few decades. Currently, a significant portion of 

the country's population and activities are situated in the central city and surrounding areas and 

settlements, including within the spatial extent of the central city's buffer zone and other settlements 

located in metropolitan regions (Parishan et al., 2023: 84). Attention to, supervision of, and monitoring of 

metropolitan buffer zones like Tehran's can have a significant impact on achieving sustainable 

development and resolving urban and citizen problems while addressing the management challenges and 

development needs of each Tehran metropolitan region (Sarvar Rahim, 2019: 132). Therefore, awareness 

of the precise status of urban buffer zones beyond urban areas, examining changes, and controlling and 

monitoring urban buffer zones are essential requirements of urban protection management. Due to the 

lack of definitive boundaries, buffer zones, and serious control in the Tehran Metropolitan Area, 

overlapping and multiple responsibilities and parallel operations have led to encroachment and 

destruction of lands and unregulated construction, even by national and military institutions. This has 

resulted in the extensive destruction of landscapes and sustainable environmental potential and the 

creation of informal and unregulated settlements in the city's periphery, which, in addition to physical 

challenges, pose other serious spatial challenges, such as economic and social issues with influential 

parameters including unemployment, poverty, high population growth, and other vulnerabilities 

threatening this city.Therefore, it is necessary to seriously prevent the unregulated expansion and 

development of such detailed problems in the urban buffer zone through precise and appropriate planning. 

If negligence and oversight occur, the progression and increasing growth of challenges will result in the 

destruction of Tehran Metropolitan Area's buffer zone and the loss of respiratory capacity and urban 

reserve lands for the city's future sustainable development, with the consequences of buffer zone 

problems and issues seriously affecting Tehran Metropolitan Area's legal boundary as well.Tehran 

Metropolitan Area's buffer zone faces various challenges that are significantly more extensive than the 

problems within its boundaries, including encroachment on environmental capabilities, destruction of 

suitable agricultural lands, land and mountain grabbing, reduction of appropriate spaces, and expansion of 

informal and unregulated settlements, aggressive occupations, encroachment on service and urban reserve 

lands, issuance of case-by-case unregulated permits with isolated, profit-seeking, and commercial 

perspectives and daily income generation. These challenges cannot be ignored even for a moment. 

Accordingly, examining and understanding the upcoming challenges and providing necessary strategies 

to address existing problems and issues in the Tehran Metropolitan Area's southern buffer zone is of high 



necessity and importance.Planning and management of urban buffer zones is a subject that has always 

been challenging and tension-generating in relationships between different governmental levels for 

various economic, political, and social reasons. Given the importance of the aforementioned issues, this 

research has focused on presenting a strategic pattern for sustainable management of the Tehran 

Metropolitan Area's buffer zone. 

 

 

Methodology 

The dominant approach in this research is developmental-applied, and the research method is descriptive, 

analytical, and survey-based. Required research information was collected through documentary, library, 

survey methods, and interviews with citizens and experts. The statistical population of the research 

includes 20 experts and specialists. In this research, the Fuzzy Delphi method was used to identify 

indicators. Subsequently, the area's strengths and weaknesses (internal strategic factors) and opportunities 

and threats (external strategic factors) were examined using the SWOT technique. In this section, the 

strategy matrix, which is based on comparing internal factors (weaknesses and strengths) and external 

factors (opportunities and threats) for the development of Tehran Metropolitan Area's southern buffer 

zone, was drawn in four types of strategies: aggressive (SO), contingency (ST), adaptive (WO), and 

defensive (WT), and strategies were formulated. Aggressive strategies indicate the most favorable 

situation and movement from any position in the SWOT matrix to an ideal situation, through which all 

positive points, advantages, and competencies can be used to maximize positions and opportunities. 

Within these strategies, strengths can be used to exploit external opportunities and maximize their 

utilization. 

 

Results and Discussion 

In this research, initially from among 26 identified factors, five factors - population growth and migration, 

urban policies and regulations, infrastructure, and public services, land use and urban planning, and 

environment and natural resources - were selected with expert assistance as factors for the strategic 

pattern of sustainable buffer zone management. Then, the factors in the strategic pattern of sustainable 

buffer zone management were prioritized using the fuzzy technique. Ranking results also showed that the 

land use and urban planning index has the closest proximity to the positive ideal solution, followed by 

population growth and migration in second place, infrastructure and public services in third place, and 

urban policies and regulations in last place. 

 

 

Conclusion 

Therefore, it can be claimed that this research's proposed model leads to a meaningful ranking of options, 

thus allowing relevant institutions to select higher-priority options for executive projects based on their 

degree of importance and prioritization. The model presented in this research has an appropriate 

systematization with defined stages and known inputs. This characteristic removes confusion for the 

employer, contractors, and relevant institutions regarding its implementation and provides assurance of 

appropriate output after work execution. Additionally, Fuzzy Delphi has enabled consideration of real and 

natural conditions governing the identification of factors affecting the strategic pattern of sustainable 

buffer zone management for application in facing destructive elements of the strategic pattern of 

sustainable buffer zone management, primarily characterized by uncertainty and ambiguity. This leads to 

more appropriate decisions that are closer to reality. It is recommended that factors affecting the strategic 

pattern of sustainable buffer zone management be reviewed at specific time intervals so that new 

indicators can be added, existing indicators can be improved, and old ones that are no longer applicable 

can be removed. Techniques such as Data Envelopment Analysis (DEA), VIKOR, LINMAP, etc., should 

be used for this purpose in similar research. These techniques can be applied in fuzzy or logical 

environments. 
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دار بوده و یكی از در میان کشورهای درحال توسعه، ایران از رشد شهرنشینی نسبتاً بالایی برخور
. با توجه به افزایش باشدترین الزامات توسعه شهرنشینی تأثیر آن بر حاشیه و حریم شهرها میاساسی

جمعیت و تأثیر آن بر تحولات کالبدی شهر و اراضی پیرامون آن و فقدان راهبردهای مدیریتی، حریم 
ت که اگر مدیریت مؤثر، منسجم، شهرها را به محلی با مشكلات و معضلات پیچیده تبدیل نموده اس

ای در حریم و پیرامون شهرها ایجاد نگردد، دیری نخواهد پایید که فضاهای ذخیره و با جامع و یكپارچه
ارزش حریم شهرها به صورت مغشوش و نامتجانس از بین خواهند رفت. پژوهش حاضر  با هد  

 روش تهران  به شهر کلان بجنو حریم پایدار کالبدی – فضائی توسعه مدیریت شناسی آسیب
 و دلفی فازی استفاده SWOTتكنین  از هاوتحلیل داده تجزیه برای و شده تدوین تحلیلی - توصیفی
 تهدیدهای و فرصتها قوت، ضعف، نقاط ترینخبرگان مهم و کارشناسان نظرات از استفاده با. است شده
 نتایج. شدند تهران استخرا  شهر کلان جنوب کالبدی حریم –فضائی توسعه مدیریت روی پیش
ها و خدمات عمومی، ها و قوانین شهری، زیرساختپنج عامل رشد جمعیت و مهاجرت، سیاست تحقیق

زیست و منابع طبیعی به عنوان عوامل الگوی راهبردی ریزی شهری و محی کاربری زمین و برنامه
نیز نشان داده شد که شاخص  بندیمدیریت پایدار حریم شهر را معرفی کرده است. در بخش رنبه

ریزی شهری بیشترین نزدیكی را به جواب ایده آل مثبت و بیشترین فاصله را از کاربری زمین و برنامه
جواب ایده آل منفی دارا می باشد و الویت نخست الگوی راهبردی مدیریت پایدار حریم شهر از لحاظ 

 باشد.یت پایدار حریم شهر میمعیارهای موردنظر برای تاب آوری الگوی راهبردی مدیر
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 و پیشینه  مقدمه
های شهری واقع و افزایش سریع جمعیت شهری باعث گردیده اراضی ر جدی فعالیتناحیه پیرامون شهرها تحت تاثی

های غیر رسمی مسكونی، صنعتی و خدماتی و نظایر آن تبدیل ذخیره شهری و مزارع و باغات پیرامونی شهرها به محل

ی تأسیسات عمده شهر و ها، کاربری اراضی، مكانیابگردند. بنابراین، رشد و گسترش آتی شهرها، چه از لحاظ گذربندی

های صحیح اداره امور خدماتی و سرویسرسانی به تمامی نقاط مسكونی ها و شیوهچه از حیث وضع و اجرای اسلوب

سازی و اجرای دقیق و پیگیری آنها توس  مدیران شهری در گسترش کالبدی شهرها از اهمیت ویژه ای شهر، برنامه

و  1)اسمول شودلبدی شهرها نیز از جمله وظائف مدیریت شهری شمرده میبرخوردار است. کنترل و هدایت گسترش کا

ها و تصمیمات نهادهای مدیریت شهری در رابطه با واگذاری زمین و مقررات ساخت و (. سیاست692: 2020همكاران، 

مانی برای تأثیر نیست. در این رابطه تدوین و ارائه ضواب  و مقررات شهرسازی و ساختساز، در گسترش شهرها بی

های اساسی شهری، تأمین مسكن و ارائه ساخت و ساز، پذیرش نقشه ساختمان، صدور پروانه ساختمان، تأمین زیرساخت

برداری از اراضی شهری، کنترل قیمت زمین، مالیات بر زمین و خدمات شهری )ترافین، امنیت و...(، نحوه بهره

های ساختمانی صادر شده، صدور پروانه نظارت برای مهندسان انهساختمان، تعیین کاربری اراضی و ساختمان طبق پرو

سازی و نحوه تفكین اراضی در گسترش کالبدی های انبوهناظر، نظارت بر ساخت و ساز، فروش تراکم، اجرای پروژه

و  شهرها مهم هستند؛ بنابراین بخش عمده ای از مشكلات و معضلات مبتلا به شهرها ریشه در عدم مدیریت پایدار

های فضایی و توسعه قطبی در نابرابری (.1010: 2021و همكاران،  2ریزی مناسب حریم شهرها دارند )جور برنامه

پذیر را به حریم ایران، باعث مهاجرت جمعیت از روستاها به حاشیه شهرها شده و ناکارآمدی قوانین شهری، اقشار آسیب

  (.19: 1397)شیخی و شبستر،  شهرها رانده است

یم شهرها ین فرصت بوده و اگر بدون برنامه جامع مدیریت و صیانت گردند تبدیل به تهدید خواهندشد، به بیانی حر

برخورداری ازمحی  زیست پایدار دیگر؛ حریم، فضای جدا نشدنی ما بین خ  بیرونی شهر و مناطق شهری است و جهت

بررسی تجارب  (. 60: 1400می باشد )ندایی طوسی، شهری، مستلزم ایجاد توازن عادلانه بین حقوق شهر و حریم آن 

دهد که شهرها برای ادامه حیات خود نیازمند اراضی پیرامونی و اطرا  خود بوده که این کشورهای مختلف نشان می

 "نیاز در کشورهای توسعه یافته به نحو مطلوب و با حفظ و صیانت لازم، مدیریت و ساماندهی شده به صورتی که غالبا
تانسیل های حریم شهرها برای اهدافی نظیر بهره برداری های مفید عمومی و ایجاد کاربری های فضای سبز، از پ

ای اقتصادی، اجتماعی مناطق کلانشهری به عنوان پدیده (.84: 2020، 3)میهالین نمایندورزشی و تفرجگاهی اقدام می

تگاهی و سرزمینی کشور ظهور یافته است. در حال فضایی از حدود چند دهه قبل به تدریج در نظام سكون-و کالبدی

ها و از جمله در پهنه های پیرامونحاضر بخش زیادی از جمعیت و فعالیت کشور در شهر مرکزی و نواحی و سكونتگاه

پریشان و همكاران، ) های واقع در مناطق کلانشهرها استقرار یافته استفضایی حریم شهر مرکزی و سایر سكونتگاه

پایدار  سزایی بر تحقق توسعهتواند تاثیر به(. توجه، نظارت و پایش حریم مناطق کلان شهری مانند تهران می84: 1402

مدیریتی و توسعه مورد نیاز هر منطقه کلانشهر تهران و رفع مشكلات شهر و شهروندان داشته و مشكلات و معضلات

یت دقیق حرایم شهری علاوه بر مناطق شهری و بررسی (. لذا آگاهی از وضع132: 1398را مرتفع سازد )سرور رحیم، 

تغییرات و کنترل و پایش حریم شهرها یكی از نیازهای ضروری مدیریت صیانت شهری بوده و حائز اهمیت بسیار می 

                                                                 
1 Smol 
2 George 
3 Mihalic 



 3                                                                                        ....توسعه تیریمد یشناس بیآسخورشیدی نسب  و همکاران/ 

در کلانشهر تهران به دلیل عدم محدوده و حریمی متقن و عدم کنترل جدی، تداخل و چند گانگی مسئولیت و . باشد

ی، سبب تصرفات و تخریب اراضی و ساخت و سازهای بی ضابطه، حتی توس  نهادهای کشوری و لشگری، موازی کار

های غیر رسمی و گاهموجب تخریب گسترده چشم اندازها و پتانسیل های پایدار زیست محیطی و ایجاد رانت و سكونت

ی جدی فضایی دیگری نظیر اقتصادی بی ضابطه در حاشیه این شهرگردید، که علاوه بر چالش های کالبدی، چالش ها

ها، این شهر را تحدید می نمایند، لذا و اجتماعی با پارامترهای تاثیر گذار بیكاری، فقر، رشد جمعیت بالا و سایر آسیب

ضرورت دارد از گسترش و توسعه بی ضابطه این گونه معضلات مشروحه در حریم شهر به صورت جدی با برنامه ریزی 

یشگیری نمود و اگر غفلت و کوتاهی گردد، پیشروی و رشد فزاینده چالش ها، موجب نابودی حریم دقیق و متناسب پ

کلانشهر تهران و از دست رفتن ریه تنفسی و اراضی ذخیره شهری برای توسعه پایدار آینده شهر خواهد گردید، که 

. تهران را نیز خواهد گرفتتبعات معضلات و مشكلات حریم شهر به صورت جدی دامن محدوده قانونی کلانشهر 

حریم کلانشهر تهران با انواع چالش ها مواجه که به مراتب از مشكلات محدوده فراتر هستند، تعرض به قابلیت های 

زیست محیطی، تخریب اراضی مستعد کشاورزی، زمین و کوه خواری، تقلیل فضاهای مناسب و گسترش اسكانهای غیر 

ی، تعرض به اراضی خدماتی و ذخیره شهری، صدور مجوزهای بی ضابطه رسمی و بی ضابطه، تصر  های عدوان

ای، سودا گرانه و تجارت پیشه و کسب درآمدهای روزمره، بخشی از این چالش ها هستند که هرگز موردی با نگاه جزیره

پیش رو و  و حتی ین لحظه نمی توان نسبت به روند آنها بی تفاوت ماند، در همین راستا بررسی وشناخت چالش های

ارائه راهبردهای لازم در جهت رفع مشكلات و معضلات مبتلا به و موجود حریم جنوب کلان شهر تهران از ضرورت و 

ریزی و مدیریت حریم شهرها موضوعی است که به دلایل مختلف اقتصادی، برنامه. اهمیت بالایی برخوردار می باشند

تنشآفرین در رواب  بین سطوح مختلف حكومتی بوده است. با توجه  برانگیز وسیاسی و اجتماعی همیشه موضوعی چالش

 به اهمیت مطالب گفته شده این پژوهش ارائه الگوی راهبردی مدیریت پایدار حریم شهر کلانشهر تهران بوده است. 

 ، بهشهری شهر مشهد یدر پژوهشی با هد   بررسی وضعیت حریم و محدوده .(12: 1402)سامانی روحانی و همكاران،

می یابد و ننش تحقق یرامواین نتیجه رسیدند که مدیریت بهینه شهر تنها در قالب محدوده کالبدی و بدون توجه به پ

 حرانی تربروز  بدون وجود راهبردی خاص برای مدیریت و نظارت بر اراضی حریم شهر، مشكلات این مناطق هر

دقیق قرار  و نظارت واحد سرمایه های طبیعی تحت مدیریت لازم است اراضی پیرامون شهر به عنوان ،میشود. بنابراین

دند  در ه رسیبه این نتیج در پژوهشی با موضوع  حریم شهر؛ حفاظت یا توسعه، .(81: 1401بهرامی و همكاران،)گیرند 

 ن بایدابی به آدستی برنامه های تهیه شده رهیافت و سیاست اصلی عمدتا مبتنی بر حفاظت از حریم است که برای

 .(3: 1400جبر،)رنکند  پیدا ومی( برنامه ها بهبودصداقت )ناشی از نحوه اجرا( و مشروعیت )ناشی از کمبود مشارکت عم

غم دند به ره رسیدر پژوهشی با هد  نقش حریم شهر توسعه پایدار و مدیریت شهری کلان شهر ها به این نتیج

ص نبودن یزی، مشخامه ردم هماهنگی و یكپارچگی در برنپتانسیل گسترده در حریم، به دلیل نبود مدیریت واحد و ع

ت منابع مالی هت مدیریانی جمحدوده قانونی حریم، ناکارآمدی نسبی ابزارهای فعلی برای همگرایی سازمانی، نبود سازم

و صفایی )ی آیند. ساب محاقدامات توسعه ای حریم و ...مهم ترین موانع اساسی بر سر راه توسعه یكپارچه حریم به 

ن تنیجه های جامع شهری ایران، به ایدر پژوهشی به بررسی عوامل موثر در ناکارآمدی طرح  (13: 1398 سعیدی،

ها با رحر تهیه طردم درسیدند که  میان عدم وجود مدیریت واحد شهری، شیوه تهیه و اجرا و همچنین عدم دخالت م

 .(56: 1398 ان،)قالیبا  و همكار قابل وجود داردناکارآمدی آن ارتباط مت
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تیجه ن، به این ر مدیریت یكپارچه شهری در شهر تهراناداری شهر د -در پژوهشی به بررسی نقش تقسیمات سیاسی 

ه عمل یت یكپارچتواند به عنوان بسترساز شكل گیری مدیررسیدند   تقسیم فضای شهری به صورت سلسله مراتبی می

 پارچگیذاری و یك، یكپارچگی سیاستگگی ذینفعان، یكپارچگی فضاییتواند یكپارچکرد که این امر به نوبه خود می

ایی مسائل مدیریت ( در پژوهشی با موضوع شناس31: 1397)شیخی و همكاران، عملكردی را به دنبال داشته باشد

ریم ض به حنیز تعر وهادی یكپارچه حریم کلان شهر تهران، به این نتیجه رسیدند تعداد قوانین و تفرق مدیریتی و ن

  ر می روده شمابکلان شهر تهران توس  شهرهای واقع در این پهنه از مسائل عمده منطقه کلان شهری تهران 

  .(25: 1392)زیاری و همكاران،

یجه ه این نتیس، بدر پژوهشی با هد   ارزیابی ساختار فضایی و تدوین راهبردهای توسعه شهری شهر جدید پرد

یی متوازن، از عدم های مناسب برای رشد و توسعۀ فضاود برخورداری از فرصترسیدند که شهر جدید پردیس با وج

 .(114: 1392مكاران، ه)زیاری و  اندهی فضایی ـ مكانی نیازمند استبرد و به سامتعادل در ساختار فضایی رنج می

به این نتیجه  می،های اجتماعی در مناطق اسكان غیررسدر پژوهشی دیگر به تحلیل فضایی ـ کالبدی ناهنجاری 

ی مستقیم وجود دارد. از سوی دیگر، رسیدند این تراکم جمعیتّ در این محدوده و نرخ وقوع بزهكاری در آن، رابطه

توزیع جغرافیایی، نوع و  های مورد نیاز شهروندان دربالابودن میزان کاربری مسكونی و کمبود و نبود برخی کاربری

 یی بزهكاری مؤثّر بوده است.گیری الگوهای فضامیزان جرایم و شكل

در پژوهشی با هد  بررسی آثار تعامل بین محدوده و حریم شهرها و نقش آن بر محی  زیست  (2023)و همكاران  1لی

شهری به این نتیجه رسیدند که تعامل بین محدوده و حریم شهرها از اهمیت بالایی برخوردار بوده و باید توس  مدیران 

ه این موضوع توجه گردد و در مدیریت و برنامه ریزی ها متاسفانه موضوع تعامل لازم بین و برنامه ریزان شهری ب

محدوده و حریم شهرها مورد توجه قرار نگرفته و ضرورت دارد رواب  اقتصادی، اجتماعی، فضایی و اکولوژیكی شهری 

گسترش شهر بر بهره برداری از  در پژوهشی با هد  تاثیر( 2023) 2ویتوربین محدوده و حریم شهرها برقرار گردد. 

زمین های کشاورزی در چین  به این نتیجه رسیدند که  گسترش شهرى، منابع طبیعی و محی  زیست حاشیه و حومه 

 شهر را به شدت تحت تاثیر و فشار مضاعف قرار داده و این فشار در آینده نیز تدوام خواهد داشت. 

تاثیر صنعت توریسم و گردشگری بر تغییر حریم شهرهای چین  به  در پژوهشی با هد ( 2022و همكارانش ) 3زنگ

این نتیجه رسیدند که تغییر فضا و چشم اندازهای واقع در حریم شهرهای چین به فضاهای گردشگری و جهانگردی با 

عملكرد و  معیار برنامه های اقتصادی سوداگرانه و سودآور مورد توجه قرار گرفته و موجب تغییرات جدی بر مورفولوژی،

 ساختار حریم شهرها گردید و توسعه صنعت گردشكری، زیربناهای حریم شهرها را توسعه و بهبود بخشیده است.

با هد   گسترش و افزایش جمعیت روستاهای حاشیه شهر کبن به این نتیجه رسیدند که  (2022) در پژوهشیو  4زنگ

بت و بهسازی نواحی حاشیه شهر و مهاجرت معكوس افزایش جمعیت نواحی حاشیه شهر کبن کانادا و تحولات مث

ساکنان شهری به مناطق روستایی جنوب کبن، باعث تغییر کاربری اراضی کشاورزی این نواحی شده است. 

(Belmonte-Ureña ،2021 :52 در پژوهشی با هد  مدیریت شهری و برنامه ریزی زیست محیطی حاشیه شهرها به )

                                                                 
1 . Lee 
2.  Wittwer 
3 . Zhang 
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از مشكلات امروز شهرهای بزرگ جهان بیش از هر چیز از عدم مدیریت زمین شهری به این نتیجه رسیدند که بسیاری 

در پژوهشی با هد  ارائه راهكار محلی برای چالش های . (Hysa, 2020: 32)وسیله نهادهای محلی سرچشمه می گیرد 

شهری قرار می گیرد و محیطی  به این نتیجه رسیدند که با افزایش جمعیت شهر، حریم آن ها در معرض توسعه محی  

منجر به پیشروی شهرها در حومه آن ها می شود. یكی از راه حل های دنیای مدرن در جلوگیری از رشد بی رویه 

در پژوهشی با هد  گونه شناسی حریم و . (Carrilho, 2019) ند سبز در اطرا  شهرهای بزرگ استشهرها ایجاد کمرب

های شهری چه به این نتیجه رسیدند که تضمین کارکرد مناسب برای حریم  تجربیات جهانی برنامه ریزی و مدیریت آن

در قالب کمربندهای سبز وچه در قالب نواحی کنترل ساخت و ساز مستلزم فراهم نمودن پشتیبانی قانونی و نهادی، 

زمینه اهمیت و های نوآورانه و داوطلبانه و غیررسمی در مدیریت حریم، آموزش و پروش اطلاع رسانی در گسترش روش

کارکرد حریم ها و شكل گیری سطح قابل اعتمادی از اراده ملی، منطقه ای و محلی برپایه حفاظت و ارتقای حریم 

 است.

ران ن شهر تهنوب کلاکالبدی پایدار حریم ج –در همین راستا هد  این پژوهش آسیب شناسی مدیریت توسعه فضائی 

یم شهری، ها و راهكارهای مربوط به مدیریت حرو بررسی چالش می باشد که بر اساس تحلیل های ارائه شده

 :توان در چندین محور اساسی مطرح کردهای این موضوع را مینوآوری

 دم وجود مدیریت واحد و تفرق نهادی در حریمبا توجه به ع :سازی مدیریت حریم شهریتدوین مدل راهبردی یكپارچه

ختلف، مهای نهادهای من تعیین نقش و مسئولیتكپارچه پیشنهاد داد که ضتوان ین مدل مدیریتی یجنوب تهران، می

 .ودشهادی بنا نمحیطی و شفافیت هماهنگی بین بخشی را تقویت کند. این مدل باید بر پایه اصول پایداری زیست

 راضی،تغییرات ا ایجاد ین سامانه هوشمند برای پایش و نظارت مداوم بر :طراحی سیستم پایش و نظارت مستمر

، سنجش از دور، و هوش مصنوعی، GISهای نوین مانند فات در حریم، با استفاده از فناوریوسازها، و تخلساخت

 .ن کندتواند به کنترل و مدیریت بهتر حریم کممی

سبز،  هایهای تجدیدپذیر، زیرساختهایی نظیر انرژیز فناوریااستفاده  :های نوین در توسعه پایدار حریمکاربرد فناوری

محیطی و کاهش اثرات تخریبی توسعه های زیستتواند به حفظ قابلیتو معماری پایدار در حریم جنوب تهران می

نوب تهران و جبازنگری در تعریف حریم  :شهرالبدی کلانک-بازتعریف نقش حریم در توسعه فضایی .کالبدی کمن کند

ای سبز، مله ایجاد فضاهجین فرصت برای توسعه پایدار، از  عنوانمحیطی و اجتماعی آن بههای زیستتوجه به ظرفیت

 .ها، و مراکز خدمات عمومیتفرجگاه

پذیر و ارائه داری بر اقشار آسیبهای حریمبررسی تأثیرات سیاست :ارزیابی اثرات اجتماعی و اقتصادی مدیریت حریم

 .کالبدی-های توسعه فضاییراهكارهایی برای حمایت از آنها در برنامه

 

 مبانی نظری
ت و بر طبیع اه تسل فضا حجم زمانی مكانی مجموعه ای از تمام فعالیت های است. که انسان در ر: کالبدی فضائی

می توان  ر فضا رات دیگبرای بقای خود انجام می دهد به بیان دیگر مجموعه ای از کالبد و محتوی است . به عبار

نچه را در آنشده و  یزیكیفی و محی  مصنوع دانست که محدود با ابعاد مجموعه ای از انسانها، فعالیت ها، محی  یبع

 خود دانسته اهم از فیزیكی و غیر فیزیكی را شامل می شود و دارای بعد زمانی است . 
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 اجتماعی ندهایساختار فضایی محصول فرآیند های فضایی است .که در آن فضا به وسیله فرآی ساختار فضایی:

ضایی تاثیر فراکندگی ین پ مان میابد. این سازمان یابی از محل استقرار عناصر و اجزای داخلیاقتصادی و طبیعی ساز

اقع ساختار هد. در ومی د می پذیرد محل استقرار هر جزیی نسبت به همه اجزا با هم و توام سازمان یابی فضایی شكل

 آید. وجود می ست بهااعی و اقتصادی فضایی، ازآرایش و سازمان یابی پدیده که نتیجه فرآیند های طبیعی، اجتم

 وجود بیانگر پیوسته قوعو به تاریخ طول در بشر زندگی محتوای و شكل در که تغییراتی: فضایی – کالبدی توسعۀ

 به ها جنگل در ندگیز و نشینی کوچ و غارنشینی از توانست نمی انسان بشری، حیات توسعۀ بدون زیرا است؛ توسعه

 به .درآید امروزی و مدرن به صورت تا بخشد تحول و تكامل را خود زندگی شكل و بپردازد شهرنشینی و یكجانشینی

و  یضرابدانست) گیزند کیفیت با افزایش معادل را آن توان می و می کند مشخص را مفهوم کیفی توسعه، دیگر عبارت

 جغرافیایی كانم یا شهر پویایی و عملكردها حرکات، و سو ین از شهر سیمای و (. ساخت231: 1398همكاران، 

گسترش »یا « هرش ین کالبدی توسعۀ»بنابراین میتوان  هستند؛ آن کالبدی حیات سازندة دیگر، سوی از مفروض

 كونی، تجاری،کالبدی)مس فضاهای و ها کاربری کیفی کمی و افزایش به  :کرد تعریف گونه این را« شهر فیزیكی

 اطلاق فیزیكی ان توسعۀتو می گیرد، می انجام زمان طول در که عمودی ی وافق ابعاد در شهر و...( ین ارتباطی مذهبی،

 .(103: 1403و همكاران،  پریشان) کرد

 

 به توجه. ندا ساخته یمتجل خود در را یداریپا یها نمونه نیبهتر گذسته در شهرها :یشهر داریپا توسعه

 و مواد از استفاده بع،منا در ییجو صرفه عتیطب با سازگار و متناسب توسعه آب، رینظ محل نیاکولوژ یها تیمحدود

 با اهیگ و آب از هنرمندانه دهاستفا و ریبادگ و قنات رینظ اتیح ادامه یبرا مناسب و موثر یها روش ابداع ،یبوم مصالح

 همه شهرها اطرا  و یمعمو یفضاها ها، اطیح در ها باغچه و ها باغ جادیا مطبوع، مناظر جادیا و هوا فیتلط هد 

 یرویپ و توسعه نیکلاس یلگوا از تیتبع با امروز یشهرساز آنكه حال اند، بوده یداریپا در موثر عوامل از یها نمونه

 عوامل با تباطار در نیاکولوژ اتیخصوص تیوضع به نسبت که یشهر توسعه یا شهیکل یها الگو از کورکورانه

 لبدنبا زین ار اطرا  مناطق یداریناپا بلكه آورده دیپد شهرها در را یداریپا نا تنها نه اعتناست، یب یاجتماع و یاقتصاد

 (.17: 1402همكاران، و یروحان یسامان) است داشته

 و شهرها رامونیپ در شده فیتعر یسكونت اشكال و هامحدوده انواع با ارتباط در که یمیمفاه :شهری میحر

 و میمفاه و یحلقو و یخط یهامحدوده و میاهمف: است یبنددسته قابل گروه دو در فرم لحاظ از کلانشهرها،

 قرار پوشش تحت را شهر گرداگرد که هستند یاگونه به یخط یهامحدوده و میمفاه. یالكه ای یانقطه یهامحدوده

 صورت به که دارند اشاره یسكونت یهامحدوده به یانقطه میمفاه یول. یشهر -رایپ هیناح ای یشهر هاله مانند دهندیم

 توسعه یمرکز شهر از ادیز ای کم فواصل در که هستند ییهاپهنه ای هالكه شتریب و اندافتهین توسعه یحلقو و ینوار

 و تیماه ثیح از زین یگرید یبنددسته ن،یا بر علاوه. یشهر فرا ینواح و هالبه-شهر ،یاقمار یشهرها مانند اندافتهی

 متون در که هستند یعلم یمیمفاه م،یمفاه نیا از یبرخ. است اعمال قابل قلمروها و میمفاه نیا نیب در کارکرد

 مانند هستند؛ مدنظر زانهیربرنامه ییمعنا بار هرگونه از فارغ یکلانشهر و یشهر مطالعات با مرتب  ییفضا و ییایجغراف

 هیناح ای سبز کمربند مانند میمفاه دسته نیا از یبرخ گر،ید یسو از. یشهر-رایپ ینواح ای و ییروستا-یشهر هاله

 به یزیربرنامه متون در و داشته زانهیربرنامه ییمعنا که است ییفضا مفهوم و قلمرو ینوع یمرز -فرا کنترل اعمال

 تحت تنها آن در توسعه و بوده حاکم یزیربرنامه از یخاص مقررات و ضواب  آن در که شودیم فیتعر یاهیناح عنوان
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 تینها در و شده یبررس كردهاییرو و ها هینظر مبنای بر(.  130: 1398 م،یرح سرور) است رپذی امكان یخاص  یشرا

 مدل نیا در مؤلفه ای بعد چهار. است گرفته قرار پژوهش نظری مبنای ریز یمفهوم مدل پژوهش، نظری چارچوب

 یلبدکا – یفضائ توسعه تیریمد یشناس بیآس ییشناسا جهت ضعف نقاط و دهایتهد قوت، نقاط ها، فرصت: شامل

 داریپا یکالبد – یفضائ توسعه تیریمد های بیآس مدل، نیا واقع در. هستند تهران شهر کلان جنوب میحر داریپا

 .دهد یم نشان داریپا و یستمیس رابطه نی در را  تهران شهر کلان جنوب میحر

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 ) ترسیم : از نگارندگان(: منبع

 
 

 وش پژوهشر 

. است پیمایشی و تحلیلی توصیفی، شیوه به تحقیق روش و کاربردی - ایتوسعه پژوهش، این بر حاکم رویكرد

 گردآوری کارشناسان و مردم با مصاحبه و پیمایشی ای،کتابخانه اسنادی، روش طریق از تحقیق نیاز مورد اطلاعات

است. در این پژوهش برای شناسایی  خبرگان و کارشناسان از نفر 20 شامل نظر مورد پژوهش آماری جامعه. است شده

، نقاط ضعف و قوت )عوامل SWOTها از روش دلفی فازی استفاده شده است. در ادامه با استفاده از تكنین شاخص

 این مورد بررسی قرار گرفته است. درعوامل استراتژین بیرونی( محدوده ها و تهدیدهای )استراتژین داخلی( و فرصت

( تهدیدها و هافرصت) خارجی عوامل و( قوت و ضعف نقاط) درونی عوامل مقایسه براساس که راهبردها ماتریس بخش،

 تدافعی و( WO) انطباقی ،(ST) اقتضایی ،(SO) تهاجمی استراتژی نوع چهار در تهران شهرکلان جنوب حریم توسعه

(WT )از حرکت و وضعیت ترین مطلوب از حاکی تهاجمی، هایراهبرد. است گردیده تدوین راهبردها و گردیده ترسیم 

 مدیریت شناسی شناسایی آسیب

 پایدار کالبدی – فضائی توسعه

   تهران شهر کلان جنوب حریم

 نقاط قوت نقاط ضعف

 هافرصت

 تهدیدها
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 و ها مزیت مثبت، نقاط تمامی از توانمی آن اتكا به که است آل ایده وضعیت ین به ،SWOT ماتریس در موقعیت هر

 قوت نقاط از توانمی راهبردها این قالب در. کرد استفاده هافرصت و هاموقعیت رساندن حداکثر به برای هاشایستگی

 رساند. حداکثر به را آن از گیری بهره و کرد استفاده خارجی های فرصت از برداری بهره برای

 

 حل روش دلفی فازی 

 برای اجرا و تحلیل دلفی فازی، مراحل زیر پیموده شده است:

ها ز رتبهعدد فازی به هرین ا 4ای، نقهزگیرد. بر اساس اعداد فازی ذوبندی توس  خبرگان صورت میدر گام اول رتبه
بینانه است. رتبه خوش رتبه باورکردنی و قابل قبول و  و  رتبه بدبیانانه،  شود که و امتیازها داده می

عه اعداد های بالا، مجموای است که اعلام نظر کرده است. در این صورت و باتوجه به گفته، شماره خبرهiمنظور از 
 (.1012: 2021و همكاران،  1)جور ای برای هر خبره به شكل زیر است فازی ذورنقه

 1رابطه شماره 
 

شود که این کار نیازمند ( محاسبه میا )ه( از تمامی مجموعهها )گام دوم ابتدا، میانگین مجموعه در  
 :(Ureña-Belmonte ،2021 :53)است یعنی  و  گیری از تمامیمیانگین
 2رابطه 

 

، Belmonte-Ureña)گـردد  و برای آن خبره ارسال می شودسپس برای هر خبره، مقدار اختلا  از رابطه زیر حساب می
2021 :53). 
 3رابطه 

 

ت اصلاح شـده  رگان نظرادر گام سوم بعد از آنكه بازخور اولیه به خبرگان داده شد و مرحله دوم دلفی صورت گرفت، خب
 (Carrilho ،2019 :75)کنند که به شكل زیر است ای بیان میخود را در قالب اعداد فازی ذورنقه

 4رابطه 
 

شـود  ( طبق رابطه زیر محاسبه میگیرد. میانگین نظرات اصلاح شده )صورت می اینجا، فرایند باتوجه به گام دوم در
(Carrilho ،2019 :75) 
5رابطه   

 

 (.Carrilho ،2019 :76)شود مقادیر اختلا  از میانگین نیز از رابطه زیر محاسبه می ،همچنین
6رابطه   

 

برسد. با ایـن حسـاب، اگـر     2/0رود که اختلا  نظرها به حداکثر میسازی و تكرار دفعات تا آنجایی پیش این مجموعه
 (.1013: 2021و همكاران،  2)جور فرض کنیم، رابطه زیر بیانگر این موضوع است   Bرا همان مجموعه  2Aمجموعه 

7رابطه   

 

تقسـیم   4ها بایـد بـر   لا گیری، اختشوند. پس برای میانگینکارگرفته میای در این مدل بهکه اعداد فازی ذوزنقهچون
تقسیم شوند. لازم به ذکر اسـت کـه اعـداد     3ها بر عدد شوند اما اگر از اعداد فازی مثلثی استفاده شود بایستی اختلا 

                                                                 
1 George 
2 George 
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 (.Carrilho ،2019 :76)شوند ی زیر به اعداد قطعی تبدیل میای توس  رابطهفازی ذوزنقه
 8رابطه 

 

، در این تحقیق ( حاصل شود.2/0کند تا اتفاق نظر )اختلا  حداکثر تا امه پیدا میدر گام چهارم این فرایند آنقدر اد
 95داقل (، کسب حنتخابیها به مراحل بعدی تحلیل )شرای  رد یا پذیرش معیار اعامل انتخاب معیارها و ارسال آن

 ست. جی، از فرایند دلفی اخروگر، ناب سازی مدل درصد امتیاز توس  پژوهش 95درصد امتیاز بوده است و دلیل انتخاب 
 

 مطالعه مورد محدودۀ
 در استان امینور و پاکدشت های شهرستان به شرق جنوب از دماوند و شهرستان به شرق از تهران شهر کلان حریم

 .است بوده لومترمربعکی 2476معادل  1347سال  در تهران جامع براساس طرح تهران شهر کلان حریم  رسد. می تهران

 کیلومترمربع 1933به  محدوده این 1371-83های  سال فاصله در و رسیده کیلومتر 2135به  1389سال  در ارمقد این

 عالی شورای ۀمصوب براساس که بود کیلومتر مربع 1200حدود  تهران جامع طرح تصویب تا زمان و یافته تقلیل

 افزایش یلومترمربعک 6000به  محدوده کلجامع تهران(  طرح اسناد )مصوبه 1386سال  در ایران و معماری شهرسازی

 (.1390حریم،  کل پیدا کرد)ادارة

 

 
 تهران شهر حریم . وضعیت1شکل 

 (1395ایران،  آمار مرکز)منبع : 
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 هابحث و یافته

 کلان جنوب حریم پایدار کالبدی – فضائی توسعه تهدیدات پیش روی مدیریت و فرصت قوت، ضعف، نقاط ترینمهم
 ران با نظر خبرگان استخرا  شده است. نتایج تحقیق  به شرح جدول زیر آمده است:ته شهر

 

  SWOT روش به راهبردها . تدوین2جدول 
 نقاط ضعف نقاط قوت 

 1S – نزدیكی به تهران 

2S – نعتی شهرص -عملكرد غالب خدماتی 

3S– هربالا بودن نسبت فعالیتهای خدماتی در ش 

4S–  کرد و فرهنگی با کاراستقرار مراکز آموزشی
 فرامنطقه ای

5S– توپوگرافی مناسب شهر 

6S–  جاذبه های گردشگری و طبیعی حریم
شهر تهران )آب و هوا، باغات و جنوب کلان

شهر فضای سبز، رودخانه حریم جنوب کلان
 تهران، جاده چالوس و ...(

7S– زیر ساختهای شهری نسبتاً مناسب 

8S– ر مسیر نقش کریدوری شهر و استقرار د
 راههای اصلی کشور

9S–  وجود شهرهای جدید نزدین حریم جنوب
 شهر تهران )هشتگرد و اندیشه(کلان

10S- جود حومه نشینی )شهرکهای پیرامون و
 شهر تهران(حریم جنوب کلان

1W– شهر تهران در سایه نگاه دولت به حریم جنوب کلان
 شهر تهرانکلان

2W–  رای بسرمایه گذاری  کمبود اعتبارات ملی در راستای
 توسعه پایدار شهر

3W– فقدان مدیریت یكپارچه 

4W– ی ناآشنا بودن و عدم هماهنگی مدیریت شهری )شورا
 شهر و شهرداری( با نیازهای شهر و شهروندان

5W– ضعف نیروی کارشناسی در مدیریت شهری 

6W– یراننبود برنامه ریزی راهبردی و عملیاتی مناسب مد 
 شهری و منطقه ای

7W–  نرخ بالای رشد سالانه جمعیت 

8W– ایجاد شهرك ها با توجه به قومیت و مهاجرت 

9W– هنگ وجود ساختارهای اجتماعی متفاوت با توجه به فر
 های مختلف

10W– نبود ساختار شهری مناسب 

11W–  ر دنبود شبكه راههای ارتباطی مناسب و استاندارد
 شهر تهرانداخل و اطرا  حریم جنوب کلان

21W– نقش خوابگاهی شهر 

13W– توسعه افقی و خطی شهر 

14W– وجود حاشیه نشینی و سكونتگاههای غیر رسمی 

15W– .عدم اجرای صحیح طرحهای توسعه 

 ضعف و فرصت(انطباقی )راهبردهای  قوت و فرصت(تهاجمی )راهبردهای  فرصت

1O- ناسب بودن قیمت مسكن م
 شهر تهراننسبت به کلان

2O- سب به دسترسی منا
 امكانات اداری و آموزشی پایتخت

3O-  سترسی مناسب به د
امكانات درمانی و خدماتی 

 پایتخت

4O- سترسی مناسب به د
امكانات تفریحی و گردشگری 

 پایتخت

5O- های شغلی به یجاد زمینها
علت قرار گرفتن شهر در منطقه 

 فعال صنعتی و اقتصادی

6O- سترسی مناسب مانند د
 عه آنمترو و امكان توس

1SO- قویت دسترسی به پایتخت جهت بهره ت
 گیری از امكانات تهران

2SO- قویت شبكه ارتباطی برون شهری )بین ت
 شهر تهران و تهران(حریم جنوب کلان

3SO- سترش توریسم به منظور بهره برداری گ
 بهینه از جاذبه های شهری و منطقه ای

4SO- یت دسترسی به فعالیتهای خدماتیتقو 

5SO- ای هره گیری از اراضی بایر و یا دارب
ری کاربری ناسازگار در راستای تقویت سطح کارب

 های خدماتی، آموزشی و فرهنگی شهر

6SO- هره گیری از توپوگرافی مناسب شهر در ب
 بیشتر نقاط شهر جهت تقویت چشم انداز شهر و

 جمع آوری آبهای سطحی

7SO- أکید بر برنامه ریزی توسعه شهری پایدارت 

8SO- قویت صنعت گردشگری با توجه به ت
موقعیت جغرافیایی این شهر از طریق توسعه 
کاربری های تفریحی و گردشگری فراشهری و 

 حفظ جاذبه های گردشگری و طبیعی شهر

1WO- ضع عوارض مرغوبیت زمین و مالیات فروش زمین و
 و مسكن به منظور جلوگیری از سوداگری مستغلات

2WO- و ساز در سعه شهر و جلوگیری از ساخت کنترل تو
 اراضی با شیب بالا

3WO- یش بینی کاربری های تفریحی و گردشگری پ
 فراشهری

4WO- روی کارشناس در مدیریت شهریآموزش نی 

5WO- ستخدام و بكارگیری نیروی کارشناسی در راستای ا
 تقویت سیستم مدیریت شهری

6WO- دوین برنامه راهبردی و عملیاتی مناسب جهت ت
ای پایدار با توجه به وی توسعههدایت توسعه شهر به س
 طرحهای فرادست شهر

7WO- أکید بر اختلاط اجتماعی در سطح محلات شهر و ت
 جلوگیری از تفكین طبقاتی در سطح شهر

8WO- اماندهی ساختار فضایی شهر با پیشنهاد الگوی س
 چندمرکزی به منظور تمرکززدایی

9WO- اماندهی شبكه ارتباطی درون شهری با تأکید برس 
 اصلاح نظام سلسله مراتبی
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9SO- قویت نقش کریدوری شهر از طریق ت
تقویت شبكه ارتباطی برون شهری حریم جنوب 

 شهر تهرانکلان

10SO- انی و توسعه تمافزایش تراکم ساخ
عمودی شهر جهت جلوگیری از توسعه فیزیكی 

 شهر و تخریب زمینهای مرغوب کشاورزی

11SO- وسعه حمل و نقل عمومی به خصوص ت
 مترو

10WO- قویت عملكردهای شهر با هد  خار  کردن ت
به  شهر تهران از حالت خوابگاهی و وابستهحریم جنوب کلان

 تهران

11WO- رنامه ریزی توسعه عمودی شهر با استفاده از ب
 گرایش فعلی مدیریت شهری به این نوع توسعه

12WO- سازی و سعه شهر از طریق بهسازی، نوکنترل تو
ن بدو ر وبازسازی بافتهای فرسوده و بهره گیری از اراضی بای

 استفاده درون شهر برای توسعه

13WO- رتقای کیفی محی  بافت مرکزی شهر )توسعه ا
 زا( با هد  متوقف ساختن آهنگ سریع رشد افقی شهردرون

14WO- اماندهی و حفاظت از اراضی و باغات کشاورزی س
 درون و پیرامون شهر

15WO- فزایش تعامل و مشارکت میان شهروندان و ا
 ومدیریت شهری در راستای شناخت بهتر نیاز شهروندان 
جلب مشارکت شهروندان از طریق بسترسازی ایجاد 

 سازمانهای غیردولتی

16WO- عمال مدیریت شهری یكپارچه و کارآمد و ا
 جلوگیری از همپوشانی وظایف بخشهای مختلف مدیریتی

 ضعف و تهدید(تدافعی )راهبردهای  )قوت و تهدید(اقتضایی های راهبرد تهدید

1T- أثیر تصمیم گیریهای ت
ناگهانی و غیر برنامه ای 
نمایندگان مجلس در توسعه 

 ناپایدار شهر

2T- أثیر تصمیم گیریهای ت
 استانداری در توسعه ناپایدار شهر

3T- أثیر تصمیم گیریهای ت
شورای شهر در توسعه ناپایدار 

 شهر

4T- أثیر تصمیم گیریهای ت
مقطعی و سلیقه ای شهرداری در 

 توسعه ناپایدار شهر

5T- ردد بالای وسایل نقلیه بین ت
شهر تهران و حریم جنوب کلان

پایتخت و نواحی شمال غربی 
 کشور

6T- فزایش هزینه زندگی و ا
سكونت در تهران و سرریز 
جمعیتی از تهران به حریم جنوب 

 شهر تهرانکلان

7T- انهااجرت بالا از سایر استمه 

8T- محیطی آلودگی های 

1ST- اهش وابستگی شهرهای جدید به حریم ک
شهر تهران و تهران از طریق تأمین جنوب کلان

های زیرساختهای شهری مناسب، ایجاد زمینه
ن اشتغال و تأمین عملكردهای مورد نیاز در ای

 شهرها

2ST- ی هره وری حداکثر از منابع و پتانسیل هاب
 اقتصادی و صنعتی

3ST- قویت فعالیتهای خدماتی در حومه ها و ت
شهر تهران شهرکهای پیرامونی حریم جنوب کلان

 جهت کاهش تردد بین حومه و مرکز شهر

4ST- فزایش سرانه خدمات شهری آموزشی، ا
درمانی، فرهنگی، گردشگری و تأسیسات و 

 تجهیزات شهری

1WT- هر تهران در شاه حریم جنوب کلانارتقای جایگ
شبكه شهری کشور و در نظر گرفتن این شهر به عنوان 

شهر تهران و نه شهری مستقل و خودکفا در کنار کلان
 وابسته به آن

2WT- ای شهری مناسبتأمین زیرساخته 

3WT- خصیص اعتبارات ملی جهت سرمایه گذاری برای ت
 توسعه پایدار شهر

4WT- معیتی و شد جمعیت از طریق تعیین سقف جکنترل ر
 برنامه های کنترل رشد طبیعی و مهاجرت

5WT- ا فضایی شهر ب -لوگیری از ناپیوستگی کالبدیج
 هد  کاهش هزینه های زیرساخت شهری و جلوگیری از از

 بین رفتن اراضی مستعد پیرامون شهر

6WT- هبود و ساماندهی سكونتگاههای غیررسمی و ب
ر د های شهریحاشیه نشین، توانمند سازی و تأمین زیرساخت

 آنها

7WT- أکید بر تصمیم گیری مدیران شهری در راستای ت
 توسعه پایدار

8WT- نترل میزان تردد شهری و بین شهری از طریق ک
 برنامه ریزیهای حمل و نقلی

9WT- لوگیری از ورود تردد بین شهری به درون شهر ازج 
 طریق کنترل ورودی ها و خروجی های شهر

10WT- عتی ات و فعالیتهای صنرآمدها، خدمتوزیع عادلانه د
 در سطح کشور برای جلوگیری از مهاجرت به حریم جنوب

 شهر تهرانکلان

11WT- رتقای کیفیت محی  زیست شهر از طریق ا
ه ه بساماندهی و توسعه فضای سبز، انتقال صنایع آلایند
 اك،پخار  از شهر و جایگزینی صنایع با فناوری بالا و 

 گانی و ...توسعه حمل و نقل هم

 های نگارندگان(منبع : )یافته
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 معیارها سازینهایی

مع امتیازات در ده است. جشدر این تحقیق هر عامل استراتژین را با راهبرد مورد نظر سنجیده شده و به آن امتیاز داده 
ختلـف  زینـه هـای م  باشـد. بـه ایـن ترتیـب، گ    جدول محاسبه گردیده که این اعداد همان امتیاز اولویت استراتژی مـی 

آورده  3ر جـدول  باشد که نتایج آن دبندی شده و با یكدیگر قابل مقایسه میها با مقدار عددی تعیین و اولویتاستراتژی
 شده است:

 
 های نگارندگان(منبع : )یافتهتهران   شهرکلان جنوب حریم توسعه ترکیبی . راهبردهای3جدول 

امتیاز  اولویت 
 نهایی

 راهبرد

1 355/9 1SO- هت بهره گیری از امكانات تهرانتقویت دسترسی به پایتخت ج 

2 083/9 2SO-  ن(شهر تهران و تهرارتباطی برون شهری )بین حریم جنوب کلاناتقویت شبكه 

3 096/7 9SO- شهر تهرانقویت نقش کریدوری شهر از طریق تقویت شبكه ارتباطی برون شهری حریم جنوب کلانت 

4 919/6 7SO- أکید بر برنامه ریزی توسعه شهری پایدارت 

5 649/6 4ST- فزایش سرانه خدمات شهری آموزشی، درمانی، فرهنگی، گردشگری و تأسیسات و تجهیزات شهریا 

6 629/6 10WT- نوب به حریم ج وزیع عادلانه درآمدها، خدمات و فعالیتهای صنعتی در سطح کشور برای جلوگیری از مهاجرتت
 نشهر تهراکلان

7 187/6 6WO- رحهای طای پایدار با توجه به دوین برنامه راهبردی و عملیاتی مناسب جهت هدایت توسعه شهر به سوی توسعهت
 فرادست شهر

8 169/6 10SO- وب ینهای مرغفزایش تراکم ساختمانی و توسعه عمودی شهر جهت جلوگیری از توسعه فیزیكی شهر و تخریب زما
 کشاورزی

9 133/6 11SO- توسعه حمل و نقل عمومی به خصوص مترو 

10 103/6 10WO- شهر تهران از حالت خوابگاهی و وابسته به قویت عملكردهای شهر با هد  خار  کردن حریم جنوب کلانت
 تهران

11 977/5 7WT- ران شهری در راستای توسعه پایدارتأکید بر تصمیم گیری مدی 

12 899/5 3SO-  هری و منطقه ایبهره برداری بهینه از جاذبه های شگسترش توریسم به منظور 

13 605/5 1ST- شهر تهران و تهران از طریق تأمین زیرساختهای شهری اهش وابستگی شهرهای جدید به حریم جنوب کلانک
 تأمین عملكردهای مورد نیاز در این شهرها های اشتغال ومناسب، ایجاد زمینه

14 566/5 4WT- رشد طبیعی و مهاجرت ز طریق تعیین سقف جمعیتی و برنامه های کنترلکنترل رشد جمعیت ا 

15 494/5 4SO- تقویت دسترسی به فعالیتهای خدماتی 

16 492/5 5WO- كارگیری نیروی کارشناسی در راستای تقویت سیستم مدیریت شهریاستخدام و ب 

17 464/5 8SO- ریحی و ین شهر از طریق توسعه کاربری های تفموقعیت جغرافیایی ا تقویت صنعت گردشگری با توجه به
 گردشگری فراشهری و حفظ جاذبه های گردشگری و طبیعی شهر

18 462/5 11WT- ز شهر اه به خار  رتقای کیفیت محی  زیست شهر از طریق ساماندهی و توسعه فضای سبز، انتقال صنایع آلایندا
 و نقل همگانی و ...و جایگزینی صنایع با فناوری بالا و پاك، توسعه حمل 

19 455/5 1WO- تضع عوارض مرغوبیت زمین و مالیات فروش زمین و مسكن به منظور جلوگیری از سوداگری مستغلاو 

20 432/5 5SO- وزشی و دماتی، آمهای خ هره گیری از اراضی بایر و یا دارای کاربری ناسازگار در راستای تقویت سطح کاربریب
 فرهنگی شهر

 های نگارندگان(تهمنبع : )یاف
 

تقویت دسترسی به پایتخت جهت بهره گیری از امكانات تهران با بیشترین امتیاز  -1SOبا توجه به جداول فوق، راهبرد 
شهر تهران و تقویت شبكه ارتباطی برون شهری )بین حریم جنوب کلان -2SOگیرد. راهبرد در اولویت قرار می 355/9

تقویت نقش کریدوری شهر از طریق تقویت شبكه ارتباطی برون شهری حریم  -9SOبرد و راه 083/9تهران( با امتیاز 
تأکید بر  -7SOگیرند. راهبردهای در رتبه های دوم و سوم اولویت قرار می 096/7شهر تهران با امتیاز جنوب کلان
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وزشی، درمانی، فرهنگی، افزایش سرانه خدمات شهری آم -4STو  919/6برنامه ریزی توسعه شهری پایدار با امتیاز 
 باشند. ردهای دارای اولویت توجه میاز دیگر راهب 649/6گردشگری و تأسیسات و تجهیزات شهری با امتیاز 

 انتخاب معیارها

شنهادی را ثابت کرد. حال در معیار پی 20تكنین دلفی فازی که در قبل توضیح داده شد، اتفاق نظر بین خبرگان درباره 
ل شود. امه ارسانایان عریف شود که توس  آن معیارهای انتخاب بتواند به مراحل بعدی اجرای پاینجا باید حدی ت

معیارها  املی برای انتخابعدرصد امتیاز داده شده توس  خبرگان به معیارها را  67بزرگان تكنین دلفی، به طور کلی 
رد یا پذیرش  ل )شرای ی تحلیها به مراحل بعدمعرفی می کنند. در این پایان نامه، عامل انتخاب معیارها و ارسال آن

گر، ناب سازی وس  پژوهشدرصد امتیاز ت 95درصد امتیاز بوده است و دلیل انتخاب  95معیار انتخابی(، کسب حداقل 
د قابل قبول برای ح 4در جدول  انجام می شود(، از فرایند دلفی است. 9مدل خروجی)این امر با استفاده از رابطه شماره 

 .تخاب معیارها ارائه شده استنا
 

 Nwk=Nwi×Nwip 9رابطه 

 .  تعریف حد قابل قبول برای انتخاب معیارها 4جدول 
امتیاز بیشترین مقدار 

 معیار

امتیاز کمترین مقدار 
 معیار

دامنه امتیازی هر 
 معیار

 تعیین حد امتیاز قابل قبول سهم دامنه عامل انتخاب معیار

25/9 1 25/8 95/0 83/7 83/8 

 های نگارندگان(منبع : )یافته

 

حاصل شده است. در ادامه،  83/8( میزان قابل قبول 1است که با جمع آن با کمترین مقدار ) 83/7سهم دامنه امتیاز 
محاسبه شده است. اعدادی که در محدوده تعیین شده قرار می گیرند  5وضعیت انتخاب یا رد معیارها در جدول شماره 

 ی که خار  از محدوده می باشند، رد می شود.تأیید و در اعداد
 

 معیارها  نهایی . میانگین5جدول 

 معیار )گزینه( ردیف
میانگین 
 نهایی

 وضعیت

25/9 تقویت دسترسی به پایتخت جهت بهره گیری از امكانات تهران 1  تأیید 

25/9 تقویت شبكه ارتباطی برون شهری 2  تأیید 

25/9 شهر تهرانتقویت شبكه ارتباطی برون شهری حریم جنوب کلانتقویت نقش کریدوری شهر از طریق  3  تأیید 

5/5 ریافزایش سرانه خدمات شهری آموزشی، درمانی، فرهنگی، گردشگری و تأسیسات و تجهیزات شه 4  رد 

5 
ریم جنوب جرت به حتوزیع عادلانه درآمدها، خدمات و فعالیتهای صنعتی در سطح کشور برای جلوگیری از مها

 شهر تهراننکلا
5/5  رد 

25/9 تأکید بر برنامه ریزی توسعه شهری پایدار 6  تأیید 

7 
بـه   ای پایـدار بـا توجـه   تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی مناسب جهت هدایت توسعه شهر بـه سـوی توسـعه   

 طرحهای فرادست شهر
5/5  رد 

8 
 ـافزایش تراکم ساختمانی و توسعه عمودی شهر جهت جلوگیری از توسعه  هـای  ب زمـین فیزیكی شهر و تخری

 مرغوب کشاورزی
25/9  تأیید 

25/9 توسعه حمل و نقل عمومی به خصوص مترو 9  تأیید 

10 
بـه   شهر تهران از حالت خوابگـاهی و وابسـته  تقویت عملكردهای شهر با هد  خار  کردن حریم جنوب کلان

 تهران
5/5  رد 

5/5 توسعه پایدارتأکید بر تصمیم گیری مدیران شهری در راستای  11  رد 

5/5 گسترش توریسم به منظور بهره برداری بهینه از جاذبه های شهری و منطقه ای 12  رد 

25/9 تقویت دسترسی به فعالیتهای خدماتی 13  تأیید 

14 
هـای  مینـه کاهش وابستگی شهرهای جدید به تهران از طریق تأمین زیرسـاختهای شـهری مناسـب، ایجـاد ز    

 لكردهای مورد نیاز در این شهرهااشتغال و تأمین عم
5/5  رد 
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5/5 کنترل رشد جمعیت از طریق تعیین سقف جمعیتی و برنامه های کنترل رشد طبیعی و مهاجرت 15  رد 

5/5 استخدام و بكارگیری نیروی کارشناسی در راستای تقویت سیستم مدیریت شهری 16  رد 

17 
ار  از خ ـینـده بـه   توسعه فضای سبز، انتقال صنایع آلا ارتقای کیفیت محی  زیست شهر از طریق ساماندهی و

 شهر 
25/9  تأیید 

18 
و  ی تفریحـی تقویت صنعت گردشگری با توجه به موقعیت جغرافیایی این شهر از طریق توسـعه کـاربری هـا   

 گردشگری فراشهری  
66/3  رد 

25/9 تغلاتسوداگری مسوضع عوارض مرغوبیت زمین و مالیات فروش زمین و مسكن به منظور جلوگیری از  19  تأیید 

20 
ی، آموزشـی  ای خدماتهبهره گیری از اراضی بایر و یا دارای کاربری ناسازگار در راستای تقویت سطح کاربری 

 و فرهنگی شهر
25/9  تأیید 

 های نگارندگان(منبع : )یافته
 

 

 وزن دهی به معیارها

اهمیـت   نشان دهنـده  1متیاز د که در آن ادهندگان ارائه شخبه پاس 9تا  1برای امتیازدهی به مقایسات زوجی، طیفی از 
دول ج ـنهـایی معیارهـا در    اهمیت نسبتاً شدید معیار اول نسبت به معیـارد دوم اسـت. وزن   نشان دهنده 9برابر و امتیاز 

 نشان داده شده است:  6شماره 
 معیار نهایی وزن .6جدول 

 معیار ردیف
وزن فازی  اعداد فازی

 هزدایی شد

وزن نرمال 
 سوم دوم اول شده

1 
ت تقویت دسترسی به پایتخت جهت بهره گیری از امكانا

 تهران
0 13/0 51/1 55/0 14/0 

 10/0 41/0 13/1 10/0 0 تقویت شبكه ارتباطی برون شهری 2

3 
طی تقویت نقش کریدوری شهر از طریق تقویت شبكه ارتبا

 شهر تهرانبرون شهری حریم جنوب کلان
0 06/0 95/0 33/0 08/0 

 08/0 33/0 95/0 04/0 0 تأکید بر برنامه ریزی توسعه شهری پایدار 4

5 

افزایش تراکم ساختمانی و توسعه عمودی شهر جهت 
های جلوگیری از توسعه فیزیكی شهر و تخریب زمین

 مرغوب کشاورزی

0 04/0 32/1 45/0 11/0 

 12/0 47/0 32/1 08/0 0 توسعه حمل و نقل عمومی به خصوص مترو 6

 15/0 62/0 7/1 14/0 0 تقویت دسترسی به فعالیتهای خدماتی 7

8 

ارتقای کیفیت محی  زیست شهر از طریق ساماندهی و 
 هر وز شتوسعه فضای سبز، انتقال صنایع آلاینده به خار  ا

 جایگزینی صنایع با فناوری بالا و پاك 

0 05/0 57/0 21/0 05/0 

9 
مین و مالیات فروش زمین و وضع عوارض مرغوبیت ز

 مسكن به منظور جلوگیری از سوداگری مستغلات
02/0 13/0 95/0 36/0 09/0 

10 

 ر درزگابهره گیری از اراضی بایر و یا دارای کاربری ناسا
راستای تقویت سطح کاربری های خدماتی، آموزشی و 

 فرهنگی شهر

02/0 08/0 19/0 09/0 02/0 

 ان(های نگارندگمنبع : )یافته

 
 

 تشکیل ماتریس تصمیم نهایی 

 7ی بـه صـورت جـدول    انقطـه  7کارگیری روش طیف مقادیر عملكرد معیارهای کیفی با استفاده از نظر خبرگان و با به
 است.

 
 . طیف زبانی ارزیابی 7جدول 
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اهمیت طیف درجه  امتیاز 
 عدد فازی متناظر

 سوم دوم اول

کمخیلی  1 0 0 15/0  

15/0 0 2 کم  30/0  

کمنسبتاً  3 15/0  30/0  50/0  

30/0 4 متوس   50/0  65/0  

خوبنسبتاً  5 50/0  65/0  80/0  

65/0 6 خوب  80/0  1 

خوبخیلی  7 80/0  1 1 

 های نگارندگان(منبع : )یافته
 
 

. میانگین نظرات خبرگان  8جدول   

 اعداد قطعی
 میانگین نظر خبرگان

 معیار بعد
 دد فازی اولع عدد فازی دوم عدد فازی سوم

29/1  19/0  0 0 A1 

 تقویت دسترسی به پایتخت جهت بهره گیری از
 (C1امكانات تهران)

29/1  19/0  0 0 A2 

29/1  19/0  0 0 A3 

29/1  19/0  0 0 A4 

29/1  19/0  0 0 A5 

94/4  8/0  64/0  47/0  A1 

 (C2تقویت شبكه ارتباطی برون شهری)
 

93/3  64/0  47/0  29/0  A2 

94/4  8/0  64/0  47/0  A3 

79/5  94/0  77/0  62/0  A4 

93/3  64/0  47/0  29/0  A5 

15/2  33/0  17/0  0 A1 
تقویت نقش کریدوری شهر از طریق تقویت 
شبكه ارتباطی برون شهری حریم جنوب 

 شهر تهرانکلان
(C3) 

16/3  52/0  33/0  17/0  A2 

15/2  33/0  17/0  0 A3 

16/3  52/0  33/0  17/0  A4 

17/4  68/0  52/0  33/0  A5 

53/6  1 9/0  73/0  A1 

 تأکید بر برنامه ریزی توسعه شهری پایدار
(C4) 

62/5  92/0  74/0  59/0  A2 

53/6  1 9/0  73/0  A3 

62/5  92/0  74/0  59/0  A4 

61/4  74/0  59/0  42/0  A5 

15 15 15 15 A1 
 افزایش تراکم ساختمانی و توسعه عمودی شهر

زیكی شهر و جهت جلوگیری از توسعه فی
 های مرغوب کشاورزیتخریب زمین

(C5) 
 

17 17 17 17 A2 

15 15 15 15 A3 

20 20 20 20 A4 

25 25 25 25 A5 

53/6  1 9/0  73/0  A1 

 توسعه حمل و نقل عمومی به خصوص مترو
(C6) 
 

53/6  1 9/0  73/0  A2 

53/6  1 9/0  73/0  A3 

53/6  1 9/0  73/0  A4 

52/5  9/0  73/0  58/0  A5 

52/5  9/0  73/0  58/0  A1 تقویت دسترسی به فعالیتهای خدماتی 
(C7) 52/5  9/0  73/0  58/0  A2 
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52/5  9/0  73/0  58/0  A3  

59/4  74/0  59/0  41/0  A4 

52/5  9/0  73/0  58/0  A5 

69/5  92/0  76/0  6/0  A1  ارتقای کیفیت محی  زیست شهر از طریق
صنایع  ساماندهی و توسعه فضای سبز، انتقال

 با آلاینده به خار  از شهر و جایگزینی صنایع
نی فناوری بالا و پاك، توسعه حمل و نقل همگا

 (C8و ... )

77/4  77/0  61/0  44/0  A2 

69/5  92/0  76/0  6/0  A3 

85/3  63/0  46/0  27/0  A4 

69/5  92/0  76/0  6/0  A5 

90/3  63/0  48/0  28/0  A1 

فروش  وضع عوارض مرغوبیت زمین و مالیات
 زمین و مسكن به منظور جلوگیری از سوداگری

 (C9مستغلات)

89/2  48/0  28/0  0 A2 

90/3  63/0  48/0  28/0  A3 

90/4  79/0  63/0  48/0  A4 

95/1  3/0  0 0 A5 

62/5  92/0  74/0  59/0  A1 
ری بهره گیری از اراضی بایر و یا دارای کارب

 ناسازگار در راستای تقویت سطح کاربری های
 ((C10 ماتی، آموزشی و فرهنگی شهرخد

 

62/5  92/0  74/0  59/0  A2 

62/6  1 92/0  74/0  A3 

62/5  92/0  74/0  59/0  A4 

62/6  1 92/0  74/0  A5 

 

 و زیستمحی : A2 مهاجرت؛ و جمعیت رشد: A1) اندمعرفی شده A5تا  A1های شاخص با گزینه 5در این ماتریس 
 قوانین و هاسیاست: A5 ی؛عموم خدمات و هازیرساخت: A4 شهری؛ ریزیبرنامه و زمین کاربری: A3 طبیعی؛ منابع

 شهری(.
 

 ارزیابی الگوی راهبردی مدیریت پایدار حریم جنوب کلان شهر تهران

 منعكس 9در جدول شماره  بندی محاسبه شد ومقدار جریان خالص رتبه 10در این تحقیق با استفاده از رابطه شماره 
 گردید.

 
 
 10طه شماره راب

 
 

های نگارندگان(بندی منبع : )یافته. جریان خالص رتبه9جدول   
A5 A4 A3 A2 A1 

 
08/0-  02/0  10/0  06/0-  07/0  Ф 

 
 

-ارائه می کاملی را بندیارزیابی الگوی راهبردی مدیریت پایدار حریم جنوب کلان شهر تهران با روش دلفی که رتبه
 به صورت زیر است. 11دهد با توجه به رابطه شماره 

11رابطه شماره   

 

A3>A1>A4>A2>A5 

( بیشترین نزدیكی را به جواب ایده آل A3ریزی شهری )نتایج نشان دهنده آن است که شاخص کاربری زمین و برنامه

 مثبت و بیشترین فاصله را از جواب ایده آل منفی دارا می باشد و الویت نخست الگوی راهبردی مدیریت پایدار حریم

باشد. این بدین معناست شهر از لحاظ معیارهای موردنظر برای تاب آوری الگوی راهبردی مدیریت پایدار حریم شهر می
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تواند بالاترین مطلوبیت را برای منطقه از ریزی شهری میگذاری بر روی شاخص کاربری زمین و برنامهکه سرمایه

 لحاظ شاخص های تعریف شده ایجاد نماید. 

 

 یگیرنتیجه
ها و قوانین شهری، عامل رشد جمعیت و مهاجرت، سیاست 5عامل شناسایی شده،  26در این تحقیق ابتدا از بین 

زیست و منابع طبیعی به کمن خبرگان به ریزی شهری و محی ها و خدمات عمومی، کاربری زمین و برنامهزیرساخت

بندی عوامل الگوی راهبردی به الویتسپس شدند. عنوان عوامل الگوی راهبردی مدیریت پایدار حریم شهر انتخاب 

مدیریت پایدار حریم شهر با استفاده از تكنین فازی پرداخته شد. نتایج رتبه بندی ها نیز نشان داد که شاخص کاربری 

ه مهاجرت در رتب و جمعیت ریزی شهری بیشترین نزدیكی را به جواب ایده آل مثبت دارد و بعد از آن رشدزمین و برنامه

بنابراین می توان  شهری در رتبه آخر قرار دارد. قوانین و هاعمومی در رتبه سوم و سیاست خدمات و هادوم، زیرساخت

شود لذا نهادهای زیرب  این فرصت می هامدعی شد که مدل پیشنهادی این تحقیق  منجر به رتبه بندی معنادار گزینه

های اجرایی انتخاب نماید. مدل تر را برای پروژهی اولیهابندی، گزینهیتیابد تا با توجه به درجه اهمیت و اولورا می

ی معلوم هاارائه شده در این پژوهش دارای نظام بندی مناسب بوده و دارای مراحل مشخص وتعریف شده و ورودی

ن خار  کرده واین باشد این مشخصه کارفرما، پیمانكاران و نهادهای زیرب  را از حالت سردر گمی برای اجرای آمی

دهد که خروجی مناسبی پس از اجرای کار وجود دارد. همچنین استفاده از دلفی فازی این امكان را اطمینان را می

فراهم نموده است تا شرای  واقعی و طبیعی حاکم بر شناسایی عوامل اثرگذار بر الگوی راهبردی مدیریت پایدار حریم 

مخرب های الگوی راهبردی مدیریت پایدار حریم شهر که عمدتاً از عدم قطعیت شهر به منظور کاربرد در مواجه با 

شود تا تصمیمات اتخاذ شده برخوردار بوده و با ابهام و سربستگی همراه است در نظر گرفته شود این موضوع منجر می

اثرگذار بر الگوی راهبردی ی زمانی مشخص، عوامل هاشود در دورهپیشنهاد می تر باشد.تر و به واقعیت نزدینمناسب

مدیریت پایدار حریم شهر مورد بازنگری قرار گیرد تا در صورت نیاز شاخص جدید اضافه شده یا شاخص موجود بهبود 

 هاهای قدیمی که کاربردی ندارند حذ  گردد. در تحقیقات مشابه از تكنین تحلیل پوششی دادهیافته وشاخص

(1DEA ویكور ،)(VIKOR،) ( لینمپLINMAPو.. جهت این کار استفاده شود. این تكنین )توان در محی  ها را می

  فازی ویا منطقی به کار برد.
 

 

 حامی مالی
 این اثر حامی مالی نداشته است.

 

 سهم نویسندگان

 . درصد می باشد 20درصد و سهم نویسنده سوم و جهارم  80سهم نویسنده اول و دوم 
 

 تضاد منافع
  دارند، هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند. نویسندگان اعلام می

 

 تقدیر و تشکر

                                                                 
1 Data Envelopment Analysis 
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 اداست انیمنصور نیدکترحس یآقا جناب اول، راهنما استاد یرجائ عباس دیس دکتر یآقا جناب ارزنده یها ییراهنما و ها تلاش پاس به
 و علم گلشن و دندیبخش یروشن ار دل نیسرزم د،یخورش جون یکرامت با که مشاور ستادا یاریز اله کرامت دکتر یآقا جناب و دوم، یراهنما
 . مینما یم تشكر و ریتقد مانهیصم ساختند، بارور را دانش
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