
 

 

Developing Strategies For Rural Tourism Development In Khuzestan 

Province 
 

Mohammad Shokati Amghani 1*, Valiollah Sarani 2 and Moslem Savari 3 

1. Assistant Professor, Department of Agricultural Extension and Education, College of Agriculture, Tarbiat Modares 

University (TMU), Tehran, Iran 
2. Assistant Professor, Department of Agricultural Extension and Education, Faculty of Agriculture, University of Zabol, 

Zabol, Iran 

3. Associate Professor, Department of Agricultural Extension and Education, Khuzestan University of Agricultural Sciences 

and Natural Resources, Mollasani, Iran. 

* Corresponding Author, m.shokati@modares.ac.ir 
 

Received Date: Revise Date: Accepted Date: Published Date: 
01/06/2024 10/11/2024 10/11/2024 20/04/2025 

Abstract Article Info 

Tourism has the potential to play an effective role in rural development. This research 

aimed to develop rural tourism strategies in Khuzestan province. Initially, a list of 

SWOT points was prepared through a literature review, which was then refined 

through interviews with experts. The research involved 24 experts from relevant 

organizations selected through non-probability targeted sampling. Information was 

processed using the SWOT-AHP-TOWS technique with Expert Choice 11.0 and 

Excel 2019 software. The AHP results indicated that "threat points" with a relative 

weight of 0.524 are the most significant for the development of rural tourism, 

followed by "weak points" with a relative weight of 0.422, "strengths" with a relative 

weight of 0.232, and "opportunity points" with a relative weight of 0.104. This 

suggests a predominance of risks over the benefits of tourism. Furthermore, the 

strategic prioritization results showed that the top strategy was WT (defensive 

strategy), followed by ST (contingent strategy), WO (adaptive strategy), and SO 

(offensive strategy). Therefore, the conclusion is that, currently, the disadvantages of 

tourism outweigh its advantages due to the lack of attention to some rural tourism 

requirements in Khuzestan province. If policymakers neglect these issues and fail to 

utilize the capacities of rural tourism in the region, rural migration will increase, 

leading to deserted villages. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The rural areas of Iran face numerous 

limitations for their survival, especially in 

economic development, because employment 

and income from agricultural activities alone 

cannot support the growing population 

(Solymannejad et al., 2022). The decrease in 

the ability of agriculture to produce and the 

resulting insufficient income has caused many 

farmers to sell their farms and look for jobs and 

income in other places or to look for alternative 

economic strategies and new sources of 

income and diversifying the local economy in 

order to maintain be their farms, therefore, 

paying attention to rural tourism and its 

strategies is one of the most important steps in 

diversifying the rural economy (Baghernejad 

et al., 2023; Clemens, 2014) according to the 

report of the International Tourism 

Organization, Iran It ranks 10th in historical 

tourist attractions. The growing share of rural 

tourists in the world and the situation of Iran in 

terms of rural tourism, special attention to rural 

tourism in the country and diverse capacities in 

rural areas and a clear understanding of its 

infrastructure and obstacles, opportunities and 

threats are necessary. forgives Currently, there 

are more than 60,000 settlements in the 

country, some of which have a rich and unique 

cultural background and valuable historical 

works. Unfortunately, unlike the cultural value 

and diversity of most of the rural areas of the 

country, this type of tourism has not grown 

properly in the rural areas (Ghasemi et al., 

2015). 

Methodology 

In a number of studies, SWOT has been used 

to investigate the factors affecting the 

development of tourism. It is one of the most 

efficient and common tools in the initial 

decision-making stages and as a precursor to 

strategic planning (Srivastava et al., 2005). It is 

reliable during strategic decision-making and 

setting priorities for sustainable development 

strategy (Arsić). et al., 2017). SWOT analysis 
includes the evaluation of internal (strengths 

and weaknesses) and external (opportunities 

and threats) factors (Matthews, 2004). It 

summarizes the current situation and helps to 

plan a plan for the future. It is an efficient and 

structured planning method that allows 

identifying the best strategy (Buta, 2007). 

Combined SWOT-AHP technique is one of the 

analytical descriptive methods and is 

considered cross-sectional in terms of time. In 

order to identify the internal environment 

(strength, weakness) and external environment 

(opportunity and threat), the subject literature 

was used and the influential points on the 

development of rural tourism were identified. 

The combined SWOT-AHP model was 

designed as Figure (1). 

Results and discussion 
After reviewing the complete theoretical 

literature of the research, 15 external points (7 

opportunities and 8 threats) and 16 internal 

points (8 strengths and 8 weaknesses) were 

identified. The results of this section are 

presented in Table 2. Next, the weights of each 

criterion were calculated. In order to calculate 

the weights related to each of the criteria and 

sub-criteria, as well as their pairwise 

comparison, and finally to determine the 

priority of each of the sub-criteria, they were 

evaluated in the combined SWOT-AHP model 

according to Figure (1). After pairwise 

comparison, the four main criteria of the 

SWOT model (Strengths, Weaknesses, 

Opportunities and Threats) were identified in 

the direction of rural tourism development. 

Based on the results of the research, it can be 

seen in Figure (3), "threat points" with a 

relative weight of 0.524 is the most important 

for the development of rural tourism, followed 

by the criterion of "weaknesses" with a relative 

weight of 0.422. "Strengths" with a relative 

weight of 0.232 and finally "Opportunities" 

with a relative weight of 0.104 were in the last 

priority. After determining the importance of 

each of the examined criteria, at this stage, the 

weights of each of the sub-criteria in achieving 

the development of rural tourism were 

estimated. The results of this section are 

presented in Table 3. Based on the results of 

the table, it can be said that among the 

strengths of the "hospitality spirit of the people 

of the region", the weaknesses of "lack of 

development of local and border exhibitions 

and bazaars", the opportunities of "increasing 

the tendency of governmental and non-

governmental institutions in the field of 
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attention" to entrepreneurship and tourism" 

and the threat points of "occurrence of social 

violations when tourists enter the region" are 

among the most important points in achieving 

the development of rural tourism. 

Funding  

The results showed that the most important 

internal factors were among the strengths of 

"the spirit of hospitality of the people of the 

region" and the weaknesses of "the lack of 

development of local and border exhibitions 

and bazaars". This finding is in line with 

studies (Asadikorom, 2019; Movahedi et al., 

2021). In the analysis of this finding, it can be 

said that the spirit of hospitality and warmth of 

the people of the south and Khuzestan province 

and the sanctity of the water and soil of this 

province (due to eight years of imposed war 

and great sacrifices that took place in this 

province) All Iranians have a special and 

common language, and the majority of people 

tend to travel to this province in the seasons 

when the weather is suitable and see the ruins 

and effects of war and the hospitality of this 

region, and this is a great strength for 

development. Rural tourism in this province. 

In addition, the results of this research show 

that the capacity of this province's 

neighborhood with Iraq in the field of border 

market development has not yet been used 

much, while this province has the potential to 

hold festivals and exhibitions of rural products. 

It is possible due to the neighboring country of 

Iraq and it can be a suitable marketing field for 

the products and productions of rural 

communities. In the examination of the 

external aspects of the issue of rural tourism, 

the results showed that among the opportunity 

points, "increasing the tendency of 

governmental and non-governmental 

institutions to pay attention to entrepreneurship 

and tourism" and among the threatening 

points, "the emergence of social strife with the 

arrival of tourists in the region" in achieving 

tourism development Villages are one of the 

most important points, and the results of this 

section were also in line with studies 

(Solymannejad et al., 2022; Babayi Hemmati 

& Molayi Hashjin, 2013; Razzaghi Borkhani 

& Mohammadi, 2018). In the analysis of this 

finding, it can be said that one of the reasons 

for the backwardness of the rural areas of 

Khuzestan province is the limited economic 

development options for the economic 

mobility of the rural areas, providing an 

alternative for the use of local resources is 

inevitable. 
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 در استان خوزستان ییروستا یتوسعه گردشگر یهاراهبرد نیتدو
 

  3 مسلم سواریو  2 اله سارانیولی، * و 1محمد شوکتی آمقانی

 ، ایرانتهران، تربیت مدرسگروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده کشاورزی، دانشگاه  استادیار. 1

 دانشگاه زابل، زابل، ایرانگروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده کشاورزی،  استادیار. 2

 .گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشگاه کشاورزی و منابع طبیعی خوزستان، ملاثانی، ایراندانشیار . 3
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شگرگ ستا نقش موثری درتواند میبالقوه  تیظرف کیبه عنوان  یرد سعه رو شته ییتو شد دا این  هدف .با

تفاده از اس بود که بدین منظور باخوزستان  ستاندر ا ییروستا یتوسعه گردشگر راهبردهای نیتدو تحقیق

مصتتاهبه با کارشتتناستتان خبره  از طریقتهیه و ستت    SWOT چهارگانهنقاط لیستتتی از ، اتیادب مرور

صلاح  سازمان قیتحق یجامعه آمار. شدتعدادی از آنها هذف و ا صص در  سان متخ شنا  یاهشامل کار

هدفمند انتخاب شتتتدند.  گیری غیر اهتمالیاز طریق روش نمونهفر از آنان ن 24 مربوطه بودند که تعداد

و  Expert Choice11.0افزار و با استتتتفاده از نر  SWOT-AHP-TOWS کیپردازش اطلاعات با تکن

Excel 2019 هاصل از جیانجا  شد. نتا AHP  نیشتریب524/0 یبا وزن نسب «دینقاط تهد»نشان داد که 

ستا یتوسعه گردشگر یبرا تیاهم سب« نقاط ضعف» اریدارد و بعد از آن مع ییرو  اری، مع422/0یبا وزن ن

که  بودندآخر  تیدر اولو104/0یبا وزن نسب« هانقاط فرصت» تیو در نها232/0ینسب وزنبا « نقاط قوت»

شان ن جینتا در ادامهبود. آن  دیمف یابر فضگردشگری  زیآممخاطره یدهنده غالب بودن فضاامر نشان نیا

که در اولو ندتیداد  فاع یعنی WT راهبرد اول ،یراهبرد ینواه یب  ST راهبرد دو  راهبرد ی،راهبرد د

ضا یعنی راهبرد  یعنی SO راهبرد، راهبرد نیآخر و ی،راهبرد انطباق یعنی WO سو  راهبرد یی،راهبرد اقت

که در هال هاضر به دلیل عد  توجه به برخی استلزمات گردشگری  میریگیم جهینت نبنابرای. بود یتهاجم

 ارانگذاستیکه س یدر صورتروستایی در استان خوزستان، معایب گردشگری غالب بر مزایای آن هست و 

 تدر منطقه استتتفاده نکنند مهاجر ییروستتتا یگردشتتگر یهاتیظرفاین موضتتوغ غفلت نموده و از از 

 از سکنه خواهند شد. یو روستاها خالاز قبل شده  شتریب ییروستا

 .سوات کیاستان خوزستان، تکن ،گردیبوم ،صنایع دستی ،های غیر زراعیفعالیتها: لیدواژهک 
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 مسئله بیان
اورزان از کش یاریبس یکشاورز یروبرو هستند. درآمد ناکاف ،یدر توسعه اقتصاد ژهیوبه ،یادیز یهاتیبا محدود رانیا ییروستا مناطق

 یبرا یعنوان روشآن به یو راهبردها ییروستا یکرده است. توجه به گردشگر نیگزیجا یمنابع درآمد افتنی ایرا مجبور به فروش مزارغ 

 ;Byrd et al., 2009; Baghernejad et al, 2023؛ 1401نژاد و همکاران، )سلیمان است یضرور ییروستا قتصادبه ا یبخشتنوغ

Clemens, 2014 .)یتوسعه گردشگر ازمندین ،ییمتنوغ در مناطق روستا یهاتیجهان و ظرف یخیتار یهابا رتبه دهم در جاذبه رانیا 

در کشور نامناسب بوده است  ییروستا یرشد گردشگر ،یهزار آباد 60از  شیبا وجود ب. است لیپتانس نیاستفاده از ا یبرا ییروستا

 ییروستا یگردشگر ک ارچهی یمانند اجرا دهد،یارائه م یگردشگر یداریپا یبرا ییشنهادهایموجود پ اتیادب (.1394قاسمی و همکاران، )

 تواندیم ییروستا ی(. گردشگرCawley & Gillmor, 2008; Mwesiumo et al., 2022دارد ) دیتأک یمحل نفعانیکه بر مشارکت ذ

 یکشاورز اتیدر عمل یشهر یهاهیسرما قیتزر رینظ یخطرات هال،نیدهد. باا شیرا افزا انییرا متحول کرده و درآمد روستا یکشاورز

کمک  تیو کاهش محروم شتیصنعت به بهبود مع نیکشاورز در ا یانبوه و کاهش منافع کشاورزان وجود دارد. مشارکت مؤثر خانوارها

 یهاتیرا بر تنوغ فعال ییروستا یآثار مثبت گردشگر یمتعدد مطالعات (.Getz & Carlsen, 2000; Cunha et al., 2018) کندیم

 ;Bogdan et al., 2018اند )نشان داده یمحل نانیو رشد کارآفر یاجتماع-یاقتصاد تیاز مهاجرت، بهبود وضع یریجلوگ ،یاقتصاد

Muller & Jonson, 2007; Muresan et al., 2017یو فرهنگ یعیمنابع طباستفاده از  ندمان ییهایژگیبا و ییروستا ی(. گردشگر 

 ی(. در کشورهاLane & Kastenholz, 2015) کندیرا فراهم م یادیز یو اقتصاد یاجتماع یهافرصت ،یگردشگر یهاجاذبه یبرا

 ,.Wu & Gao, 2017; Yanan et alو کاهش فقر است ) ییتوسعه روستا یبرا یدیکل یصنعت ابزار نیتوسعه، او درهال افتهیتوسعه

داده  لیرا تشک یناخالص داخل دیدرصد از تول 10، 2017تا  2010 یهاسال نیاروپا ب هیدر اتحاد یگردشگر ،ینظر اقتصاد از (.2024

 ز،ین ای(. در آسBigano, 2017کرد ) جادیشغل ا ونیلیم 11.4درآمد و  وروی ونیلیتر 1.6صنعت  نی، ا2013مثال، در سال عنواناست. به

معادل  یداشت که درآمد یگردشگر دیبازد اردیلیم 3.3 نیچ 2019مثال، در سال  یدر اقتصاد دارد. برا ینقش مهم ییروستا یگردشگر

تبادل  قیبلکه از طر کند،یم تیتنها اقتصاد را تقونه یگردشگر (.Xinhua News Agency, 2020کرد ) جادیدلار ا اردیلیم 125.8

(. Folgado-Fernández et al., 2019; Summers et al., 2019) بخشدیرا بهبود م یزندگ تیفیک ،یکاریو کاهش ب یفرهنگ

 Roberts etاست ) شیفزادر هال ا یعیآرا  و طب یهابه تجربه شیو گرا یشهر یزندگ یسخت لیبه دل ییروستا یگردشگر تیمحبوب

al., 2017کندیرا فراهم م ییروستا یهاو فرهنگ ،یکشاورز دیتول عت،یفرصت ارتباط با طب ینوغ گردشگر نی(. ا (Brooker & 

Joppe, 2014.) زیآمو مخاطره دیمف یفضا یبررس یبرا یراهبرد لیتحل ازمندین ،ییروستا یگردشگر تیخوزستان با وجود اهم استان 

 لیاره تحلدرب یکرده است. تاکنون مطالعات جامع لیتبد یگردشگر یبرا یاستان آن را به مقصد جذاب نیا یمطلوب زمستان طیاست. شرا

ه توسع یمناسب برا یراهبردها یبه بررس قیتحق نیا ن،یانجا  نشده است. بنابرا یدشگرخبرگان گر دگاهیهوزه از د نیا یراهبرد

 استان پرداخته است. نیدر ا ییروستا یگردشگر

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان
 یتنوعم یهاتیو شامل فعال دهیچیپ یگردشگر نیوجود ندارد، چرا که ا ییروستا یگردشگر یبرا یو قابل قبول یجهان فیتعر چیه

 یبخش مهم ییروستا یگردشگر ،ی(. طبق مطالعات دانشگاهRosalina et al, 2021) شودیاست که بسته به منطقه و کشور متفاوت م

 An & Alarcon, 2021; Chi & Han, 2021; World Tourism) دهدیم لیرا تشک روپا،در ا ژهیبه و ،یجهان یاز سفرها

Organization, 2017منابع موجود  ریساخته شده توسط بشر و سا یانسان یهاییدارا ،یعیوابسته به منابع طب ییروستا ی(. گردشگر

 Chi) کندیکمک م ییمناطق روستا داریو توسعه پا یعرضه گردشگر یسازی( و به غنChen et al, 2023است ) ییدر مناطق روستا

& Han, 2021; Yang et al., 2021درآمد کشاورزان را  تواندیدارد و م ییدر رشد اقتصاد و تحول روستا ینقش مهم نی(. همچن
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 و همکاران شوکتی آمقانی... / یتوسعه گردشگر هایراهبرد نیتدو
 

 

 

بر اقتصاد  1970و  1960 یهاآغاز شد و در دهه 1950از دهه  ییروستا ی(. توجه به گردشگرZhang et al., 2021دهد ) شیافزا

 داریپا شتیعو م یزندگ تیفیرا با هدف بهبود ک انییروستاها و روستا یتوانمندساز ییروستا یگردشگر شد. دیتأک یو کشاورز ییروستا

کمک  یو رسو  اجتماع دابآ تیو تقو یاز فرهنگ بوم تیهما ست،یز طیبه هفاظت از مح ،یو علاوه بر رشد اقتصاد دهدیآنها ارتقا م

 آنان بارز است یزندگ یهاوهیو ش انیبوم یعلاقه گردشگران به مشارکت در زندگ ،ینوغ گردشگر نی(. در ا1391ازکیا و کامور، ) کندیم

شناخته  یادهیبه عنوان پد ییروستا ی(. گردشگرRoberts et al, 2017) کنندیم دایپ یاژهیو تیاهم یخرد و خانگ یوکارهاو کسب

همه  تواندینم ینوغ گردشگر نی(. اگرچه اKaaristo, 2014است ) یشهر طیو فرار از مح ینیشهرنش شیبه افزا یکه پاسخ شودیم

 کندیکمک م ییروستا یهاسکونتگاه هیدارد و به کاهش مهاجرت و تخل یمهم یرا هل کند، اما آثار اقتصاد ییروستا یمشکلات نواه

 یردشگرگ تینوغ فعال نیمسئولانه به ا یسبز و گردشگر یگردشگر سم،یاکوتور رینظ یاصطلاهات نی(. همچن1400موهدی و همکاران، )

(. موسکاردو در Jeong et al, 2014) شودیشناخته م یاتوسعه منطقه یبرا داریپا ی( و به عنوان راهKomppula, 2014اشاره دارند )

 اند از:که عبارت هست،قرار گرفته  زانیرکه مورد توجه برنامه داد حیرا توض داریپا یسه اصل گردشگر 1998سال 

 (،زبانیجامعه م یزندگ تیفیبهبود ک دکنندگان،یبازد یبرا تیفی)تجربه ک تیفیک -

 ،(یعیتداو  )منابع طب -

 (.طیو مح زبانیم یازهاین نیتعادل )ب -

 ،یدسطوح درآم شیافزااشتغال، جادیبا ا ییروستا یمعتقد است گردشگر کردیرو نیتوسعه: ا یبرا یراهبرد ،ییروستا یگردشگر -

ز به هفاظت ا همانیو م زبانیجامعه و م نیروابط گسترده ب جادیو ا یاجتماع یسطح آگاه شیو افزا یاقتصاد یهاتیفعال یتنوغ درآمد

 .کندیکمک م داریپا ییبه توسعه روستا ه،یرویاز مهاجرت ب یریکمک و با جلوگ یعیطب ستیز طیو مح یفرهنگ راثیم

 یبرا یبه عنوان راهبرد ییروستا یگردشگر کرد،یرو نی: در اییروستا یهاسکونتگاه یبازساز یبرا یاستیس ،ییروستا یگردشگر -

 یشگردر تفکر و عمل صنعت گرد رییبا هدف تغ زین یو بخش ییو روستا یکشاورز یهااستیدر س رییبه تغ ییتوسعه و هدف آن پاسخگو

 است.

ر قالب که د شودیم دینکته تاک نیبر ا کردیرو نی: در ایعیو هفاظت از منابع طب داریتوسعه پا یبرا یابزار ییروستا یگردشگر -

 (.Rahimi, 2002ب ردازد ) یمنف ایدر  جهت مثبت   طیاز مح یخاص یهاجنبه یدستکار ای لیبه تعد توندیبشر م ،یتوسعه گردشگر

دل از آنها م یکیارائه شده است که  ییروستا یدر رابطه با توسعه گردشگر یمختلف یهاادامه لاز  به ذکر هست که تاکنون مدل در

شامل چهار مرهله است که ( 1)شکل مدل  نیا .است شده رائها (1397جلالیان و همکاران ) است که توسط ییروستا یتوسعه گردشگر

تور  یبرگزار قی. از طررودیبازساخته به شمار م کی یو گردشگر ستیچندان شناخته شده ن یروستا کیمصر  یروستا ،در مرهله اول

 ماجراجو و یعلم افته،ی سازمان یگردشگر توسعه موجب یهنر آثار هیته دو ، مرهله در. شودیم فراهم هیاول یهانهیزم ،یشترسوار

تا از خود روس ینانیو کارآفر افتی شیافزا یگردشگر یو منافع اقتصاد تیمرد  از ماه یورود گردشگران، آگاه با سو  مرهله در. شودیم

 یتامناطق به روس ریسا گذارانهیتوجه سرما ییروستا یگردشگر شتریبکردند و در مرهله آخر با رونق  نهیزم نیدر ا تیاقدا  به فعال

 شد. شتریمصر ب
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 اصفهان استان توابع از ابانکیب و خور شهرستان مصر، یروستا در ییروستا یگردشگر توسعه مدل. 1 شکل

 (1397جلالیان و همکاران )منبع: 

تغال و اش ،یدر رشد اقتصاد یشناخته شده است و نقش مهم ییروستا ینیراهبرد بازآفر کیعنوان به ییروستا یگردشگر بنابراین

Wttc (2017 ،)(. طبق گزارش Nooripoor et al, 2021؛ Su et al., 2018؛ 1391و همکاران،  ی)عنابستان کندیم فایکاهش فقر ا

. سازمان کردیم جادیرا ا دیشغل از هر چهار شغل جد کیداشت و  یدر اشتغال جهان یدرصد 3/10سهم  یگردشگر ،19-دیاز کوو شیپ

 ,.Zhang et al؛ Nooripoor et al, 2021) داندیتحقق هدف هزاره سو  م یابزار مؤثر برا کیرا  یگردشگر زین یگردشگر یجهان

بط قطع روا ،یسنت شتیمانند اختلال در مع ییهادارد، ممکن است موجب چالش یقابل توجه یایمزا ییروستا یگردشگر اگرچه (.2021

د برسان بیآس ستیز طیممکن است به مح یصنعت به انرژ نیا یوابستگ ن،ی(. همچنSu et al, 2019جوامع شود ) ییو جابجا یاجتماع

(Wu et al, 2023مطالعات در ا .)است. یها ضرورچالش نیا تیریمد یبرا داریتوسعه پا یکه توجه به راهکارها دهندینشان م رانی 

 جهینت نیبه ا لانیگ یاهیدر بخش کوه ا ییروستا یتوسعه گردشگر نهیدر زم ی( در پژوهش1392) بابائی همتی و مولایی هشتجین

 نیمهمتر بایمناسب و هفظ مناظر ز یهااستیس ،یمکان تیامن ،ییربنایز یگذارهیبه سرما قیو تشو تیتقو ،یزیرداشتن برنامه دندیرس

 راهکارها بودند.

لاسجرد شهرستان سمنان با استفاده از مدل سوات به  ییروستا یتوسعه گردشگر یراهکارها ی( در بررس1395) جعفریان و همکاران

ضعف،  نیمهمتر یاقامت زاتیو تجه لاتینامناسب بودن تسه قوت، نیو منحصر به فرد مهمتر بایز یاندازهاکه چشم دندیرس جهینت نیا

توسعه  دیتهد نیمهمتر ییو مزارغ روستا یکشاورز یهانیزم بیفرصت و تخر نیمهمتر حیو تفر فرتمسا یبرا شتریب زهیانگ شیافزا

 شهرستان بودند. نیدر ا ییروستا یگردشگر

 نیاستان مازندران به ا ییو روستا یکشاورز یتوسعه گردشگر یراهبردها نهیدر زم یا( در مطالعه1397) رزاقی بورخانی و محمدی

 یو رفاه یقامتا ،یخدمات ،یبهداشت ،یرساختیز لاتیبودن امکانات و تسه یو ناکاف یعیمنابع طب یهااز گونه یریگکه بهره دندیرس جهینت

 نقاط نیمهمتر یطیمح ستیز یهای( و آلودگیو تعاون یدولت،یمختلف )خصوص یهابخش یهایگذارهیو سرما یدرون قاطن نیمهمتر

 بودند. یرونیب
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 هجینت نیشهر بابک به ا ییدر مناطق روستا یتوسعه گردشگر یبرنامه راهبرد نیتدو نهیدر زم یا( در مطالعه1398) اسدی کر 

 تیو قابل یعوامل درون نیمهمتر ییرایو پذ یو کمبود خدمات اقدماتگاه یگردشگر یبر مبنا یماندگار یمناسب برا نهیزم دندیرس

 نیدر ا یرونیعوامل ب نیمهمتر ستیز طیبر مح یگردشگر یو اثرات منف یو جهان یسطح مل در یقطب گردشگر کیشدن به  لیتبد

 بودند. نهیزم

 نددیرس جهینت نیدر استان خوزستان به ا یآب یو موانع توسعه گردشگر لیتحل نهیدر زم یا( در مطالعه1399) گودرزی و همکاران

ع موان نیتراز مهم فیضع تیریو مد یزیرو برنامه یگذار هیسرما یبرا یو مشارکت کمرنگ بخش خصوص فیضع لیکه دو عامل تما

 بودند.

 دندیسر جهینت نیدر استان لرستان به ا ییروستا داریپا یتوسعه گردشگر یراهکارها نهیدر زم ی( در پژوهش1400) و همکاران یموهد

و  یگذاراستیو س یگذارقانون ،یزیرو برنامه تیریمد ،یمشارکت مرد  محل ،یآموزش یهاکه استفاده از امکانات بالقوه روستاها، برنامه

 هستند. نهیزم نیراهکارها در ا نیاز مهمتر یدست عیاز صنا تیهما

 جهینت نیدر غرب مازندران به ا یکشاورز یگردشگر هاکنندهلیموانع و تسه نهیدر زم یامطالعه( در 1401)نژاد و همکاران سلیمان

 ،یتیریمد ،یقانون - یاستیس ،یکالبد یکیزیف ،یفرهنگ یاجتماع یهابرنده و بازدارنده را در عامل شیعوامل پ تواندیکه م دندیرس

 خلاصه نمودند. یابیبازار ،یمشارکت ،یفکر رساختیز ،یغیتبل

Zhang et al (2021با تحق )دست  جیانت نیبه ا نیدر کشور چ ییروستا یمقاصد گردشگر داریو توسعه پا ییفضا یدر مورد الگوها قی

 یهارساختیز تیوضع ،یخیمانند فرهنگ تار یعوامل ریعمدتاً تحت تأث ییروستا یگردشگر یدیکل یروستاها ییفضا عیکه توز افتندی

 .ردیگیروستا قرار م یشناخت ختیر یهایژگیو و یونقل، سطح اقتصادهمل

Dai et al (2023در پاسخ به ا )یشگرکه توسعه گرد افتندیدست  جینتا نیبه ا کند،یم ایروستا را اه ییروستا یگردشگر ایآ نکهی 

 یجامعه گردشگر کیبه  یشاوندیخو یوندهایبر پ یمبتن یسنت ییجامعه روستا کیرا از  یهدف گردشگر یدولت، روستا یبه رهبر

 یازسازب سمیمکان هیمتقابل فضا، ارزش، قدرت و سرما ریکرده است. تأث لیدر هسته آن تبد یتصادشده با منافع اق یتجار ییروستا

 .دهدیم لیرا تشک ییفضا

Wu et al (2023از طر )ستیز طیو مح یاستفاده از انرژ ،یناخالص داخل دیتول ،ییروستا یگردشگر یوندهایپ لیو تحل هیتجز قی 

را  یقابل توجه مثبت و یطیمح یکل تیفیک ییروستا یمرتبط با گردشگر ییرایکه خدمات پذ افتندیدست  جینتا نیبه ا نیدر کشور چ

 یمنف ریهوا تأث یدر آلودگ PM2.5و تنها  یاگلخانه یبر انتشار گازها یدنیهال، خدمات غذا و نوش نیا. با دهدیم شیافزا N2Oبه جز 

بر  یقابل توجه ریتنها تأث یهوا دارد. استفاده از انرژ یهاندهیدر آلا COبر انتشار  یقابل توجه یمنف ریسفر تأث ن،ی. علاوه بر اگذاردیم

CO2  وCO بر انتشار  یمنف ریتأث یداخلناخالص  دیدارد، اما تولN2O بر  یمنف ریشدن تاث یدارد. جهانCO2 هوا به جز  یهاندهیو آلا

PM2.5 .دارد 

Yanan et al (2024در تحق )ته است، داش یسنت یروستاها داریبر توسعه پا یریچه تأث ییروستا یگردشگر نکهیا یخود با بررس قی

 نیجامعه و مشارکت فعال آن همراه باشد، و همچن یهابا هفظ ارزش دیمناطق با نیدر ا یتوسعه گردشگر که افتندیدست  جینتا نیبه ا

لت روستاها اصا تیباعث تقو کردیرو نیدر نظر گرفته شود. ا یسنت یهاوهیش هیمتنوغ بر پا یهاشتیمع جیمختلف و ترو نفعانیمنافع ذ

 .شودیدر گردشگران م شتریب یه  ارتباط و وفادار جادیو ا

 پژوهش روش
ها از نوغ پیمایشی و بر هسب ماهیت داده-آوری اطلاعات از نوغ توصیفیاین تحقیق از نظر هدف کاربردی و از لحاظ شیوه جمع

 ،یفرهنگ راثیکل م ادارهدر  ییروستا یگردشگرشامل کارشناسان آگاه و متخصص  قیتحق یآمار جامعههای کمی است. پژوهش
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 نهیکه در زم یو موسسات آموزش عال هادانشگاه یعلم أتیه یضااز اع یبرخ نیاستان خوزستان و همچن یدست عیو صنا یگردشگر

که  ییاز آنجا .شدند انتخاب مطالعه یبرا هدفمند طور به آنان از نفر 24 تعداد کهرا انجا  داده بودند  ییهاپژوهش ییروستا یگردشگر

 دارد، در تیآن ارجح تیمورد مطالعه بر کم نمونه تیفیهست و ک یکم قاتیمتفاوت از تحق یراهبرد قاتیدر تحق یریگروش نمونه

 AHP کیپرسشنامه بود که براساس تکن قیتحق یاصل ابزار. هست برخوردار یدیکل تیاهمواقع خبره بودن و متخصص بودن در نمونه از 

شده مورد  ادی ینظرات خبرگان موضوع قیاز طر زیپرسشنامه ن ییرواشد.  عیتوز یجامعه آمار نی( و در ب1شد )جدول  نیو تدو یطراه

 .بود 8/0 یبالا آن مقدار که گرفت قرار سنجش مورد کرونباخ یآلفا قیطر از زین پرسشنامه ییایپا زانیمو اصلاح قرار گرفت.  ینیبازب

روش  نی. ااست نهیبه نهیو انتخاب گز ارهایبه مع یدهوزن یچند شاخصه برا یریگمیروش تصم کی AHP یسلسله مراتب لیتحل ندیفرا

 دیهدف با نییاست. پ  از تع نهیا گزی اریمع یتعداد یبندتیروش اولو نیشد. هدف ا یمعرف 1983سال  در یساعتال توسط توماس 

 تی. در نهاشودیم نییو وزن آنها تع شوندیم یزوج سهیبراساس هدف باهم مقا ارهایمع نیشوند. ا ییشناسا یریگمیتصم یبرا ییارهایمع

 ;Savari & Shokati Amghani, 2022) شودیمشخص م هانهیگز یینها تیشده و اولو یزوج سهیباهم مقا اریبراساس هر مع هانهیگز

Gottfried et al., 2018 .)قیمختلف از طر یارهایبراساس مع نهیگز نیانتخاب بهتر یسلسله مراتب لیتحل ندیروش فرا یاصل هدف 

 عملیاتی گردید. Expert Choice11.0افزار در قالب نر  SWOT-AHPتجزیه و تحلیل اطلاعات از مدل ترکیبی است.  یزوج سهیمقا

 های زوجی. مقادیر ترجیحات برای مقایسه1جدول 

 وزن یا ارزش هاوضعیت مقایسه

 1 یکسان

 2 یکسان تا نسبتاً بیشتر

 3 نسبتاً بیشتر یا ضعیف

 4 بیشترنسبتاً بیشتر تا 

 5 بیشتر یا قوی

 6 بیشتر تا خیلی بیشتر

 7 خیلی بیشتر یا خیلی قوی

 8 خیلی بیشتر تا خیلی خیلی بیشتر

 9 خیلی خیلی بیشتر یا کاملاً مرحج

شود. استفاده می TOWSفقط قادر به تحلیل وضعیت موجود است. برای طراهی راهبردهای راهبردی از ماتری   SWOTاما ماتری  

ها و تهدیدها را به ها را به هداکثر و ضعفها و فرصتبر این فرض استوار است که در یک سازمان یا موضوغ خاص قوت TOWSماتری  

به صورت زیر  SOو  WT ،ST ،WOها و تهدیدها در چهار هالت کلی ها، فرصتهداقل ممکن برساند. برای این منظور، نقاط قوت، ضعف

( 2توان در شکل )را می TOWSشود. بر این اساس، چارچوب تحلیلی ها انتخاب میهای راهبرد از بین آنشوند و گزینهداده می پیوند

 خلاصه نمود. 

 
 TOWSچارچوب ماتریس تحلیلی  -2شکل 
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دهنده آن، به محاسبه وزن گزینه با توجه به عوامل تشکیل TOWSبندی راهبردهای تدوین شده در مدل در نهایت به منظور اولویت 

 بندی شدند.ها اولویتماتری  محاسبات وزنی تشکیل شد و بر اساس میزان وزن آن

ها نسبتاً قابل قبول است در غیر اینصورت باشد ناسازگاری 1/0در هالت کلی اگر نرخ ناسازگاری کمتر از  نرخ ناسازگاری تصمیم:

 (.Saaty, 2008) رسدها ضروری به نظر میضاوتبازنگری در ق

تحلیلی است و از نظر زمانی مقطعی -های توصیفیجز روشکه  SWOT-AHPتکنیک ترکیبی ها از در این تحقیق برای تحلیل داده

منظور شناسایی محیط درونی )قوت، ضعف( و محیط بیرونی )فرصت و تهدید( از ادبیات موضوغ استفاده . به، استفاده شدشودشمار میبه

که در نتیجه آن لیستی از متغیرهای مربوط به نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها تهیه گردید و س   در ادامه نظرات خبرگان شد 

جه برخی از آنها هذف، اضافه و یا اصلاح شدند که خروجی نهایی آن، شناسایی موضوعی نسبت به تک تک متغیرها پرسیده شد که در نتی

 ( طراهی شد.3به صورت شکل ) SWOT-AHP. مدل ترکیبی در استان خوزستان بودنقاط تاثیرگذار بر توسعه گردشگری روستایی 

 

 چارچوب مفهومی و اجرایی پژوهش -3شکل 

 (Kahraman et al, 2008)منبع: 

که  کیتکن نی. اریزی راهبردی است و به عنوان پایه و اساس تحلیل راهبردی استعنوان مشهورترین ابزار برنامهبه  SWOT تکنیک

 ,.Kaymaz et al) استنقاط ضعف و نقاط قوت سازمان  دها،یها، تهدفرصت انگرینما شودیخوانده م زین SWOT لیبه عنوان تحل

کند فراهم میراهبردی  یزیرو توسعه برنامه سازمان کی یرقابت تیموقع یابیارز یراب را یچارچوب SWOT لیو تحل هیتجز(. 2021

(Saidmamatov et al., 2021)لیو تحل هی. تجز SWOT کندیم یابیرا ارز ندهیو آ یفعل لیپتانس نیو همچن یو خارج یعوامل داخل 

(Savari & Shokati Amghani, 2022 .) 

 .کندیها را از رقبا جدا مآن یزیدارند و چه چ یها چه برترکه سازمان کنندیم فینقاط قوت توص ها:قوت

 یرترب یبرا دیهستند که کسب و کار با یبه هد مطلوب برسد. آنها نقاطیا یک واهد عملکرد سازمان  گذارندینقاط ضعف نم ها:ضعف

 کردن نسبت به رقبا، بهبود بخشد. دایپ

 .سازمان قرار دهند اریدر اخت یرقابت تیمز توانندیکه م کنندیمطلوب اشاره م یها به عوامل خارجفرصت ها:فرصت

   رساندن به سازمان را دارند. بیهستند که اهتمال آس یعوامل رندهیدربرگ دهایتهد تهدیدها:

های نقاط درونی و بیرونی ندارد این است که هیچ روش استانداردی برای ارزیابی وزن SWOTترین نقاط ضعف در مدل یکی از مهم

(Kahraman et al., 2008و اهمیت گزینه )( ها با توجه به فاکتورها نامشخص استKangas et al., 2003 بنابراین در مطالعات .)
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 ;Savari & Shokati Amghani, 2022شده است )دهی سلسله مراتبی استفاده مختلف به منظور هل این مشکل از روش وزن

Asadpourian et al., 2021; Sahani, 2021 ۱(. استفادهAHP  در مدلSWOT تواند ضعف وارده بر این ماتری  را کمتر نماید می

(Saidmamatov et al., 2021تجزیه و تحلیل ترکیبی در این مدل طی سه مرهله انجا  می .)( پذیردTuzmen, 2011.)  

ریزی راهبردی فراهم ها و تهدیدها( برای انجا  برنامهمرهله اول: تهیه فهرستی از عوامل مهم داخلی )قوت و ضعف( و بیرونی )فرصت -

 شود.

 مرهله دو : مقایسه زوجی معیارها )عوامل داخلی و خارجی(  و زیرمعیارها در جهت محاسبه وزن هر کدا  از عوامل. -

ست آوردن اولویت نسبی باید وزن معیارها در زیرمعیارها ضرب شود تا اهمیت نسبی هر یک از عوامل به دست مرهله سو : برای به د -

 آید.

 مطالعه مورد منطقه
لرستان، چهارمحال و  یهااستان هیواقع شده است و همسا رانیمربع در جنوب غرب ا لومتریک 64236استان خوزستان با مساهت 

)شکل بخش است  36شهرستان و  16 یاستان دارا نیفارس و کشور عراق است. ا جیبوشهر، خل لا ،یا راهمد،یو بو هیلویکهگ ،یاریبخت

در خوزستان  ،یطبق گزارش استاندار (.1404استانداری خوزستان، سکونت دارند ) ییستاآن در نقاط رو تیدرصد از جمع 5/36و ( 4

 .(1395)قریب، اند شده ییشناسا یگردشگر یهابا جاذبه گرینقطه د 30وجود دارد و  یهدف گردشگر یروستا 17

 
 خوزستان استان نقشه. 4 شکل

ت که به اس مشک،یندمنگره، شمال شهرستان ا یدر روستا یانارتکان یخانوادگ نییخوزستان، آ ییروستا یگردشگر یهااز جاذبه یکی

 نیا ساکنان یدرآمد منابع از یکی2 مُنگره انار یهاباغ .شودیاستان شناخته م نیا یفرد گردشگرمنحصربه یهایژگیاز و یکیعنوان 

 یهوا و آب. شودیم انجا  یانارتکان یخانوادگ نییآ انار، فراوان باغات وجود به توجه با منگره یروستا در هرسال. شودیم محسوب روستا

 لیدتب خوزستان استان در ییروستا یگردشگر قطب به را آن منطقه نیا ،یغن وهش اتیه و ستیز طیمح فراوان، باغات وجود مناسب،

 .(1402المللی ایران پرس، خبرگزاری بین ) است کرده

                                                           

1. Analytical Hierarchy Process 

2 - Mongreh 
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 بحث و هاافتهی

 SWOTشناسایی عوامل درونی و بیرونی در قالب عوامل تشکیل دهنده ماتریس 

 8نقطه قوت و  8نقطه درونی ) 16نقطه تهدید( و  8نقطه فرصت و  7نقطه بیرونی ) 15پ  از بررسی ادبیات نظری کامل پژوهش 

 ارائه شده است.  2نقطه ضعف( شناسایی شد. نتایج این بخش در جدول 

 شناسایی عوامل درونی و بیرونی توسعه گردشگری پایدار روستایی -2جدول 

 درونینقاط  نقاط بیرونی

 ضعف قوت تهدید فرصت

O1- بازارهای به دستیابی امکان 

 ی صادراتتوسعه و ایمنطقه

 فرودگاه وجود( کشاورزی محصولات)

 تجاری هایاسکله و

T1- ورود با اجتماعی نزاغ بروز 

 منطقه به گردشگران

S1- سازی کاهش نرخ بیکاری و متنوغ

 معیشت

W1- اهالی میان در دشمنی و تضاد 

 – قومی غالب فرهنگ دلیل به روستا
 ایقبیله

O2- دولتی نهادهای گرایش افزایش 

 به توجه زمینه در غیردولتی و

 گردشگری و کارآفرینی

T2- و شیوه رفتن بین از 

 روستایی فرهنگ
S2- روهیه مهمان نوازی مرد  منطقه 

W2- ها و عد  توسعه نمایشگاه

 های مرزی و بومیبازارچه

O3- هایکانون و مراکز قرارگیری 

 اطراف در شهری پرجمعیت

 منطقه روستاهای

T3- و ریزگردها وجود 

 منطقه در گردوغبار هایپدیده

S3- های محلی هفظ فرهنگ و لباس

 متنوغ توسط مرد  منطقه

W3-  به روستاییان تمایل عد 

 دلیل به توریسم بخش در گذاریسرمایه

 آن بالای هزینه

O4- داخلی گردشگران بالای هجم 

 استان در خارجی و

T4- هب گردشگری بودن فصلی 

 نامناسب جوی شرایط دلیل

S4- مانده باقی هویت وجود 

 گذشته نسل هایمعماری

W4- دلیل به اراضی کاربری تغییرات 

 تغییرات و خرید به گردشگران گرایش

 آن کاربری

O5- یک به شدن تبدیل قابلیت 

 و ملی سطح در گردشگری قطب

 جهانی

T5-  دولت ریزیبرنامه عد 

 گردشگری ساماندهی جهت در

 منطقه در

S5- یدتول زمینه در استان بالای جایگاه 

 خرما مانند محصولات از بعضی

W5- شهرهای ساکنین منفی ذهنیت 

 منطقه بودن شرجی و گر  به دیگر

O6- توجه و قانونی هایهمایت 

 اقتصاد شکوفاسازی به مسئولان

 محلی

T6-  به دائم امنیت وجود عد 

 منطقه بودن مرزی علت

S6 -  وجود آثار تاریخی و باستانی در

 منطقه ثبت شده در یونسکو

W6- هایزیرساخت نامطلوب کیفیت 

 و اقامتی بهداشتی،) کالبدی و محیطی

 (رفاهی

O7- رصدو و عراق کشور به نزدیکی 

 رکشو از خارج به روستایی محصولات

T7- محلی ریزیبرنامه فقدان 

 در مرد  مشارکت با ایمنطقه و

 گردشگری هوزه

S7- این در متنوغ هایرودخانه وجود 

 کرخه و دز کارون، مانند استان

 (آّبی گردشگری)

W7- ضعف سواد جامعه میزبان و کمبود 

دیده در  آموزش متخصص انسانی نیروی

 زمینه گردشگری

T8- محیط آلودگی و تخریب 

 روستایی مناطق در زیستی

S8- و محلی متنوغ غذاهای وجود 

 فرد به منحصر

W8- پوشش عد  و تبلیغات ضعف 

 در استانی و ملی هایشبکه هایمناسب

 گردشگری هایجاذبه معرفی راستای

 بندی معیارهای موثر در راستای توسعه گردشگری پایداراهمیت نسبی و اولویت
به محاسبه اوزان هر یک از معیارها پرداخته شد. برای محاسبه اوزان مربوط به هریک از معیارها و زیرمعیارها و همچنین  ادامهدر 

( مورد 5مطابق با شکل ) SWOT-AHPها و در نهایت تعیین میزان ارجحیت هر یک از زیرمعیارها در مدل ترکیبی مقایسه زوجی آن

ها و تهدیدها( در راستای یعنی )نقاط قوت، ضعف، فرصت SWOTارزیابی قرار گرفتند. پ  از مقایسه زوجی چهار معیار اصلی مدل 

با وزن نسبی « نقاط تهدید»شود، ( مشاهده می3های تحقیق در شکل شماره )توسعه گردشگری روستایی مشخص شدند. براساس یاقته

« نقاط قوت»، معیار 422/0با وزن نسبی « نقاط ضعف»برای توسعه گردشگری روستایی دارد بعد از آن معیار  بیشترین اهمیت را 524/0

 در اولویت آخر بودند. 104/0با وزن نسبی « هانقاط فرصت»و در نهایت  232/0با زون نسبی 
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 اهمیت معیارهای تحقیق در توسعه گردشگری روستایی -5شکل 

 دی زیرمعیارها در ارتباط با معیارهای توسعه گردشگری روستاییبناهمیت نسبی و اولویت
 پ  از تعیین اهمیت هر یک از معیارهای مورد بررسی، در این مرهله اوزان هر یک از زیرمعیارها در دستیابی به توسعه گردشگری

توان گفت که در میان نقاط قوت جدول میارائه شده است. براساس نتایج  3روستایی برآورد گردید. نتایج این بخش در جدول شماره 

 افزایش»، نقاط فرصت «بومی و مرزی هایبازارچه و هانمایشگاه توسعه عد »، نقاط ضعف «منطقه مرد  نوازی مهمان روهیه»نقطه 

 ردشگرانگ ورود با اجتماعی تخلفات بروز» و نقاط تهدید « گردشگری و کارآفرینی به توجه زمینه در غیردولتی و دولتی نهادهای گرایش

 ترین نقاط هستند.در دستیابی به توسعه گردشگری روستایی از مهم« منطقه به

 بندی زیرمعیارهای مورد بررسی در راستای توسعه گردشگری پایدار در مناطق روستاییاولویت -3جدول 

 نرخ ناسازگاری بندی کلی هر زیر معیاراولویت اولویت نسبی زیرمعیار وزن نسبی معیار

 232/0 هاقوت

S1 452/0 104/0 

07/0 

S2 525/0 121/0 

S3 342/0 079/0 

S4 241/0 056/0 

S5 151/0 035/0 

S6 122/0 028/0 

S7 252/0 058/0 

S8 087/0 020/0 

 422/0 هاضعف

W1 342/0 144/0 

09/0 

W2 401/0 169/0 

W3 256/0 108/0 

W4 188/0 079/0 

W5 251/0 106/0 

W6 108/0 045/0 

W7 097/0 040/0 

W8 088/0 037/0 

 104/0 هافرصت

O1 322/0 033/0 

08/0 

O2 441/0 045/0 

O3 202/0 021/0 

O4 188/0 019/0 

O5 152/0 016/0 

O6 121/0 012/0 

O7 092/0 009/0 

 524/0 تهدیدها

T1 342/0 179/0 

08/0 
T2 266/0 139/0 

T3 402/0 210/0 

T4 235/0 123/0 
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 نرخ ناسازگاری بندی کلی هر زیر معیاراولویت اولویت نسبی زیرمعیار وزن نسبی معیار

T5 124/0 064/0 

T6 088/0 046/0 

T7 077/0 040/0 

T8 066/0 034/0 

 بندی راهبردهای توسعه گردشگری روستایی تدوین و اولویت
گیرد و معمولًا این مرهله پ  از ( ابزاری است که برای تدوین راهبردها مورد استفاده قرار میTOWSهای راهبردی )ماتری  گزینه

کند تا راهبردهای مناسب را تعیین و تعریف نماییم. راهبردهای شود. این ماتری  به ما کمک میکار گرفته میبه  SWOTتحلیل 

 (  این راهبردهای شامل موارد زیر است.4شوند )جدول میمختلف در چهار گروه، بسته به فضای راهبردی موضوغ تعریف 

افزایی در سازمان ایجاد کند. هر سازمانی مایل است در این موقعیت قرار داشته باشد تواند یک هالت هم(: این راهبرد میSOراهبرد )

 ها را به هداکثر برساند.ها، استفاده از فرصتگیری از توانمندیتا بتواند با بهره

کند. این (: این راهبرد مربوط به وضعیت خارجی سازمان است و نقاط مثبت )قوت( آن را در ارتباط با بیرون ارزیابی میSTبرد )راه

 های موجود و کاهش تهدیدات است.است و هدف آن افزایش توانمندی راهبرد براساس توانمندی سازمان در مقابل تهدیدات بنا شده

هاست. گاه کند. هدف این راهبرد، کاهش نقاط ضعف و افزایش فرصتها( را ارزیابی میقاط منفی )ضعف(: این راهبرد نWOراهبرد )

های آموزشی های به دست آمده را ندارند، لذا طراهی دورههای اساسی، امکان استفاده از فرصتها به دلیل برخورداری از ضعفسازمان

 ها توانمند کند.ن را در استفاده از فرصتتواند سازمابه منظور از بین بردن نقاط ضعف می

رو( آن را در ارتباط با بیرون ارزیابی (: این راهبرد مربوط به وضعیت خارجی سازمان است و نقاط منفی )تهدیدات پیشWTراهبرد )

 کند. هدف این راهبرد، کاهش تهدیدها تا هد امکان است.می

 دشگری در مناطق روستاییتعیین راهبردهای توسعه گر TOWSماتریس  -4جدول 

 راهبردهای توسعه گردشگری پایدار TOWSماتری  

 (Tنقاط تهدید ) (Oها )فرصت

O1- و ایمنطقه بازارهای به دستیابی امکان 

 وجود با (کشاورزی محصولات) صادرات یتوسعه

 تجاری هایاسکله و فرودگاه

O2- غیردولتی و دولتی نهادهای گرایش افزایش 

 گردشگری و کارآفرینی به توجه زمینه در

O3- پرجمعیت هایکانون و مراکز قرارگیری 

 منطقه روستاهای اطراف در شهری

O4- در خارجی و داخلی گردشگران بالای هجم 

 استان

O5- گریگردش قطب یک به شدن تبدیل قابلیت 

 جهانی و ملی سطح در

O6- به مسئولان توجه و قانونی هایهمایت 

 محلی اقتصاد شکوفاسازی

O7- محصولات صدور و عراق کشور به نزدیکی 

 کشور از خارج به روستایی

T1- به گردشگران ورود با اجتماعی نزاغ بروز 

 منطقه

T2- فرهنگ جوامع و شیوه رفتن بین از 

 روستایی

T3- در گردوغبار هایپدیده و ریزگردها وجود 

 منطقه

T4- شرایط دلیل به گردشگری بودن فصلی 

 نامناسب جوی

T5-  تخصص  در زمینه دولت ریزیبرنامه عد

 منطقه در گردشگری اعتبارات و ساماندهی

T6-  بودن مرزی علت به دائم امنیت وجود عد 

 منطقه

T7- با ایمنطقه و محلی ریزیبرنامه فقدان 

 گردشگری هوزه در مرد  مشارکت

T8- قمناط در زیستی محیط آلودگی و تخریب 

 روستایی

 (STراهبردهای رقابتی ) (SOراهبردهای تهاجمی ) (Sنقاط قوت )

S1- سازی معیشتکاهش نرخ بیکاری و متنوغ 

S2- روهیه مهمان نوازی مرد  منطقه 

SO1- سازی معیشت در مناطق روستایی متنوغ

های کشاورزی و روستایی از طریق توسعه فعالیت

ST1- مشارکتی -های گردشگری توسعه برنامه 

با هضور جوامع محلی در راستای با وجود 
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S3- های محلی متنوغ توسط هفظ فرهنگ و لباس

 مرد  منطقه

S4- های نسل گذشته وجود هویت باقی مانده معماری 

S5- از بعضی تولید زمینه در استان بالای جایگاه 

 خرما مانند محصولات

S6 -  وجود آثار تاریخی و باستانی در منطقه ثبت شده

 در یونسکو

S7- مانند استان این در متنوغ هایرودخانه وجود 

 (آّبی گردشگری) کرخه و دز کارون،

S8- فرد به منحصر و محلی متنوغ غذاهای وجود 

دارای مزیت نسبی در استان با توجه به هجم 

 بالای گردشگران داخلی و خارجی

SO2- توجه با محلی و بومی هایجشن برپایی 

منطقه در کنار مناطق تاریخی و  غنی فرهنگ به

اد جهت رونق اقتصباستانی ثبت شده در یونسکو 

 روستایی

SO3-  توسعه گردشگری آبی با توجه ظرفیت

بالای استان در این زمینه و تبدیل استان به قطب 

 گردشگری در کشور

 

های گردشگری در منطقه و اهمیت ظرفیت

 هضور مرد  

ST2- اعتبارات مضاعف دولت به اعطای توجه 

ی تاریخ آثار ترمیم منظور به و تسهیات عمرانی

 ساماندهی جهت منطقه در یدیده آسیب

 منطقه  در گردشگری

ST3-  برقراری امنیت و آرامش خاطر در

مناطقی که دارای ظرفیت و برد گرشگری 

 مناسب 

 (WT) رابهردهای تدافعی (WOراهبرد محافظه کارانه ) (Wها )ضعف

W1- دلیل به روستا اهالی میان در دشمنی و تضاد 

 ایقبیله – قومی غالب فرهنگ

W2- های ها و بازارچهمحدود بودن توسعه نمایشگاه

 مرزی و بومی

W3- در یگذارسرمایه به روستاییان پایین بودن تمایل 

 آن بالای هزینه دلیل به گردشگری بخش

W4- گرایش دلیل به اراضی کاربری تغییرات 

 آن کاربری تغییرات و خرید به گردشگران

W5- و گر  به دیگر شهرهای ساکنین منفی ذهنیت 

 منطقه بودن شرجی

W6- و محیطی هایزیرساخت نامطلوب کیفیت 

 (رفاهی و اقامتی بهداشتی،) کالبدی

W7- انسانی نیروی ضعف سواد جامعه میزبان و کمبود 

 دیده در زمینه گردشگری آموزش متخصص

W8- هایمناسب پوشش عد  و تبلیغات ضعف 

 هایجاذبه معرفی راستای در استانی و ملی هایشبکه

 گردشگری

WO1- هتج در گسترده و وسیع تبلیغات ایجاد 

ران گردشگ و مرد  به های منطقهقابلیت شناسایی

با توجه به قابلیت بالای استان در تبدیل قطب 

 گردشگری منطقه

WO2- گسترش و مرزی هایبازارچه توسعه 

 جهت عراق با کشور همکاری هاینامهتفاهم

صادرات محصولات تولیدی در مناطق  توسعه

 روستایی

WO3- امکانات رفاهی، بهداشتی و  توسعه

اقامتی در مناطق گردشگرپذیر با توجه 

 به مسئولان توجه و قانونی هایهمایت

 محلی اقتصاد شکوفاسازی

WT1- محلی  مرد به رسانی اطلاغ و آموزش 

 و گردشگران با ی برخوردنحوه با ارتباط در

 هاآن با تعارض ایجاد از جلوگیری

WT2- های تهیه سایت و نقشه جاذبه

 های انگلیسی، عربی وگردشگری منطقه به زبان

 فارسی 

WT3-  برگزاری رویدادهای فرهنگی اعم از

 های مختصهای فصلی و سنتی، جشننمایشگاه

 فضاهای گردشگرپذیربرای گردشگران در 

 

( ارائه شده است. علاوه بر این، در جدول 5عوامل در چهار سطح راهبردی در جدول شماره ) مقایسات زوجی و تعیین اوزان نهایی کلیه

 کار رفته در هر راهبرد مشخص است.( زیرمعیارهای به5)

 بندی راهبردی توسعه گردشگری روستاییاولویت -5جدول 

 یبندتیاولو یکل وزن راهبرد هر یبرا رفته کاربه یارهایرمعیز راهبردها
SO1 S1, S2, S3, S5, S7, S8, O1, O2, O3, O7 1/92 1 
SO2 S3, S4, S6, S8, O1, O3, O5 0/614 2 
WT1 W1, W2, W7, W8, T1, T7, T8 0/499 3 
WO2 W2, W8, O1, O3, O4, O7 0/39 4 
ST3 S4, S6, S7, T1, T6, T7, T8 0/345 5 
WO1 W8, W5, O1, O3, O4, O5 0/339 6 
SO3 S7, S2. S6. O5, O6, O7 0/328 7 
WO3 W6, W7, W8, O3, O5, O6, O4 0/223 8 
ST1 S6, S7, S8, S3, T5, T7, T6 0/208 9 
ST2 S4, S6, S7, T5, T7, T8 0/161 10 
WT3 W2, W8, T6, T7 0/067 11 
WT2 W7, W8, T5, T7 0/035 12 
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 توسعه طریق از روستایی مناطق در معیشت سازیمتنوغ»ترین راهبرد در این زمینه مهم، 6 شکلدر قالب براساس نتایج پژوهش 

 هاینجش برپایی» و « خارجی و داخلی گردشگران بالای هجم به توجه با استان در نسبی مزیت دارای روستایی و کشاورزی هایفعالیت

بود « اییروست اقتصاد رونق جهت یونسکو در شده ثبت باستانی و تاریخی مناطق کنار در منطقه غنی فرهنگ به توجه با محلی و بومی

 ریبرگزا»و « فارسی و عربی انگلیسی، هایزبان به منطقه گردشگری هایجاذبه نقشه و سایت تهیه»ترین راهبردها شامل و ضعیف

 بود.« گردشگرپذیر فضاهای در گردشگران برای مختص هایجشن سنتی، و فصلی هاینمایشگاه از اعم فرهنگی رویدادهای

 
 TWOSبندی راهبردهای تدوین شده براساس ماتریس اولویت -6شکل 

که راهبرد اول بر محور  داد نشان جینتا ،Excel 2019افزار نمودار هاصل از نر  قیطر از یراهبرد ینواه یبندتیدر اولو نیبر ا علاوه

WT  سازی تهدیدات های موجود به منظور کاستن و خنثیکاستن از ضعف ،هداقل( است. هدف این راهبرد -یعنی راهبرد دفاعی )هداقل

های گیری از قوتهداقل( است این راهبرد بر پایه بهره –یعنی راهبرد اقتضایی )هداکثر  STاست. راهبرد دو  در این بخش راهبرد 

گردد و هدف آن به هداکثر رساندن نقاط قوت و به هداقل رساندن تهدیدات است. راهبرد سیستم برای مقابله با تهدیدات تدوین می

 ها بتواندتا با کاستن از ضعف هداکثر( این راهبرد در تلاش است –است یعنی راهبرد انطباقی )راهبرد هداقل  WOسو  در این بخش 

هایی های موجود ببرد. به عنوان مثال در یک سازمان ممکن است در محیط خارجی خود متوجه وجود فرصتهداکثر استفاده را از فرصت

ت استفاده از فرص تواندها نباشد. در چنین شرایطی اتخاذ راهبرد انطباقی میبرداری از آنهای خود قادر به بهرهشود ولی به واسطه ضعف

هداکثر( است. به این معنی  –یعنی راهبرد تهاجمی )هداکثر  SOرا فراهم آورد. در نهایت آخرین راهبرد در موضوغ مورد بررسی راهبرد 

ه کهای خود را به هداکثر برسانند. برخلاف راهبرد دفاعی که تما  سیستم به دنبال وضعیتی هستند که قادر باشند توأمان قوت و فرصت

هل کنشگر است. در چنین وضعیتی سازمان با استفاده از نقاط قوت خویش در جهت هل واکنشی است راهبرد تهاجمی یک راهیک راه

 (.7های موجود است )شکل گیری از فرصتبهره

 
 TWOSبندی نواحی راهبردی با استفاده از ماتریس اولویت -7شکل 
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 یریگجهینت
از  موجود با استفاده تیوضع لیدر استان خوزستان انجا  شد. تحل ییروستا یتوسعه گردشگر یراهبردها نیپژوهش با هدف تدو نیا

و  هاشگاهیعد  توسعه نما»و نقاط ضعف « مرد  منطقه ینوازمهمان هیروه»نقاط قوت  نیترنشان داد که مهم SWOT  یماتر

. خوزستان (1398؛ اسدی کر ، 1400)موهدی و همکاران،  همسو هستند یقبل یهاافتهیموارد با  نیاست که ا «یو بوم یمرز یهابازارچه

از  یدارد، اما استفاده کاف یخاص یهاتیظرف ییروستا یتوسعه گردشگر یمردمش، برا ینوازو مهمان یلیجنگ تحم خچهیتار لیبه دل

نشان داد که  یرونیعوامل ب یبررسها هنوز صورت نگرفته است. و بازارچه هاجشنواره یو برگزار یتوسعه اقتصاد یآن برا یمرز تیظرف

 دیتهد کی« با ورود گردشگران یبروز نزاغ اجتماع»فرصت و  کی «یو گردشگر ینیبه کارآفر یردولتیو غ یدولت یتوجه نهادها شیافزا»

 یگردشگر (.1397؛ رزاقی بورخانی و محمدی، 1392ئی همتی و مولایی هشتجین، ا؛ باب1401نژاد و همکاران، )سلیمان مهم است

 راتیو تأث یموجب نزاغ اجتماع زبانیو کاهش فقر کمک کند، اما عد  آموزش مناسب به جوامع م داریپا شتیبه مع تواندیم ییروستا

 نی(، و ا1391همکاران،  رضایی واند )غلبه کرده دیبر عوامل مف ی. عوامل مخرب در توسعه گردشگرشودیبر تجربه گردشگران م یمنف

 یتوسعه گردشگر یراهبرد برا TOWS ،12  یاساس ماتر بر کند. دیرا تشد ییروستا یهاسکونتگاه هیمهاجرت و تخل تواندیروند م

راهبرد علاوه بر کاهش فقر مطلق،  نیشد. ا ییشناسا یدیعنوان راهبرد کلبه «شتیمع یسازمتنوغ»شد که  یطراه ییروستا

 Asfaw et al., 2017; Gautam & Anderson, 2016; Li et) دهدیرا ارتقا م یمیاقل راتییو مقابله با تغ یاقتصاد یریپذانعطاف

al., 2019جوامع هدف  شتیمع یداریرا کاهش داده و به پا یطیو مح ینشان داد که تنوغ درآمد از اشتغال، خطرات اقتصاد جی(. نتا

 ریبه سا جینتا میبودن آن بود که تعم یمقطعهدفمند و تک یریگنمونه ق،یتحق یهاتیمحدود از .کندیکمک م ییروستا یگردشگر

به  یشتریفراهم کرده و توجه ب گذاراناستیس یرا برا یمهم یهانشیب ه،یپژوهش با ارائه پنج راهبرد اول نی. اکندیمناطق را محدود م

   .دهدیم شنهادیرا پ ییروستا یگردشگر یهاتیظرف

 ونسکویثبت شده در  یو باستان یخیمنطقه در کنار مناطق تار یبا توجه به فرهنگ غن یو محل یبوم یهاجشن ییبرپا -

 ریگردشگرپذ یگردشگران در فضاها یمختص برا یهاجشن ،یو سنت یفصل یهاشگاهیاعم از نما یفرهنگ یدادهایرو یبرگزار -

 تعارض با آنها جادیاز ا یریبرخورد با گردشگران و جلوگ یبا نحوهدر ارتباط  یبه مرد  محل یآموزش و اطلاغ رسان -

  ییروستا یدیبا کشور عراق جهت توسعه صادرات محصولات تول یهمکار یهانامهو گسترش تفاهم یمرز یهاتوسعه بازارچه -

 حامی مالی

 بنا به اظهار نظر نویسنده مسئوول، این مقاله هامی مالی نداشته است.

 در پژوهش سندگانیسهم نو
 یکسان بوده است. مقاله نگارش در سهم نویسندگان

 منافع تضاد
 نویسندگان اعلا  می دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند.

 و تشکر ریتقد
 مقاله تشکر و قدرانی می نمایند.نویسندگان از همه افراد، به دلیل مشاوره و راهنمایی علمی و مشارکت آنها در این 

 منابع
 یمطالعات توسعه اجتماع .شهریچاشم شهرستان مهد یدر روستا ییروستا یگردشگر داریتوسعه پا(. 1391نجمه. )، کاموری؛ مصطف، ایازک

 .122-107، (5)3،رانیا

https://sanad.iau.ir/Journal/jisds/Article/821739
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 /khz.ir-https://ostan(. 1404استانداری خوزستان. )

نمونه  یروستا :ی)مطالعه مورد ییروستا یدر مناطق نمونه گردشگر یتوسعه گردشگر یبرنامه راهبرد نیتدو(. 1398رخساره. ) ،کر  یاسد

 .297-279 ،(3)6 یی،توسعه روستا یراهبردها در شهرستان شهربابک(. مندیم یگردشگر

 یزیر. مطالعات برنامهلانیگ یاهیدر بخش کوه ا ییروستا یتوسعه گردشگر ی(. راهکارها1392نصراله. )، نیهشج یمولائ؛ روشنی، همت ییبابا 

 .118-103 ،(8)23ی، انسان یهاسکونتگاه

 SWOTبا استفاده از مدل  ییروستا یتوسعه گردشگر یراهکارها(. 1395. )محمدرضا، سبحان یمیسل؛ و رجیا ،انیاسکندر؛ محمد هسن ،انیجعفر

 .183 – 159(، 8) 30. انداز زاگرسچشم یشهر یزیرو برنامه ایجغراففصلنامه  .لاسجرد شهرستان سمنان( ی)مورد مطالعه روستا

 هیبا استفاده از نظر ییروستا یگردشگر ستمیمدل توسعه س نییتب(. 1397هسن. ) ی،و اروج ؛اصغر ی،طهماسب ؛محمدرضا ی،رضوان ؛دیهم ،انیجلال

 .235-222 ،(2)9 ی،روستائ یهاپژوهش (.ابانکیمصر، شهرستان خور و ب یآشوب و مدل باتلر )مورد مطالعه: روستا

 ranpress.com/https://farsi.i(. روستای منگره؛ قطب گردشگری روستایی در استان خوزستان. 1402المللی ایران پرس. )خبرگزاری بین

. استان مازندران ییو روستا یکشاورز یدر توسعه گردشگر TOWS یمدل راهبرد نیتدو(. 1397. )اسری ی،و محمد ؛فاطمه ی،بورخان یرزاق

 .525-509 ،(3)49 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحق

 ۀ)مطالع نیاستان قزو ییدر مناطق روستا یگردشگر ۀتوسع یمنف یامدهایپ یواکاو(. 1391). ریام ی،اسدپاسکو  ؛ابوالقاسم ،زادهفیشر ؛الهروحیی، رضا

 .83-96، (137) 31 ،روستا طیمسکن و مح، گازرخان( ی: روستایمورد
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 . اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان خوزستان. در خوزستان وجود دارد یهدف گردشگر یروستا 17(. 1395قریب، تبار. )

. در استان خوزستان یآب یموانع توسعه گردشگر لیو تحل یبررس(. 1399. )مهیکر ،ریو کعب عم ؛دیسع ی،ملک ی؛محمدعل ی،روزیف ؛دیمج ی،گودرز
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. فصلنامه آباددر شهرستان خر  ییروستا داریپا یگردشگر یهاتیتوسعه ظرف یراهکارها(. 1400. )یمهد ،انیمیو ره ؛فاطمه ،س هوند ؛رضا ی،موهد
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