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Abstract 
Territorial businesses are crucial components of the global economy and significantly contribute to the 

development and growth of national economies. Consequently, enhancing this sector has become a primary 

focus for policymakers and practitioners involved in industrial development. This research employed a 

quantitative methodology rooted in future studies to explore and analyze the factors and drivers that influence 

territorial businesses, ultimately developing various scenarios for their future trajectory. Data collection utilized 

a document-based survey employing the Delphi technique, while the driving forces were identified through 

cross-impact analysis. A range of factors and variables were considered in this study. To analyze the data and 

assess the structural impact of each variable, we employed MicMac and scenario analysis techniques. The 

findings revealed that, among the factors examined, 10 were identified as critical: sanctions, income, foreign 

direct investment, market access, capital access, participation, technology access, energy costs, private sector 

involvement, and resource availability. Management of these factors in high-risk situations emerged as the top 

priority for developing territorial businesses. Additionally, inflation was identified as a significant secondary 

driver in business development. The scenario analysis results indicated that while lifting sanctions and 

integrating the domestic economy into the global market were essential steps, they represented only a part of the 

broader strategy needed to advance territorial businesses in Iran. 
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Introduction 

Territorial businesses serve as a cornerstone of the global economy, playing a crucial role in fostering national 

economic development and growth. In an era marked by globalization, advancements in information and 

communication technologies, climate change, and geopolitical shifts, these enterprises have become central to 

socioeconomic progress. They not only contribute to job creation and enhance the productivity of labor and 

resources, leading to increased incomes, but also promote sustainable and balanced development by leveraging 

local resources and capabilities. Furthermore, territorial businesses act as vital catalysts for industrial growth, 

holding particular significance for many developing countries. Globally, these businesses are shaped by a 

multitude of factors and drivers that significantly influence their performance and competitiveness. In the context 

of Iran, with its unique geographical features, abundant natural resources, strategic positioning, and skilled 

workforce, there is substantial potential for the development of territorial enterprises. However, these businesses 

also encounter numerous challenges and obstacles. This study aimed to conduct a comprehensive and systematic 

examination of the factors and drivers influencing territorial businesses in Iran, while formulating localized 

scenarios for their future development. The primary objective was to identify and analyze these elements and 

develop diverse scenarios that outlined the potential growth trajectories of territorial enterprises in Iran. 

 

Materials & Methods 

This research was applied in nature and employed a descriptive-analytical methodology. It aligned with the 

principles of foresight studies, adopting both exploratory and analytical approaches. The study utilized 

quantitative models to identify and analyze the factors and drivers influencing territorial businesses in Iran and 

develop various scenarios for their future development. Data collection was conducted through documentary 

surveys using the Delphi technique, incorporating insights from 30 experts and academics selected through 

purposive sampling. To identify the key drivers of the research, the cross-impact analysis method was employed, 

allowing for the identification and utilization of relevant indicators and variables. For data analysis, both 

MICMAC and scenario analysis methods were applied. 

 

Research Findings 

This research aimed to survey experts regarding the various factors influencing business creation and to analyze 

the relationships between these factors using MicMac software. Key and driving factors were extracted from a 

total of 49 identified variables. Through matrix analysis and evaluation of the impact and influence of these key 

factors using both direct and indirect methods, 10 critical factors were selected: sanctions, income, foreign 

investment attraction, market access, capital access, partnerships, technology access, energy costs, private sector 

participation, and resources. The results obtained from ScenarioWizard software indicated that of the extracted 

scenarios, 7 were classified as strong and impactful, while 103 scenarios were deemed weak and 59 were 

inconsistent. Among the seven strong and viable scenarios, the 1
st
 scenario exhibited fully favorable and 

progressive conditions, Scenarios 2 and 3 had favorable conditions, Scenario 4 showed intermediate and static 

conditions, while Scenarios 5 and 6 indicated critical conditions. Lastly, Scenario 7 was characterized by wholly 

critical conditions. Notably, the component of sanctions emerged as a significant determinant of the future status 

of territorial businesses in the country. 

Strong and Driving Scenarios:  

Scenarios 1, 2, and 3 represented optimal, robust, and driving conditions. In these scenarios, all factors were 

in complete harmony and integration. They included the total lifting of sanctions and the opening of the domestic 

economy to the global market, increased income for individuals, improved business finances, enhanced foreign 

investment attraction, a thriving market with increased trade, improved access to capital, and greater utilization 

of advanced technologies for business prosperity. Among these factors, the complete lifting of sanctions and 

integration of the domestic economy into the global market were particularly crucial. Effective planning in these 

areas could significantly boost the market, enhance trade, and create a competitive environment with diverse 

access to quality production tools and cutting-edge equipment. 
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Intermediate Scenarios (Business as Usual):  

The "business as usual" scenario reflected an intermediate state, in which the complete lifting of sanctions 

and the opening of global economic doors to the domestic market had been achieved. However, other critical 

factors remained either unfavorable or only semi-favorable. This scenario illustrated a situation where the Iranian 

economy had begun to seize certain global opportunities but had yet to fully capitalize on them. While the 

removal of sanctions and increased access to the global economy could provide substantial opportunities for 

economic enhancement and business growth, tangible improvements in people's incomes and the financial health 

of businesses were essential. Without these improvements, there might be a decline in purchasing power and 

reduced motivation to invest. In essence, although lifting sanctions might yield positive short-term effects, the 

lack of sustainable economic progress could render these benefits fleeting and limited. 

Crisis Scenarios (Business Catastrophes):  

In these scenarios, while the lifting of sanctions and opening of global markets to the domestic economy 

might have occurred to some extent, other key factors remained severely critical and unstable. 

 

Discussion of Results & Conclusion 

This research thoroughly identified and analyzed the factors that were essential for the development and 

optimization of territorial businesses. The findings suggested that independent factors did not inherently threaten 

business growth; in fact, if the distribution of key factors was balanced, they could foster favorable conditions 

for expansion. However, the primary focus in developing territorial businesses had to be on managing factors 

that existed in risky and hazardous environments. Key challenges to business development included access to 

capital, attracting foreign investment, market access, income levels, and sanctions. Additionally, inflation served 

as a significant secondary driver impacting business growth. The analysis of various scenarios revealed that 

while lifting sanctions and integrating the domestic economy into the global market were important steps, they 

represented only part of the overall strategy for advancing territorial businesses in Iran. The intermediate and 

crisis scenarios indicated that without effectively managing other critical factors—such as capital access, foreign 

investment attraction, infrastructure improvement, and market development—the potential benefits of lifting 

sanctions might not translate into substantial economic improvement or sustainable growth. Therefore, a focus 

on the integration and effective interaction of these factors was crucial for achieving optimal development. 
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 چکیده

‌توسهع ‌‌بنابراین‌دارند؛کشورها‌‌یدر‌توسعه‌و‌رشد‌اقتصاد‌یینقش‌بسزا‌یاقتصاد‌جهان‌یاجزا‌ینتراز‌مهم‌یکیعنوان‌به‌ینیسرزم‌یوکارهاکسب

‌ههای‌‌یشهران‌پ‌ییشناسها‌‌حاضهر‌‌پژوهشاز‌‌هدف‌.کشورهاست‌در‌صنعتی‌توسع ‌عرص ‌یانمجر‌و‌گذاران‌سیاست‌های‌دغدغهاز‌‌یکیبخش‌‌این

در‌‌پهژوهش‌‌ایهن‌در‌‌محققهان‌اسهت.‌‌‌‌سهرزمین‌‌یشآما‌یدر‌راستا‌پژوهی‌یندهآ‌یکردبا‌رو‌یراندر‌کشور‌ا‌سرزمینی‌وکارهای‌کسب‌توسع مؤثر‌بر‌

‌یوکارهها‌‌ثر‌بهر‌کسهب‌‌ؤمه‌‌ههای‌‌یشهران‌عوامل‌و‌پ‌کمّی‌های‌مدل‌کارگیری‌به‌با‌یزو‌ن‌تحلیلی‌و‌اکتشافی‌رویکرد‌با‌پژوهی‌آیندهعلم‌‌یمبان‌یراستا

‌یگهردآور‌‌روشانهد.‌‌‌کهرده‌‌ینتهدو‌‌ینهده‌وکارهها‌در‌آ‌‌کسهب‌‌یهن‌ا‌ توسهع‌‌یمختلف‌را‌برا‌یوهایو‌سنار‌یلو‌تحل‌ییشناسا‌یرانرا‌در‌ا‌ینیسرزم

‌شناسهایی‌متقابهل‌‌‌یرتأث‌یلتحل‌روشبا‌استفاده‌از‌‌پژوهش‌های‌پیشرانبوده‌که‌‌یدلف‌یکتکن‌و‌یمایشیپ-یبر‌روش‌مطالعات‌اسناد‌یاطلاعات‌مبتن

افهزار‌‌‌نهر ‌‌از‌هها‌‌متغیهر‌از‌‌یهک‌‌هر‌یرگذاریتأث‌یساختار‌یلتحل‌و‌ها‌داده‌تحلیلو‌تجزیه‌یبرا‌و‌عامل‌‌11وشاخص‌‌‌1از‌مطالعه‌یندر‌ا‌.است‌شده

MicMacو‌‌Scenario Wizardعنهوان‌‌عامهل‌بهه‌‌‌44شهده‌‌‌سهی‌امهل‌برر‌وع‌یهان‌ماز‌کهه‌‌است‌آن‌از‌حاکی‌پژوهش‌نتایج.‌است‌شده‌استفاده‌

‌ینه ‌هز‌ی،به‌تکنولوژ‌یمشارکت،‌دسترس‌یه،به‌سرما‌یبه‌بازار،‌دسترس‌یدسترس‌ی،خارج‌های‌یهدرآمد،‌جذب‌سرما‌ها،‌یمعوامل‌)تحر‌ترین‌یدیکل

‌رعوامهل‌موجهود‌د‌‌‌یریتمهد‌‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب‌ در‌توسع‌یتاولو‌ینتر‌مهم‌بع(‌انتخاب‌شده‌است.و‌منا‌یمشارکت‌بخش‌خصوص‌ی،انرژ

‌داشهته‌وکارهها‌‌‌کسهب‌‌ در‌توسع‌ینقش‌مهم‌تواند‌یم‌ینهزم‌یندر‌ا‌یهمحرک‌ثانو‌یکعنوان‌تور ‌به‌یرتأث‌ین،و‌مخاطره‌است.‌همچن‌خطر‌یتموقع

بخش‌‌یکتنها‌‌یاقتصاد‌داخل‌یبه‌رو‌یاقتصاد‌جهان‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یمشد‌که‌رفع‌تحر‌مشخص‌یزمختلف‌ن‌یوهایسنار‌نتایج‌درزمین ‌.باشد

‌است.‌یراندر‌ا‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب‌ از‌پازل‌توسع

‌ایران‌پژوهی،‌یندهآ‌سناریو،‌تحلیل‌سرزمینی،‌توسع ‌وکار،‌کسب‌:کلیدی های واژه

‌
‌
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 مقدمه

(‌نقهش‌‌61ص.‌‌،‌4144همکاران،‌و‌یادگاری)‌یاقتصاد‌جهان‌یاجزا‌نیتراز‌مهم‌یکیعنوان‌‌‌به‌ینیسرزم‌یوکارهاکسب

امهروز‌بها‌توجهه‌بهه‌‌‌‌‌‌یهای‌در‌دن‌(.4ص.‌‌،‌4141خسروی،‌و‌نادری)‌دارندکشورها‌‌یدر‌توسعه‌و‌رشد‌اقتصاد‌ییبسزا

 & Meyer)‌یو‌ارتباطهات‌‌یاطلاعهات‌‌های‌یفناور‌ توسع‌،(Kaftan et al., 2023)‌شدن‌یهمچون‌جهان‌یجهان‌یروندها

Brouthers, 2023)،یمههیاقل‌ییههراتتغ‌‌(Guo et al., 2023و‌تحههو ت‌ژپوپلت‌)یههک‌(Asgary et al., 2020)‌

 ,.Usman et alشهده‌اسهت‌)‌‌‌یلتبهد‌‌یو‌اجتماع‌یاقتصاد‌ توسع‌یاصل‌یاز‌محورها‌یکیبه‌‌ینیسرزم‌یکارهاو‌کسب

‌منهابع‌‌و‌افهراد‌‌ریو‌بههره‌‌افزایش‌(،4ص.‌‌،‌4141همکاران،‌و‌طارمی)‌اشتغال‌یجادتنها‌به‌اوکارها‌نهکسب‌ین(.‌ا2024

با‌توجه‌‌کنند،‌یکمک‌م‌(774ص.‌‌،‌4111یاراحمدی،‌و‌قاسمی)درآمد‌‌یشافزا‌و‌(722ص.‌‌،‌4111همکاران،‌و‌گلرد)

‌یو‌عامهل‌مهمه‌‌‌(Toshalieva, 2023)‌کننهد‌‌یفراهم‌م‌یزو‌متوازن‌را‌ن‌یدارپا‌ امکان‌توسع‌یمحل‌های‌یتبه‌منابع‌و‌قابل

‌و‌محمهدکاممی‌)در‌حهال‌توسهعه‌دارنهد‌‌‌‌‌یاز‌کشهورها‌‌یاریبسه‌‌یبهرا‌‌یاتیهستند‌و‌نقش‌ح‌صنعتی‌رشد‌راستایدر‌

‌در‌صهنعتی‌‌توسهع ‌‌عرصه ‌‌یهان‌مجر‌و‌گذاران‌سیاست‌های‌دغدغهاز‌‌یکیبخش‌‌این‌توسع ‌ین(.‌بنابرا‌4144همکاران،

‌(.4ص.‌‌،‌4141همکاران،‌و‌نوروزی)‌کشورهاست

‌یهن‌ا‌ینتهر‌‌جمله‌مهمقرار‌دارند.‌از‌یمختلف‌های‌یشرانعوامل‌و‌پ‌یرتأثتحت‌یسطح‌جهاندر‌ینیسرزم‌یوکارهاکسب

و‌‌یعوامهل‌اجتمهاع‌‌‌(،Dubey & Shrivastava, 2022)‌یعوامهل‌فنه‌‌‌یطی،عوامل‌مح‌یاسی،به‌عوامل‌س‌توان‌یعوامل‌م

و‌‌یمهال‌‌یبازارهها‌‌های‌نوسان‌،(Ghauri et al., 2021)‌یدر‌اقتصاد‌جهان‌یساختار‌ییرات(،‌تغSadiku, 2022)‌فرهنگی

 ,.Al-Qirim et al., 2022; Theotokas et al )‌یننهو‌‌ههای‌‌یفناور‌ توسع‌،(Morema & Bonga-Bonga, 2020کا ‌)

نقهش‌‌‌هها‌‌یشهران‌عوامل‌و‌پ‌ین(‌اشاره‌کرد.‌اContractor et al., 2020)‌المللی‌ینو‌مقررات‌ب‌ینقوان‌ییرات(‌و‌تغ2024

‌ینا‌یریپذ‌دارند‌و‌بر‌عملکرد‌و‌رقابت‌ینیوکار‌سرزممختلف‌کسب‌یوهایسنار‌ و‌توسع‌یریگ‌در‌شکل‌ای‌کننده‌یینتع

‌.گذارند‌یم‌یروکارها‌تأثکسب

کهار‌‌‌یهروی‌و‌ن‌یکاسهتراتژ‌‌یهت‌موقع‌و‌یغنه‌‌یعهی‌منابع‌طب‌،خاص‌یاییجغراف‌شرایطبا‌توجه‌به‌‌یزن‌یرانکشور‌ا‌در

‌یدها‌و‌موانهع‌متعهدّ‌‌‌وکارها‌با‌چالشکسب‌یناما‌ا‌؛دارد‌ینیسرزم‌یوکارهاکسب‌ توسع‌یبرا‌ییبا ‌مرفیتمتخصص‌

توجهه‌بهه‌‌‌‌بها‌.‌اسهت‌‌مواجهو‌مقررات‌‌ینو‌قوان‌ها‌تحریم‌یرساختی،ز‌شکلاتم‌یاسی،و‌س‌یاقتصاد‌های‌جمله‌نوساناز

‌ههای‌‌یشهران‌جامع‌عوامهل‌و‌پ‌‌یضرورت‌بررس‌،کشور‌یو‌اجتماع‌یاقتصاد‌ در‌توسع‌نییسرزم‌یوکارها‌کسب‌یتاهم

در‌‌ینهه‌زم‌یهن‌مند‌در‌ا‌مطالعات‌جامع‌و‌نظا ‌متأسفانه‌یندهآ‌یمختلف‌برا‌یوهایسنار‌ینوکارها‌و‌تدو‌کسب‌ینثر‌بر‌اؤم

خهاص‌کشهور‌‌‌‌ههای‌‌یشهران‌پبا‌تمرکز‌بر‌عوامهل‌و‌‌‌حاضر‌پژوهشدر‌‌محققان‌اساس،‌این‌برمحدود‌است.‌‌یاربس‌یرانا

‌مطالعهه‌‌ایهن‌‌در‌محققهان‌‌همچنهین،‌د.‌نه‌دار‌یشهکاف‌علمه‌‌‌یهن‌کهردن‌ا‌در‌پهر‌‌یسهع‌‌یبوم‌یوهایسنار‌ینو‌تدو‌یرانا

مختلهف‌‌‌های‌یشرانمند‌عوامل‌و‌پ‌جامع‌و‌نظا ‌یبررس‌جمله‌از‌یندهآ‌یطشرا‌بینی‌یشو‌پ‌یلتحل‌ین زمرا‌در‌هایی‌ینوآور

‌یطرفه‌‌از‌هها‌‌ینهوآور‌‌ینکه‌ا‌دارند‌مدنظر‌یراندر‌کشور‌ا‌سرزمینی‌رهایوکاکسب‌یندۀآ‌یمتنوع‌برا‌یوهایسنار‌ و‌اراپ

و‌‌یهرد‌مورد‌استفاده‌قرار‌گ‌راهبردی‌های‌یزیر‌و‌برنامه‌یآت‌یها‌پژوهش‌یارزشمند‌برا‌یعنوان‌مرجع‌و‌منبعبه‌تواند‌یم

‌ییشناسها‌‌بها‌و‌‌نهد‌کمک‌ک‌یرانادر‌‌سرزمینی‌یوکارهاکسب‌یریپذ‌به‌بهبود‌عملکرد‌و‌رقابت‌تواند‌یم‌یگر،از‌طرف‌د
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اراپهه‌‌‌المللهی‌‌بین‌و‌ینیسرزم‌مقیاس‌دروکارها‌کسب‌ینا‌یدارپا‌ توسع‌یرا‌برا‌یمناسب‌یراهکارها‌یدهاها‌و‌تهد‌فرصت

‌یوکارهها‌‌ثر‌بهر‌کسهب‌‌ؤمه‌‌ههای‌‌یشهران‌عوامهل‌و‌پ‌‌یهل‌و‌تحل‌ییشناساحاضر‌‌پژوهش‌اصلی‌هدف‌راستا،‌این‌دردهد.‌

‌‌‌.است‌یندهوکارها‌در‌آ‌کسب‌ینا‌ توسع‌یمختلف‌برا‌یوهایرسنا‌ینو‌تدو‌یراندر‌ا‌ینیسرزم

 

 پژوهش ینظر مبانی

(.‌Atsız & Cifci, 2022)‌است‌ینیکارآفر‌تأثیر‌تحت‌اقتصادکه‌‌دهد‌مینشان‌‌یافته‌توسعه‌یدر‌کشورها‌اقتصادی‌توسع 

 ,.Galvao et al)‌منهاط ‌‌توسهع ‌رشهد‌و‌‌‌یاصهل‌‌عامهل‌‌عنوان‌بها‌از‌کشوره‌یاریدر‌بس‌ینیکارآفر‌امروزه‌که‌ای‌گونه‌به

 ,.Kimmitt et al., 2020; Soluket al )‌اسهت‌‌شده‌شناخته‌اقتصادی‌جاری‌های‌چالشمقابله‌با‌‌یبرا‌یدی(‌و‌کل2020

موفه ‌‌‌یهها‌‌یرا‌به‌نهوآور‌‌یداختراعات‌جد‌یاها‌یدهتوانند‌ایهستند‌و‌م‌یلما‌ینانکارآفر‌‌Schumpeter ه‌گفت(.‌ب2021

‌یکسه‌‌ینکنهد:‌کهارآفر‌‌‌یم‌یفتعر‌ینگونهرا‌ا‌ینیکارآفر‌یت،اقتصاددان‌مشهور،‌آدا ‌اسم‌(.Li et al., 2020کنند‌)‌یلتبد

‌از‌یکهی‌وکارهها‌‌‌کسهب‌‌موضهوع‌‌(.Sadikovich, 2023کنهد‌)‌‌یرا‌بهر‌اسهاس‌آن‌آغهاز‌مه‌‌‌‌‌و‌کهار‌‌دارد‌یهاست‌که‌سرما

‌(.11ص.‌‌،‌4144همکاران،‌و‌روشن‌امینی)‌استگره‌خورده‌‌ینیاست‌که‌با‌بحث‌کارآفر‌موضوعاتی

اسهت‌کهه‌در‌آن‌‌‌‌ییامروز‌وابسته‌به‌سهازوکارها‌‌یایامع‌گوناگون‌دناز‌اقتصاد‌جو‌یبخش‌بزرگ‌ییو‌شکوفا‌توسعه

‌.(7ص.‌‌،‌4147همکههاران،‌و‌رودپشههتی‌رهنمههای)‌یابنههد‌مههیاسههت‌و‌توسههعه‌‌گرفتههه‌شههکل‌جدیههد‌وکارهههای‌کسههب

 ,.Carlice et alانهد‌)‌شهده‌‌یلبزرگ‌جهان‌تبهد‌‌یاز‌اقتصادها‌یرناپذ‌ییجدا‌یمتوسط‌به‌بخش‌وکوچک‌‌یوکارها‌کسب

‌یکارهها‌و.‌کسهب‌کهرد‌‌بهرآورد‌‌تهوان‌‌مهی‌‌سهختی‌‌بهرا‌‌مدرن‌اقتصاد‌درکوچک‌و‌متوسط‌‌یوکارهانقش‌کسب‌(.2023

از‌‌یمهی‌دهنهد‌و‌حهدود‌ن‌‌‌یم‌تشکیل‌را‌ها‌شرکت‌از‌درصد‌‌54تا‌‌66حدود‌یافتهتوسعه‌یکوچک‌و‌متوسط‌در‌کشورها

کوچهک‌و‌‌‌یوکارهها‌کسهب‌‌ توسهع‌‌،رو‌ین(.‌از‌اSeisenbayeva et al., 2020کنند‌)‌یم‌یدرا‌تول‌یص‌داخلناخال‌یدتول

‌‌(.Nurzhanova et al., 2020در‌بلندمدت‌است‌)‌یاقتصاد‌یدارپا‌ توسع‌یبرا‌یضرور‌شرطیمتوسط‌

تعله ‌‌‌یشهتر‌شهدن‌ب‌‌یالملله‌ینشدن‌و‌به‌‌یجهان‌یندفرآ‌یکها‌به‌کند‌که‌شرکت‌یم‌یجرا‌ترو‌یدها‌ینا‌یزن‌Porterمدل‌

در‌‌یمحله‌‌ههای‌‌ینمعناست‌که‌رقابت‌سهرزم‌‌ینمصرف‌و‌مبادله‌به‌ا‌ید،شدن‌تول‌یجهان‌(.Bagale et al., 2021دارند‌)

نهادهها‌‌‌ اراپ‌باخود‌‌یو‌اقتصاد‌ینیسرزم‌ی،فرهنگ‌های‌یژگیاستفاده‌از‌و‌یبرا‌نهاآ‌یتشدت‌به‌مرفبه‌یجهان‌یبازارها

رشهد‌و‌‌‌یگهر،‌د‌یاز‌سهو‌‌(.Crescenzi et al., 2022(‌وابسته‌است‌)یاقتصاد‌ی)سازمان‌همکار‌یتیحما‌های‌یاستو‌س

‌یتی،و‌امن‌یاسیس‌ی و‌رون ،‌وقا‌رکود‌های‌چرخه‌ی،و ت‌جهانتح‌ها،‌رقابتاز‌‌یدر‌بستر‌همواره‌وکارها‌کسب‌توسع 

‌محرابهی‌)‌گیرد‌میصورت‌‌یگرد‌یطاز‌شرا‌یاریو‌بس‌یاییجغراف‌یتموقع‌یعی،به‌منابع‌طب‌یدسترس‌ها،‌تحریمو‌‌یدهاتهد

‌ینوآور‌یجادا‌و‌ها‌فرصتهمواره‌کشف‌‌یجهان‌وکار‌کسب‌ییرپر‌تغ‌یطدر‌شرا‌ین.‌بنابرا(521ص.‌‌،‌4144همکاران،‌و

‌جدیهدی‌‌یقیساختار‌تطب‌یجادو‌ا‌(87ص.‌‌،‌4147همکاران،‌و‌سر ب)‌موجود‌های‌فرصتمتناسب‌با‌‌یرقابت‌یتو‌مز

 Gorjian)اسهت‌‌‌یضرور‌یاید،کنار‌ب‌یزبرانگ‌چالش‌یطبتواند‌با‌شرا‌وسازگار‌باشد‌‌ییرحال‌تغدر‌یازهایشدت‌با‌نکه‌به

Khanzad & Gooyabadi, 2021اسهت‌و‌‌‌بهوده‌‌متنهوع‌‌بسیار‌ها‌بنگاه‌وکار‌کسباثرگذار‌بر‌‌یرهایمتغ‌یگر،د‌ی(.‌از‌سو

ص.‌‌،‌4144همکهاران،‌‌و‌کسهرایی‌)‌شود‌میرا‌شامل‌‌غیرهو‌‌یفرهنگ‌ی،اجتماع‌ی،اقتصاد‌یرهایمتغ‌از‌ای‌گسترده‌یفط
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‌شهناخت‌‌کننهدگان‌‌شهروع‌بهه‌‌‌آنهها‌‌ایجهاد‌‌از‌قبل‌تواند‌می‌وکارها‌کسب‌یجادعوامل‌مهم‌ا‌کردن‌مشخص‌،رو‌یناز‌ا‌.(7

‌.(81ص.‌‌،‌4147همکاران،‌و‌سر بکمک‌کند‌)‌ایجاد‌در‌حمایت‌و‌موفقیت‌راستای‌در‌هابه‌آن‌و‌دهد‌خوبی

 

 پژوهش شینۀپی

از‌‌یدر‌داخل‌و‌خارج‌از‌کشور‌که‌در‌دو‌بخش‌اصهل‌‌گرفته‌انجا ‌های‌پژوهشاز‌‌یصورت‌اختصار‌به‌موارد‌به‌ادامه،‌در

و‌‌یهمخهوان‌‌حاضهر‌‌مطالعه ‌بها‌‌‌آنهها‌‌ههای‌‌یافتهه‌استفاده‌شده‌اسهت‌و‌‌‌هاآن‌دادن‌و‌روش‌انجا ‌یجحاضر‌از‌نتا‌پژوهش

‌.شود‌می‌اشارهاست،‌‌داشته‌ییهمسو

‌یجهه‌نت‌یهن‌بهه‌ا‌‌«ایرانهی‌‌ورزشهی‌‌پوشهاک‌‌برنهد‌‌توسع ‌مدل‌اراپ »با‌عنوان‌‌یدر‌پژوهش‌(4111)‌همکاران‌و‌قبادی

و‌‌یورزشه‌‌پوشهاک‌‌بندی‌رتبهانتخاب‌بازار‌هدف،‌‌راهبردی،‌ریزی‌برنامهمحصول،‌‌یددر‌تول‌یتنوع‌و‌نوآور‌که‌رسیدند

‌برنهد‌‌افقی‌توسع در‌‌یزمحصو ت‌ن‌یدروز‌در‌تول‌یفناور‌کارگیری‌‌بهو‌‌عمودی‌توسع بازار‌در‌‌یازبا‌ن‌متناسب‌یطراح

 .‌‌است‌تأثیرگذار‌ایرانی‌ورزشی‌پوشاک

‌وکارههای‌‌کسهب‌‌توسهع ‌بهر‌‌‌محیطی‌های‌مؤلفهاثر‌‌یلتحل»عنوان‌‌با‌یر‌پژوهشد‌(4144)‌همکاران‌و‌امیری‌صالحی

‌ی،اقتصهاد‌‌یطمحه‌‌ی،/قانونسیاسی‌محیطی،‌های‌مؤلفه‌که‌رسیدند‌یجهنت‌ینبه‌ا‌«شیمیپترو‌صنعت‌در‌متوسط‌و‌کوچک

‌صهنعت‌‌متوسهط‌‌و‌کوچهک‌‌وکارههای‌کسب‌توسع بر‌‌یمثبت‌و‌دار‌معنا‌یرتأث‌یفناور‌یطو‌مح‌اجتماعی-یفرهنگ‌یطمح

 .‌دارد‌پتروشیمی

‌وکارههای‌کسهب‌‌سهازی‌المللیبینشناخت‌عوامل‌مؤثر‌بر‌شدت‌»ان‌عنو‌با‌یدر‌پژوهش‌(4144)‌همکاران‌و‌عربیون

‌سهازی‌‌المللهی‌‌بهین‌بهر‌شهدت‌‌‌‌یو‌مثبت‌یممستق‌یرتأث‌دیجیتالی‌های‌تکنولوژی‌که‌رسیدند‌یجهنت‌ینبه‌ا‌«ایران‌محورفناور

‌یانجیم‌تغیرم‌بر‌یکاستراتژ‌یو‌چابک‌تعدیلگر‌عنوان‌به‌ینیکارآفر‌گیریاست‌و‌جهت‌داشته‌محور‌فناور‌وکارهای‌کسب

‌مثبت‌و‌معنادار‌دارد.‌‌یرتأث

‌کههارآفرینی‌توسههع در‌‌یشخصهه‌یبرندسههاز‌مههدل‌اراپهه »عنههوان‌‌بهها‌یدر‌پژوهشهه‌(4147)‌همکههاران‌و‌فتههاحی

‌علّهی،‌‌شرایط‌شامل‌شده‌تدوین‌یمیپارادا‌یچارچوب‌الگو‌که‌رسیدند‌یجهنت‌ینبه‌ا‌«متوسط‌و‌کوچک‌وکارهای‌کسب

پهژوهش‌نشهان‌داد‌کهه‌‌‌‌‌یبخهش‌کمّه‌‌‌یجنتها‌‌همچنهین،‌.‌است‌بوده‌پیامدها‌و‌راهبردها‌ای،‌زمینه‌یطشرا‌یانجی،م‌یطاشر

‌معنهادار‌مثبهت‌و‌‌‌مهدل‌‌ههای‌‌سهازه‌و‌‌یرهامتغ‌ینب‌شده‌تعریف‌یرهایو‌مس‌پژوهش‌های‌مؤلفه‌یتمام‌یبرا‌یرمس‌یبضر

 دارد.‌‌یو‌مدل‌برازش‌مناسب‌است

‌سازی‌المللی‌بین‌یمؤثر‌بر(‌الگو‌یا)‌پیشایند‌های‌مؤلفه‌ییشناسا»عنوان‌‌با‌یدر‌پژوهش‌(4147)‌همکاران‌و‌رضوانی

‌سهازی،‌‌شهبکه‌‌شهامل‌‌شده‌شناسایی‌های‌مؤلفه‌که‌رسیدند‌یجهنت‌ینبه‌ا‌«با ‌فناوری‌با‌متوسط‌و‌کوچک‌وکارهای‌کسب

/محصهول،‌‌فناوری‌مزیهت‌‌بازاریابی،‌و‌بازار‌هوش‌مزیت‌قیمت،‌مزیت‌استراتژیک،‌گیری‌جهترقابت‌همکارانه،‌منابع،‌

‌.‌‌هاست‌داراییو‌‌محیطی‌عوامل

و‌‌خهرد‌‌وکارهای‌کسبو‌‌ینینظا ‌کارآفر‌بهبود‌های‌زمینه‌یلتحل»عنوان‌‌با‌یدر‌پژوهش‌(4141)‌همکاران‌و‌فراهانی

‌یجهه‌نت‌ینبه‌ا‌«بابلسر‌شهرستان‌روستاهای:‌موردی‌مطالع :‌روستایی‌ینواح‌در‌اقتصادی‌پایدار‌توسع ‌منظور‌بهکوچک‌
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‌و‌یعهامل‌‌بهار‌‌بیشترین‌یو‌قانون‌یاقتصاد‌زیرساختی،‌های‌شاخص‌ترتیب‌به‌شدهبررسی‌های‌شاخص‌میان‌از‌که‌رسیدند

‌.‌‌دارندشهرستان‌بابلسر‌‌یساحل‌یدر‌روستاها‌ینیرا‌بر‌بهبود‌نظا ‌کارآفر‌تأثیر

‌مقیاس‌در‌وکار‌کسب‌توسع و‌‌ینیبر‌رشد‌کارآفر‌دولت‌های‌سیاست‌یرتأث»عنوان‌‌با‌یپژوهش‌رسلامی‌و‌همکاران‌د

‌ینیکهارآفر‌‌ با‌رشهد‌و‌توسهع‌‌‌یپول‌های‌یاستو‌س‌ینیکارآفر‌یا‌مداخله‌های‌یاستس‌که‌رسیدند‌یجهنت‌ینا‌به‌«کوچک

‌ینانهکارآفر‌گیری‌یمتصم‌یبرا‌یطیحم‌یجاددر‌ا‌ینقش‌مهم‌یدولت‌های‌یاستس‌همچنین،دارند.‌‌یمثبت‌و‌معنادار‌ رابط

‌یهها‌‌شهرکت‌‌یلتشهک‌‌توانند‌یم‌یمقررات‌یایو‌مزا‌یاتیمال‌های‌یتمعاف‌ها،‌وا ‌ی،مال‌یها‌کمک‌یرنظ‌ییها‌قدارند‌و‌مشوّ

‌.(Salami et al., 2023)‌کنند‌یلرا‌تسه‌یدجد

‌ و‌توسهع‌‌یگهذار‌‌یهسهرما‌‌یماتبهر‌تصهم‌‌‌یهاتی‌مال‌یهها‌یاسهت‌س‌یرتهأث‌»‌عنوان‌با‌پژوهشی‌آتیچاساری‌و‌مارفو‌در

‌یهن‌بهه‌ا‌‌«یدر‌انهدونز‌‌یآن‌بر‌رشد‌اقتصاد‌یامدهای(‌و‌پMSME)‌کوچک،‌کوچک‌و‌متوسط‌‌یهاکار‌شرکت‌و‌کسب

‌‌MSMEsیوکارهها‌‌و‌رشد‌کسب‌گذاری‌یهسرما‌یماتطور‌مثبت‌تصممطلوب‌به‌یاتیمال‌های‌یاستس‌که‌رسیدند‌یجهنت

‌‌(.Atichasari & Marfu, 2023دهند‌)‌یار‌مقر‌یرتأثرا‌تحت

‌ توسهع‌‌یکوچهک‌بهرا‌‌‌یکارهها‌وکسب‌یفناور‌یو‌دگرگون‌یسازیجیتالید»عنوان‌‌با‌یپژوهش‌آکپان‌و‌ابیدونی‌در

‌کهه‌‌رسیدند‌یجهنت‌ینه‌اب‌«و‌فراخوان‌مقا ت‌یپژوهش‌یادداشتحال‌مهور:‌و‌در‌یافتهکمتر‌توسعه‌یدر‌اقتصادها‌یدارپا

کمتهر‌‌‌یکوچهک‌و‌متوسهط‌در‌اقتصهادها‌‌‌‌یوکارهها‌‌کسهب‌‌یفنهاور‌‌یرشو‌پهذ‌‌ینهدها‌و‌فرآ‌یهات‌عمل‌سهازی‌‌یجیتالید

تحهو ت‌‌‌دربهارۀ‌‌یهد‌با‌ینهان‌صورت‌نگرفته‌است.‌کارآفر‌ی،طور‌کل‌به‌یا‌یکند(‌بهLDEEحال‌مهور‌)و‌در‌یافته‌توسعه

در‌انقهلاب‌‌)‌یجهاد‌را‌ا‌ییوکارها‌بتوانند‌کسب‌ینانآفر‌است‌تا‌کار‌یدهرا‌رساکنون‌ف‌یجیتالعصر‌د‌یراز‌؛شوند‌یدارب‌یفعل

‌(.Akpan & Ibidunni, 2023)‌رقابت‌کنند‌و‌با‌آنها‌شود(‌‌یم‌تیهدا‌شرفتهیپ‌یها‌یچهار ‌که‌فناور‌یصنعت

‌«یقها‌آفر‌یکار‌کوچهک‌در‌اقتصهادها‌‌وسبرشد‌ک‌یها‌یبر‌استراتژ‌یمرور»عنوان‌‌با‌یپژوهش‌اکچی‌و‌همکاران‌در

‌یوکارها‌کسب‌ در‌توسع‌ینقش‌مهم‌یدولت‌یتیحما‌های‌یاستنوآورانه‌و‌س‌یمال‌های‌یز مکان‌که‌رسیدند‌یجهنت‌ینا‌به

‌کنهد‌‌یوکارها‌کمک‌م‌به‌کسب‌یکاستراتژ‌یها‌شراکت‌یجادو‌ا‌یجیتالد‌های‌یدارند.‌استفاده‌از‌فناور‌یقاکوچک‌در‌آفر

وکارهها‌‌‌کسهب‌‌یهن‌ا‌یهدار‌رشهد‌پا‌‌یهها‌بهرا‌‌‌مههارت‌‌ و‌توسع‌نشانتقال‌دا‌ین،کنند.‌همچن‌یررا‌تسخ‌یدجد‌یتا‌بازارها

‌‌.(Ekechi et al., 2024است‌)‌یضرور

‌

 پژوهش شناسی روش

‌محققهان‌‌که‌است‌یلیتحل–یفیتوص‌یپژوهشها‌نوعاز‌روش،‌و‌تیماه‌نظراز‌و‌یکاربرد‌هدف،‌لحاظبه‌حاضر‌پژوهش

‌یهها‌‌شهران‌یپ‌و‌عوامهل‌‌یکمّ‌یها‌مدل‌یریکارگبه‌با‌و‌یلیتحل‌و‌یاکتشاف‌کردیرو‌با‌یپژوهندهیآ‌علم‌یمبان‌یراستا‌در

‌نیه‌ا‌ توسهع‌‌یبهرا‌‌را‌مختلهف‌‌یوهایسهنار‌‌سهپ ‌‌و‌لیه‌تحل‌و‌ییشناسها‌‌رانیا‌در‌را‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب‌بر‌مؤثر

‌در.‌اسهت‌‌یشه‌یمایپ-یاسناد‌مطالعات‌روش‌بر‌یمبتن‌اطلاعات‌یدآورگر‌روش.‌اندکرده‌نیتدو‌ندهیآ‌در‌وکارها‌کسب

‌فعهّال‌‌متخصصهان‌‌و‌یدانشهگاه‌‌افهراد‌‌کارشهناس،‌‌متخصهص‌‌‌14یها‌نظر‌از‌یدلف‌کیتکن‌از‌استفاده‌با‌یشیمایپ‌روش

‌حاضهر‌‌پهژوهش‌‌در.‌گرفهت‌‌صهورت‌‌هدفمند‌روش‌به‌یریگ‌نمونه‌مطالعه‌نیا‌در.‌شد‌گرفته‌بهره‌وکار‌کسب‌ۀحوز‌در
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‌یاکتابخانهه‌‌مطالعهات‌‌از‌اسهتفاده‌‌با.‌است‌شده‌استفاده‌متقابل‌ریتأث‌لیتحل‌روش‌از‌پژوهش‌یهاشرانیپ‌ییشناسا‌یبرا

‌‌11و‌شهاخص‌‌‌1از‌نهه‌یزم‌نیه‌ا‌در.‌شهد‌‌ییشناسها‌‌رانیا‌در‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب‌ توسع‌رگذاریتأث‌عوامل‌نیترمهم

‌کیه‌هر‌یرگذاریتأث‌یساختار‌لیتحل‌و‌هاداده‌لیتحلوهیتجز‌یبرا‌پژوهش‌نیا‌در‌(.‌4جدول)‌است‌شده‌استفاده‌هیگو

‌.است‌شده‌استفاده‌‌Scenario Wizardو‌‌MicMacافزار‌نر ‌از‌رانیا‌در‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب‌بر‌مؤثر‌یهاریمتغ‌از

‌
 رانیا در ینیسرزم یوکارها کسب ۀتوسع بر مؤثر یها هیگو و شاخص: 1 جدول

Table 1: Indicators and factors influencing the development of territorial businesses in Iran 

 ریمتغ شاخص ریمتغ شاخص ریمتغ شاخص

‌

‌

‌

 مناااااب 

 و انسانی

 آموزش

‌انگیزه‌-

‌خلّاق‌افراد‌مشارکت‌-

‌هههههای‌دوره‌برگههههزاری‌-

‌آموزشی

‌مرتبط‌تحصیلات‌-

‌نف ‌به‌اعتماد‌-

‌شغلی‌تجرب ‌-

‌نیهههروی‌از‌گیهههریبههههره‌-

‌متنوع‌متخصص

‌

 

 

 یاقتصاد

‌سرمایه‌به‌دسترسی‌-

‌انرژی‌هزین ‌-

‌درآمد‌-

‌بانکی‌تسهیلات‌از‌استفاده‌-

‌تور ‌-

‌خارجی‌های‌سرمایه‌جذب‌-

‌بورس‌با‌همکاری‌-

‌سود‌گذاریسرمایه‌-

‌لیزینگ‌-

‌انرژی‌هزین ‌-

‌بیمه‌-

 

 

 و مااادیری 

‌بازاریابی

‌مشتریان‌با‌ارتباط‌-

‌محصول‌تنوع‌-

‌محصول‌یتکیف‌-

‌مداری‌مشتری‌-

‌محصول‌بازاریابی‌-

‌فروش‌از‌پ ‌خدمات‌اراپ ‌-

‌خدمات‌بهین ‌توزیع‌-

‌تبلیغات‌-

‌رقبا‌-

‌

‌

 فناوری

‌تکنولوژی‌به‌دسترسی‌-

‌اینترنت‌-

‌ها‌پلتفر ‌از‌استفاده‌-

‌متنوع‌پرداخت‌های‌روش‌-

 

 های سیاس 

 و حکااومتی

   دولتی

‌دولتی‌حمایت‌-

‌دولت‌های‌سیاست‌-

‌دولتی‌قوانین‌-

‌مالیاتی‌تخفیف‌و‌معافیت‌-

‌خارجی‌سیاست‌-

‌ها‌تحریم‌-

‌

‌

 ها زیرساخ 

‌جغرافیای‌موقعیت‌و‌مکانیابی‌-

‌طبیعی

‌زیرساخت‌-

‌بازار‌به‌دسترسی‌-

 نااوآوری

 بهبااود و

 فرآیندها

‌نو‌های‌روش‌جایگزینی‌-

‌بازار‌نوع‌شناسایی‌-

‌محصول‌از‌پشتیبانی‌-

 عوامااااا 

 و فرهنگاای

 اجتماعی

‌کاروکسب‌فرهنگ‌-

‌مالک‌پذیریخطر‌-

‌شهری‌برند‌-

‌مشارکت‌-

 و همکاااری

 شراک 

‌خصوصی‌بخش‌مشارکت‌-

‌کارهههایوکسههب‌همکههاری‌-

‌مرتبط

‌

 1141 پژوهش، یهاافتهی: منب 

‌

 تحلی  و یهو تجز پژوهش های یافته

‌سهرزمینی‌‌یهها‌وکار‌کسهب‌‌توسع ‌و‌رشد‌در‌را‌تأثیر‌بیشترین‌که‌عواملی‌و‌متغیرها‌ییشناسا‌پژوهش‌از‌بخش‌این‌در

‌در.‌شهد‌‌اسهتفاده‌‌ها‌شاخص‌و‌متغیرها‌شناسایی‌برای‌محیطی‌پویش‌روش‌از‌،منظور‌بدین.‌است‌یضرور‌است،‌داشته

‌بهر‌‌مهؤثر‌‌عوامهل‌‌درزمینه ‌‌منتشرشهده‌‌نوشهتارهای‌‌مهرور‌‌و‌آنلایهن‌‌ههای‌‌مقاله‌از‌متغیرها‌یآور‌جمع‌برای‌اول‌مرحل 

‌توسهع ‌‌و‌رشهد‌‌بهرای‌‌متغیهر‌‌‌11مجموع،در‌متغیرها‌استخراج‌زا‌پ .‌شد‌گرفته‌بهره‌کلان‌و‌خرد‌سطحدر‌وکار‌کسب
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‌نیه‌ا‌توسهع ‌‌و‌رشهد‌‌بهر‌‌اثرگهذار‌‌یهها‌‌مؤلفهه‌‌بررسهی‌‌برای‌متغیر‌‌14تعداد‌سپ ‌و‌انتخاب‌سرزمینی‌یوکارها‌کسب

‌‌14از‌11×‌11یسه‌یماتر‌تشهکیل‌‌و‌متقابهل‌‌ههای‌‌تهأثیر‌‌تحلیهل‌‌روش‌از‌استفاده‌با‌درنهایت، .شد‌انتخاب‌وکارها‌کسب

.‌کنند‌نییتع‌‌1تا‌‌4اعداد‌از‌استفاده‌با‌یگرید‌بر‌را‌شاخص‌هر‌های‌تأثیر‌تا‌شد‌خواسته‌مختلف‌یها‌حوزهدر‌متخصص

‌نیه‌ا‌در.‌شهد‌‌محاسهبه‌‌افزار‌نر ‌استاندارد‌طیف‌از‌استفاده‌با‌اثرگذاری‌اندازه‌این‌‌MicMacافزار‌نر ‌یروندنما‌براساس

‌متوسهط‌‌تأثیرگهذاری‌‌ۀدهند‌نشان‌دو‌عدد‌کم،‌تأثیرگذاری‌انگریب‌یک‌عدد‌تأثیرگذاری،‌عد ‌ۀدهند‌نشان‌صفر‌عدد‌فیط

‌کهار‌‌بهه‌‌محاسهبات‌‌در‌مطله ‌‌یعهدد‌‌یهها‌‌اندازه‌که‌است‌گفتنی.‌است‌تأثیرگذاری‌بیشترین‌ۀکنند‌مشخص‌سه‌عدد‌و

‌و‌متغیرهها‌‌ابتهدا‌‌کهه‌‌اسهت‌‌گونهه‌‌نیبهد‌‌ MicMacافهزار‌‌نهر ‌‌روش .شود‌یم‌انجا ‌آنها‌براساس‌زین‌ها‌لیتحل‌و‌رود‌یم

.‌شهود‌‌یمه‌‌وارد‌هها‌‌اثهر‌‌تحلیل‌ماتری ‌مشابه‌ماتریسی‌در‌رهایمتغ‌نیا‌سپ ‌و‌شناسایی‌مدنظر‌حوزۀدر‌مهم‌یها‌لفهمؤ

‌در‌موجهود‌‌متغیرههای‌‌ یمهاتر‌‌نیه‌ا‌در.‌شود‌یم‌نییتع‌خبرگان‌مربوط‌حوزۀ‌با‌متغیرها‌این‌میان‌ارتباط‌میزان‌درادامه،

‌درجه ‌‌و‌شهد‌‌گرفته‌نظردر‌بار‌دو‌لیتحل‌نیا‌یبرا‌تکرار‌تعداد.‌ردگذا‌یم‌تأثیر‌ها‌ستون‌در‌موجود‌متغیرهای‌بر‌سطرها

‌؛اسهت‌‌‌داشته‌گریکدی‌بر‌یا‌پراکنده‌و‌زیاد‌تأثیر‌شده‌انتخاب‌عوامل‌دهد‌می‌نشان‌که‌بود‌درصد‌12/16ماتری ‌پرشدگی

‌ایهن‌‌یهها‌‌هیه‌گو‌بهین‌‌روابط‌تحلیل‌در‌رابطه‌‌7167مجموع،در .است‌داشته‌قرار‌ناپایداری‌وضعیت‌در‌سیستم‌جهینتدر

‌متنهامر‌‌متغیرههای‌‌که‌دهد‌یم‌نشان‌امر‌این.‌است‌شده‌پر‌صفر‌عدد‌با‌رابطه‌‌11تعداد‌نیا‌از‌که‌داشت‌وجود‌ماتری 

‌ۀدهنهد‌‌نشهان‌‌که‌شد‌نییتع‌یک‌عدد‌با‌رابطه‌‌217ماتری ‌یپرشدگ‌درصد‌‌12میاناز.‌است‌نداشته‌گریکدی‌با‌یا‌رابطه

‌‌247و‌اسهت‌‌عوامهل‌‌نیبه‌‌متوسط‌ رابط‌انگریب‌که‌شد‌مشخص‌دو‌عدد‌با‌طهراب‌‌818است،‌عوامل‌انیم‌فیضع‌ رابط

‌اسهت‌‌ذکهر‌‌شهایان‌ .است‌مذکور‌یها‌هیگو‌بین‌ادیز‌یریرپذیتأث‌و‌تأثیرگذاری‌یمعنابه‌که‌شد‌فیتعر‌سه‌عدد‌با‌رابطه

‌درصهد‌‌‌444بهینگهی‌‌و‌مطلوبیهت‌‌یا‌داده‌چرخش‌بار‌دو‌با‌و‌آماری‌یها‌شاخص‌براساس‌ماتری ‌پژوهش‌این‌در‌که

 .است‌آن‌یها‌پاسخ‌و‌پرسشنامه‌زیاد‌روایی‌ۀدهند‌نشان‌امر‌این‌که‌است‌داشته

‌
 متقاط  یهااثر سیماتر یها داده یۀاول  یتحل: 2 جدول

Table 2: Preliminary analysis of Cross-Impact matrix data 
 ها شاخص مقدار

 ماتری ‌ابعاد 11

 تکرار‌تعداد 7

 صفر‌تعداد 11

 یک‌ادتعد 217

 دو‌تعداد 818

 سه‌تعداد 247

 جمع 7167

‌پرشدگی‌درج  1614/12%

 1141 پژوهش، هاییافته: منب 

‌  
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 یممستقیرغ هایاثر یاییسنجش پا

اسهت.‌‌‌میمسهتق‌‌یهها‌‌اثهر‌‌ یاساس‌مهاتر‌بر‌ها‌شرانیپ‌میرمستقیغ‌یها‌اثر‌ محاسب‌ MicMacافزار‌نر ‌یها‌تیاز‌مز‌یکی

تها‌‌‌رسهاند‌‌یبار‌به‌تهوان‌مه‌‌‌نیچند‌ یماتر‌یپرشدگ‌زانیرا‌با‌توجه‌به‌ابعاد‌و‌م‌میمستق‌ یرافزار‌مات‌منظور،‌نر ‌نیبد

را‌در‌دو‌حالهت‌‌‌ یمهاتر‌‌یسهازگار‌‌زانیم‌افزار‌نر ‌نیا‌ن،یشود.‌همچن‌کینزد‌444به‌‌میرمستقیغ‌ یماتر‌ییمقدار‌نها

عوامهل‌و‌‌‌شهتر‌یب‌یسهازگار‌‌ۀدهنهد‌‌ندرصهد‌بها تر‌باشهد،‌نشها‌‌‌‌‌نیه‌ا‌هرچهه‌.‌کند‌یمحاسبه‌م‌یرگذاریو‌تأث‌یریرپذیتأث

 .آنهاست‌انیبودن‌روابط‌متر‌یمنطق

‌

 سیماتر یشدگنهیبه و  یمطلوب ۀدرج: 1 جدول
Table 3: Desirability and optimization levels of the Matrix 

 تکرار گذارریتأث ریپذریتأث

16%‌11%‌4‌

444%‌444%‌7‌

 1141 پژوهش، هاییافته: منب 
 

 یرهامتغ یریپذیرثأو ت یگذاریرثأن تپلا یابیارز

روش‌‌ۀحهوز‌اسهت.‌در‌‌ستمیس‌یداریو‌ناپا‌یداریپا‌زانیاز‌م‌یحاک‌یپراکندگ‌ در‌صفح‌رهایو‌پراکنش‌متغ‌عیتوز‌ۀویش

شده‌است‌کهه‌بهه‌نها ‌‌‌‌‌فیدو‌نوع‌پراکنش‌تعر‌مجموعِدر‌MicMacافزار‌عنوان‌نر ‌با‌یمتقاطع/ساختار‌یها‌اثر‌ل،یتحل

‌یعنی‌؛پراکنش‌به‌صورت‌هستند‌داریپا‌یهاستمیدر‌س‌رهایمعروف‌هستند.‌متغ‌داریناپا‌یهاستمیو‌س‌داریپا‌یهاستمیس

قابهل‌‌‌ریه‌سه‌دسهته‌متغ‌‌درمجموع،‌داریپا‌یهاستمی.‌در‌سدارد‌رابا ‌‌یریپذریثأت‌یبا ‌و‌برخ‌یگذارریثأت‌رهایمتغ‌یبرخ

‌یخروجه‌‌یرهای:‌متغج‌؛مستقل‌یرهای:‌متغب‌؛(یدی)عوامل‌کل‌ستمیگذار‌بر‌سریثأتاریبس‌یرهای:‌متغالفمشاهده‌است:‌

 (.جهینت‌یرهای)متغ‌ستمیس

در‌‌،مقابهل‌وضوح‌قابل‌اراپه‌است.‌دربه‌زیمشخص‌و‌نقش‌آن‌ن‌کامل‌طور‌بهاز‌عوامل‌‌کیهر‌گاهیجا‌ستمیس‌نیا‌در

صهفحه‌‌‌یدر‌حول‌محور‌قطر‌تمسیس‌نیدر‌ا‌رهایاست.‌متغ‌داریپا‌یهاستمیتر‌از‌سدهیچیپ‌تیوضع‌داریناپا‌یهاستمیس

و‌‌یابیه‌خهود‌ارز‌‌نیه‌دههد‌کهه‌ا‌‌‌یرا‌نشان‌م‌یریپذریثأو‌ت‌یرگذاریثأاز‌ت‌ینینابیمواقع‌حالت‌ب‌شتریبو‌در‌‌استپراکنده‌

 قابل‌مشاهده‌است:‌ریز‌یرهایمتغ‌زین‌داریناپا‌یهاستمیس‌در.‌کند‌یممشکل‌‌اریرا‌بس‌یدیعوامل‌کل‌ییشناسا

:‌د‌؛یمه‌یتنظ‌یرهها‌ی:‌متغج‌؛هدف(‌یرهایو‌متغ‌خطر‌یرهای)متغ‌یدو‌وجه‌یرهای:‌متغب‌رگذار؛یثأت‌یرهای:‌متغالف

 مستقل.‌یرهای:‌متغه‌ستم؛یس‌ جینت‌ای‌ریپذریثأت‌یرهایمتغ

‌د،یتوان‌فهم‌یم‌ینیسرزم‌یوکارهاکسب‌ توسع‌ۀندیآ‌تیثر‌بر‌وضعؤم‌یرهایمتغ‌یپراکندگ‌ صفح‌تیاز‌وضع‌آنچه

‌ هها‌در‌صهفح‌‌هیه‌بنا‌بهه‌پهراکنش‌گو‌‌‌ینیسرزم‌یوکارهاکسب‌ستمیپژوهش‌س‌نیااست.‌در‌‌ستمیس‌یداریناپا‌تیوضع

قابهل‌‌‌ریه‌ز‌شهرح‌‌به‌داریناپا‌رینوع‌متغ‌‌6نیبنابرا‌؛دهد‌یرا‌نشان‌م‌یداریناپا‌تیوضع‌یریپذریثأگذار‌و‌تریثأت‌یپراکندگ

‌یرهها‌یههدف(،‌ج:‌متغ‌‌یارهیو‌متغ‌خطر‌یرهای)متغ‌یدو‌وجه‌یرهایگذار،‌ب:‌متغریثأت‌یرهای:‌متغالفمشاهده‌است:‌

‌مستقل.‌یرهایمتغ‌و(‌ستمیس‌ جی)نت‌ریپذریثأت‌یرهاید:‌متغ‌،یمیتنظ



 
 121 کیا آریان مصطفیو  حسینی علی ایران در سرزمینی وکارهای کسب توسعۀ یوهایسنار و ها پیشران

 

 

‌
 (1141 پژوهش، یها افتهی: منب ) آنها یریپذرییتغ و یرگذارییتغ براساس رهایمتغ یپراکندگ ۀنقش در یدیکل عوام   یوضع نمودار: 1 شک 

Figure 1: Diagram of the status of key factors in the variable dispersion map based on their influence and 

variability 

 

  (Input Variables) یورود یرهایاول: متغ یۀناح

کهه‌در‌شهمال‌‌‌‌یرهها‌متغ‌یهن‌را‌دارنهد.‌ا‌‌یرپذیریتأث‌ینو‌کمتر‌یرگذاریتأث‌یشتریناست‌که‌ب‌یرهاییشامل‌متغ‌هیناح‌نیا

بها‌توجهه‌بهه‌‌‌‌ .اسهت‌‌ینیسهرزم‌‌یوکارهها‌‌کسهب‌‌ توسهع‌‌عوامل‌نیتر‌یدیاست،‌کل‌‌قرار‌گرفته‌ینمودار‌پراکندگ‌یغرب‌

‌یهن‌مناسهب‌ا‌‌یزیر‌و‌برنامه‌یموابسته‌است.‌تنظ‌نهاشدت‌به‌آ‌به‌یستمس‌یداریو‌پا‌یاییپو‌رهایمتغ‌نیا‌یبا ‌یرگذاریتأث

طور‌کهه‌در‌‌‌همان‌یرهامتغ‌نیا‌ وکار‌داشته‌باشد.‌نمون‌کسب‌ توسع‌یرهایمتغ‌یگربر‌د‌یریچشمگ‌یرتأث‌تواند‌یم‌یرهامتغ

‌از:‌است‌عبارتنشان‌داده‌شده،‌‌4شکل‌

 

  ( Intermediate Variables) یا واسطه یرهایدوم: متغ یۀناح

را‌در‌‌ییهها‌‌واکهنش‌‌یرهامتغ‌ینا‌در‌ریی.‌هرگونه‌تغدارد‌رابا ‌‌یریرپذیو‌تأث‌یرگذاریمشترک‌تأث‌یژگیدو‌و‌یرهامتغ‌ینا

خهط‌‌‌یکه‌یدر‌نزد‌رهها‌یمتغ‌نیه‌:‌اخطار  یرهاای متغ -4:‌استدو‌دسته‌‌شامل‌یا‌واسطه‌یرهایمتغ.‌کند‌یم‌یجادا‌یرهامتغ‌گرید

هها‌شهامل:‌‌‌‌دارد.‌نمونهه‌‌یسهتم‌س‌یهدی‌شهدن‌بهه‌عوامهل‌کل‌‌‌یلتبهد‌‌یبرا‌ییبا ‌لینمودار‌قرار‌دارد‌و‌پتانس‌یشرق‌‌شمال‌یقطر

‌-‌7؛(S48)‌هها‌‌میتحهر‌‌،(S8درآمهد‌)‌‌،(S4بهه‌بهازار‌)‌‌‌یدسترس‌،(S36)‌یخارج‌یها‌هیجذب‌سرما‌،(S2)‌یهبه‌سرما‌یدسترس

نهد.‌‌ک‌یعمهل‌مه‌‌‌یسهتم‌س‌یتکامل‌یجعنوان‌نتا‌نمودار‌قرار‌دارد‌و‌به‌یشرق‌‌شمال‌یخط‌قطر‌یرز‌یرهامتغ‌ینا :هدف یرهایمتغ

خهدمات‌‌‌ینه ‌به‌یعل:‌توزها‌شام‌کند.‌نمونه‌تیهدا‌شده‌یزیر‌برنامه‌یها‌هدفسمت‌به‌را‌ستمیس‌تواند‌یم‌رهایمتغ‌نیا‌در‌رییتغ

(S11)،‌(تنوع‌محصول‌S15)،یوکارها‌کسب‌یهمکار‌‌(مرتبط‌S45)،یخارج‌یاستس‌‌(S49)،‌(رقبا‌S32.) 
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  (Resultant Variables) یخروج یرهایسوم: متغ یۀناح

دار‌نمهو‌‌یشهرق‌‌‌کهه‌در‌جنهوب‌‌‌یرهها‌متغ‌یهن‌با سهت.‌ا‌‌یریرپهذ‌یو‌تأث‌یینپها‌‌یرگذاریبا‌تأث‌ییرهایشامل‌متغ‌هیناح‌نیا

‌ینیسهرزم‌‌یوکارها‌کسب‌ در‌توسع‌ی.‌آنها‌نقش‌راهبردهستندمعروف‌‌زین‌ریرپذیتأث‌یرهاید،‌به‌متغنقرار‌دار‌یپراکندگ

‌یعبهارت‌اسهت‌از:‌برنهد‌شههر‌‌‌‌‌یرهها‌متغ‌ینا‌ عوامل‌است.‌نمون‌ریسا‌های‌یروابسته‌به‌تأث‌شان‌ندهیآ‌یتاما‌وضع‌؛دارند

(S23)،فرهنگ‌کسب‌‌(وکار‌S21)،نوع‌‌ییشناسا‌(بازار‌S44.) 

 

  ( Excluded Variables) مستق  یرهایچهارم: متغ یۀناح

مسهتقل‌‌‌یرهها‌متغ‌یهن‌.‌ارنهد‌یگ‌یقرار‌مه‌‌ینمودار‌پراکندگ‌یغرب‌دارند‌و‌در‌جنوب‌‌یکم‌یریرپذیو‌تأث‌یرگذاریتأث‌رهایمتغ‌نیا

‌،(S39پرداخهت‌متنهوع‌)‌‌‌یهها‌‌وشاست‌از:‌ر‌عبارت‌رهایمتغ‌نیا‌از‌یبرخ.‌کنند‌یم‌جادیا‌یستمرا‌در‌س‌یکم‌راتییعمل‌و‌تغ

  (.S16)‌یدولت‌یتحما‌،(S25)‌یاییجغراف‌یتو‌موقع‌یابیمکان‌،(S29)‌یشغل‌ تجرب‌،(S30اعتماد‌به‌نف ‌)‌،(S31)‌یمهب

 

  (Clustered Variables) یننامع یا یا خوشه یرهایپنجم: متغ یۀناح

بسهته‌بهه‌‌‌‌یرهها‌متغ‌یهن‌را‌دارنهد.‌ا‌‌یهثانو‌اهر ‌ای‌یمینظاند‌و‌نقش‌ت‌مرکز‌ثقل‌نمودار‌قرار‌گرفته‌یکیدر‌نزد‌یرهامتغ‌ینا

تهوان‌‌‌یسهتم‌س‌آنهها‌‌نینهامع‌‌تیوضهع‌‌لیه‌دلامها‌بهه‌‌‌ابنهد؛‌یارتقا‌‌یگرد‌یبه‌نواح‌توانند‌یدولت‌م‌یا‌توسعه‌یها‌استیس

نهو‌‌‌یهها‌‌روش‌یگزینیجا‌،(S46سود‌)‌یگذار‌هیشامل:‌سرما‌یرهامتغ‌ینا‌ را‌ندارد.‌نمون‌آنها‌ۀباردر‌یقطع‌یریگ‌میتصم

(S26)،یغاتتبل‌‌(S33)،‌(‌ تورS28)،یفیتک‌‌(محصول‌S34‌.)  

 
 آنها یبند طبقه براساس رهایمتغ  یتوز ۀنحو: 1 جدول

Table 4: Distribution of variables based on their classification 
 (هی)گو ریمتغ نام (هی)گو ریمتغ نوع

‌(S42)‌محصول‌یابیبازار(،‌S5)‌زهینگا(،‌S7)‌یانرژ‌ نیهز‌(رگذاریأث)ت‌کنندهنییرتعیمتغ

‌S43)‌متنوع‌و‌متخصص‌یروین‌از‌یریگبهره‌یوجه‌دو ‌مشهارکت‌(،‌S27)‌مالهک‌‌یریپذخطر(،‌S12)‌خلّاق‌افراد‌مشارکت(،

‌(S3)‌یتکنولوژ‌به‌یدسترس(،‌S6)‌مشارکت(،‌S1)‌منابع(،‌S22)‌یخصوص‌بخش

 (S48)‌ها‌میتحر(،‌S8)‌درآمد(،‌S4)‌بازار‌به‌یدسترس(،‌S36)‌یخارج‌یها‌هیسرما(،‌جذب‌S2)‌هیسرما‌به‌یدسترس‌خطر

‌یخهارج‌‌اسهت‌یس(،‌S45)‌مهرتبط‌‌یکارهها‌وکسهب‌‌ی(،‌همکهار‌S15)‌محصول‌تنوع(،‌S11)‌خدمات‌ نیبه‌عیتوز‌هدف

(S49‌،)رقبا‌(S32)‌

‌(S44)‌بازار‌نوع‌ییشناسا(،‌S21)‌کاروکسب(،‌فرهنگ‌S23)‌یشهر‌برند‌ریرپذیتأث

‌تیه‌فیک(،‌S37)‌بهورس‌‌بها‌‌یهمکار(،‌S33)‌غاتیتبل(،‌S26)‌نو‌یها‌روش‌ینیگزیجا(،‌S46)‌سود‌یارگذهیسرما‌یمیتنظ

‌فهروش‌‌از‌په ‌‌خهدمات‌‌ اراپ(،‌S41)‌محصول‌از‌یبانیپشت(،‌S35)‌یمداریمشتر(،‌S28)‌تور (،‌S34)‌محصول

(S47‌،)ها‌پلتفر ‌از‌استفاده‌(S38‌،)یبانک‌لاتیتسه‌از‌استفاده‌(S9)‌

‌تیه‌موقع‌و‌یابیه‌مکان‌،(S29)‌یشغل‌ تجرب‌،(S30)‌نف ‌به‌اعتماد‌،(S31)‌مهیب‌،(S39)‌متنوع‌پرداخت‌یهاروش‌مستقل

‌،(S18)‌یدولته‌‌نیقهوان‌‌،(S19)‌مهرتبط‌‌لاتیتحصه‌‌،(S20)‌نترنهت‌یا‌،(S16)‌یدولته‌‌تیحما‌،(S25)‌ییایجغراف

‌تیه‌معاف‌،(S40)‌نگیزیل‌،(S13)‌یآموزش‌یهادوره‌یبرگزار‌،(S14)‌یمشتر‌با‌ارتباط‌،(S17)یدولت‌یهااستیس

‌.(S10)‌رساختیز‌،(S24)‌یاتیمال‌فیتخف‌و
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‌و‌دهنهده‌‌نشهان‌‌اثرگهذاری‌‌بهه‌‌مربهوط‌‌گهراف‌شده‌اسهت.‌‌‌یمدرصد‌ترس‌6با‌پوشش‌‌میمستق‌یاثرگذار‌‌7شکل‌در

‌خطهوط‌‌ای‌مجموعهه‌‌از‌گهراف‌‌ایهن‌.‌است‌یکدیگر‌به‌نسبت‌آنها‌اثرگذاری‌چگونگی‌و‌متغیرها‌بین‌روابط‌بازگوکنندۀ

‌اثرگهذاری‌‌جههت‌‌و‌است‌شده‌مشخص‌پیکان‌یک‌با‌خط‌هر‌انتهای‌در‌که‌شده‌تشکیل‌پررنگ‌و‌رنگ‌کم‌آبی‌و‌قرمز

بهر‌توسهعه‌و‌رشهد‌‌‌‌‌تنهها‌‌نهه‌‌کهه‌‌است‌شدید‌اثرگذاری‌میزان‌دهندۀ‌نشان‌گراف‌در‌قرمز‌خطوط‌.دهد‌می‌نشان‌را‌متغیر

‌یارو‌قدرت‌بس‌است‌داشته‌یکدیگر‌به‌نسبت‌یرهامتغ‌یربر‌سا‌را‌یاثرگذار‌یشترینب‌دارد،‌تأثیر‌ینیسرزم‌وکارهای‌کسب

‌وضهعیت‌.‌دههد‌‌مهی‌‌نشان‌را‌ها‌شاخص‌بین‌ضعیف‌تا‌متوسط‌روابط‌ضخامت‌در‌تفاوت‌با‌نیز‌آبی‌خطوط.‌دارد‌ییبا 

‌اثهر‌‌میزان‌بیشترین‌راهبردی‌و‌استراتژیک‌یرمتغ‌کدا ‌که‌است‌مطلب‌این‌بیانگر‌اثرگذاری‌گراف‌در‌روابط‌بین‌موجود

 .است‌داده‌افزایش‌سیستم‌در‌را‌خود‌نقش‌و‌داشته‌را

‌

‌
 (1141 پژوهش، یها افتهی: منب ( )یقو اریبس تا فیضع اریبس از) رهایمتغ نیباز میمستق روابط نمودار: 2 شک 

Figure 2: Diagram of direct relationships among variables (from Very Weak to Very Strong) 

 

‌بهر‌«‌درآمد»که‌عامل‌‌شود‌‌یآنها‌مشخص‌م‌ینب‌یابیقابل‌ارز‌روابطاز‌کل‌‌یرهامتغ‌میرمستقیغ‌یرگذاریتأث‌یلدر‌تحل

نشهان‌‌‌یلعوامل‌تحلاز‌‌کیهر‌یتو‌وضعاراپه‌‌‌7شکلدر‌‌نمودار‌نیا‌لیتحل‌جینتا‌.دارد‌یرمستقیمغ‌یرگذاریتأث‌یستمس

‌عنهوان‌‌بهه‌و‌بهوده‌‌خبرگهان‌کهاملام‌مهورد‌اجمهاع‌‌‌‌‌‌ۀشهد‌‌شهناخته‌عوامهل‌‌‌یه ‌که‌کل‌دهد‌یمامر‌نشان‌‌ینا‌.داده‌شده‌است

 .ستوکارها‌کسب‌ توسع‌یدیکل‌های‌یشرانپ

‌

‌‌
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‌(1141 پژوهش، یها افتهی: منب ) (یقو اریبس تا فیضع اریبس از) رهایمتغ نیب میرمستقیغ روابط نمودار: 1 شک 

Figure 3: Diagram of indirect relationships among variables (from Very Weak to Very Strong) 
‌

انتخاب‌شهده‌‌‌وکار‌کسب‌ مؤثر‌بر‌توسع‌یدیعامل‌کل‌عنوان‌بهعامل‌‌44پژوهش‌‌یندر‌ا‌شده‌یبررسعامل‌‌‌11یانماز

و‌‌یهابی‌مکان‌ی،شهغل‌‌ بهه‌نفه ،‌تجربه‌‌‌‌اعتماد‌یمه،پرداخت‌متنوع،‌ب‌یها‌روشعوامل‌)‌ینا‌یریاست.‌با‌توجه‌به‌قرارگ

‌ی،ارتباط‌بها‌مشهتر‌‌‌ی،دولت‌یها‌استیس‌ی،دولت‌ینمرتبط،‌قوان‌یلاتتحص‌ینترنت،ا‌ی،دولت‌یتحما‌یایی،جغراف‌یتموقع

‌تواننهد‌‌یعوامل‌نم‌نیا‌مستقل‌یرهایمتغ‌ۀدر‌زمر(‌یرساختز‌یاتی،مال‌یفو‌تخف‌یتمعاف‌یزینگ،ل‌ی،آموزش‌یها‌دوره‌یبرگزار

.‌بهدون‌‌یرندعوامل‌مورد‌توجه‌قرار‌گ‌ینا‌تااست‌‌یکشور‌ضرور‌یطانتخاب‌با‌توجه‌به‌شرا‌ینباشند.‌ا‌یدیکل‌ییرهامتغ‌ءجز

در‌‌شهتر‌یب‌یاسهی‌و‌س‌یاقتصهاد‌‌ی،اجتمهاع‌‌یایدنبال‌کسب‌منافع‌و‌مزابه‌یکنزد‌یجهان‌در‌رقابت‌یاز‌کشورها‌یاریبس‌،یدترد

از‌‌یبهردار‌‌بههره‌هسهتند.‌‌‌وکهار‌‌کسهب‌سهطح‌‌‌یسهاز‌‌نهه‌یبهو‌‌دیجها‌از‌ا‌یسطح‌اشهتغال‌ناشه‌‌‌افزایشو‌خود‌متبوع‌‌یکشورها

از‌‌یکهی‌.‌اسهت‌‌یعلمه‌‌یریتو‌مد‌یقاتبر‌تحق‌یمبتن‌یها‌و‌طرح‌برنامه‌یاصول‌یها‌تیفعالموجود‌مستلز ‌اتخاذ‌‌یها‌فرصت

 .کلان‌است‌یها‌برنامهو‌‌ها‌استیس‌ینو‌تدو‌یدولت‌طراح‌یها‌تیفعال‌نیتر‌یاساس

‌اسهت‌‌کرده‌محاسبه‌را‌آنها‌میان‌رابط ‌افزار‌نر ‌،است‌شده‌تکمیل‌ماتری ‌صورتبه‌که‌پرسشنامه‌اعداد‌به‌توجه‌با

‌و‌تأثیرگهذاری‌‌براساس‌را‌عوامل‌امتیاز‌این‌براساس‌سپ .‌گیرد‌می‌نظردر‌عددی‌امتیاز‌یک‌عامل‌هر‌برای‌نهایت،در‌و

‌،کننهد‌‌کسهب‌‌را‌امتیهاز‌‌بیشترین‌که‌یعوامل‌حالت‌این‌در‌.کند‌می‌بندی‌رتبه‌غیرمستقیم‌و‌مستقیم‌صورتبه‌تأثیرپذیری

‌سهرزمینی‌‌وکارههای‌‌کسهب‌‌توسع ‌برای‌ریزی‌برنامه.‌کند‌می‌تغییر‌اساس‌این‌بر‌نیز‌آنها‌تأثیرپذیری‌و‌تأثیرگذاری‌میزان

‌دسهت‌‌مههم‌‌ایهن‌‌بهه‌‌تهوان‌‌مهی‌‌ساختاری‌و‌مند‌نظا ‌کارگیریبه‌شرط‌به‌که‌است‌وابسته‌گوناگونی‌شرایط‌و‌عوامل‌به

‌زمینهه‌‌ایهن‌‌در‌مهرتبط‌‌کارشناسهان‌‌وکهار‌‌کسهب‌‌ایجاد‌بر‌مؤثر‌عوامل‌تمامی‌که‌است‌شده‌سعی‌وهشپژ‌این‌در.‌یافت

‌و‌کلیهدی‌‌عوامهل‌‌حکهم‌‌در‌برتهر‌‌عوامهل‌‌و‌سهنجیده‌ MicMac افزار‌نر ‌در‌یکدیگر‌با‌عوامل‌این‌ارتباط‌و‌نظرسنجی

‌و‌تأثیرگهذاری‌‌پهلان‌‌ارزیابی‌و‌اتری م‌های‌تحلیل‌نتیجه‌در)‌شدهیاد‌عامل‌‌11میاناز‌،نهایتدر.‌شود‌استخراج‌پیشران
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‌جهذب‌‌درآمهد،‌‌،هها‌‌تحهریم‌)‌کلیهدی‌‌عامهل‌‌‌44تعهداد‌(‌غیرمسهتقیم‌‌و‌مسهتقیم‌‌های‌روش‌با‌کلیدی‌عوامل‌تأثیرپذیری

‌مشهارکت‌‌،انهرژی‌‌هزین ‌تکنولوژی،‌به‌دسترسی‌مشارکت،‌سرمایه،‌به‌دسترسی‌بازار،‌به‌دسترسی‌خارجی،‌های‌سرمایه

‌انتخهاب‌‌دارنهد،‌‌کهلان‌‌سهطح‌‌در‌وکارهها‌‌کسهب‌‌توسع ‌آیندۀ‌وضعیت‌در‌را‌نقش‌رینبیشت‌که(‌منابع‌خصوصی،‌بخش

‌یرههای‌متغ‌یعنهی‌‌،در‌دو‌گروه‌عوامل‌دوگانهه‌‌ینیسرزم‌وکارهای‌کسب‌ از‌عوامل‌توسع‌ای‌عمدهبخش‌‌ینبنابرا‌شدند؛

بهودن‌‌رت‌نرمالصونبوده‌و‌در‌وکار‌کسب‌ توسع‌یبرا‌یدیخود‌تهد‌یو‌هدف‌قرار‌دارند.‌عوامل‌مستقل‌به‌خود‌خطر

‌ توسهع‌‌یهت‌اولو‌تهرین‌‌مههم‌و‌‌یناوله‌‌تهوان‌‌مهی‌‌آمدهدستبه‌یج.‌براساس‌نتااستمطلوب‌‌اثرگذار‌یدیعوامل‌کل‌یعتوز

پژوهشهگران‌و‌‌‌ای‌زمینهه‌و‌‌یو‌مخاطره‌دانست.‌شهناخت‌ضهمن‌‌‌خطر‌یتعوامل‌موجود‌در‌موقع‌یریترا‌مد‌وکار‌کسب

به‌بهازار،‌‌‌یدسترس‌ی،خارج‌های‌سرمایهجذب‌‌یه،به‌سرما‌یآن‌است‌که‌عوامل‌دسترس‌ؤیدموجود‌م‌یتوضع‌یآمارها

‌تهور ‌‌تهأثیر‌‌،اسهاس‌‌یهن‌بر‌ا‌.وکارهاست‌کسب‌ توسع‌خطرمخاطره‌و‌‌یتعوامل‌در‌موقع‌ترین‌اصلی‌ها‌تحریم‌ودرآمد‌

.‌در‌یهرد‌مهورد‌اسهتفاده‌قهرار‌گ‌‌‌‌ محهرک‌توسهع‌‌‌عنهوان‌‌بهه‌‌تواند‌میکه‌‌است‌یهثانو‌یاهرم‌یها‌مؤلفه‌ترین‌اصلیاز‌‌یکی

‌یوکارها‌کسب‌ توسع‌ریزی‌برنامهدر‌‌جانبه‌همه‌های‌هدفبه‌‌یابیدر‌دست‌یتگفت‌که‌موفق‌توان‌میپژوهش‌‌بندی‌عجم

 .است‌یدیعوامل‌کل‌ینوابسته‌به‌تعامل‌مؤثر‌ب‌ینیسرزم

 
 میرمستقیغ و میمستق صورتبه عوام  پذیریریتأث و گذاریریتأث ازیامت: 6 جدول

Table 5: Impact and influence scores of factors both direct and indirect 

 یاثرگذار ریمتغ رتبه

 میمستق

 یریپذاثر ریمتغ

 میمستق

یاثرگذار ریمتغ

 میرمستقیغ

 یریاثرپذ ریمتغ

 میرمستقیغ

4 S48 714 S48 726 S48 786 S48 721 

7 S8 784 S49 767 S8 722 S49 764 

1 S36 754 S8 712 S36 754 S36 712 

1 S4 768 S36 712 S4 762 S45 716 

6 S2 767 S4 711 S2 761 S8 711 

5 S3 718 S45 711 S3 715 S4 717 

2 S6 714 S15 714 S7 714 S15 714 

8 S7 714 S11 778 S22 714 S46 778 

1 S22 711 S2 775 S6 716 S2 772 

44 S1 714 S12 775‌ S1 711 S11 775 

 1141 پژوهش، هاییافته: منب 
‌

را‌بهر‌‌‌یرتهأث‌‌یشترینپژوهش‌ب‌یجکه‌طب ‌نتا‌یدیشش‌عامل‌کل‌MicMacافزار‌نر ‌های‌یو‌با‌توجه‌به‌خروجادامه‌در

‌یهن‌شهد.‌ا‌‌یمطلهوب‌طراحه‌‌‌یاحتمهال‌‌ههای‌‌یتهرکدا ‌وضع‌یدارند،‌انتخاب‌و‌برا‌یراندر‌ا‌ینیوکار‌سرزم‌کسب‌یندۀآ

موجود(‌و‌‌یتوضع‌ )ادام‌ینابینیب‌یت،‌وضعیراندر‌ا‌ینیوکار‌سرزم‌کسب‌روی‌‌یشپ‌یتوضع‌ینشامل‌بهتر‌ها‌یتوضع

صهورت‌‌در‌یبحرانه‌‌یت.‌وضهع‌است(‌است‌یراندر‌ا‌ینیوکار‌سرزم‌کسب‌روی‌یشپ‌یتوضع‌ین)بدتر‌یبحران‌یتوضع

اساس‌و‌بها‌توجهه‌‌‌‌این‌بردر‌کشور‌داشته‌باشد.‌‌ینیوکار‌سرزم‌کسب‌یندۀآ‌یبرا‌یادیتبعات‌نامطلوب‌ز‌تواند‌یوقوع‌م
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‌بها‌و‌سهپ ‌‌‌یطراحه‌‌یاحتمهال‌‌یتوضهع‌‌48شده‌ذکر‌یاحتمال‌های‌یتو‌وضع‌شده‌متناسب‌با‌عوامل‌اشاره‌‌6جدولبه‌

 Scenario Wizard افهزار‌‌آمده‌از‌نهر ‌دستبه‌یجشد.‌نتا‌ینظرخواه‌آنها‌بارۀاز‌کارشناسان‌و‌متخصصان‌در‌یروش‌دلف

‌یوسهنار‌‌‌441یسهتم،‌بها ‌بهر‌س‌‌‌یو‌بها‌اثرگهذار‌‌‌یوقه‌‌یوسنار‌2تعداد‌‌یاستخراج‌یوهاینشان‌داد‌که‌از‌جمع‌کل‌سنار

 ناسازگار‌بود.‌سرزمینی‌کاروکسب‌شرایط‌با‌یزن‌یوسنار‌61و‌‌یفضع

‌
 رو  پیش احتمالی های وضعی  و پژوهش کلیدی عوام : 5 جدول

Table 6: Key research factors and potential future scenarios 
 کد محتم  ایه وضعی  وضعی  تأثیرگذار کلیدی عوام 

A :داخلی‌اقتصاد‌روی‌به‌جهانی‌اقتصاد‌درهای‌شدنبازو‌‌ها‌یمکامل‌تحر‌رفع‌مطلوب تحریم‌A1 

 ‌A2موجود‌روند‌ادام ‌ایستا‌و‌بینابین

 ‌A3کارهاوکسب‌یتبر‌وضع‌المللیبین‌یفشارها‌تشدید‌بحرانی

B :درآمد 

 

 ‌B1وکارها‌کسب‌مالی‌بهبود‌و‌مرد ‌درآمد‌افزایش‌مطلوب

 ‌B2موجود‌روند‌ادام ‌ایستا‌و‌بینابین

 ‌B3مرد ‌و‌وکارها‌کسب‌درآمدی‌بد‌وضعیت‌بحرانی

C :هاای  سارمایه  جذب 

 خارجی

 ‌C1خارجی‌گذاری‌سرمایه‌جذب‌افزایش‌مطلوب

 ‌C2موجود‌روند‌ادام ‌ایستا‌و‌بینابین

 ‌C3خارجی‌های‌گذاری‌سرمایه‌شدید‌ضعف‌بحرانی

D :معامله‌و‌فروش‌و‌خرید‌افزایش‌و‌بازار‌رون ‌مطلوب بازار به دسترسی‌D1 

 ‌D2موجود‌روند‌ادام ‌ایستا‌و‌بینابین

 ‌D3بازار‌رونقیبیو‌‌کسادی‌بحرانی

E :سرمایه‌به‌دسترسی‌افزایش‌مطلوب سرمایه به دسترسی‌E1 

 ‌E2موجود‌روند‌ادام ‌ایستا‌و‌بینابین

 ‌E3سرمایه‌به‌دسترسی‌ضعف‌بحرانی

F :بااااه دسترساااای 

 تکنولوژی

 ‌F1وکار‌کسب‌رون ‌در‌روز‌به‌های‌تکنولوژی‌از‌استفاده‌افزایش‌مطلوب

 ‌F2موچود‌روند‌ادام ‌ایستا‌و‌بینابین

 ‌F3وکار‌کسب‌وضعیت‌بهبود‌در‌تکنولوژی‌های‌مرفیت‌به‌توجهیبی‌بحرانی
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‌قهوی‌‌سهناریوی‌‌‌2است،‌مشخص‌نیز‌(‌1شکل)‌قوی‌اریوهایسن‌تابلوی‌در‌و‌شد‌اشاره‌یناز‌ا‌پیشترکه‌‌طورهمان

‌ۀعمد‌1شکل‌.‌با‌توجه‌به‌است‌ایران‌کشور‌در‌سرزمینی‌وکار‌کسب‌آیندۀ‌روی‌‌پیش‌احتمالی‌وضعیت‌‌17با‌محتمل‌و

‌41موجود،‌‌یتوضع‌17که‌از‌مجموع‌‌یطوربه‌؛دقرار‌دار‌یمطلوب‌و‌بحران‌یتوضع‌با‌یوهایدر‌گروه‌سنار‌یوهاسنار

در‌گهروه‌‌‌یهز‌درصهد(‌ن‌‌12/14)معهادل‌‌‌یتوضهع‌‌42مطلوب‌و‌‌های‌یتدرصد(‌در‌گروه‌وضع‌71/16)معادل‌‌یتوضع

کهه‌‌‌یبحرانه‌‌یتوجود‌وضعبا‌یراندر‌ا‌ینیوکار‌سرزم‌که‌کسب‌دهد‌یمسئله‌نشان‌م‌ینقرار‌دارد.‌ا‌یبحران‌های‌یتوضع

بهه‌رونه ‌‌‌‌یشهتر‌توجهه‌هرچهه‌ب‌‌‌یدر‌راستا‌یحصح‌یریتدرست‌و‌مطلوب‌و‌مد‌یزیر‌،‌با‌برنامهشوددچار‌آن‌‌تواند‌یم

کنهد.‌‌‌یهدا‌پ‌یمناسهب‌‌یرمسه‌‌توانهد‌‌یمه‌‌یمنسجم‌و‌اصول‌های‌یزیر‌برنامه‌با‌یفضع‌یوهایو‌بهبود‌سنار‌یقو‌یوهایسنار
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‌برنهده‌‌یشاملام‌مطلهوب‌و‌په‌‌که‌‌یطاول‌شهرا‌‌یویو‌محتمل‌سنار‌یقو‌یویسنار‌‌2ینبکه‌از‌دهد‌ینشان‌م‌یجنتا‌ین،همچن

و‌‌یبحرانه‌‌یتوضهع‌‌5و‌‌‌6یوهایسهنار‌‌یسهتا،‌و‌ا‌ینهابین‌ب‌یطشهرا‌‌‌1یویمطلوب،‌سنار‌یطشرا‌1و‌‌‌7یوهای،‌سناردارد

 .دارد‌را‌یکاملام‌بحران‌یطشرا‌‌2یویسنار‌یت،درنها

‌

 
 (1141 پژوهش، یها افتهی: منب ) ایران در سرزمینی وکار کسب روی  پیش سازگار سناریوهای تابلوی: 1 شک 

Figure 4: Scenario dashboard for compatible future scenarios of territorial businesses in Iran 

‌

‌یهت‌مهورد‌توجهه‌و‌اهم‌‌‌توانهد‌‌یمه‌ Scenario Wizard افزار‌آمده‌از‌نر دست‌به‌های‌یکه‌در‌خروج‌یاز‌مساپل‌یکی

مسئله‌از‌آنجاسهت‌کهه‌‌‌‌ینا‌یتعوامل‌پژوهش‌است.‌اهم‌یبرا‌هشد‌یبررس‌های‌یتهرکدا ‌از‌وضع‌یفراوان‌یزانباشد،‌م

مورد‌توجه‌بوده‌‌یشترب‌رو‌‌یشپ‌یاحتمال‌یتنظر‌متخصصان‌کدا ‌وضعاز‌شده‌یدر‌هرکدا ‌از‌عوامل‌بررس‌دهد‌ینشان‌م

‌بها‌‌بیشهتر‌‌یوب‌و‌بحرانه‌مطله‌‌یاحتمال‌یتاست،‌وضع‌مشخص‌‌6شکلکه‌از‌‌طورهمان.‌دارد‌یشتریب‌یاست‌و‌فراوان

رفع‌کامهل‌‌‌یعنی A1 یربوده‌و‌در‌آن‌متغ‌یمتحر‌ در‌عامل‌اول‌که‌مربوط‌به‌مؤلف‌ءجز‌)به عوامل‌ در‌هم‌ینسبت‌مساو

‌را‌یفراوانه‌‌یشهترین‌ب است(‌داشته‌را‌یفراوان‌یشترینب‌یاقتصاد‌داخل‌یبه‌رو‌یاقتصاد‌جهان‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یمتحر

‌یشهترین‌ب‌یتدو‌وضهع‌‌یهن‌ا‌یهران‌در‌ا‌ینیوکهار‌سهرزم‌‌‌امروز‌کسب‌یطکه‌با‌توجه‌به‌شرا‌دهد‌یمسئله‌نشان‌م‌ین.‌ادارد

اسهت‌کهه‌‌‌‌یندیمطلهوب‌احتمهال‌خوشها‌‌‌‌ههای‌‌یتکه‌توجه‌بهه‌وضهع‌‌‌یطور‌به‌؛دارند‌یندۀانداز‌آ‌چشم‌یاحتمال‌را‌برا

توجهه‌بهه‌‌‌‌یمطلهوب‌در‌راسهتا‌‌‌یهزی‌ر‌و‌برنامهه‌‌یحصهح‌‌یریتآن‌مهد‌‌ متصهور‌هسهتند‌و‌ زمه‌‌‌‌یندهآ‌یمتخصصان‌برا

‌یهز‌ن‌یبحرانه‌‌های‌یتتوجه‌به‌وضع‌ین،است.‌همچن‌یهارتباط‌با‌جهان‌سرما‌یبرا‌یو‌ارتباط‌یداخل‌شمار‌یب‌های‌یتمرف

د‌بهه‌‌متعهدّ‌‌ههای‌‌یتهوجه‌‌و‌کهم‌‌تهوجهی‌‌بهی‌موجهود‌و‌‌‌یطاست‌که‌با‌توجه‌بهه‌شهرا‌‌‌یندیناخوشا‌یتوضع‌ۀدهند‌نشان

‌موجود‌قابل‌برداشت‌و‌احتمال‌بوده‌است.‌های‌یتمرف
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 (1141 پژوهش، یها افتهی: منب )در پژوهش  شده استفاده یاحتمال های ی وضع یفراوان نمودار: 6 شک 

Figure 5: Frequency diagram of potential scenarios used in the research 
‌

‌یگهذار‌از‌اثر‌ینهان‌پژوهشهگر‌را‌در‌اطم‌‌توانهد‌‌یکهه‌مه‌‌ Scenario Wizard افزار‌مهم‌نر ‌های‌یاز‌خروج‌یگرد‌یکی

اسهت.‌بها‌‌‌‌یا‌شهبکه‌‌یسهتم‌کند،‌س‌ییراهنما‌یستمبر‌س‌یو‌اثرگذار‌یلآنها‌در‌تحل‌یگاهپژوهش‌و‌جا‌شدۀ‌عوامل‌استفاده

بهرد.‌‌‌یپه‌‌آنها‌یاثرگذار‌یزانبه‌م‌توان‌یها‌م‌هرکدا ‌از‌مؤلفه‌یریقرارگ‌یگاهو‌جا‌‌5شکلاز‌‌آمده‌دست‌به‌یجتوجه‌به‌نتا

‌این‌دهد‌می‌نشان‌که‌ای‌مسئله.‌دارد‌قرار‌نمودار‌شرقی‌شمال‌قسمت‌و‌چپ‌سمت‌در(‌یم)تحر A ،‌مؤلفهراستا‌یندر‌ا

‌عامهل‌‌ایهن‌‌کهه‌‌طهوری‌‌بهه‌‌؛دارد‌کشهور‌‌در‌سرزمینی‌وکار‌کسب‌آیندۀ‌وضعیت‌دررا‌‌عامل‌این‌با ی‌تأثیرگذاری‌مؤلفه

‌سهرزمینی‌‌وکهار‌‌کسهب‌‌بهه‌‌مربوط‌های‌ریزی‌برنامه‌و‌است‌کشور‌در‌سرزمینی‌وکار‌کسب‌آیندۀ‌برای‌عامل‌ترین‌کلیدی

‌و‌نمهودار‌‌شمال‌قسمت‌در‌ها‌مؤلفه‌سایر‌همچنین،.‌بگیرد‌انجا ‌آن‌های‌اثر‌و‌عامل‌این‌به‌توجه‌راستای‌در‌باید‌کشور

هها‌در‌‌‌مؤلفهه‌‌یهن‌ا‌یهمزمان‌و‌با ‌یریو‌اثرپذ‌یاثرگذار‌ۀدهند‌که‌نشان‌یا‌است.‌مسئله‌‌گرفته‌قرار‌آن‌غرب‌به‌متمایل

عوامهل‌‌‌یهن‌انتخاب‌شده‌است‌و‌ا‌یخوب‌پژوهش‌به‌یها‌آمده‌نشان‌داد‌که‌مؤلفهدست‌به‌یجنتا‌ی،طور‌کل‌است.‌به‌یستمس

توجه‌بهه‌‌‌یدر‌راستا‌یدبا‌ها‌یزیر‌،‌برنامهیانم‌یندر‌کشور‌دارد.‌در‌ا‌ینیوکار‌سرزم‌کسب‌یندۀرا‌بر‌آ‌یاثرگذار‌یشترینب

 .یردآن‌صورت‌بگ‌یرونیو‌ارتباط‌ب‌ینیسرزموکار‌‌کسب‌یرون ‌داخل‌یتبر‌وضع‌ها‌یمتحر‌های‌اثر

‌

 
 (1141 پژوهش، های یافته)منب : ‌پژوهش یا شبکه یستمنمودار س یج: نتا5 شک 

Figure 6: Results of the network system diagram in the research 
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 پژوهش سناریوهای تحلی و  بحث

 برندهپیشو  یقو سناریوهای

قهرار‌دارنهد.‌در‌‌‌‌برنهده‌‌یشو‌په‌‌یمطلهوب،‌قهو‌‌‌یتکه‌در‌وضهع‌‌است‌1و‌‌‌4‌،7ۀشمار‌ییوهاشامل‌سنار‌یوهاسنار‌ینا

‌ توسع‌یرو‌برا‌‌یشپ‌یویسنار‌ینتر‌یدپالعنوان‌ا‌به‌بنابراین‌؛مطلوب‌بوده‌است‌ها‌عامل‌یها‌حالت‌یاول‌تمام‌یویسنار

عوامهل‌شهامل‌رفهع‌کامهل‌‌‌‌‌‌یتمهام‌‌یوسهنار‌‌یهن‌.‌در‌اشهود‌‌ینظر‌گرفته‌مدر‌یراندر‌کشور‌ا‌ینیوکار‌سرزم‌کسب‌یفضا

وکارهها،‌‌‌کسهب‌‌یدرآمهد‌مهرد ‌و‌بهبهود‌مهال‌‌‌‌‌یشافزا‌ی،اقتصاد‌داخل‌یبه‌رو‌یاقتصاد‌جهان‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یمتحر

و‌‌یهبهه‌سهرما‌‌‌یدسترسه‌‌یشو‌فروش‌و‌معامله،‌افزا‌یدخر‌یشرون ‌بازار‌و‌افزا‌ی،خارج‌گذاری‌یهجذب‌سرما‌یشافزا

‌یهان‌کامهل‌قهرار‌دارد.‌در‌م‌‌‌یکپارچگیو‌‌یهماهنگ‌یکوکار‌در‌‌وز‌در‌رون ‌کسبر‌به‌های‌یاستفاده‌از‌تکنولوژ‌یشافزا

کهه‌‌‌یطور‌به‌؛دارد‌یینقش‌بسزا‌یاقتصاد‌داخل‌یبه‌رو‌یاقتصاد‌جهان‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یمعوامل،‌رفع‌کامل‌تحر‌ینا

‌یشدر‌رونه ‌بهازار،‌افهزا‌‌‌‌یمهمنقش‌‌تواند‌یم‌یاقتصاد‌جهان‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یمرفع‌کامل‌تحر‌ین زمدر‌یزیر‌برنامه

‌یهاتی‌مهوارد‌ح‌‌یگهر‌مجهز‌و‌د‌یها‌دستگاه‌یفیت،کبا‌یدمتنوع‌به‌ابزار‌تول‌یرقابت‌و‌دسترس‌یبرا‌ینهزم‌یجادمباد ت‌و‌ا

بها‌توجهه‌بهه‌‌‌‌‌یفیهت‌و‌ک‌یمتنظر‌قمتنوع‌از‌یبه‌کا ها‌یدسترس‌یطیشرا‌ینوکار‌داشته‌باشد.‌در‌چن‌کسب‌ توسع‌یبرا

‌ینهه‌و‌زم‌یابهد‌‌مهی‌و‌فهروش‌کهاهش‌‌‌‌یدخر‌خطر‌یجهنتدر‌شود؛‌یم‌یرپذ‌کنندگان‌امکان‌مصرفمختلف‌‌یسطح‌درآمدها

.‌یابهد‌‌یمه‌‌یشآنهها‌افهزا‌‌‌یمهرد ‌بهبهود‌و‌درآمهدها‌‌‌‌یاقتصهاد‌‌یطدنبال‌آن‌شرابه‌و‌شود‌یفراهم‌م‌یرون ‌اقتصاد‌یبرا

‌یشخهود‌بهبهود‌بهازار‌و‌افهزا‌‌‌‌‌سههم‌که‌به‌‌شود‌یوکارها‌فراهم‌م‌مرد ‌و‌کسب‌یبرا‌یهبهتر‌به‌سرما‌یدسترس‌همچنین،

در‌بهازار‌‌‌یبهه‌امکهان‌حضهور‌بخهش‌خصوصه‌‌‌‌‌‌تهوان‌‌یمه‌‌یوسنار‌ینا‌یایمزا‌یگرو‌فروش‌را‌به‌همراه‌دارد.‌از‌د‌یدخر

‌گهذاران‌‌یهسهرما‌‌ینهه‌به‌یزیر‌و‌برنامه‌یریتقادر‌خواهد‌بود‌با‌مد‌یبخش‌خصوص‌یوسنار‌ینوکار‌اشاره‌کرد.‌در‌ا‌کسب

‌یمعتبهر‌و‌رقابهت‌در‌بهازار‌داخله‌‌‌‌‌یبهه‌برنهدها‌‌‌یتنها‌موجب‌بهبود‌دسترس‌مر‌نها‌ینرا‌به‌کشور‌جذب‌کند.‌ا‌یخارج

بهر‌رونه ‌بهازار‌‌‌‌‌یمثبته‌‌های‌یرتأث‌تواند‌یم‌یطیشرا‌ینخواهد‌بود.‌چن‌یزن‌یو‌نوآور‌یانتقال‌تکنولوژ‌ساز‌ینهزم‌شود،‌یم

 شود.‌یرانمحصو ت‌و‌خدمات‌در‌بازار‌ا‌یفیتک‌یشداشته‌باشد‌و‌موجب‌افزا‌یداخل

‌یرا‌در‌فضها‌‌یا‌تحو ت‌عمده‌تواند‌یم‌یاقتصاد‌داخل‌یبه‌رو‌یاقتصاد‌جهان‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یمامل‌تحررفع‌ک

‌شود‌یم‌یلتسه‌یرانبه‌بازار‌ا‌یخارج‌گذاران‌یهورود‌سرما‌ها‌یمکند.‌با‌رفع‌تحر‌یجادا‌یراندر‌ا‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب

بهه‌‌‌یرانهی‌ا‌یوکارهها‌‌کسهب‌‌یدسترسه‌‌ین،جهر‌شهود.‌همچنه‌‌‌وکارها‌من‌به‌توسعه‌و‌رون ‌کسب‌تواند‌یموضوع‌م‌ینو‌ا

آنهها‌خواههد‌شهد.‌‌‌‌‌یور‌و‌بههره‌‌یفیهت‌امر‌باعث‌بهبود‌ک‌ینکه‌ا‌یابد‌یم‌یشافزا‌یجهان‌یدجد‌های‌یو‌نوآور‌ها‌یفناور

‌یمحصو ت‌و‌خدمات‌خود‌را‌به‌بازارهها‌‌توانند‌یم‌یرانیا‌یوکارها‌کسب‌المللی‌ینب‌یبه‌بازارها‌یعلاوه،‌با‌دسترس‌به

رونه ‌‌‌ی،و‌اجتمهاع‌‌یمنظهر‌اقتصهاد‌‌از‌یوسنار‌یندهند.‌بهبود‌ا‌یشخود‌را‌افزا‌یو‌درآمد‌و‌سودآور‌کنندصادر‌‌یددج

رقابهت‌بها‌‌‌‌ین،در‌کشور‌منجر‌شود.‌همچنه‌‌یکاریب‌یزانبه‌کاهش‌م‌تواند‌یوکار‌م‌کسب‌های‌یتفعال‌یشو‌افزا‌یاقتصاد

به‌‌یت،نهاامر‌در‌ینکه‌ا‌کند‌یخود‌وادار‌م‌ییو‌کارا‌یفیتکرا‌به‌بهبود‌‌یداخل‌یوکارها‌کسب‌المللی‌ینب‌یوکارها‌کسب

درآمهدها‌و‌سهطح‌‌‌‌یشو‌افهزا‌‌یرشهد‌اقتصهاد‌‌‌یجهه‌نتدر‌شهود؛‌‌یمنجر‌م‌یاقتصاد‌یدارپا‌ و‌توسع‌یریپذ‌رقابت‌یشافزا

‌؛بهه‌همهراه‌دارد‌‌‌یهز‌ن‌ههایی‌‌خطرها‌و‌‌چالش‌یوسنار‌ینحال‌ا‌ینبا‌ا‌یابد؛‌یم‌یشافزا‌یمرد ‌بهبود‌و‌رفاه‌اجتماع‌یزندگ
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صهورت‌وقهوع‌‌‌اشاره‌کرد‌کهه‌ممکهن‌اسهت‌در‌‌‌‌یخارج‌یبه‌بازارها‌یوابستگ‌یشبه‌افزا‌توان‌یها‌م‌چالش‌ینا‌ ازجمل

ورود‌کا هها‌و‌‌‌ین،برسهاند.‌همچنه‌‌‌یبآسه‌‌یداخله‌‌یوکارهها‌‌به‌کسهب‌‌المللی‌ینسطح‌بدر‌یاقتصاد‌یا‌یاسیس‌ییراتتغ

دنبهال‌آن‌‌‌دههد‌و‌بهه‌‌‌یشافهزا‌‌یداخل‌یوکارها‌کسب‌یرا‌برا‌یابتممکن‌است‌فشار‌رق‌یبه‌بازار‌داخل‌یخدمات‌خارج

با‌جهان‌ممکن‌اسهت‌‌‌یشترتعامل‌ب‌ین،شوند.‌علاوه‌بر‌ا‌میرقابت‌دچار‌مشکل‌‌توانایی‌نداشتنصورت‌وکارها‌در‌کسب

‌یبهرا‌دارد.‌‌یهد‌جد‌یطو‌تطهاب ‌بها‌شهرا‌‌‌‌یریتبهه‌مهد‌‌‌یهاز‌به‌دنبال‌داشته‌باشد‌که‌ن‌یزرا‌ن‌یو‌اجتماع‌یفرهنگ‌ییراتتغ

‌یمنابع‌انسهان‌‌ و‌توسع‌یاقتصاد‌های‌یرساختاست‌که‌در‌ز‌یازن‌ها‌یماز‌رفع‌تحر‌یناش‌یها‌کامل‌از‌فرصت‌یبردار‌بهره

‌ین،دارد.‌همچن‌یتاهم‌یخارج‌یبه‌بازارها‌یکاهش‌وابستگ‌یبرا‌یزن‌یبه‌اقتصاد‌داخل‌یبخش‌شود.‌تنوع‌گذاری‌یهسرما

‌یتهوان‌رقهابت‌‌‌یهت‌بهه‌تقو‌‌توانهد‌‌یکوچک‌و‌متوسط‌مه‌‌یوکارها‌به‌کسب‌یا‌و‌مشاوره‌یآموزش‌ی،مال‌های‌یتحما‌ اراپ

‌یوکارهها‌‌کسهب‌‌یفرصهت‌بهزرگ‌بهرا‌‌‌‌یهک‌عنوان‌به‌تواند‌یم‌یوسنار‌ینا‌یت،نهاکمک‌کند.‌در‌یداخل‌یوکارها‌کسب

.‌در‌بهد‌یادست‌‌یدارمطلوب‌و‌پا‌یگاهدارد‌تا‌به‌جا‌یکو‌استراتژ‌ی دق‌یریتبه‌مد‌یازاما‌ن‌؛مطرح‌شود‌یراندر‌ا‌ینیسرزم

‌یهدار‌متعهادل‌و‌ناپا‌‌یتمعنها‌کهه‌وضهع‌‌‌‌یهن‌به‌ا‌؛قرار‌دارد‌ینابینروند‌اول(‌در‌حالت‌ب‌ دو ‌تنها‌عامل‌اول‌)ادام‌یوسنار

بمانهد‌کهه‌در‌‌‌‌یباق‌یجیتدر‌ییراتتغ‌یتممکن‌است‌همچنان‌در‌وضع‌یاسیو‌س‌یاقتصاد‌یطشرا‌یوسنار‌یناست.‌در‌ا

‌یدرآمهد‌مهرد ‌و‌بهبهود‌مهال‌‌‌‌‌یشافهزا‌‌یوسهنار‌‌یهن‌مانهد.‌در‌ا‌خواههد‌‌‌یهها‌همچنهان‌بهاق‌‌‌‌از‌چالش‌یصورت‌برخ‌ینا

‌یهبه‌سهرما‌‌یدسترس‌یشو‌فروش،‌افزا‌یدخر‌یشرون ‌بازار‌و‌افزا‌ی،خارج‌گذاری‌یهجذب‌سرما‌یشوکارها،‌افزا‌کسب

‌دههد‌‌یامر‌نشهان‌مه‌‌‌ینمطلوب‌قرار‌دارند.‌ا‌یتوکار‌در‌وضع‌روز‌در‌رون ‌کسب‌به‌های‌یاستفاده‌از‌تکنولوژ‌یشو‌افزا

وکارهها‌‌‌و‌گسهترش‌کسهب‌‌‌یاقتصاد‌یتبهبود‌وضع‌یبرا‌یادیز‌یها‌ها‌فرصت‌از‌مشکلات‌و‌چالش‌یوجود‌برخه‌باک

‌یفشهارها‌‌یدسو ‌عامل‌اول‌)تشهد‌‌یوکمک‌کند.‌در‌سنار‌یرانوکار‌در‌ا‌کسب‌یفضا‌یتبه‌تقو‌تواند‌یوجود‌دارد‌که‌م

ماننهد‌‌‌یخهارج‌‌یکهه‌فشهارها‌‌‌یطهور‌‌به‌؛دارد‌قرار‌یننامطلوب‌و‌بدب‌یتوکارها(‌در‌وضع‌کسب‌یتبر‌وضع‌المللی‌ینب

‌6حهال‌‌‌یهن‌بها‌ا‌‌؛کنهد‌‌یجهاد‌ا‌یداخل‌یوکارها‌کسب‌یرا‌برا‌یشتریممکن‌است‌مشکلات‌ب‌یاسیس‌یطشرا‌یا‌ها‌یمتحر

‌یشو‌افهزا‌‌یهبه‌سرما‌یدسترس‌یشرون ‌بازار،‌افزا‌ی،خارج‌گذاری‌یهدرآمد‌مرد ،‌جذب‌سرما‌یشمانند‌افزا‌یگرعامل‌د

اسهت‌کهه‌اگرچهه‌‌‌‌‌یهن‌ا‌ۀدهند‌نشان‌یوسنار‌ینمطلوب‌قرار‌دارد.‌ا‌یتروز‌همچنان‌در‌وضع‌به‌های‌یژاستفاده‌از‌تکنولو

همچنان‌‌توانند‌یم‌یاما‌عوامل‌داخل‌؛بزند‌یبوکارها‌آس‌و‌کسب‌یممکن‌است‌به‌مشکلات‌اقتصاد‌المللی‌ینب‌یفشارها

 وکار‌کمک‌کنند.‌کسب‌یفضا‌ به‌رشد‌و‌توسع

‌یهن‌ا‌نتهایج‌شهده‌اسهت.‌‌‌‌یهان‌ب‌یوسهنار‌‌یهن‌به‌ا‌مربوط‌احتمالی‌های‌وضعیتاز‌‌یک‌هر‌یسازگار‌یزانم‌‌2دولج‌در

مسئله‌‌ین.‌ادارند‌یوهارا‌در‌سنار‌یارزش‌سازگار‌بیشترین‌ترتیب‌به‌‌C1و‌‌A1‌،D1‌،B1یها‌فرض‌دهد‌یجدول‌نشان‌م

‌.است‌کشور‌در‌سرزمینی‌وکار‌کسب‌دۀآیندر‌‌آنهاتوجه‌به‌‌یتها‌و‌اهم‌فرض‌ینا‌یبا ‌اهمیت‌دهندۀ‌نشان

‌  
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 اول( یویبرنده )سنار یویپژوهش در سنار یها فرض یسازگار ارزش: 1 جدول
Table 7: Compatibility value of research assumptions in the winning scenario (Scenario one) 

 کلیدی عوام  فرض سازگاری ارزش

‌ها‌تحریم‌رفع‌داخلی‌اقتصاد‌روی‌به‌جهانی‌اقتصاد‌هایدر‌شدنبازو‌‌ها‌یمکامل‌تحر‌رفع‌71

‌بازار‌رون ‌معامله‌و‌فروش‌و‌خرید‌افزایش‌و‌بازار‌رون ‌74

‌وکارها‌کسب‌مالی‌بهبود‌وکارها‌کسب‌مالی‌بهبود‌و‌مرد ‌درآمد‌افزایش‌74

‌خارجی‌گذاری‌سرمایه‌جذب‌خارجی‌گذاری‌سرمایه‌جذب‌افزایش‌41

‌سرمایه‌به‌دسترسی‌یهسرما‌به‌دسترسی‌افزایش‌48

‌وکارها‌کسب‌رون ‌در‌تکنولوژی‌نقش‌وکار‌کسب‌رون ‌در‌روز‌به‌های‌تکنولوژی‌از‌استفاده‌افزایش‌46

 1141 پژوهش، هاییافته: منب 

‌

 (موجود وض  ادامۀ) بینابین سناریوهای

‌یوسهنار‌‌یهن‌قهرار‌دارد.‌در‌ا‌‌ینابینوضع‌موجود(‌در‌حالت‌ب‌ چهار ‌)ادام‌یوسنار‌یوویزاردسنار‌یخروج‌یجاساس‌نتابر

مطلهوب‌‌‌یتدر‌وضع«‌یاقتصاد‌داخل‌یبه‌رو‌یاقتصاد‌جهان‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یمرفع‌کامل‌تحر»‌یعنی‌،تنها‌عامل‌اول

رون ‌‌ی،خارج‌گذاری‌یهجذب‌سرما‌یشوکارها،‌افزا‌کسب‌یدرآمد‌مرد ‌و‌بهبود‌مال‌یش)افزا‌یگرعامل‌د‌6قرار‌دارد‌و‌

روز‌در‌‌بهه‌‌ههای‌‌یاسهتفاده‌از‌تکنولهوژ‌‌‌یشو‌افهزا‌‌یهبه‌سرما‌یدسترس‌یشفروش‌و‌معامله،‌افزاو‌‌یدخر‌یشبازار‌و‌افزا

 قرار‌دارد.‌ینابینب‌یتوکار(‌در‌وضع‌رون ‌کسب

‌یشهدن‌درهها‌‌و‌بهاز‌‌هها‌‌یممعناست‌که‌اگرچه‌رفع‌کامل‌تحر‌ینبه‌ا‌ینابیندر‌حالت‌ب«‌وضع‌موجود‌ ادام»‌یویسنار

‌مطلهوب‌‌یمهن‌یانامطلوب‌‌یتهنوز‌در‌وضع‌یدیعوامل‌کل‌یرمحق ‌شده‌است،‌سا‌یاقتصاد‌داخل‌یبه‌رو‌یاقتصاد‌جهان

‌یبهردار‌‌را‌بههره‌‌یجههان‌‌یهها‌‌از‌فرصت‌یبخش‌یراناست‌که‌در‌آن‌اقتصاد‌ا‌یطیشرا‌ۀدهند‌نشان‌یوسنار‌ینقرار‌دارد.‌ا

شهدن‌اقتصهاد‌‌‌و‌بهاز‌‌هها‌‌یمامل‌تحرها‌استفاده‌کند.‌رفع‌ک‌فرصت‌ینا‌یایطور‌کامل‌از‌مزااما‌هنوز‌نتوانسته‌است‌به‌؛کرده‌است

‌؛وکارها‌فراهم‌کنهد‌‌و‌کسب‌یاقتصاد‌یتبهبود‌وضع‌یرا‌برا‌یا‌گسترده‌یها‌فرصت‌تواند‌یطور‌بالقوه‌مجهان‌به‌یسوبه‌یرانا

‌یهد‌به‌کهاهش‌تهوان‌خر‌‌‌تواند‌یامر‌م‌ینا‌یابد،طور‌ملموس‌بهبود‌نوکارها‌به‌کسب‌یمال‌یتحال‌اگر‌درآمد‌مرد ‌و‌وضع‌ینبا‌ا

مثبهت‌داشهته‌‌‌‌یرمهدت‌تهأث‌‌‌ممکن‌است‌در‌کوتاه‌ها‌یمرفع‌تحر‌ی،عبارتمنجر‌شود.‌به‌گذاری‌یهسرما‌یبرا‌یزه ‌و‌کاهش‌انگمرد

 بماند.‌یمدت‌و‌محدود‌باق‌ممکن‌است‌کوتاه‌یدارپا‌یبدون‌بهبود‌اقتصاد‌ها‌اثر‌یناما‌ا‌؛باشد

معنها‌کهه‌ورود‌‌‌‌یهن‌بهه‌ا‌‌؛قهرار‌دارد‌‌نینهابی‌ب‌یتدر‌وضهع‌‌یوسهنار‌‌یندر‌ا‌یزن‌یخارج‌گذاری‌یهجذب‌سرما‌یشافزا

جمله‌از‌یمختلف‌یلد ممکن‌است‌به‌یتوضع‌یناست.‌ا‌یدههنوز‌به‌سطح‌مطلوب‌نرس‌یرانبه‌ا‌یخارج‌گذاران‌یهسرما

‌گهذاری‌‌یهسرما‌یمناسب‌برا‌های‌یرساختنبود‌ز‌یا‌یچیدهو‌مقررات‌پ‌ینقوان‌ی،و‌اقتصاد‌یاسیثبات‌س‌ۀدربار‌ها‌ینگران

کهه‌‌‌یسهت‌ن‌یا‌انهدازه‌هنهوز‌بهه‌‌‌یزانم‌ینصورت‌گرفته‌است،‌ا‌یخارج‌های‌گذاری‌یهسرما‌یاگرچه‌برخ‌یجهنتدر‌؛باشد

طهور‌کامهل‌محقه ‌‌‌‌بهه‌‌یهز‌و‌فهروش‌ن‌‌یدخر‌یشبر‌اقتصاد‌کشور‌داشته‌باشد.‌رون ‌بازار‌و‌افزا‌یدارو‌پا‌ی عم‌های‌یرتأث

‌یتا‌موتور‌اصهل‌‌یستن‌یقو‌یکاف‌ۀاندازهاما‌هنوز‌ب‌؛رشد‌کرده‌باشد‌یتا‌حد‌یداخل‌ینشده‌است.‌ممکن‌است‌بازارها

،‌نبهود‌اعتمهاد‌‌‌یهابی‌و‌اعتبار‌یهبهه‌سهرما‌‌‌یمشهکلات‌موجهود‌در‌دسترسه‌‌‌‌یلدلبه‌تواند‌یامر‌م‌ینباشد.‌ا‌یرشد‌اقتصاد

 در‌بازار‌باشد.‌یکاف‌ینبود‌تقاضا‌یاو‌‌یاقتصاد‌یتکنندگان‌به‌بهبود‌وضع‌مصرف
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‌ههایی‌‌یتوکارها‌هنوز‌با‌محهدود‌‌معنا‌که‌کسب‌ینبه‌ا‌؛قرار‌دارد‌ینابینب‌یتدر‌وضع‌یزن‌یهبه‌سرما‌یدسترس‌یشافزا

‌یمهال‌‌یناکارآمهد،‌نبهود‌ابزارهها‌‌‌‌یبهانک‌‌یستماز‌س‌یناش‌تواند‌یموضوع‌م‌ینمواجه‌هستند.‌ا‌یبه‌منابع‌مال‌یدر‌دسترس

‌از‌اسهتفاده‌‌افهزایش‌‌نهایهت،‌در.‌دارد‌یمه‌وکارهها‌را‌از‌رشهد‌و‌توسهعه‌بهاز‌‌‌‌‌باشد‌که‌کسهب‌‌یمشکلات‌اعتبار‌یامتنوع،‌

‌در‌کافی‌گذاری‌سرمایه‌نبود‌دلیلبه‌تواند‌می‌موضوع‌این.‌است‌نشده‌محق ‌کامل‌طوربه‌هنوز‌نیز‌روز‌به‌های‌تکنولوژی

‌ههای‌‌زیرسهاخت‌‌نبهود‌‌یها‌‌جدیهد‌‌ههای‌‌تکنولهوژی‌‌اجرای‌و‌پذیرش‌در‌وکارها‌کسب‌ناتوانایی‌توسعه،‌و‌تحقی ‌بخش

‌اسهتفاده‌‌این‌کنند،‌می‌استفاده‌نوین‌های‌فناوری‌از‌وکارها‌کسب‌برخی‌اگرچه‌شرایط‌این‌در.‌باشد‌مناسب‌تکنولوژیکی

نشان‌‌ینابینب‌یویسنار‌ینا‌ی،طور‌کل.‌بهشود‌اقتصاد‌در‌اساسی‌تغییر‌یک‌موجب‌که‌نیست‌فراگیر‌و‌گسترده‌ای‌اندازهبه

‌یتوضهع‌‌یهک‌بهه‌‌‌یدنسه‌ر‌یرا‌حل‌کنهد‌و‌بهرا‌‌‌یمشکلات‌اقتصاد‌یتمام‌تواند‌ینم‌ییتنهابه‌ها‌یمکه‌رفع‌تحر‌دهد‌یم

جهذب‌‌‌یمناسب‌بهرا‌‌های‌یرساختز‌یجادشامل‌ا‌ینتوجه‌شود.‌ا‌یزن‌یدیعوامل‌کل‌یربه‌بهبود‌سا‌یدبا‌یدارمطلوب‌و‌پا

بهه‌منهابع‌‌‌‌یبهبهود‌دسترسه‌‌‌ی،داخل‌یبازارها‌یتوکارها،‌تقو‌مرد ‌و‌کسب‌یمال‌یتبهبود‌وضع‌ی،خارج‌گذاری‌یهسرما

 است.‌ینون‌های‌یاستفاده‌از‌فناور‌یشو‌افزا‌یمال

‌

 (وکار کسب فاجعۀ) بحرانی سناریوهای

‌یوهایسهنار‌‌یهن‌وکار(‌قرار‌دارند.‌ا‌کسب‌ )فاجع‌یبحران‌یتدر‌وضع‌2و‌‌‌6‌،5یوهایموجود‌تنها‌سنار‌یواز‌هفت‌سنار

وکارهها‌و‌‌‌کهه‌در‌آن‌کسهب‌‌‌اسهت‌‌یطیشهرا‌‌ۀدهنهد‌‌شده‌است،‌نشان‌یبند‌طبقه«‌وکار‌کسب‌ فاجع»عنوان‌‌که‌به‌یبحران

اگرچه‌ممکهن‌اسهت‌‌‌‌یوهاسنار‌ین.‌در‌اشوند‌یمواجه‌م‌یا‌گسترده‌های‌پذیری‌یبو‌آس‌یجدّ‌یها‌با‌چالش‌انیراقتصاد‌ا

عوامهل‌‌‌یرباشهد،‌سها‌‌‌یافتهموارد‌تحق ‌‌یدر‌برخ‌یاقتصاد‌داخل‌یبه‌رو‌یاقتصاد‌جهان‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یمرفع‌تحر

 .است‌یدارو‌ناپا‌یشدت‌بحرانبه‌یدیکل

مطلهوب‌‌‌یتدر‌وضهع‌‌یاقتصهاد‌داخله‌‌‌یبه‌رو‌یاقتصاد‌جهان‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یمتحرعامل‌رفع‌‌،‌6یویدر‌سنار

و‌‌یجهان‌یبه‌بازارها‌یوجود‌دسترسبا‌یبدان‌معناست‌که‌حت‌ینا‌است؛‌یبحران‌یتعوامل‌در‌وضع‌یراما‌سا‌؛قرار‌دارد

‌یهن‌کامهل‌از‌ا‌‌یبهردار‌‌در‌داخهل‌کشهور‌مهانع‌از‌بههره‌‌‌‌‌یو‌عملکرد‌یمشکلات‌ساختار‌ی،اقتصاد‌های‌یلپتانس‌یشافزا

‌یبها ‌‌میهزان‌مانند‌‌یعوامل‌یلدلوکارها‌به‌کسب‌یمال‌یتمثال،‌ممکن‌است‌درآمد‌مرد ‌و‌وضع‌برای.‌شود‌یها‌م‌فرصت

و‌‌یداخله‌‌یمنجر‌به‌کهاهش‌تقاضها‌‌‌یطشرا‌ینبماند.‌ا‌یباق‌یفهمچنان‌ضع‌یاقتصاد‌یثبات‌بی‌یاگسترده‌‌یکاریتور ،‌ب

‌ین.‌در‌چنه‌دههد‌‌یقرار‌م‌یرتأثو‌فروش‌را‌تحت‌یدخر‌یشو‌افزا‌یرون ‌اقتصاد‌یت،نهاکه‌در‌شود‌یم‌یدافت‌قدرت‌خر

نبهود‌‌‌یها‌‌یاقتصاد‌های‌یناامن‌یلدلبه‌یرانبه‌ورود‌به‌بازار‌ا‌یلوجود‌تمابا‌یخارج‌گذاران‌یهممکن‌است‌سرما‌یوییسنار

‌یهن،‌.‌عهلاوه‌بهر‌ا‌‌در‌کشهور‌منصهرف‌شهوند‌‌‌‌گهذاری‌‌یهاز‌سهرما‌‌گهذاری‌‌یهجهذب‌سهرما‌‌‌یمناسب‌بهرا‌‌های‌یرساختز

‌ههای‌‌یتاز‌محهدود‌‌یمواجه‌خواهند‌بود‌که‌ممکن‌است‌ناشه‌‌یهبه‌سرما‌یدر‌دسترس‌یجدّ‌یها‌وکارها‌با‌چالش‌کسب

وکارهها‌بهه‌‌‌‌کسهب‌‌یاگر‌برخه‌‌یحت‌یطشرا‌ینکارآمد‌باشد.‌در‌ا‌ینظا ‌بانک‌نبود‌یابا ‌‌یها‌بهره‌میزان‌ی،و‌اعتبار‌یمال

مهؤثر‌از‌‌‌یبردار‌وکار‌مناسب‌مانع‌از‌بهره‌کسب‌یطو‌مح‌یمال‌های‌یتنبود‌حما‌داشته‌باشند،‌یدسترس‌یننو‌های‌یفناور

 .شود‌یم‌ها‌یفناور‌ینا
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در‌حالهت‌‌‌یاقتصهاد‌داخله‌‌‌یبهه‌رو‌‌یاقتصاد‌جههان‌‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یمعامل‌رفع‌تحر‌یت،‌وضع‌5یویدر‌سنار

تنهها‌‌اسهت‌کهه‌در‌آن‌نهه‌‌‌‌یطیشهرا‌‌ۀدهند‌اننش‌یوسنار‌ین.‌ااست‌یبحران‌یتعوامل‌در‌وضع‌یراما‌سا‌؛قرار‌دارد‌ینابینب

‌یتوضهع‌‌یهن‌طور‌کامل‌به‌اقتصاد‌کمک‌کنهد.‌ا‌نتوانسته‌به‌یزن‌ها‌یمرفع‌تحر‌ی،‌حتاست‌یشدت‌بحرانبه‌یعوامل‌داخل

‌ینتأم‌های‌یرهمشکلات‌در‌زنج‌یامؤثر‌‌یتجار‌یها‌نبود‌تواف ‌المللی،‌ینب‌های‌یتمحدود‌یاز‌تداو ‌برخ‌یناش‌تواند‌یم

‌بها‌‌تنهانه‌داخلی‌وکارهای‌کسب‌شرایطی‌چنین‌در.‌شود‌یم‌یجهان‌یبه‌بازارها‌یرانانع‌از‌ورود‌کامل‌اقتصاد‌اباشد‌که‌م

‌در‌کامهل‌‌طهور‌بهه‌‌نیهز‌‌المللهی‌‌بهین‌‌ههای‌‌فرصت‌حتی‌هستند،‌مواجه‌داخلی‌اقتصاد‌بحرانی‌وضعیت‌از‌ناشی‌مشکلات

‌منجهر‌‌گهذاران‌‌سهرمایه‌‌و‌وکارهها‌‌کسهب‌‌میاندر‌انیاطمین‌بی‌و‌ناامیدی‌افزایش‌به‌تواند‌می‌وضعیت‌این.‌نیست‌دسترس

 .بزند‌دامن‌بیکاری‌افزایش‌و‌اقتصادی‌رشد‌کاهش‌به‌نهایت،در‌و‌شود

تنها‌اقتصهاد‌‌حالت‌ممکن‌است‌که‌در‌آن‌نه‌ینبدتر‌یند.‌ارقرار‌دا‌یبحران‌یتعوامل‌در‌وضع‌یتمام‌‌2یویدر‌سنار

‌ینتوانسهته‌بهبهود‌‌‌یزن‌یاقتصاد‌جهان‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یمعامل‌رفع‌تحر‌یروست،‌حت‌هروب‌یبا‌مشکلات‌جدّ‌یداخل

‌یمهال‌‌یتتنها‌درآمدها‌و‌وضعبحران‌چندجانبه‌مواجه‌هستند‌که‌در‌آن‌نه‌یکوکارها‌با‌‌کسب‌یوسنار‌ینکند.‌در‌ا‌یجادا

بهه‌حهداقل‌‌‌‌یخهارج‌‌گهذاری‌‌یهسهرما‌‌،وجود‌ندارد‌یتبهبود‌وضع‌یبرا‌یانداز‌روشن‌چشم‌یچاست،‌ه‌یفشدت‌ضعبه

‌تواننهد‌‌یمه‌‌یسختوکارها‌به‌و‌کسب‌روند‌میفرو‌‌یقیدر‌رکود‌عم‌یداخل‌ی،‌بازارهاشود‌میطور‌کامل‌قطع‌به‌یا‌رسد‌یم

وکهار‌‌‌کسب‌یطو‌مح‌ینبود‌منابع‌مال‌یلدلبه‌یننو‌های‌یاستفاده‌از‌فناور‌ین،کنند.‌علاوه‌بر‌ا‌یداپ‌یدسترس‌یبه‌منابع‌مال

‌یوکارهها‌‌که‌در‌آن‌اقتصهاد‌و‌کسهب‌‌‌است‌هایی‌یتوضع‌ۀدهند‌نشان‌وهایسنار‌یناست.‌ا‌یرممکنغ‌حدودی‌تامناسب‌

‌یتبهبهود‌وضهع‌‌‌یبحهران‌و‌تهلاش‌بهرا‌‌‌‌یریتمهد‌‌یطشرا‌ین.‌در‌اگیرد‌یقرار‌م‌یدارسخت‌و‌ناپا‌یاربس‌یطدر‌شرا‌یرانا

 خواهد‌بود.‌یاتیح‌یاروکارها‌بس‌از‌کسب‌یتو‌حما‌یدارپا‌یاقتصاد‌های‌یاستس‌با‌یاقتصاد

 

 گیرینتیجه

‌سهازی‌‌ینهه‌توسهعه‌و‌به‌‌یرکهه‌در‌مسه‌‌‌کردنهد‌‌یهل‌و‌تحل‌ییرا‌شناسها‌‌یطور‌جهامع‌عهوامل‌‌‌در‌پژوهش‌حاضر‌به‌قانمحق

‌تهرین‌‌یهدی‌عنهوان‌کل‌عامهل‌بهه‌‌‌دهشهده‌‌‌سیبرر‌جامع‌و‌متعدّدامل‌وع‌یانمدارد.‌از‌یاتینقش‌ح‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب

بهه‌‌‌یبهه‌بهازار،‌دسترسه‌‌‌‌یدسترسه‌‌ی،ارجخه‌‌ههای‌‌یهدرآمد،‌جذب‌سرما‌ها،‌یمعوامل‌انتخاب‌شده‌است‌که‌شامل‌تحر

‌یشهترین‌عوامهل‌ب‌‌ین.‌ااستو‌منابع‌‌یمشارکت‌بخش‌خصوص‌ی،انرژ‌ین هز‌ی،به‌تکنولوژ‌یمشارکت،‌دسترس‌یه،سرما

‌یرههای‌متغ‌یعنهی‌‌،دارد‌و‌به‌دو‌دسته‌عوامل‌دوگانهه‌‌یراندر‌ا‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب‌ توسع‌یندۀآ‌یترا‌بر‌وضع‌یرتأث

د،‌دهنه‌‌یرا‌شکل‌مه‌‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب‌یفعل‌یتتنها‌وضع‌نه‌یدیده‌عامل‌کل‌ین.‌استا‌هشد‌یمو‌هدف‌تقس‌خطر

‌یرههای‌متغ»و‌«‌خطهر‌‌یرههای‌متغ»عوامل‌به‌دو‌دسته‌‌ینا‌یکد.‌تفکدهن‌یقرار‌م‌یرتأثتحت‌یزبخش‌را‌ن‌ینا‌ توسع‌یندۀآ

بهه‌‌‌یو‌دسترسه‌‌هها‌‌یماست.‌تحر‌یندهآ‌های‌یوسازیسنار‌بر‌آنها‌یرمستقیمو‌غ‌یممستق‌یرتأث‌ۀدهند‌نشان‌یروشنبه«‌هدف

قهرار‌‌‌یرتهأث‌تحهت‌‌یمطهور‌مسهتق‌‌‌کشور‌را‌بهه‌‌یو‌اقتصاد‌المللی‌ینب‌یطشرا‌زیرا‌است؛‌خطر‌یرهایمتغ‌ینتر‌بازار‌از‌مهم

‌شهوند؛‌‌منجر‌تکنولوژی‌به‌دسترسی‌در‌محدودیت‌و‌خارجی‌های‌سرمایه‌جذب‌کاهش‌به‌توانند‌می‌ها‌تحریم.‌دهند‌یم

بها‌‌‌یهبهه‌سهرما‌‌‌یو‌دسترسه‌‌یهوکارهاست.‌جذب‌سرما‌کسب‌یدر‌بقا‌ای‌کننده‌یینبازار‌عامل‌تع‌به‌یکه‌دسترس‌یحالدر
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‌یهت‌و‌امن‌یچهون‌ثبهات‌اقتصهاد‌‌‌‌ییبسهترها‌‌یازمنهد‌ن‌یخهارج‌‌ههای‌‌یهدارنهد.‌جهذب‌سهرما‌‌‌‌یمیارتباط‌مسهتق‌‌یکدیگر

‌یمنهابع‌غنه‌‌‌یلدلو‌منابع‌به‌یانرژ‌ین نخواهد‌بود.‌هز‌یدارپا‌یداخل‌یبه‌منابع‌مال‌یاست‌که‌بدون‌دسترس‌گذاری‌یهسرما

منهابع‌‌‌یریتمهد‌‌یها‌‌یابد‌یشافزا‌یانرژ‌های‌ینهاما‌اگر‌هز‌؛دارند‌یدتول‌ین کاهش‌هز‌یرا‌برا‌ای‌یژهو‌مرفیت‌یرانا‌یانرژ

‌ۀدهنهد‌‌نشهان‌‌یزن‌یو‌مشارکت‌عموم‌یدست‌خواهد‌رفت.‌مشارکت‌بخش‌خصوصاز‌یرقابت‌یتمز‌ینناکارآمد‌باشد،‌ا

و‌‌یور‌منجر‌به‌بهبود‌بههره‌‌تواند‌یم‌یاست.‌مشارکت‌بخش‌خصوص‌یمختلف‌اقتصاد‌یها‌بخش‌ینب‌ییافزا‌هم‌یتاهم

‌است.‌‌‌یا‌توسعه‌یها‌از‌برنامه‌یو‌اجتماع‌یاسیس‌یبانیپشت‌کنندۀ‌ینتضم‌یکه‌مشارکت‌عموم‌یحالدر‌؛شود‌ینوآور

صهورت‌‌و‌در‌ندیسهت‌وکهار‌ن‌‌کسهب‌‌ توسهع‌‌یبرا‌یدیخود‌تهد‌یکه‌عوامل‌مستقل‌به‌خود‌دادپژوهش‌نشان‌‌نتایج

‌ینتهر‌‌حهال‌مههم‌‌‌یهن‌بها‌ا‌‌؛توسهعه‌فهراهم‌کننهد‌‌‌‌یرا‌برا‌یمطلوب‌یطشرا‌توانند‌یم‌یحت‌یدیعوامل‌کل‌یعبودن‌توزنرمال

‌یهن‌جملهه‌ا‌از‌؛و‌مخهاطره‌اسهت‌‌‌خطهر‌‌یتموقع‌رعوامل‌موجود‌د‌یریتمد‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب‌ در‌توسع‌یتاولو

اشاره‌کهرد‌‌‌ها‌یمتحر‌رفعبه‌بازار،‌درآمد‌و‌‌یدسترس‌ی،خارج‌های‌یهجذب‌سرما‌یه،به‌سرما‌یبه‌دسترس‌توان‌یعوامل‌م

پهژوهش‌در‌ارتبهاط‌بها‌موانهع‌‌‌‌‌‌نتهایج‌‌همچنهین،‌.‌هسهتند‌وکارها‌‌کسب‌ توسع‌یرها‌و‌موانع‌در‌مس‌چالش‌ترین‌یکه‌اصل

در‌‌دییه‌از‌موانهع‌کل‌‌یکی‌یهبه‌سرما‌یدسترس‌اگرچهعوامل‌نشان‌داد‌که‌‌ییشناسا‌برایکارها‌و‌جود‌بر‌سر‌راه‌کسبوم

مهانع‌‌‌ینهان‌مهؤثر‌از‌کارآفر‌‌یهت‌بهره‌و‌نبهود‌حما‌‌یبا ‌یها‌میزان‌ی،مال‌ین،‌ضعف‌در‌نظا ‌تأمستوکارها‌کسب‌ توسع

کوچهک‌و‌‌‌یوکارهها‌‌کسهب‌‌یبهرا‌‌یهژه‌و‌مشهکل‌بهه‌‌‌ینشده‌است.‌ا‌ها‌یتشروع‌و‌گسترش‌فعال‌یمنابع‌ ز ‌برا‌ینتأم

‌ههای‌‌یهسهرما‌‌نشهدن‌‌جهذب‌‌یگهر،‌د‌ی.‌از‌سهو‌کنهد‌‌یم‌یداپ‌ییشترب‌یتدارند،‌اهم‌یازن‌یشتریب‌یمتوسط‌که‌به‌منابع‌مال

‌ستکارهاو‌جود‌بر‌سر‌راه‌کسبوموانع‌م‌یگراز‌د‌یو‌موانع‌قانون‌یاقتصاد‌های‌ینانینااطم‌ها،‌یمتحر‌یلدلبه‌یزن‌یخارج

‌د،کنه‌‌یرا‌محدود‌م‌یو‌رشد‌اقتصاد‌یفناور‌ توسع‌یها‌تنها‌فرصت‌موضوع‌نه‌ینمواجه‌است.‌ا‌یجدّ‌یها‌که‌با‌چالش

ضهعف‌‌‌یهر‌نظ‌یبهه‌بهازار‌بها‌مهوانع‌‌‌‌‌یدسترسه‌‌یهن،‌به‌حداقل‌رسانده‌است.‌علاوه‌بهر‌ا‌‌یزرا‌ن‌المللی‌ینب‌گذاری‌یهسرما‌یانجر

‌یتهوان‌رقهابت‌‌‌ی،طرفه‌‌موانهع‌از‌‌یهن‌روسهت‌کهه‌ا‌‌‌و‌رقابت‌ناعاد نه‌روبه‌یصادرات‌های‌یتونقل،‌محدود‌حمل‌های‌یرساختز

‌یاز‌موانهع‌اساسه‌‌‌یگرد‌یکیشده‌است.‌‌یدیتول‌های‌یتاز‌مرف‌یبردار‌ع‌بهرهمان‌یگر،وکارها‌را‌کاهش‌داده‌و‌از‌طرف‌د‌کسب

‌شهود‌‌یمسهئله‌باعهث‌مه‌‌‌‌ین.‌اکند‌یرا‌محدود‌م‌ها‌یتفعال‌ مجدد‌و‌توسع‌گذاری‌یهاست‌که‌امکان‌سرما‌یدارو‌ناپا‌ییندرآمد‌پا

از‌‌یکهی‌عنهوان‌‌‌به‌ها‌یمتحر‌یان،م‌ینا‌.‌دریابدکاهش‌‌یاقتصاد‌یندۀبه‌آ‌گذاران‌یهوکارها‌متوقف‌شود‌و‌اعتماد‌سرما‌رشد‌کسب

شهدت‌محهدود‌کهرده‌و‌‌‌‌‌مهدرن‌را‌بهه‌‌‌ههای‌‌یو‌تکنولهوژ‌‌المللهی‌‌ینبه‌‌یبازارها‌ی،به‌منابع‌مال‌یمهم،‌دسترس‌یموانع‌ساختار

از‌‌یاریرا‌کهاهش‌داده‌و‌بسه‌‌‌یمحصهو ت‌داخله‌‌‌یریپهذ‌‌تهوان‌رقابهت‌‌‌یطشهرا‌‌ینداده‌است.‌ا‌یشواردات‌را‌افزا‌های‌ینههز

و‌قهدرت‌‌‌یشرا‌افهزا‌‌یهه‌و‌مواد‌اول‌یدتول‌های‌ینههز‌یهمانع‌ثانو‌یکعنوان‌‌به‌یزبرده‌است.‌تور ‌ن‌ینبرا‌از‌یاداقتص‌یها‌فرصت

بلندمهدت‌‌‌ههای‌‌یهزی‌ر‌نهاامن‌شهده‌و‌برنامهه‌‌‌‌یاقتصهاد‌‌یفضها‌‌یجادباعث‌ا‌یتوضع‌ینرا‌کاهش‌داده‌است.‌ا‌یانمشتر‌یدخر

‌یمتقهابل‌‌یراتمتصل‌بوده‌اسهت‌و‌تهأث‌‌‌یکدیگربه‌‌یا‌صورت‌شبکه‌موانع‌به‌ینمجموع،‌اوکارها‌را‌مختل‌کرده‌است.‌در‌کسب

‌ههای‌‌یهو‌تهوان‌جهذب‌سهرما‌‌‌‌یهبه‌سرما‌یمسئله‌دسترس‌ینکه‌ا‌شود‌یمثال،‌تور ‌باعث‌کاهش‌درآمد‌م‌برای‌؛دارد‌یکدیگربر‌

‌ینقهوان‌‌یلجملهه‌کهاهش‌تهور ،‌تسهه‌‌‌‌از‌یمهداخلات‌سهاختار‌‌‌یازمنهد‌ن‌یچیهده‌پ‌ شهبک‌‌یهن‌.‌اکنهد‌‌یرا‌محدودتر‌مه‌‌یخارج

 وکارها‌هموار‌شود.‌کسب‌ توسع‌یراست‌تا‌مس‌المللی‌ینروابط‌ب‌یو‌بازساز‌ها‌یرساختبهبود‌ز‌گذاری،‌یهسرما
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‌یبهه‌رو‌‌یاقتصاد‌جههان‌‌یشدن‌درهاو‌باز‌ها‌یممشخص‌شد‌که‌رفع‌تحر‌یزمختلف‌ن‌یوهایسنار‌یجدر‌ارتباط‌با‌نتا

‌یو‌بحرانه‌‌ینهابین‌ب‌یوهایاسهت.‌سهنار‌‌‌یهران‌در‌ا‌نییسرزم‌یوکارها‌کسب‌ بخش‌از‌پازل‌توسع‌یکتنها‌‌یاقتصاد‌داخل

بهبهود‌‌‌ی،خارج‌های‌یهجذب‌سرما‌یه،به‌سرما‌یمانند‌دسترس‌یدیعوامل‌کل‌یرمؤثر‌سا‌یریتکه‌بدون‌مد‌دهند‌ینشان‌م

‌یهدار‌و‌رشهد‌پا‌‌یطور‌کامل‌بهبود‌اقتصادبه‌تواند‌ینم‌ها‌یماز‌رفع‌تحر‌یناش‌یها‌بازارها،‌فرصت‌ و‌توسع‌ها‌یرساختز

مطلهوب‌‌‌ بهه‌توسهع‌‌‌یدنرسه‌‌یعوامل‌بهرا‌‌ینا‌ینو‌تعامل‌مؤثر‌ب‌یکپارچگیتمرکز‌بر‌‌ینبنابرا‌؛به‌همراه‌داشته‌باشدرا‌

شهناخت‌و‌‌‌راسهتای‌مهؤثر‌در‌‌‌یپهژوهش‌گهام‌‌‌یهن‌گفت‌که‌ا‌توان‌یاز‌پژوهش‌حاضر‌م‌یکل‌یابیاست.‌در‌ارز‌یضرور

بهه‌‌‌توانهد‌‌یپهژوهش‌مه‌‌‌ینا‌یجبرداشته‌است.‌نتا‌رانیدر‌ا‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب‌ توسع‌های‌یشرانو‌پ‌یدیعوامل‌کل‌یلتحل

را‌‌ای‌ینهه‌به‌ههای‌‌یاستراتژ‌آنهاعوامل‌و‌توجه‌به‌ارتباطات‌متقابل‌‌ینکمک‌کند‌تا‌با‌تمرکز‌بر‌ا‌یزانر‌و‌برنامه‌گیرندگان‌یمتصم

‌توانهد‌‌یارد‌کهه‌مه‌‌وجهود‌د‌‌یهز‌ن‌ها‌یکاست‌یحال‌برخ‌ینبا‌ا‌؛کنند‌یطراح‌یرانوکارها‌در‌ا‌و‌رشد‌کسب‌یاقتصاد‌ توسع‌یبرا

‌یدشده‌باشهد.‌شها‌‌‌یعوامل‌بررس‌های‌یتمربوط‌به‌انتخاب‌و‌محدود‌استممکن‌‌ها‌یکاست‌یناز‌ا‌یکی.‌یردمورد‌توجه‌قرار‌گ

‌ینیسهرزم‌‌یوکارهها‌‌کسهب‌‌ در‌توسهع‌‌یبتوانند‌نقش‌مهم‌یزپژوهش‌مورد‌توجه‌قرار‌نگرفته‌است‌ن‌ینکه‌در‌ا‌یگرد‌یعوامل

‌بهر‌عوامهل‌‌‌یهن‌متقابهل‌ا‌‌یراتارتباطات‌و‌تهأث‌‌یشترب‌یبا‌بررس‌توانند‌یدر‌پژوهش‌حاضر‌م‌ققانمح‌ین،.‌علاوه‌بر‌اباشند‌داشته

‌یهات‌به‌ادب‌چشمگیریطور‌‌پژوهش‌حاضر‌به‌ین،وجود‌ا‌با.‌یابنددست‌‌تری‌ی دق‌یجبه‌نتا‌یوهاسنار‌تر‌ی عم‌یلو‌تحل‌یکدیگر

و‌‌ییشناسها‌‌یبهرا‌‌یلیچارچوب‌تحل‌یک‌ اراپ‌ابکمک‌‌ین.‌اکند‌یکمک‌م‌یراندر‌ا‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب‌ توسع‌یموضوع

محقه ‌‌‌مهل‌عوا‌یهن‌ا‌یتمختلهف‌براسهاس‌وضهع‌‌‌‌یوهایسهنار‌‌ اراپه‌‌یزوکارها‌و‌ن‌کسب‌ مؤثر‌بر‌توسع‌یدیعوامل‌کل‌یابیارز

کهلان‌در‌‌‌ههای‌‌یاسهت‌س‌ینو‌تهدو‌‌یکاسهتراتژ‌‌ههای‌‌گیهری‌‌یمتصهم‌‌یمبنا‌تواند‌یم‌پژوهش‌ینا‌یجنتا‌یب،ترت‌ین.‌به‌اشود‌یم

‌.یردقرار‌گ‌یراندر‌ا‌ینیسرزم‌یوکارها‌کسب‌سازی‌ینهو‌به‌یدارپا‌ توسع‌راستای
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https://doi.org/10.30507/jmsp.2021.108220 
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