
 
 
 

Village and Development 

Vol.27, No.107, Autumn 2024 
 

١٣٣ 

Research Paper 

Analysis of the Performance Gap in the Management of Agricultural Product 
Greenhouses in Tehran Province 

A.A Barati1, M. Zandi Nezami2, H. Shabanali Fami3 

Received: 28 August, 2024  Accepted: 28 January, 2025 

Abstract 

Introduction 

The global population is projected to reach around 9.6 billion by 2050, requiring nearly 
double the current food production. However, essential resources like water, soil, and 
energy are becoming scarcer due to climate change, posing challenges to food security. 
To address these challenges, controlled environment agriculture, such as greenhouse 
cultivation, is crucial. Inefficient management of greenhouses can hinder their benefits. 
A comparison of greenhouse management in Iran with global standards reveals 
inefficiencies. This study aims to evaluate effective greenhouse management practices in 
Tehran Province. 

Materials and Methods 

This survey research included all 2,574 active agricultural greenhouses in Tehran 
Province, with a sample of 140 randomly selected units. Additionally, 17 expert 
specialists were purposively selected to identify optimal management indicators for 
greenhouses. Data were collected through face-to-face interviews and analyzed using 

                                                                                                                                    
1. Corresponding Author and Associate Professor, Department of Agricultural 
Development and Management, Faculty of Agriculture, University of Tehran, Tehran, 
Iran. (aabarati@ut.ac.ir) 
2. Graduated Student in Agricultural Management, Department of Agricultural 
Development and Management, Faculty of Agriculture, University of Tehran, Tehran, 
Iran. 
3. Professor, Department of Agricultural Development and Management, Faculty of 
Agriculture, University of Tehran, Tehran, Iran. 

DOI: 10.30490/rvt.2025.366870.1617 

133 

https://doi.org/10.30490/rvt.2025.366870.1617


 107، شماره  27سال روستا و توسعه، 

134 

descriptive and analytical methods, including an Importance–Performance Analysis 

(IPA) analysis. 

Results and Discussion 

The average greenhouse size was 6,360 square meters, with 90% privately owned, 85% 

using single-layer plastic coverings, and 70% facing water scarcity. Most lacked 

automation systems. The average management efficiency index was 3.13, with the 

highest score in pre-production (3.35) and the lowest in post-production (2.88). The 

Importance–Performance Analysis (IPA) analysis identified significant performance 

gaps in 13 variables, emphasizing the need for improvements in automation, adherence 

to standards, packaging, and transportation. 

Conclusions 

Iranian greenhouse management lags behind global standards, with inefficiencies across 

production stages. Limited adoption of automation and smart technologies, lack of 

knowledge among managers, and inadequate supply chains hinder progress. Prioritizing 

supply chain development and modernizing greenhouse systems are essential to meet 

growing food demands and address agricultural challenges in Iran. 

Keywords: Cultivation in Controlled Environments, Greenhouse Management, 

Management Efficiency, Rural Development, Yield Improvement. 
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 وستا و توسعه  ر
 1403پاییز ، 107، شماره 27سال 

 مقاله پژوهشی

  در یکشاورز محصولات دي تول یهاگلخانه  مدیریتی عملكردتحليل شكاف 

 تهران  استان

 3، حسین شعبانعلی فمی 2ینظام یزند یمحمدعل، 1براتی  اکبریعل

 9/11/1403تاریخ پذیرش:   7/6/1403: دریافتتاریخ 

 چكيده 
ها در ایران با سایر نقاط جهان بیانگر عملكرد پایین این واحدها و ناکارآمدی  مقایسه عملكرد گلخانه

آن که  مدیریت  است  حالی  در  این  است.  محیط  سیاستها  در  کشاورزی  محصولات  کشت  های توسعه 
 و لزوم مدیریت بهتر  یمیاقل  گسترده راتییتغ  وقوع  و  بشر  تیجمع  شیافزاها با توجه به  شده مثل گلخانهکنترل
  است. مورد تأکید قرار گرفته  ازپیش  بیش  ریاخ  یهاسال  در  یی،غذا  تیامنتحقق    در راستای  و  دیتول  هیمنابع پا

های تولید محصولات کشاورزی در استان تهران  بنابراین، این مطالعه با هدف ارزیابی عملكرد مدیران گلخانه 
واحد فعال در این استان بود که    2574واحد گلخانه از میان تعداد    140انجام شد. حجم نمونه مورد مطالعه  

جمعبه  ابزار  شدند.  انتخاب  تصادفی  دادهصورت  پرسشآوری  و    نامهها  حضوری  مراجعه  طریق  از  که  بود 
داده تحلیل  برای  شدند.  تكمیل  روش مصاحبه  از  شاخصها  شامل  تحلیلی  و  توصیفی  تحلیل های  و  سازی 

  عملكرد   یابیارز  منظوربه   ترکیبی  یشاخصماتریس اهمیت ـ عملكرد استفاده شد. نوآوری این مطالعه در ارائه  
گیری شكاف عملكردی مدیران این واحدها و اندازه  تولید  از  پس  و  حین  پیش،  بعد  سه  ها درگلخانهمدیریتی  
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شاخص    ق، یتحقاین    یهایافته   اساس  بر  .بود مطالعه    مورد   یهاگلخانه  سطح  در  یتیریمد  عملكردمیانگین 
  در ها  نشان داد که گلخانه  عملكرد  ـ  اهمیت  ماتریس  تحلیل.  شودی م  یابیارز  متوسط  حد  در  که  دبو  5  از  13/3
و   ونیروز مانند اتوماس یهایفناور از یریگبهره  ،کاشت یانتخاب محصول مناسب برا ویژه درهو ب عملیات 13

این    .اندبوده   ییبالاشكاف عملكردی    دارای در گلخانه    دیبرای تول  یه یطرح توج  ه یته   وهوشمند    یها یفناور
علی  که  است  مفهوم  بالای  بدان  اهمیت  افزرغم  در  موارد  این  از  گلخانههریك  مدیریتی  عملكرد  ها،  ایش 

آن فعلی  نیست.وضعیت  برخوردار  قبولی  قابل  حد  از  می  لذا،  ها  ریشهشوپیشنهاد  موضوع،  د ضمن  این  یابی 
ی  و خارج  یداخل  یاستانداردها  آموزش  ،های موجودسازگار با گلخانه   هوشمند  یهایفناورمواردی نظیر تولید  

   .بیشتر مورد توجه قرار گیرندحمل به بازار   و یبندبستههای بهبود سیستم ،تولید

 

 . مدیریت گلخانه  های کنترل شده،کشت در محیط   توسعه کشاورزی، امنیت غذایی، بهبود عملكرد، :هاکليد واژه

 مقدمه 

میلیارد نفر خواهد رسید و    6/9به حدود    2050تا سال  گزارش فائو جمعیت جهان    اساس   بر
برای تأمین غذای این افراد حدود دو برابر غذای بیشتر مورد نیاز است. این در حالی است که منابع 

زمین مانند سطح  و همین  مختلف  است  محدود  انرژی  منابع  سایر  و  آب، سوخت  زراعت،  قابل  های 
تأمین است   موضوع  کرده  تبدیل  مهم  چالش  یك  به  را  جهان  رشد  حال  در  جمعیت   غذای 

(Hassanzadeh & Khodaverdi, 2019)  محصولات تولید  افزایش  چالش،  این  بر  غلبه  برای   .
  بر دوش جامعه روستایی است.   طور عمدهبهکشاورزی باید در دستور کار قرار گیرد. این ماموریت مهم  

ب و  منابع  محدودیت  به  توجه  افهبا  کشت،  قابل  اراضی  سطح  مناسبخصوص  عملكرد  ترین زایش 
که های این افزایش است؛ چراای یكی از مهمترین راهکشت گلخانهحل برای افزایش تولید است و  راه

تر از عوامل  که امكان مدیریت بهتر و استفاده هوشمندانهاست  گلخانه دارای یك محیط کنترل شده  
می فراهم  را  گلخانه(Van Noort & Sancho, 2024)کند  تولید  کشت  در  امكان  .  بر  علاوه  ای 

های ناشی از تغییرات اقلیمی وری عوامل تولید و کاهش ریسكافزایش عملكرد، امكان افزایش بهره
دارد  وجود  لذا،   . (Rafiei et al., 2019; Sigar, 2023; Maraveas & Bartzanas, 2021)  نیز 
گلخانه روش کشت  با  مقایسه  در  سنتیای  ریسكعبه  های  کاهش  تغییرلت  از  ناشی  عوامل    های 

تولیدی  (Zarei et al., 2017)اقلیمی   محصولات  کیفی  و  کمی  افزایش   ،(Maqsoudi, 2015)  ،
افزایش ظرفیت  ،  (Huynh et al., 2023; Hassanzadeh et al., 2007)  های مصرفیکاهش نهاده 
به و  به  صادرات  میزان سود  افزایش  آن  واحد سطح    تبع  در  آمده   ,Salokhe & Sharma)دست 
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پایدارشیوه   ،(2010 توسعه  جهت  مناسب   ,.Mohamadi et al., 2015; Alahvorn et al)  ای 

 شود. می خشك محسوبدر نواحی دارای اقلیم خشك و نیمه ویژهبه (2019
و  ایرانکشور   خشك  اقلیم  گلخانهنیمه  دارای  کشت  و  است  میخشك  بر ای  علاوه  تواند 

امنیت غذایی کمك کند.    تأمین  افزایش میزان تولیدات کشاورزی، به توسعه پایدار نواحی روستایی و 
هزار هكتار گلخانه در سطح ایران را در    50احداث حدود    1404به همین دلیل، دولت در سند توسعه  

است   داده  قرار  کار  شده(Ministry of Agriculture-Jahad, 2017)دستور  منتشر  آمار  طبق   .،  
هكتار بوده و روند احداث   15676حدود    1398ها در کشور تا سال  برداری شده از گلخانهسطح بهره

ها  انهسطح گلخبا رشد همراه بوده است. اگرچه این آمار حاکی از افزایش رشد  1400ها تا سال گلخانه
ها سبب افزایش فزاینده میزان مصرف انرژی و فقدان مدیریت صحیح در گلخانه  امادر کشور است،  

  آثارشود، بلكه  داران میاست. این موضوع نه تنها باعث کاهش سود گلخانه   آب در این واحدها شده
  چه که اگر.  (Jamali Goldiani & Vakili Rad, 2013)محیطی را نیز به همراه دارد  مخرب زیست

این صنعت مسیر تكاملی لازم  اگذرد، امای در ایران میمحصولات گلخانه حدود پنج دهه از آغاز تولید
پیشرفته همگام با    وری این روش در کشورهایاست. این در حالی است که میزان بهره را طی نكرده  

وری آب در ، مقایسه بهره مثال  عنوانبه . (Darabi et al., 2016)است    افتهی  شیافزاپیشرفت فناوری  
ف عملكرد نسبت  درصد اختلا  50دهنده بیش از    ای ایران با میانگین جهانی نشان محصولات گلخانه
، فقدان دانش و از این موضوع  زیادی. دلیل بخش  (Zarei et al., 2017)است    به کشورهای پیشرو 

های اصول و دستورالعمل  زمینه استفاده صحیح از منابع و توجه نداشتن به استانداردها،آگاهی لازم در
ادبیات موضوع نشان  (.Kohpaei, 2011) استها  زمینه احداث و مدیریت گلخانه مختلف در  بررسی 

مشكلات  می از  یكی  گلخانه  اساسیدهد  اغلب  اندک  در  دانش  و  مدیریتی  ضعف  ایران،  های 
رغم علی   های مدیریتی است. با این وجود ونسبت به عملیات مطلوب مدیریتی و مهارت  دارانگلخانه

است، مطالعه بر روی   گرفته  صورتها  های فنی گلخانهل و جنبهئزمینه مسااینكه تحقیقات زیادی در
که همین موضوع    (Sayad-Mansour et al., 2015)ها بسیار اندک است  های مدیریتی گلخانهجنبه
این حوزه است که    نشان دانشی و مطالعاتی در  مورد توجه قرار گیرد.    بایددهنده وجود یك شكاف 

حاضر   شكاف،  مطالعه  این  کاهش  راستای  به در  ترکیبی  شاخص  یك  ارائه  ضمن  تا  دارد  قصد 
گلخانهاندازه مدیریتی  عملكرد  وضعیت  روش گیری  یك  از  استفاده  با  سپس  و  پرداخته  شناسی ها 

زمینه چه  در  بیشتر  عملكردی  شكاف  این  که  دهد  نشان  کداممناسب  در  و  فر  ها  از  یندهای ایك 
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پیشینه موضوع بررسی شده و    ،در ادامه سعی شده است تا ابتدا به اختصارمنظور  تولیدی است. بدین  
 . شودپس چارچوبی مفهومی برای این مطالعه ارائه س

ای و ضعف در مدیریت  وری پایین کشت گلخانهدهد که بهرهمرور مطالعات مختلف نشان می
فقدان    ( Darabi et al., 2016)عنوان مثال دارابی و همكاران  مختلفی دارد. به دلایلگلخانه در ایران  

مناسب بر    ینظارت  نظامو    جامع و مانعهای مناسب، قوانین  ، فناوریدهیدآموزش یا کمبود متخصصان  
بهره و  احداث  از گلخانهروند  از عوامل اصلی  برداری  را  امر  بدو  و تكامل صنعت   فقدانها در  توسعه 

نمودند ذکر  ایران  در  همچنینگلخانه  تاکی    .  و  متناسب   (Tabatabai & Taki, 2016)طباطبایی 
این   نیافتن  توسعه  عامل  را  کشور  واقعی  نیازهای  با  کشاورزی  بخش  در  تحقیقات  و  آموزش  نبودن 

اند. توجه نكردن به ملزومات طراحی و ساخت گلخانه نیز یكی دیگر از عواملی است که صنعت دانسته
اث گلخانه، نقش  در این موضوع نقش داشته است. رعایت نكات اصولی و فنی در انتخاب محل احد

وری  گلخانه و بهره   میاقل  كرویمهای تولید، افزایش عملكرد محصول، کنترل  ی در کاهش هزینه مؤثر
در مرحله پیش از تولید و در هنگام انتخاب محل احداث گلخانه    بایدنهایی دارد. از جمله عواملی که  

انرژی، نزدیكی به    تأمین منابع    آب، برق و  در دسترس بودن توان به اقلیم،  مورد توجه قرار گیرد می 
کرد   اشاره  زمین  توپوگرافی  به  توجه  و  فواصل  و  حریم  رعایت  فروش،  .  (Saeidirad, 2018)بازار 

امكان مناسب،  محل  انتخاب  ضرورت  از  احگذشته  از  قبل  در  سنجی  اهمیت  حائز  موارد  از  نیز  داث 
که این موضوع تا حدود زیادی در طراحی نوع  چرا  ؛ (Zarei et al., 2017)مرحله پبش از تولید است  

 ,Tabatabai & Taki)است    مؤثرسازه گلخانه، جهت قرارگیری آن و انتخاب محصول تحت کشت  

ها بدون  پایین بودن سطح دانش تخصصی مهندسی گلخانه، منجر به انجام طراحی  . در ایران (2016
مختلف    گرفتن  نظر  در مشكلات  بروز  این خود سبب  و  گلخانه شده  احداث  انتخاب محل  ملزومات 

فر جملهابرای  از  تولید  از  پس  و  تولید  هزینه  یندهای  افزایش  محصول،  عملكرد  افزایش هکاهش  ا، 
تبع آن کاهش سودآوری و به   (Javadi Moghaddam et al., 2021)مصرف آب و انرژی در گلخانه  

که همه    (Alahvorn et al., 2019)  شده استتجارت جهانی    عرصهرقابتی در    توان  دادن  دست  ازو  
موارد جز فرئاین  از  تولید محسوب  ای  از  تا پس  تولید گرفته  از  از پیش  یندهای مدیریت یك گلخانه 

آموزش می کار  نیروی  بالای  هزینه  و  دسترسی  دشواری  پیشدشوند.  موانع  دیگر  از جمله  روی    یده 
تأمین نیروی کار را   (Tabatabai & Taki, 2016)ها است. طباطبایی و تاکی  بهبود مدیریت گلخانه

نیز    ( Aldous et al., 2014)آلدوس و همكاران  دانند.  های تولید در گلخانه میترین هزینهاز اصلی
می  گلخانه  در  فعالیت  به  کارگران  تمایل  کاهش  عامل  را  گلخانه  در  کار  از  دشواری  پرهیز  دانند. 
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عت گلخانه یك عامل کلیدی دیگر برای توسعه  های نوین در صنمدیریت سنتی و استفاده از فناوری
وری در گلخانه  سازی تولید و افزایش بهرهبیشینه.  (Zhong et al., 2024)ای است  کشاورزی گلخانه

کنترل اساس  است.  محیطی  شرایط  دقیق  کنترل  از  اندازه  تابعی  نیز  محیطی  و شرایط  ثبت  گیری، 
داده سامانها  هاپردازش  رابطه  این  در  خودکاری ست.  از  مختلفی  سطوح  با  اتوماسیون  مختلف  های 

منافع  ابر است، امه امری دشوار و هزینه وجود دارند. اگرچه سنجش و کنترل دقیق محیط پویای گلخان
توان به  های نوین در گلخانه می های آن بیشتر باشد. از مزایای استفاده از فناوریتواند از هزینه آن می 
وری کارگران از طریق کنترل  سازی مصرف آب و انرژی، کاهش تعداد کارگران و افزایش بهره مطلوب

ها، کاهش ضایعات  یها، کاهش مصرف کود و سموم، کنترل دقیق بیمارآن   عملكرددقیق وظایف و  
 ,.Salokhe & Sharma, 2010; Rafiei et al)  کردتولید و افزایش کمی و کیفی محصولات اشاره  

2019; Jha et al., 2019; Castilla, 2013; Binaei et al., 2024)  .وارداتی   دلیل  به   حال،بااین
متناسب با اقلیم    عموما  های موجود  دستگاه   در ایران،  های مرکزی کنترل محیطیسامانه  بودن عمده 

موضوع ضرورت   . این(Zarei, 2013)باشند    نظر را نداشته  منطقه نبوده و ممكن است کارایی مورد
  فاصلهکه هنوز  چرا  ؛کنددر این زمینه را مشخص میبنیان  های دانششرکت  توسعهگذاری و  سرمایه

گلخانه  از  بالایی  درصد  و  دارد  وجود  تقاضا  و  عرضه  میان  به زیادی  هنوز  کشور  سنتی های  صورت 
به.  (Abbasi et al., 2019)شوند  میمدیریت   عنوان گام نخست  برای غلبه بر مشكلات ذکر شده، 

گلخانه مدیریتی  عملكرد  است  مستلزم  لازم  راستا  این  در  اقدامی  هرگونه  بدون شك  یابد.  بهبود  ها 
واند به کاهش شكاف بین  تسنجش وضعیت فعلی این عملكرد و سپس شناسایی اقداماتی است که می 

مطالع این  در  موضوع  این  نماید.  مطلوب کمك  و  فعلی  اگروضع  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  چه ه 
دارد،   عمومیت  کشور  در  شده  ذکر  به اما  عوامل  تهران  سطح    بودن   دارا دلیل    استان  نخست  رتبه 

گلخانه محصولات  صاحب(Sobhani et al., 2018) ای  زیرکشت  و  متخصصان  بودن  دارا  نظران  ، 
ارائه بیشتر  تعداد  تولید،  بخش  در  وبیشتر  و  پشتیبانی  مراکز  و  خدمات  شرکتکنندگان  های جود 

دردانش فعال  گلخانه  بنیان   Presidential Scientific and Technological Vice)زمینه 

President, 2019 )   عنوان منطقه مرجع در این پژوهش انتخاب شد. بر همین اساس هدف تحقیق به
های کشاورزی در  عملكرد مدیریتی گلخانهکننده وضعیت  های تعیینحاضر، شناسایی متغیرها و مؤلفه
منظور کمك به کاهش این شكاف و ارتقاء عملكرد این واحدها است.  استان تهران و سنجش آن به 

ریزی در راستای شناسایی و انجام  منظور از مطلوبیت عملكرد مدیریتی گلخانه در این مطالعه، برنامه
توسط مدیران قبل، حین و پس از تولید انجام شود  هایی است که لازم است  موقع مجموعه فعالیتبه
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تا این واحدها به بهترین شكل از منابع در اختیار خود برای تولید محصولات کشاورزی استفاده نمایند. 
البته این بهبود عملكردی بدون شك خود متأثر از متغیرهای مختلف است که در این مطالعه به انواع  

قانونی    فردی، اقتصادی،  بهفنی،  غیره  در شكل  و  ارائه شده  مفهومی  چارچوب  بندی دسته  1صورت 
 شدند. 

 
 چارچوب مفهومی تحقيق  . 1شكل 

 شناسی تحقيق روش

حاضر   عملكرد  پژوهش  وضعیت  ارزیابی  هدف  با  که  است  پیمایشی  مطالعه  مدیریتی  نوعی 
دو  را    قی تحقاین    یجامعه آمارها انجام شد.  منظور ارتقاء کارایی آنهای کشاورزی به واحدهای گلخانه

اند. تشكیل داده   استان تهرانداران کشاورزی  و گلخانه  یکشاورز   یها متخصصان حوزه گلخانه گروه  
صورت نفر( به   17( بود. در این مطالعه نمونه متخصصان )2منطقه مورد مطالعه استان تهران )شكل  
انتخاب شدند. نمونه گلخانههدفمند و از میان فعالین و نخبگان این    140شكل از  داران نیز متحوزه 

انتخاب شدنددار بود که بهگلخانه سازمان جهاد   یاساس آمار منتشر شده از سو  . برصورت تصادفی 
  شته است.استان وجود دا نیواحد گلخانه در سطح ا 2574، تعداد (1397سال )برای  یکشاورز 
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 جغرافيایی منطقه مورد مطالعه موقعيت   . 2شكل 

است،   توضیح  به  سال  لازم  در  که  کشاورزی کشور  رسمی  آخرین سرشماری    1393مطابق 
است شده  گلخانه  ،انجام  سال  تعداد  این  در  کشور  مساحتمورد    13781های  بوده  6191  با   هكتار 

واحدهای گلخانه   ن تولیدمیزاها به تفكیك هر استان و  آن  این تعداد گلخانه و مقدار تولیدتوزیع    ست.ا
بر استنشان داده شده    3در شكل    1398در سال  ها  شهرستان از    هریك به تفكیك    استان تهران  .  
  20گلخانه رسید که از این تعداد    22477به    1399این تعداد در سال    ران یمرکز آمار ا  یهااساس داده

ای سهم محصولات گلخانه  ،اند. همچنینبوده   رفعال یگلخانه نیز غ  1845گلخانه فعال و    632هزار و  
این در حالی   .ده استبودرصد    12بیش از    1398در سال    اغبانیاز کل محصولات تولیدی بخش ب
محصو زیرکشت  سطح  که  گلخانهاست  کل لات  درصد  نیم  حدود  تنها  تولید  از  مقدار  این  برای  ای 

بوده  باغی  محصولات  زیرکشت  سهم    است.  سطح  محصولات   دربیشترین  میان  از  سال  همین 
از  های کشور در میان استان. سهم استان تهران ستدرصد( ا 1/8ای )ای مربوط به خیار گلخانهگلخانه
 7/20از لحاظ مساحت به  ای که  همراه بوده به گونه   شیر با افزاهای اخیهای کشور طی سالگلخانه
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از و  سالندرصد  تعداد  به  نظر  افزا  3/28ها  از    افتهی  شیدرصد  ا  20632است.  در  فعال    ران، یگلخانه 
گ  16067 به  داشته،    الانهس   اهانیگلخانه فقط  گ  4119اختصاص  پرورش  به  و    اهانیگلخانه  سالانه 

سه  افتهیاختصاص    یدائم گلخانهو  گ  ییهام  پرورش  به  تنها  ساپرداخته  یدائم  اهانیکه  از   ریاند 
 .(Zandi Nezami, 2023) گلخانه بوده است 446تنها شامل و ها کمتر بوده گلخانه

 
هاي  ( و شهرستان 1393ها به تفكيك هر استان )در سال آن وليدتعداد گلخانه و مقدار ت . 3شكل 

 ( 1399استان تهران )در سال 

استفاده شد. روش محاسبه حجم نمونه در این    G-Powerافزار  حجم نمونه از نرم   تعیینبرای  
آزمون مورد نظر  نرم به  ازآنجاافزار بسته  این مطالعه  نمره  متفاوت است. در  میانگین  برآورد  که هدف 

اساس روش برآورد میانگین با مقادیر   ها بود، برآورد حجم نمونه برمطلوبیت وضعیت مدیریت گلخانه
مورد تعیین شد   147  ،درصد  95و رسیدن به قدرت آزمون    05/0، سطح خطای نوع اول  3/0اندازه اثر  

پرسش تكمیل  از  پس  از  نامهکه  نهایت  در  تحلیلپرسش  140ها  و  تجزیه  انجام  برای  معتبر  ها  نامه 
بهاستفاده شد.   برا  کار  روش  ا  یآور جمع  یرفته  در  انجام حضور   مراجعهپژوهش،    نیاطلاعات  و    ی 
نامه  نامه شامل پرسشدر این مطالعه از دو پرسشنامه بود.  پرسشابزار  با استفاده از  رو  مصاحبه رودر

پرسش و  گلخانهمتخصصین  گلخانهنامه  )مدیران  شد.  داران  استفاده   نیتدو  و  یطراح  منظوربهها( 
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، شد  هیته  نه موضوعیشیپ  و  اتیادب   یبررس   قیطر  از  یمقدمات  نامهپرسش  اول  قدم  در  ،هانامهپرسش
نفر( قرار    10های اولیه در اختیار تعدادی از متخصصین و فعالین این حوزه )شامل  نامهسپس پرسش

در گیرند.  قرار  اعتبارسنجی  و  ارزیابی  مورد  متغیرهای شناسایی شده  تا  اعمال    گرفت  از  نهایت، پس 
پرسش گروه،  این  اصلاحی  شدندنامهنظرات  نهایی  پرسش.  ها  ل  شام  بخش  سه  درها  نامهاین 

پاسخگویان؛فرد  یهایژگیو گلخانه   ی  عمومی  و  فنی  یا    ؛هامشخصات  فعلی  وضعیت  و  اهمیت  و 
ادامه به ندشد  ها تنظیمگلخانه عملكرد مدیریتی     و   یطراح  از  بعدنامه،  پرسش  ییروا  ن ییمنظور تع. در 

  ار یاخت  در  نامهپرسش  مصاحبه،  انجام  و  هاداده  یآورجمع  به  اقدام  از   شیپ  و  هیاول  نامهپرسش  میتنظ
  تهران   دانشگاه  یباغبانو    یتوسعه کشاورز   و  تیریمد  هایگروه  علمی  هیئتجمعی متشكل از اعضای  

  از  نانیاطم  یبرا  یبعد  قدم  در.  گرفت  قرار  حوزه گلخانه  کارشناسان  و  خبرگان  از  یتعداد  نیهمچن  و
ضر  روش   از  یریگاندازه  ابزار  ییایپا مطالعه  ازآنجا.  شد  استفاده  کرونباخ  آلفا  بیمحاسبه  این  در  که 

یند زنجیره تولید شامل پیش از تولید، حین تولید و اوضعیت عملكرد مدیریت در سه مرحله اصلی فر
صورت مستقل محاسبه  این سه حوزه به  یبرا  بیضر  ن یا  ر یمقادپس از تولید مورد ارزیابی قرار گرفت،  

 لازم   ییایپا  و  اعتماد  از  یریگاندازه  ابزار  دهدیم  نشان  که  است  شده  ذکر  1  جدول  در  شد. این مقادیر
آن    .است  بوده   برخوردار بر  تأکید  و  نكته  این  درذکر  مرحله  سه  این  که  است  لازم  مراحل    واقعنیز 

  ر خأتقدم و ت  درنتیجهدارند.    یوابستگ  گریكدیهستند و با    ایتولید محصولات گلخانه  ره یمختلف زنج
که موفقیت اقدامات مؤخر علاوه بر ز اهمیت است؛ چرابسیار حائ  نی تأم  رهیمراحل در خلال زنج  نیا

پیشین   مراحل  اقدامات  جهت  همین  به  هستند.  نیز  مقدم  اقدامات  بودن  موفق  به  وابسته  خودشان 
 نسبت به پسین از اهمیت دوچندانی برخوردار هستند. 

 مطالعه  مورد اصلی هيم مفا به مربوط  کرونباخ يآلفا ریمقاد  -1جدول 

 آماره مؤلفه ر يمتغ

یند مدیریت ا مراحل مختلف فر 
 ها مبتنی بر زنجیره تولید گلخانه

 863/0 پیش از تولید 

 672/0 حین تولید 

 768/0 پس از تولید 

 پژوهش  هاییافته مأخذ:

بندی نمود.  ی توصیفی و تحلیلی تقسیمرهایمتغتوان ذیل دو گروه متغیرهای این مطالعه را می
سن، جنس، تحصیلات، تخصص، سابقه شغلی و    مانندهای فردی )متغیرهای توصیفی شامل ویژگی

گلخانه عمومی  و  ویژگیغیره(  )شامل  تولیدی  ها  و  فنی  محصول   مانند های  نوع  سازه،  نوع  ابعاد، 



 107، شماره  27سال روستا و توسعه، 

144 

. پرداختندهای مورد مطالعه  افراد و گلخانه  هایبه بیان شرح ویژگیکه بیشتر    هستندی و غیره(  تولید
که برای سنجش وضعیت عملكرد مدیریتی و   ند منظور از متغیرهای تحلیلی آن گروه از متغیرها بود

( ذیل 2جدول  متغیر بودند )  33گروه از متغیرها که شامل    نیا  مورد استفاده قرار گرفتند.  هاآنتحلیل  
متغس یا  نشانگرها  شامل  اصلی  گروه  گلخانهه  مدیریت  عملكرد  وضعیت  دهنده  نشان  در یرهای  ها 

سطحی لیكرت  طیف پنجاز    هاآنشدند و برای سنجش    بندیمراحل پیش، حین و پس از تولید تقسیم
نظر از  نظر  هایاستفاده شد.  از  و  متغیر  اهمیت هر  تعیین ضریب  برای  داران لخانه گ  هایکارشناسان 

 برای تعیین عملكرد گلخانه در هر متغیر استفاد شد.

 هادهنده وضعيت عملكرد مدیریتی گلخانه  نشان يرها يمتغ   -2جدول 

 منبع *نشانگر نماد  گروه

 پیش از تولید 

Pre1  انتخاب مكان مناسب برای احداث گلخانه 

Alahvorn et al., 2019; 

Binaei et al., 2024; 

Castilla, 2013; 
Castillo-Díaz et al., 

2023; Darabi et al., 

2016; Ghiat et al., 
2021; Huynh et al., 

2023; Maraveas & 

Bartzanas, 2021; 
Maraveas et al., 2023; 

Naseri, 2019; 

Ouazzani Chahidi & 
Mechaqrane, 2023; 

Saeidirad, 2018; 

Salokhe & Sharma, 
2010; Sharghi et al., 

2020; Shiravand, 

2018; Sigar, 2023; 

Tabatabai & Taki, 

2016; Zarei & 

Momeni, 2017; Zarei 
et al., 2017; Zhong et 

al., 2024 

Pre2 قبل از احداث گلخانه  منطقه میاقل  مطالعه 

Pre3 فروش  بازار تا گلخانه فاصله به توجه 

Pre4 
  یانباردار و در آینده گلخانه توسعه یبرا  فضا گرفتن نظر در

 محصولات 

Pre5 گلخانه  در دیتولبرای  یه یتوج  طرح هیته 

Pre6  گلخانه  یاصول  و ح یصح یطراح 

Pre7 گلخانه  یمهندس  و یاصول ساخت 

Pre8 مناسب هیتهوسیستم  و یشیگرما ، یشیسرما زاتی تجه از استفاده   

Pre9 از ین مورد هیسرما یکاف و موقعبه نیمأت 

Pre10 کاشت  یبرا  مناسب محصول انتخاب 

Pre11 محصولات  یخارج  و یداخل فروش یبرا  یابیبازار و یزیربرنامه 

Pre12 ی خارج  و یداخل  یاستانداردها  به توجه 

Pre13 
مشاوره   از یریگبهره ای و  گلخانه کارکنان و ریمد تخصصی به آموزش

 حوزه  نیا  متخصصان

Pre14 گلخانه  یهوشمندساز و ونی اتوماس مانند  روز یهایفناور از  یریگبهره 

 حین تولید 

Pro1 ها نهاده نیمأت تیریمد 

Pro2 کاشت  مطلوب روش انتخاب 

Pro3  محصول  کاشترعایت اصول 

Pro4 ی انرژ  تیریمد به توجه 
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 منبع *نشانگر نماد  گروه

Pro5 ی مناسب اریآب وهیش از استفاده 

Pro6 یکودده   مناسب روش و مناسب کود از استفاده 

Pro7 ها یماریب و آفات ح یصح تیریمد 

Pro8 گلخانه در  ( گرمایش و شی)سرما دما مطلوب کنترل 

Pro9 نور  مطلوب تیریمد 

Pro10 کربن دی اکس ید نیمأت مناسب برای روش از استفاده 

Pro11  متخصص  و ماهر کار یروینبكارگیری 

 پس از تولید 

Pos1 عاتیضا ریسا و محصول ماندهیباق یاصول امحا 

Pos2 محیطی زیست یاستانداردها  به توجه 

Pos3 محصول  موقعبه و یاصول کردن انبار 

Pos4 محصول  ح یصح یبندبسته 

Pos5  بازار  به ح یصح حملرعایت اصول 

Pos6 فروش مناسب بازار انتخاب و یابیبازار 

Pos7 ( مناسب)حسابرسی  یمال تیریمد نظام از  یریگبهره 

 Prs8 محصول  موقعبه و یاصول  برداشت 

توانند  می  گلخانه  یو هوشمندساز  ونیروز مانند اتوماس  یهایاز فناور  یریگبهرهمثل  ها  نشانگربرخی از این  * لازم به توضیح است  
ای  گونه متغیرها در طبقهها، اینشماری آنمنظور پرهیز از دوباره بیش از یك طبقه جای گیرند، با این وجود سعی شد به  تمام یا  در

  دداده شوناند قرار بودهو اهمیت   که ازنظر متخصصین دارای بیشترین فراوانی

توصداده   لیتحل  و  هیتجز بخش  دو  در  استنباط   یفیها  شد  یو  محاسبه  انجام  از    های ه آمار. 
مرکز  یپراکندگدهنده    نشانتوصیفی   فراوانی،  رینظ)  یو  توزیع  و   اریمع  انحراف  ،نیانگیم  جداول 

  هریك برای تعیین میزان اهمیت  نیز  و  جامعه مورد مطالعه    یهایژگیو  فیجهت توصضریب تغییرات(  
گلخانه  نشان  یرهایمتغاز   مدیریت  عملكرد  وضعیت  ضرها  دهنده  شد.    راتییتغ  بیاز  برای  استفاده 

 ها نیز از میانگین وزنی استفاده شد. وزن هر متغیر برضعیت عملكرد مدیریت گلخانهوتعیین شاخص  
همچنین داران تعیین شد.  نظر گلخانهاساس    ها برکارشناسان و وضع موجود گلخانه   هایاساس نظر

بر وضعیت عملكرد    تحلیل منظور  به اثرگذار  اهمیتاز  متغیرهای  ماتریس  تحلیل  یا    روش  ـ عملكرد 
IPA1    .شد کسب  ماتریس  ایناستفاده  مدیریت  در  تحلیلی  ابزار  در  یك  تدریج  به  که  است  وکارها 

 
1. Importance–Performance Analysis (IPA) 
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خروجی این تحلیل یك ماتریس با چهار خانه است.  .  دریگمیهای مختلف نیز مورد استفاده قرار  حوزه
 موجود و  وضعدهنده    نشان  یفقمحور ا  است.  شده  لیتشك  و عملكرد  تی از دو بعد اهم  سیاین ماتر

عمود نشان   یمحور  است  تیاهمدهنده    نیز  متغیر  اهر  در  نی.  قضاوتمحور  بر  مبتنی   هایحقیقت 
محوراعداد  .  است  ذهنی اهمیت    ،این  نشان   هریكمیانگین  متغیرهای  مدیریتی    از  عملكرد  دهنده 
 (. 4شكل ) ها از دیدگاه کارشناسان استگلخانه

 
 عملكرد اهميت ـ  سی ماتر . 4شكل 

  al., 2007Abalo et مأخذ: 

 : (Abalo et al., 2007) به شرح زیر است نواحی چهارگانه این ماتریس تفسیر

نظر  از  اما مهم    كیاز لحاظ استراتژمتغیرهای واقع در آن  است که    ایهی( ناحیه تمرکز: ناحالف
بهبود عملكرد مدیریتی  برای    ،هاآن   كیاستراتژ  تیبا توجه به اهم  با این وجود و.  ندعملكرد خوب نیست

 رند. گیقرار  لویتدر اوباید 
نظر عملكرد خوب است.  ازهم  و    كیاز لحاظ استراتژهم  است که    ایهی( ناحیه استمرار: ناحب

نظر به  و    برخوردارند  یاز عملكرد خوبدر این ناحیه    های موجودنظر متغیرهای مورد مطالعه ازلخانهگ
 استمرار داشته باشند. باید ها در این زمینه  ها، عملكرد گلخانهاهمیت آن
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ناح ج رهاسازی:  ناحیه  استراتژ  ایهی(  لحاظ  از  که   نیز  عملكرد  ازنظر  و  اهمیتبی  كیاست 
 هناحی  ایناند.  بوده  خوبی  عملكرد  فاقد  ناحیه  این  موجود در  زمینه متغیرهایها درگلخانه.  است   ضعیف

اهممتغیراست که    ییجا نه  آن  در  موجود  نه عملكرد    یچندان   كیاستراتژ  تیهای  و  واحدهای  دارند 
زمینه آن  در  مطالعه  استمورد  بوده  مناسب  توصها  است.   یرهاساز   هیناح  نیا  یهامتغیر   یبرا  هی. 

ورود و   که؛ چراد کنند  ووربه آن  نباید    چنانچه متغیری در این ناحیه قرار گیرد، واحدهای مورد مطالعه
 ها توأم با ضرر است. متغیر  نیماندن در ا
  مطلوب   عملكرد  ازنظر  و  اهمیتبی   كیاست که از لحاظ استراتژ  ایهیروی: ناح( ناحیه زیاده د

  دارای  چهمتغیرهای موجود در این ناحیه اگرالعه در خصوص  دیگر واحدهای مورد مطعبارتبه.  است
آن   امااند،  بوده   خوبی  عملكرد به  تأثیر  اهمیت  فاقد  هاپرداختن  و  عملكرد   یبوده  وضعیت  بهبود  بر 

آن نداردمدیریتی  نیست.   یچندان  كیاستراتژ  تیاهم   از  حیهنا  این  در  موجود  متغیرهای.  ها    برخوردار 
متغیرهای    یگذارهیسرما روی  صورت  هیناح  نیابر  ناح  هیتوج  یدر  سمت  به  را  آن  بتوان  که   هیدارد 

 . ابدی شیآن افزا كیاستراتژ تیاهموقتی که  یعنی ؛استمرار سوق داد
  برخوردار بودند   ترینامطلوبعملكرد  وضعیت    اماهایی که از اهمیت بالا  متغیراین مطالعه    در

کمك به بهبود  های برخوردار از اولویت جهت  متغیرعنوان  به   ،(ناحیه تمرکز  متغیرهای واقع در  )یعنی
این مرحله در  ها شناسایی شدند. مدیریت گلخانه بهبود مدیریت گلخانه   33مجموع  در  برای  ها متغیر 

 . بندی شدند قالب سه دسته متغیرهای پیش، حین و پس از تولید طبقه ها درشناسایی شد که آن

بالا    همان در  که  گلخانهگونه  مدیریتی  عملكرد  وضعیت  تعیین  برای  شد  ابتدا اشاره  ها، 
  نامه کارشناسان، پرسش  لیتحل  و  هیتجزضمن    منظوردهی شدند. برای این  متغیرهای شناسایی و وزن

بر  اریمع  انحرافیعنی حاصل تقسیم  )  راتییتغ  بیضر متغیر   تیوضع  نشانگرمتغیرهای    (نیانگیم  هر 
دارای    به  سپسشد.  محاسبه    عملكرد   ر یمقاد  ر یسا  به  و  كی  مقدار  ،تغییرات  بیضر  نیکمترمتغیر 
  بر این وزن اولیه    میتقس  قیطر  از  متغیرها  وزن  تینها  در  تعلق گرفت.  اولیه  وزنیك    آن  با  متناسب
  با   برابرکلیه متغیرها    بیضرا  مجموع  که  یاگونه   به  ،شد  نرمال  متغیرها  اوزان اولیه برای همه  مجموع

در   (jwهر متغیر )  ضرب ضرایب اهمیتسپس از طریق محاسبه میانگین وزنی یعنی حاصل.  شد  كی
 ، شاخص وضعیت عملكرد مدیریتی گلخانه (ijx)  وضعیت عملكرد هر گلخانه در خصوص همان متغیر

   .صورت زیر محاسبه شدبه 1(iBGMIها )کدام از گلخانهبرای هر

 
1. Best Greenhouses Management Index (BGMI) 
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(1 ) 𝐵𝐺𝑀𝐼𝑖 =∑𝑤𝑗𝑥𝑗𝑖 , 𝑖 = (1,2,3, … , 𝑛), 𝑗 = (1,2,3, … ,𝑚) 

i     وj    نشان دهنده متغیر  در رابطه بالاiام و گلخانه  j  ام مورد مطالعه هستند. لازم به توضیح
شد به چه به یك نزدیكتر بای بین یك تا پنج خواهد بود که هراست، شاخص وضعیت عملكرد مقدار

 چه به پنج نزدیكتر باشد به مفهوم عملكرد بهتر است. تر و هرمفهوم عملكرد ضعیف 

 نتایج و بحث 
 مطالعه  مورد جامعه فيتوص

مورد  سن کارشناسان نیانگیم ،(3)جدول  هاداده  یفیتوص لی حاصل از تحل  یهاافتهی اساس  بر
 76/ 5.  است  داشته  سال  52  هاآن  نیترمسن   و  سال  28  گوپاسخ  نیترسنکم   سال،  32/ 29  مطالعه
  لات یتحصسطح    یدارا   کارشناسان  اغلب.  اندبوده  زن  هاآن  از  درصد  5/23  و  مرد  ،کارشناسان  از  درصد
 ما یکارشناسان مستق  یتمام  یند. شغل اصلبودو گلخانه    یمرتبط با موضوع کشاورز مدارک  و    یل یتكم

به حوزه کشاورز بوده و    یمربوط  حوزه   نهمیدر    تیفعال  قیها از طرآن  درآمدمنبع اصلی  و گلخانه 
آن  نه  یشی و ب  یك   ،مقدار  ن یانه  یکم  ،سال  7/6سابقه کار افراد مورد مطالعه    زان یم  ن یانگیاست. مبوده  
سن    ن یانگیمهای توصیفی نشان داد که  داران مورد مطالعه نیز یافته در خصوص گلخانه .  بودسال    26

داشت.  سن  سال    62ها  آن   نیترسال و مسن   20  ، گوپاسخ  نیترسنسال، کم  38داران حدود  گلخانه
و  هل  أمت  ،از نمونه مورد مطالعهدرصد    83  ،نظر وضعیت تأهلند. ازداران مرد بوددرصد از گلخانه  9/97
تحصنظر  از کارشناس  لاتی تحص  یدارادرصد(    59/ 6)  اغلب  لاتی سطح  از   نیانگیم  بودند.  یکمتر 

 45ها  آن   نیترشیسال و ب  یك  ،هاآن  نیرمتک.  ل بودسا  14/ 4  یکشاورز  نهیزمدر  هاآن  یکار  تجربه
گلخانه   نهیزمدر  این افراد  یتجربه کار  نیانگیم  نی. همچنسابقه کار در بخش کشاورزی داشتندسال  

 سال بود. 3/12

 داران( هاي مورد مطالعه )کارشناسان و گلخانهنمونهتوصيفی   هايآماره  . 3جدول 

 مد )نما(  ميانگين  متغير )برحسب سال(  جامعه 
  انحراف
 معيار 

 بيشينه  کمينه 

 کارشناسان 

 52 28 01/6 30 29/33 سن
 26 1 59/6 3 70/6 سابقه کار در شغل فعلی  
 26 1 12/7 10 35/8 تجربه کار کشاورزی 

 26 1 52/6 5 70/6 تجربه کار در حوزه گلخانه 

 داران گلخانه
 62 20 41/10 31 49/38 سن
 45 1 62/10 25 4/14 کشاورزی تجربه کار 

 40 1 01/9 4 3/12 تجربه کار در حوزه گلخانه 

 پژوهش  هاییافته مأخذ:
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گلخانهویژگی  خصوصدر   گلخانههای  مساحت  میانگین  نیز  مطالعه  مورد  متر   6360ها  های 
کمینه   با  بیشینه    300مربع  از    38000و  بیش  است.  بوده  مربع  از    90متر  مورد گلخانهدرصد  های 

از   بیش  مقطع  سطح  شكل  و  بوده  شخصی  مالكیت  دارای  آن  60مطالعه  انحنادار  درصد  نوع  از  ها 
بلند بوده است. محصول زیر کشت اکثر گلخانه مورد( خیار و   45های مورد مطالعه )چنددهانه نسبتا  

حدود   کشت  آن  80روش  از  پوشش  درصد  نوع  بود.  بذر  یا  نشاء  گ  85ها  از  نوع لخانهدرصد  از  ها 
حدود   و  بوده  لایه  یك  آن  85پلاستیك  استفاده درصد  هیتر  یا  بخاری  گرمایش  سیستم  از  ها 

بیش    است.  درصد( نیز از نوع مكانیكی یا به شیوه طبیعی بوده   41نمودند. سیستم سرمایشی غالب )می
گلخانه  86از   از  مشكل  درصد  مطالعه  مورد  نداشته    تأمین های  آن  70حدود  اما  سوخت  از  ا هدرصد 

از نداشتند.  آب  به  نیز  دسترسی کافی  اتوماسیون  گلخانه  70نظر سطح  فاقد درصد  مطالعه  مورد  های 
 Jamali)اند که در نوع خود قابل تأمل است. در همین زمینه برخی مطالعات  سیستم اتوماسیون بوده 

Goldiani & Vakili Rad, 2013; Rafiei et al., 2019)    نیز میزان  به  قبلی  فزاینده  افزایش 
ب  آب  و  انرژی  گلخانه ه  مصرف  در  صحیح  مدیریت  فقدان  اشاره  دلیل  گذشتهداشتهها  این، ازاند. 

های استان تهران خود حاکی از فقدان رعایت اصول های مورد اشاره از وضعیت موجود گلخانه توصیف
داران و آگاهی در نزد گلخانه   اندازی این واحدها و ضعف دانشو استانداردهای لازم جهت احداث و راه

زمینه احداث  های لازم در، اصول و دستورالعملهازمینه استفاده صحیح از منابع و آگاهی از استاندارددر
گلخانه مدیریت  مطالعات  و  دیگر  نتایج  مطابق  که  است  -Darabi et al., 2016; Sayad)ها 

Mansour et al., 2015; Zarei et al., 2017)   بهزمینه و  ره ساز عدم  این ظرفیت  از  گیری لازم 
 53های مورد مطالعه  ر سال در میان گلخانهمیانگین تعداد برداشت محصول داست.    رفت منابعهدر

از   بیش  اسكلت  است.  بوده  برداشت  یك  هفته  هر  حدود  یعنی  گلخانه  90برداشت  نوع درصد  از  ها 
ها از نوع خاکی و مابقی از نوع  درصد از گلخانه  80گالوانیزه جوشی یا پیچ و مهره بوده و بستر کشت  

  85اقد استانداردهای تولیدی مشخص بوده و بیش از  ها فدرصد گلخانه   60هیدروپونیك بوده است.  
بودند برای سلامت محصول  استاندارد  نیز فاقد  از  .  درصد  بیش  آفات در  از   76سیستم کنترل  درصد 

است که  گلخانه بوده  نوع شیمیایی  از  بالا ها  مناسب   موارد  تولید  نظام  از  برخورداری  مفهوم عدم  به 
می  این خود  است.  تولید محصول سالم  زمینهجهت  به تواند  تولیدکنندگان  این  امكان ورود  ساز عدم 

  د ها در عرصه جهانی باشد که مور المللی و درنتیجه از دست دادن مزیت رقابتی آنعرصه بازارهای بین
است  أت بوده  نیز  محققین  سایر  .  (Jha et al., 2019; Saeidirad, 2018; Castilla, 2013)کید 
میلیون تومان و میانگین فروش   127ها  سالیانه گلخانهنظر وضعیت هزینه و درآمد، میانگین هزینه  از
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میلیون تومان بوده است. میانگین تعداد نیروهای کارگری ثابت و فصلی   250ها نیز حدود  سالیانه آن
های مورد مطالعه دارای سیستم  درصد گلخانه  58نفر بود. حدود    4/ 5نفر و    8/3ها نیز به ترتیب  آن

درصد فاقد دفترچه ثبت وقایع    66نهایت    بندی هستند. دریستم بستهدرصد دارای س  81  و  سورتینگ
 ها داخل کشور است. درصد آن 86بوده و بازار هدف بیش از 

 هاي مورد مطالعهوضعيت عملكرد مدیریتی گلخانه

اندازه  گونه  همان برای  مطالعه  این  در  شد  اشاره  تحقیق  روش  بخش  در  وضعیت  گیری  که 
های کشاورزی یك شاخص ترکیبی طراحی شد که مقدار آن بین یك تا پنج  گلخانه   تییریعملكرد مد

به ترتیب برای سطح مدیریت ضعیف )یا بسیار بد( تا قوی )یا بسیار خوب( متغیر بود. سپس مقدار این  
مجم برای  فرشاخص هم  هرا وع کل  برای  و هم  تولید  گروهیند  از  تولید،  های سهیك  از  )پیش  گانه 

معیار، حداکثر و حداقل    مستقل محاسبه شد. میانگین، انحراف  صورتبهو پس از تولید(  ضمن تولید  
از مراحل    هریك به تفكیك  طور جداگانه و شاخص کل  به  تییریوضعیت عملكرد مدمیزان شاخص  

برای   اساس این جدول، میانگین این امتیاز  است. بر   شده نشان داده    4در جدول  گانه مورد اشاره  سه
با  مجموهای مورد مطالعه درهگلخان برابر  انحراف    13/3ع  به    0/ 73معیار  با مقدار  این  بوده است که 

های مورد اساس شاخص  های مورد مطالعه برمفهوم متوسط بودن وضعیت عملكرد مدیریتی گلخانه 
بدترین آن  ( و  35/3بررسی است. همچنین، بهترین وضعیت عملكرد مربوط به مرحله پیش از تولید )

اساس آماره انحراف معیار، بیشترین ناهمگونی در مورد    ( است. بر2/ 88مربوط به مرحله پس از تولید )
(  79/0های مورد مطالعه در درجه اول مربوط به مرحله پس از تولید )وضعیت عملكرد مدیریتی گلخانه

)  آن  از  بعدو   تولید  از  پیش  مرحله  به  مربوط  ترتیب  تو(  69/0به  )و ضمن  بر 64/0لید  است.  بوده   )  
یافته این  گلخانهاساس  مدیریتی  عملیات  در  عملكرد  ضعف  به  ها،  مربوط  بیشتر  مطالعه  مورد  های 

بستهافر از جمله  تولید،  از  نمره یندهای پس  مقادیر  با  )به ترتیب  بازاررسانی  یا  بازار  به  بندی و حمل 
اهمیت آن  2/ 12و    06/2عملكرد   این موضوع و  به  قبلی( است که  از مطالعات  برخی  -Sayad)  در 

Mansour et al., 2015; Jamali Goldiani & Vakili Rad, 2013).   .است شده  اشاره  نیز 
عملیات   به  مربوط  ترتیب  به  تولید  از  پیش  مرحله  در  عملكرد  وضعیت  بدترین  و  بهترین  همچنین، 

فناور  یریگبهره ( و »4/ 09« )گلخانه  حیصح  ییساخت و جانما  یبرا  نه یانتخاب محل به»   ی هایاز 
است. همین وضعیت در خصوص مرحله ( بوده  54/1« )گلخانه  یو هوشمندساز   ونیروز مانند اتوماس

 نه یاستفاده از روش به( و »80/3« ) هانهاده   نیمأت  تیریمدضمن تولید به ترتیب مربوط به عملیات »
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ت )کربن  د یاکس  ید  ن یمأدر  به عملیات »55/1«  نیز مربوط  تولید  از  مرحله پس  در  و  اصول(؛    ی امحا 
 (. 5( است )جدول 2/ 06« )محصول حیصح یبندبسته( و »4/ 05« )عاتیضا ریمحصول و سا ماندهیباق

عملكرد،   وضعیت  از  اهمیت  گذشته  از  هریكمیزان  نیز  شده  شناسایی  عملیات  نظر از 
متغیرهایی   به  توجه  تولید  از  پیش  مرحله  در  اساس،  این  بر  گرفت که  قرار  ارزیابی  مورد  کارشناسان 

« تجهنظیر  از  برا  زاتیاستفاده  تهو  ش یگرما  ش،یسرما  یمناسب  )هیو   »68/4« اصول(،  و   یساخت 
ز اهمیت است. ئ( بسیار حا4/ 56« )کاشت  یانتخاب محصول مناسب برا( و »65/4« )گلخانه  یمهندس
به    ؛مناسب نبوده استهای مورد مطالعه  در گلخانه حالی است که وضعیت موجود این شاخص    این در
 59/3، 3/ 82ترتیب  4و کمتر از عدد در حد متوسط  ،ای که میانگین وضع موجود این سه شاخصگونه 
بر  . دربوده است  21/3و   ترین عملیات مهم  ، اساس نظر کارشناسان  خصوص مرحله ضمن تولید نیز 

بوده  »عبارت  از  شاند  از  )اریآب  نهیبه  وه یاستفاده  »4/ 38ی«  ب  حیصح  تیریمد(،  و  « ها یماریآفات 
(38 /4« و  گرمایش(  شی)سرما  گلخانه  یدما  نهیبه  تیریمد(  ) و  بررسی   .(32/4«  زمینه  همین  در 

که میانگین نمره عملكرد این واحدها در این سه    دادهای مورد مطالعه نشان  وضعیت عملكرد گلخانه
از   است  بوده  عبارت  ترتیب  به  نامناسب   67/2و    04/3،  45/3مورد  وضعیت  دهنده  نشان  خود  که 

است. در نهایت، در   گلخانه  یدما  نهیبه  تیریمدمورد  در    ویژهبهها در این سه مورد و  عملكرد گلخانه
بوده معتقد  کارشناسان  نیز  تولید  از  پس  مرحله  »خصوص  عملیات  سه  ترتیب  به  که  و   یابیبازاراند 

فروش  مناسب  بازار  ) انتخاب  اصول (، »44/4«  به  یانبار کردن  )موقع محصولو  برداشت  ( و »4/ 18« 
به  یاصول محصولو  )موقع  عملكرد    ،(15/4«  مقایسه  هستند.  مرحله  این  در  عملیات  مهمترین 

ها  دهد که به ترتیب میانگین نمرات عملكردی آنواحدهای مورد مطالعه در این سه مورد نشان می
از    هریك. بر این اساس، وضعیت عملكرد مدیران این واحدها در  3/ 74و    42/2،  86/3عبارت است از  

 (. 5نبارداری اصولی، کمتر از حد مناسب بوده است )جدول در خصوص ا ویژهبهها و این زمینه 
ای به وضعیت عملكرد مدیریت واحدهای گلخانه مورد مطالعه در مراحل  نگاهی کلی و مقایسه 

میسه نشان  تولیدگانه  از  پس  مرحله  به سمت  تولید  از  پیش  مرحله  از  حرکت  با  که  وضعیت    ،دهد 
گلخانه  مدیریتی  اعملكرد  داشته  کاهش  )از  ها  به88/2به    35/3ست  این عبارت(.  نظر دیگر  به  گونه 

را کمتر مورد  می مدیریتی  متغیرهای  پایانی،  مراحل  به سمت  با حرکت  واحدها  این  مدیران  رسد که 
اینكه این سه گروه از عملیات حالت زنجیرهتوجه قرار داده با توجه به  البته  لذا، در هر   ؛ ای دارنداند. 

که بخشی از ضعف عملكرد مربوط به مراحل مقدم یا اولیه به مراحل مؤخر یا  رود  صورت انتظار می
   ثانویه منتقل شود.
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 ها در استان تهران وضعيت مقدار شاخص وضعيت عملكرد مدیریتی گلخانه . 4جدول 

 مطلوبیت کل پس از تولید  ضمن تولید پیش از تولید  

 13/3 88/2 03/3 35/3 میانگین

 73/0 79/0 64/0 69/0 معیار  انحراف

 09/4 05/4 80/3 09/4 حداکثر 

 73/0 73/0 27/2 1/2 حداقل

   پژوهش هاییافته مأخذ:

 تحليل شكاف عملكردي عمليات مدیریتی 

و    5جدول   موجود(  )وضع  عملكرد  اهمیت،  مقادیر  مطلوبحاوی  وضع  از  از   هریك  فاصله 
از   هریكنشان دهنده جانمایی    5شكل    . همچنینهای مورد مطالعه استمدیریتی در گلخانه  عملیات

گونه که    متغیرهای مورد مطالعه در چهار بخش اصلی ماتریس تحلیل اهمیت ـ عملكرد است. همان
دارای  منظور شناسایی متغیرهایی که  در بخش روش تحقیق اشاره شد، در این مطالعه از این تحلیل به

دهد بیشترین شكاف عملكردی هستند، استفاده شد. شناسایی این متغیرها این امكان را به محقق می
بهبود آن  بگذارد که  بر روی متغیرهایی  بیشتری  را  ها وضعیت عملكرد مدیریتی گلخانه که تمرکز  ها 

همان داد.  خواهد  بهبود  می  سریعتر  ملاحظه  که  بالا از  شودگونه  اهمیت،  ضریب  ضریب نظر  ترین 
«  و گرمایش( در گلخانه  شیکنترل مطلوب دما )سرمایا »  Pre8مربوط به متغیر    68/4اهمیت با مقدار  

مقدار   با  آن  کمترین  متغیر    56/3و  به  »  Pos1مربوط  اصولیا  سا  ماندهیباق  یامحا  و   ر یمحصول 
اسایی و معرفی شن  چه تمامی عملیاتنظر کارشناسان اگرمجموع از، در « بوده است. همچنینعاتیضا

میزان اهمیت عملیات مدیریتی مربوط   اما  ؛( برخوردار هستند17/4شده از اهمیت بالایی )میانگین کل  
( و این دو بیش از مرحله پس از  14/4(، بیشتر از عملیات مرحله تولید )27/4به مرحله پیش از تولید )

مدیریتی    یك از عملیاتربوط به هر( است. مقایسه فواصل وضع موجود از وضع مطلوب م 02/4تولید )
اند تا یند زنجیره تولید داشتهاها توجه بیشتری به مراحل مقدم فردهد که مدیران گلخانهنیز نشان می

( و برای عملیات مرحله تولید 65/1که این فاصله برای عملیات مرحله پیش از تولید )طوریبه   ؛مؤخر
 ( بوده است. 12/2ید )نهایت برای مرحله پس از تول ( و در1/ 97)
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از نشانگرهاي وضعيت عملكرد مدیریت   هریكمقادیر اهميت، وضعيت عملكرد و شكاف   . 5جدول 

 هاي مورد مطالعه گلخانه

 اهميت  نشانگر 
 وضع

 موجود 

فاصله از وضع  

 *مطلوب
 اهميت  نشانگر  

 وضع

 موجود 

فاصله از 

وضع 

 *مطلوب

Pre1 41/4 09/4 91/0  Pro4 12/4 31/2 69/2 

Pre2 03/4 91/3 09/1  Pro5 38/4 45/3 55/1 

Pre3 82/3 92/3 08/1  Pro6 24/4 01/3 99/1 

Pre4 91/3 48/3 52/1  Pro7 38/4 04/3 96/1 

Pre5 35/4 22/3 78/1  Pro8 32/4 67/2 33/2 

Pre6 53/4 32/3 68/1  Pro9 09/4 72/3 28/1 

Pre7 65/4 44/3 56/1  Pro10 59/3 56/1 45/3 

Pre8 68/4 82/3 18/1  Pro11 09/4 38/3 62/1 

Pre9 41/4 59/3 41/1   97/1 03/3 14/4 تولید 

Pre10 56/4 21/3 79/1  Pos1 56/3 05/4 95/0 

Pre11 24/4 89/3 11/1  Pos2 76/3 31/2 69/2 

Pre12 00/4 12/2 88/2  Pos3 18/4 42/2 58/2 

Pre13 35/4 37/3 63/1  Pos4 06/4 06/2 94/2 

Pre14 85/3 54/1 46/3  Pos5 06/4 12/2 88/2 

 Pos6 44/4 86/3 14/1  65/1 35/3 27/4 پیش از تولید 

Pro1 06/4 80/3 20/1  Pos7 97/3 49/2 52/2 

Pro2 15/4 55/3 45/1  Pos8 15/4 74/3 26/1 

Pro3 18/4 81/2 19/2   12/2 88/2 02/4 پس از تولید 

، عددی است بین صفر تا پنج که حاصل تفریق وضع موجود از وضع مطلوب )حداکثر امتیاز ممكن در هر  مطلوب فاصله از وضع * 
 عملیات یعنی پنج( است. 

 پژوهش  هاییافته مأخذ:

اساس ماتریس اهمیت ـ عملكرد )شكل   شكاف عملكردی عملیات مدیریتی بر وضعیت تحلیل
متغیرهای مدنظر در این مطالعه در دو ناحیه تمرکز و استمرار قرار  ( نیز حاکی از آن است که تمامی  5

است که همه عملیات شناسایی شدهگرفته مفهوم  بدان  این  مهمی هستند که   ،اند.  بسیار  متغیرهای 
آن به  می توجه  گلخانه ها  مدیریتی  عملكرد  متغیرها،  تواند وضعیت  این  میان  از  دهد.  بهبود  را    11ها 

اند. ( نیز در مرز دو ناحیه تمرکز و استمرار واقع شدهPro7و    Pro6مرکز و دو متغیر ) متغیر در ناحیه ت



 107، شماره  27سال روستا و توسعه، 

154 

مهم    كیاز لحاظ استراتژ  طور که قبلا  اشاره شد، این موضوع بدان معنی است که این متغیرها  همان
ورد ی واحدهای ممدیریت  افزایش سطح عملكرداین متغیرها برای    لذا،نظر عملكرد خوب نیستند.  از  اما

گیرند.  مطالعه قرار  اولویت  در  نشان  باید  متغیرها  این  آن  داد  بررسی  از  برخی  با  که  مرتبط  بیشتر  ها 
ها و برخی مربوط به رعایت استانداردهای موجود در این زمینه هستند.  حوزه ساخت و طراحی گلخانه

لزوم   از  عبارتند  موارد  این  جمله  فناور  یریگبهره از  اتوماس  یهایاز  مانند  هوشمندساز  ون یروز    ی و 
 یطراح(،  Pre4)  محصولات  یگسترش گلخانه و انباردار  یدر نظر گرفتن فضا برا(،  Pre14)  گلخانه
اصول  حیصح )گلخ  یو  مهندس  یاصول  ساخت(،  Pre6انه  )  یو  استانداردها(،  Pre7گلخانه  به   ی توجه 
 تیریمد نظاماز  یریگبهره ( و Pos2ی )ط یمحستیز یتوجه به استانداردها(، Pre12ی )و خارج  یداخل
تانداردهای لازم در ها و رعایت اس(. طراحی و ساخت اصولی گلخانهPos7)حسابرسی مناسب( )  یمال

در بلندمدت  اما  گذاری اولیه را تا حدودی افزایش دهد،  چه ممكن است هزینه سرمایه اگراین خصوص  
هزینه در  کاهش  جاریبا  بیشتر    تواندمی  های  سودآفرینی  به  این  شومنجر  به  پرداختن  ضرورت  د. 

نیز مورد    (Rafiei et al., 2019; Saeidirad, 2018; Jha et al., 2019)  موضوع در مطالعات دیگر 
، گردندیند تولید بازمیاتأکید قرار گرفته است. بخش دیگری از متغیرهای موجود در حوزه تمرکز به فر

می متغیرها  این  جمله  ضرورت  از  به  اصول توان  دما  تیریمد(،  Pro3)  محصول  یکاشت    ی مطلوب 
(  Pro10)  کربن  دیاکس  ید  نیمأاستفاده از روش مطلوب در ت( و  Pro8)و گرمایش(    شی)سرما  گلخانه

گلخانه اصولی  و ساخت  کنار طراحی  در  بدون شك  نمود.  فراشاره  مطلوب  مدیریت  از  اها،  تولید  یند 
طریق انتخاب یك شیوه اصولی کاشت و کنترل پارامترهای مختلف )از جمله دما و دی اکسید کربن( 

فناوری و  اتوماسیون  از  حداقلی  بكارگیری سطح  که نیازمند  است  حالی  در  این  است.  هوشمند  های 
رخوردار های مورد مطالعه از سطح اتوماسیون و هوشمندی پایینی بنتایج این مطالعه نشان داد، گلخانه

به آن  از  بخشی  که  این   هستند  از  استفاده  خصوص  در  مدیران  مهارتی  و  دانشی  ضعف  دلیل 
از آن هم ناشی از هزینه بالای  فناوری ها کارگیری این فناوریو به   تأمینهای نوین و بخشی دیگر 
 ,.Jha et al)جا و همكاران  و    ( Saeidirad, 2018)راد  یدیسع  ،(Castilla, 2013)  لای کاستاست.  

کلیدی در    مانعیك    رادر صنعت گلخانه    نینو  یها یو استفاده نكردن از فناور   یسنت  نیز تولید  (2019
بنیان و هدایت  های دانشحمایت از توسعه شرکت  .انده ستدانای  توسعه صنعت کشاورزی گلخانهمسیر  

ها در  های مناسب و سازگار با شرایط اقلیمی و زیرساختی گلخانهد فناوریها در مسیر توسعه و تولیآن
می فرایران  تسریع  به  نماید.  اتواند  کمك  تولیدی  واحدهای  این  هوشمندسازی  و  اتوماسیون  یند 

بنیان در این زمینه و های دانششرکت توسعهگذاری و ضرورت سرمایه های موجود،ناسازگاری فناوری
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ها، در مطالعات عباسی و همكاران  زیاد موجود میان عرضه و تقاضا این فناوری  فاصلهضرورت کاهش  
(Abbasi et al., 2019)  زارعی و همكاران ،(Zarei, 2013)    و بینایی و همكاران(Binaei et al., 

اس  (2024 بوده  توجه  مورد  در نیز  زیادی  داد که شكاف عملكردی  نشان  مطالعه  این  نهایت،  در  ت. 
(،  Pos4)  محصول  حیصح  یبندبسته  مانند یند پس از تولید  ااز متغیرهای مرتبط با فرخصوص برخی  

چه  ( نیز وجود دارد. اگرPos3)  موقع محصولو به  یانبار کردن اصول( و  Pos5)  به بازار  حیحمل صح
بندی هستند، های سورتینگ و بستهاند که دارای سیستمعان نمودهذهای مورد مطالعه ااغلب گلخانه

المللی باعث شده است ها با نیاز و استانداردهای روز بازارهای بینعدم کفایت و تناسب این سیستم  اما
بین بازارهای  این واحدها جایگاهی در  تولیدی  برای المللی که میکه محصولات  بیشتری  تواند سود 

در عرصه    یرقابت  تواندادن    دست  و از  یکاهش سودآورها به همراه داشته باشد را نداشته باشند.  آن
 کید بوده است.  أنیز مورد ت (Alahvorn et al., 2019) ورن و همكارانالهدر مطالعه  یتجارت جهان 

 
 هادهنده وضعيت مدیریت گلخانه   عملكرد متغيرهاي نشان اهميت ـ  سی ماتر . 5شكل 
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 شنهادها يپ و يريگجهينت

به روش  اخیر تمایل  تولید محصولات کشاورزی در محیططی سالیان  های کنترل شده  های 
سرعت در حال افزایش است. نظر به گسترش روزافزون نوسانات و تغییرات اقلیمی  به  هاگلخانه  مانند

ایران   امنیت غذایی کل در  تولید در بخش کشاورزی و درنتیجه تهدید  افزایش ریسك  به  که منجر 
تولید  جامعه   برای  مناسب  خاکی  و  آبی  منابع  گسترده  تخریب  و  فرسایش  کاهش،  نیز  و  شده؛ 

گلخانه واحدهای  توسعه  اینكه کشاورزی،  وجود  با  است.  افزایش  به  رو  کشاورزی  تولیدات  برای  ای 
تر و تر، علمینیازمند مدیریت دقیقاما  های کنترل شده دارای مزایای بسیاری است،  کشت در محیط

نیز  ههوشمندان و  اتر  ایران  در  گلخانه  واحدهای  مدیریت  نحوه  و  عملكرد  مقایسه  وجود،  این  با  ست. 
کارایی و عملكرد نامناسب این واحدها در ایران است. این مطالعه با ارائه ناسایر نقاط جهان حاکی از  

گیری ندازهها، ابتدا عملكرد این واحدها را ایك شاخص برای ارزیابی وضعیت عملكرد مدیریتی گلخانه
بر و  اهمیت    نمود  ماتریس  و  تحلی  –اساس شاخص  به  در  عملكرد  واحدها  این  ل شكاف عملكردی 

مدیریتی در سه مرحله اصلی قبل، حین و پس از تولید پرداخت. نتایج این مطالعه   یك از عملیاتهر
داد وضعیت مدیریت فر تولید محصولات گلخانهانشان  از  یندهای مختلف  تا پس  تولید  از  از قبل  ای 

تولید، مناسب نیست و این وضعیت با حرکت از سمت مراحل پیش از تولید به سمت پس از تولید بدتر  
های فعلی همچنان  های این مطالعه شیوه مدیریت عملیات مختلف در گلخانه اساس یافته  بر   شود.می
 ای چندان توسعه نیافته است.  صورت سنتی است و اتوماسیون و تولید هوشمند در واحدهای گلخانههب

یندهای پیش از تولید نسبت به اهای این مطالعه، اهمیت عملیات مرتبط با فراساس یافته  بر
بحی موضوع  این  است،  بیشتر  تولید  از  تولید و پس  نظر حاهن  این  از  فرئویژه  است که  اهمیت  یند  از 

ای از عملیات مختلف است که از پیش از تولید شروع شده و تا پس از  تولید محصول شامل زنجیره 
ادامه می میابد، درنتیجه هرتولید  بر کیفیت عملیات  نامناسب در عملیات مقدم  نیز  گونه عملكرد  ؤخر 
است عملیات  .اثرگذار  از  برخی  اهمیت  همچنین  مطالعه،  این  نتایج  اساس  یا  ، صرف بر  مقدم  از  نظر 

 تیریمداهمیت عملیاتی نظیر »  ،عنوان نمونهیشتر است. بهها، نسبت به دیگر عملیات بمؤخر بودن آن 
برخوردار  ییبالا  اریبس تی اهماز  « مناسب زاتیپوشش و تجه»، «انتخاب سازه» ،ی«آب و انرژ حیصح
  مستلزم کشت در گلخانه    تیاز ظرف  یاستفاده حداکثرعلاوه بر این موارد، باید توجه داشت که  .  است

بودن سرما عنوان  هبست.  انیز  آب و گاز در منطقه    رینظ  ییهارساختیدر گردش و وجود ز  ه یفراهم 
گلخانه مثال،   لوله  یهادر  م  به کشت    ،گاز  یکشفاقد  محدود  سال  گرم  امكان    شودیفصول  و 
 . ستی ن سری از گلخانه در فصول سرد سال م یبرداربهره 
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این مطالعه نشان داد بهبود وضعیت عملكرد مدیریتی واحدهای گلخانه مستلزم افزایش سطح 
بنیان فعال های دانشدر کنار آن لازم است از شرکت  این حوزه بوده و  نفعالا دانش، آگاهی و مهارت  

فناوری توسعه  برای  زمینه  این  با ویژگیدر  متناسب  گلخانههای  موجود حمایت شود. عدم  های  های 
الزام فنی  و  تولیدی  استانداردهای  زنجیرهای  توسعه  تكمیل  و  توسعه  عدم  همچنین  و   تأمینآور 

گلخانه مرحله  محصولات  از  بتوانند  که  دست   تأمین ای  به  آن  رساندن  و  محصول  فروش  تا  نهاده 
های موجود در این حوزه است. لذا،  ضعفداران را حمایت نمایند، از دیگر نقطهکنندگان، گلخانهرفمص

ای توجهی محصولات گلخانه  تأمینهای  ریزان این حوزه به زنجیره اران و برنامه ذگلازم است سیاست
ط بحران آبی و خاکی نیازهای غذایی رو به تزاید جامعه ایران در شرای  تأمینکه  چرا  ؛ویژه داشته باشند

های کنترل  روی بخش کشاورزی، نیازمند توسعه کشت در محیط  های پیشموجود و سایر محدودیت
گلخانهشده   است. گذشتهاز جمله  گلخانهازها  توسعه کشت  و  این،  اشتغال  زمینه  نمودن  فراهم  با  ای 

تواند به پایداری و بقای جامعه روستاها، میهای مختلف در  های نوین و توسعه زیرساختورود فناوری
این   بر  بنماید.  توجهی  شایان  کمك  روستا،  در  ماندن  به  جوانان  تمایل  افزایش  درنتیجه  و  روستایی 

های سیاستی و پیشنهادهای زیر را برای بهبود وضعیت عملكرد توان توصیهطور اختصار میاساس و به
 های مورد مطالعه ارائه نمود:گلخانه

  یداخل  یاستانداردها  به   توجهها نظیر »ین مطالعه نشان داد که برخی از عملیات مدیریتی گلخانه ا (1

به سایرمحصول  حی صح  یبندبسته« و »یخارج   و بالاتری    موارد  « نسبت  از شكاف عملكردی 

آموزش  ارائه  با  است  درنتیجه لازم  هستند.  گلخانهبرخوردار  به  مدیریتی  بر های  تمرکز  با  داران 

نامناسب عملكردی  شكاف  دارای  که  گلخانهعملیاتی  هستند،  زمینه تری  این  در  ها داران 

 ها بهبود یابد.  های لازم را دریافت نمایند تا از این طریق وضعیت عملكردی گلخانهآموزش 

در حد  حاضر  در حال  های موجود  این مطالعه نشان داد سطح هوشمندسازی و اتوماسیون گلخانه (2

ها با های بالا و عدم تناسب این فناوریدلیل هزینه ه  دارد، بخشی از این موضوع بضعیفی قرار  

استفاده از  تولید و    جیتوسعه و ترو  ضمن  شودلذا پیشنهاد می  .های موجود در ایران استگلخانه

نظ  یها یفناور  ا  ونیاتوماس  یهاستمیس  ریهوشمند  این    اء،یاش  نترنتیو  از  بیشتر  استفاده  زمینه 

شود  هافناوری کار  چرا   ؛فراهم  این  مد  تواندیمکه  و    نهیبه  تیریبه  آب  جمله  از  مختلف  منابع 

درنت  یانرژ و  کرده  افزاگلخانه  یوربهره  جهیکمك  را  است  دهد.    شیها  خود   نیابدیهی  امر 
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ا تسه  یمال   یهاق مشو  جادیمستلزم  ارائه  کشاورزان    زاتی تجه  دیخر  یبرا  لاتیو  به  هوشمند 

 یها رساختیتوسعه زهمچنین،  کند. لیهوشمند را تسه  یهااست تا سرعت روند انتقال به کشت

 تواندیم  ی،اریآب  یهاو شبكه  ریدپذیتجد  یهایانرژ  نیتأم  یهاستم یس  ریکننده لازم نظ  یبانیپشت

 ها کمك کند. گلخانه یداریپا شیو افزا هانهیبه کاهش هز

گلخانه  همان (3 تمایل  عدم  از  بخشی  شد،  اشاره  که  فناوریگونه  از  استفاده  سمت  به  های  داران 

درنتیجه پیشنهاد    .موجود دارد  یهاها با شرایط گلخانه ها ریشه در عدم تناسب آننوین در گلخانه 

زمینه    بیش از گذشته  ی،ومب   یها یفناور   دیتول  یبرا  انیبندانش  یها از شرکت  تی حمابا    شودمی

 شود.   فراهم رانیا طیبا شرا سازگار یها یتوسعه فناور  و بستر لازم برای

مطالعه (4 نتایج  اساس  از ضعف  ،بر  گلخانهیكی  عملكردی  بهای  مطالعه  مورد  درههای  زمینه  ویژه 

بین بازارهای  به  تولیدی در  ورود  استانداردهای  ریشه در عدم رعایت قوانین و  این زمینه المللی 

می  .دارد نظر  اجرای  نیتدو  ،اصلاح  ،توسعهد  رسبه  بر  دقیق  نظارت  سا  و  و    ر ی مقررات 

محصولات   تیفیو ک  دیتول  ییبهبود کارامنجر به    تواندیم  ،آورالزام  یو فن  یدیتول  یاستانداردها 

  ی توسعه استانداردها گذشته از این موارد،    .شودها  صادرات آن  یفروش و حت  جهیو درنت  یدیتول

مح  یبهداشت   ،یمنیا تول  یطیو  گلخان  دیدر  افزا  تواند یم  یاهمحصولات  بر    تیفیک  شیعلاوه 

 کمك کند. زیآن ن  یطیمحستیز یو کاهش آثار منف  یع یمحصولات، به حفظ منابع طب

 وضعیت عملكردیبه بهبود    تواندیم  یآت  قاتیدر تحق  ریز  یشنهادیانجام مطالعات پ  نیهمچن
 : دینما یکمك قابل توجه یکشاورز یهاگلخانه

تحل (1 و  فناور   ریتأث  لیمطالعه  از  ا  نینو  یها یاستفاده  خودکار    یهاستمیس  اء،یاش  نترنتیمانند 

 ها. ( در گلخانه یو کاهش مصرف منابع )آب، انرژ یوربهره  شیبر افزا یطیو کنترل مح یاریآب

جمله نقش آن در توسعه  از  ییها در مناطق روستاتوسعه گلخانه  یو اجتماع  یاقتصاد  آثار  یبررس (2

 . ییروستا یخانوارها  یزندگ طیاشتغال، درآمد خانوارها و بهبود شرا 

ها در کاهش مهاجرت به  ماندن در روستا و نقش گلخانه  یبرا  یی جوانان روستا  یهازه یانگ  لیتحل (3

 شهرها.
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مانند هوش    نینو  یهایصورت هوشمند با استفاده از فناوربع بهمنا  تیریمد  یهاستمیتوسعه س (4

 . نیماش یریادگیو  یمصنوع

ارز  یطراح   ،یسنجامكان (5 انرژ  داریپا  یهاگلخانه  یابیو  از   یبا حداقل مصرف  استفاده  با  آب،  و 

 .ریدپذیو تجد یمنابع بوم

و فرصتمطالعه چالش (6 گلخانه  یبرا   یصادرات  یبازارها  یهاها  ارز  یامحصولات   تی قابل  یابیو 

گلخانه محصولات  بازارها  رانیا  یارقابت  راهكارها  یالمللنیب  یدر  ا  یو  صادرات    ن یتوسعه 

 محصولات. 

به (7 مد  یاریآب  یها ستمیس  یسازنهیمطالعه  گلخانه  تیریو  در  شراآب  در  آب  طیها  و    یبحران 

 . یم یاقل راتییتغ

ها در برابر  گلخانه  یآور تاب  زانیم  یابیها و ارزبر عملكرد گلخانه   یمیاقل  راتییتغ  آثار  یسازمدل (8

 . یم یاقل راتییتغ

اگر است  ذکر  به  لازم  پایان  هرگونه  در  از  مطالعه  این  انجام  در  نمودند  سعی  محققین  چه 
ب پیمایشی  این وجود تحقیق حاضر همانند دیگر مطالعات  با  نمایند،  پرهیز  مخالف دلایل  ه  سوگیری 

های مورد  داران و پراکندگی بسیار زیاد نمونه مالی و عدم همكاری همه گلخانه  یهاحدودیتم  ازجمله
که مدیریت آن از عهده محققین خارج بود و ممكن است    استهایی نیز مواجه  مطالعه با محدودیت

عدم   ها عبارت بود از جمله این محدودیتها اثرگذار باشد. ازپذیری یافتهها بر تعمیمهمین محدودیت
گلخانه از  برخی  از  تمایل  نوع  یك  روی  بر  مطالعه  امكان  عدم  مشارکت،  یا  پاسخگویی  به  داران 

رواقعی نمونه و احتمال ارائه اطلاعات غی  دلیل محدودیت در تعداده  ها و یك نوع از محصول ب گلخانه
تواند منجر به اریب در  خود می   که آزمایی آن میسر نبود  از طرف برخی پاسخگویان که امكان راستی

 . شودنتایج 

 سپاسگزاري 

حما  نیا از  پشتیبانی  تیپژوهش  پژوهش  یمال  و  طرح  یمعاونت  قالب  در  تهران   دانشگاه 
کشاورزیپایان مدیریت  رشته  در  ارشد  کارشناسی  رس  نامه  انجام  است دیبه   لهیوسنیبد  لذا.  ه 

 آورند. ی عمل مه ب ینهاد محترم تشكر و قدردان نیانویسندگان مقاله از همكاری و مساعدت 
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