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  ABSTRACT 
 

The current research aims to analyze the theoretical and operational development programs in the city of 

Rasht; For this purpose, based on contextual theory, the type of response to this goal was qualitative and 

based on documentary studies and in-depth interviews with 30 city-level experts. Then, by using 

MAXQDA software, open and central codes have been extracted and finally, selective coding has been 

done by taking advantage of the city's potential and the opinion of elites. The results of the studies show 

that the most important theoretical and ideological components in the causal dimension include the 

country's planning system and the content of comprehensive plans and implementation problems, 

problems related to the legal nature, property and assets of municipalities and judicial authorities, etc. .; 

on the other hand, the phenomenon includes the neglect of social issues, the tendency of demand to 

change the use of urban land in Rasht towards non-scientific orientations in urban development plans, 

etc.; In the strategy dimension, it includes directing the program towards the agenda of future actions, 

providing a matrix in which the environmental variables are regularly arranged and...; Finally, in the 

consequence dimension, it has included the reduction of increasing pressures caused by environmental 

changes, the development of continuous change dynamics, etc. It can also be seen in the operational part 

of the model that in the causal concept, the most important category includes deep deficiencies of the 

body and content; In the phenomenon section, the category of fragmentation resulting in the weakening 

and inefficiency of the system and urban plans; In the strategy section, the category of the need for 

radical self-improvement and targeted reconstruction with emphasis on the development requirements of 

pragmatism, and finally, in the consequence section, the category of non-use of existing solutions for 

operational and forward-looking development were the most important categories, each of which had its 

own implications. 
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1. Introduction 

Although the logical and practical tools and solutions of many countries to overcome the problems and 

problems of cities and urban areas and improve their living and physical conditions; It has been conducting 

urban studies and preparing and implementing urban development plans, and according to the laws in Iran, 

these plans have been the most important tools for the physical organization of cities, and various measures and 

issuance of construction permits are carried out based on them; The experts of urban affairs are unanimous that 

their objective and practical results have not been positive and clearly since the beginning of the preparation of 

urban plans in Iran and despite the many experiences of the preparers and implementers of urban affairs, in 

mailto:zayyari@ut.ac.ir
mailto:Msejodi1@yahoo.com
https://doi.org/10.22111/gdij.2024.49183.3662
https://doi.org/10.22111/gdij.2024.49183.3662


 

 

 
 

 
  

  

 

  2 جغرافیا و توسعه  
 

 97، شماره بیست و سومسال ، 4141تابستان 

 

 

 

 

 

 

practice urban plans have not been able to follow the planned development path. Cities - despite some positive 

aspects - are successful; Therefore, the success of these projects has always been questioned and doubted, 

because in developing societies, the axes of development and economy are intertwined and the importance of 

local competition is considered as a fundamental factor of growth. 
 

2. Materials and Methods 

The aim of the current research is to identify and analyze the effective dimensions in the urban development 

plan of Rasht city; Like the second objective, the use of sources and documents through documentary and 

library studies as well as published and sometimes unpublished documents and plans of city and city 

organizations and institutions were covered, and then they will be extracted and classified. And in the next 

stage, individual interviews with 30 policy-making experts, scientific and academic experts, private and 

government sector experts will be used, and after reaching theoretical saturation, according to the results 

obtained in this section, from exploring It will be used in the data collected using in-depth interview technique. 

In addition, in this section, the Maxqda method is used as one of the most common methods in this field. 

Finally, after collecting the required data and information, the data were called into the software and the outputs 

were analyzed in the sections of causal conditions, phenomena, consequences and strategies. 

 

3. Results and Discussion 

The results of the investigations carried out in the theoretical part of the model show that in the causal 

dimension there are components such as the country's planning system and the content of comprehensive plans 

and implementation problems, problems related to the legal nature, property and assets of municipalities and 

judicial authorities, etc. ; In the dimension of the phenomenon of components such as the neglect of social 

issues, the tendency of demand to change the use of urban land in Rasht towards non-scientific orientations in 

urban development plans, etc.; In the strategy dimension, components such as: orienting the program towards 

the agenda of future actions, providing a matrix in which the environmental variables are arranged regularly 

and... Finally, in the consequence dimension, components such as reducing the increasing pressures caused by 

environmental changes, development Continuous change scanning and.. has been considered. It can also be 

seen in the operational part of the model that the causal category, the concept of deep deficiencies of the body 

and content; Categories such as decision-making and decision-making contrary to the text of the urban system, 

the rejection of the effective and accelerating forces of development plans and programs, and the effective 

background weaknesses in the course of development programs have been considered; In the phenomenon 

section, the category of fragmentation resulting in the weakening and inefficiency of the urban system and 

plans, concepts such as dramatic and chaotic development with unresponsive stereotypes, unruly management 

system and the worrying weakening of the place of urban plans and programs in the social body of the people. 

has included In the strategy section, the category of the need for radical self-improvement and targeted 

reconstruction with emphasis on the developmental requirements of pragmatism; Concepts such as the 

promotion of considerate strategies and the application of reduced, problem-oriented, innovative and prioritized 

strategies, validation of the role of economic factors and their value creation in the targeted development 

process, insisting on the direct impact of tangible and intangible issues of urban development in the final 

realization of goals Development plans have been considered. Finally, in the consequence section of the 

category of lack of utilization of existing solutions for operational and forward-looking development; Concepts 

such as the growth and development of careers and the impossibility of their continuation, the inability to 

implement strategic thinking, a forward-looking community, and the birth of problem-causing and destructive 

strategies have been placed under it. 
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4. Conclusion 

In urban development plans; All existing flows, especially flows between urban and rural centers at the 

upstream level, should be directed towards creating a favorable and integrated cycle. To realize this, it is not 

enough to pay attention to the current trends; Rather, economic, social, rural relations, production, institutional 

capacities and environmental aspects are important. Therefore, it is always expected that urban development 

plans and programs, as one of the key upstream documents of planning, can regulate strategic guidelines that 

are used in the preparation and coordination of development plans, planning policy statements, and urban and 

regional development measures. 

Keywords: Development program, Theoretical-ideological foundations, Operational analysis.  
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 شهری ۀهای توسع برنامه ای و عملیاتی اندیشه -مبانی نظریتدقیقی بر 

  شهر رشت: موردی ۀمطالع
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 :های کلیدی واژه
ای، مبانی  ای، نظریة زمینه توسعه ةبرنام
مکس ای، واکاوی عملیاتی،  اندیشه -نظری

 .کیودا، شهر رشت

 چکیده
ترین  ترین و اصلی شهرها، تبدیل به مهمخصوص در کلان های درونی و بیرونی شهرها به امروزه پاسخ به مسائل و چالش  

عنوان سندی برای ارائة وضع موجود، به شهری به های و برنامه ها معمولا طرح .دغدغة مدیریت شهری شده است

لذا پژوهش حاضر بر آن بوده است تا به  ؛اند هداشتاشاره ... و سازی انداز چشم، ها و فرصت ها کید بر قوتأ، تها چالش

نوع  ،ای هزمین تئوری براساسمنظور بدین .در شهر رشت بپردازد ای هتوسع های واکاوی نظری و عملیاتی برنامه

نظران سطح شهری بوده صاحب نفر از 14با  عمیق ةمصاحب اسنادی و مطالعات گویی به این هدف کیفی و مبتنی بر پاسخ

 کدگذاری و در نهایت محوری و باز کدهای به استخراج اقدام «MAXQDA» افزار نرم از استفاده با همچنین .است

دهد  میگرفته نشانصورت های نتایج بررسی. است شده نخبگان نظر شهر و های از پتانسیل یگیر بهره با گزینشی

 مشکلات و جامع های طرح محتوایو  کشور ریزی برنامه نظام :در بعد علی شامل ای هنظری اندیش های مؤلفه مهمترین

در بعد پدیده  .است...  و مراجع قضایی و ها شهرداری های مشکلات مربوط به ماهیت حقوقی، اموال و داراییاجرایی، 

غیر  های گیریواسطة جهتگرایش تقاضا برای تغییر کاربری زمین شهری در رشت بهغفلت مسائل اجتماعی، :شامل

دستور کار اقدامات آینده، سوی برنامه به دهی جهت :در بعد راهبرد شامل ؛باشدمی ...شهری و ةتوسع های در طرح  میعل

 :نهایتا در بعد پیامد شامل و است غیره طور منظم در آن چیده شده باشند ومتغیرهای محیطی بهماتریسی که  ةارائ

همچنین در بخش . بوده است. ..پویش تغییر مداوم و ةتغییرات محیطی، توسع ؛ینده ناشی ازآکاهش فشارهای فز

بخش ؛ در عمیق کالبد و محتوا های نارسایی :مقوله شامل مهمترین ،که در مفهوم علی شود میعملیاتی الگو مشاهده 

لزوم  ةشهری؛ در بخش راهبرد مقول های منتج به تضعیف و ناکارامدی نظام و طرح های چندپارگی ةپدیده، مقول

عدم  ةدر بخش پیامد مقول                     پراگماتیسم و نهایتا  ای هکید بر الزامات توسعأو بازسازی هدفمند با ت ای هخودپالایی ریش

که هر کدام مفاهیم مترتب بر خود  اند همقولاتی بود مهمتریننگر  عملیاتی و آینده ةتکافوی راهکارهای موجود برای توسع

 .اند هرا داشت
 

 

  مقدمه

آمدن بر مسائل و مشکلات شهرها و نواحی برای فائق ها حل منطقی و عملی بسیاری از کشوراگر چه ابزار و راه

شهری بوده  ةهای توسع انجام مطالعات شهری و تهیه و اجرای طرح ،ها کالبدی آنشهری و بهبود شرایط زیستی و 

و انجام  اند هابزار ساماندهی کالبدی شهرها بود مهمترین ها است و به موجب قوانین موضوعه در ایران نیز این طرح

القولند که  مور شهری متفق؛ متخصصین اشود میانجام  ها انواع اقدامات و صدور انواع مجوزهای عمرانی بر اساس آن

 تجارب کسب وجود با و ایران در شهری های طرح ةتهی شروع از .مثبت نبوده است ها عینی و کاربردی آن ةنتیج

 شدهریزیبرنامه ةتوسع مسیر در نتوانستند در عمل شهری های رحط شهری، امور و مجریان کنندگان تهیه فراوان

ال و تردید بوده است همیشه مورد سو ها باشند؛ لذا موفقیت این طرح موفق -های مثبت جنبه برخی غمربه -شهرها

عنوان یک و اهمیت رقابت محلی به اند هاقتصاد درهم آمیخت توسعه و های محور ،جوامع در حال رشد چرا که در

طور مکرر در فرآیندهای  که البته اگر به ( (Plummer et al, 2014: 2"شود میعامل اساسی رشد محسوب 
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شاید این و  (Bajmocy et al,  2020: 21) شود یا مورد مشورت قرار گیرد، موفق تلقی می استفاده گیری مورد تصمیم

وری عوامل است که مزیتی را که یک سیستم  و تفاوت در سطوح بهره ای هعدم توازن در اعطای عوامل بین منطق

اگر چه این . (Jackson et al, 2019: 3) دهد میخود با سایر نقاط جهان از آن برخوردار است، نشانمحلی در روابط 

ها و ساختار اجرایی  بندی، اهداف، روش بندی، بودجه که زمان هستند های اجرایی ها قالب و برنامه ها طرح

های  توجه چندانی به اثرات بافت هادر بیشتر موارد در آن اما (73: 1334 زیاری و محمدی،)ای دارند  ه شد  تعریف

آشکارشدن با در واقع  .(Torre & Wallet, 2016: 4) رشد نشده است های تاریخی، اجتماعی و نهادی بر مکانیسم

ده، ضرورت ایجاد تغییراتی در ششهرسازی که بدون نگرش راهبردی و جامعه تهیه  های ضعف کارآمدی اجرای طرح

 -راهبردی های و برنامه ها طرح .(1: 1442 زیاری و همکاران،)احساس گردید  ها این طرح ةتهی های یند و روشآفر

محلی و همچنین ترکیب اهداف کلان بلندمدت با  ةمدیریت و جامع ةعملیاتی با درنظرگرفتن نقش برجست

. خاص هر شهر هستند های مبتنی بر ویژگیی قابل تحقق، متکی به درون و های مدت، طرح اجرایی کوتاه های برنامه

ده   شامل اقدامی خودجوش و سود ودهد  میجدیدی به نیازهای بشریت ارائه  به تعبیری این رویکرد نوین، پاسخ

های اقتصادی، دسترسی به غذا، ایمنی در برابر دشمنان طبیعی و انسانی و  اجتماعی، فرصت ةجهت افزایش سرمای

ریزی  پارادایمی در برنامهکه پیداست  گونه همان ).Lydon and Garcia, 2015:48-49(باشد  پذیری عمومی می زیست

 :Muminovi´c et al, 2020(حرکت کرد  شدنسوی راهبردی تی را کنار زده و بهریزی به شکل سن داد که برنامهرخ

شهری در راستای تحولات  ةاتخاذشد های این مفهوم یک اصطلاح ترکیبی برای تعداد زیادی از استراتژیلذا  ؛)9

 (Abuiyada, 2018:115)است مطلوب های فعلی به حالت های اجتماعی، اقتصادی و محیطی برای حرکت از حالت

عنوان جغرافیای تر به شهر، در کنار کلیت و جامعیت خویش، بخش کوچکی از یک سیستم فضایی کلانچرا که 

گردد،  میبر این اساس هر تصمیمی که برای سطوح بالاتر اتخاذ . پذیرد میباشد که از آن اثر  میسرزمینی یا کشور 

 -عنوان تولیدات اجتماعیاز سوی دیگر شهرها به. دهد میجدی قرار  خود را تحت تأثیر های بدون شک زیرسیستم

ای هانداز چشمو  ها آرماندر رشد و بالندگی جغرافیای سرزمینی و هدایت آن به سمت  بدیل بی یفضایی، نقش

از خرد تا کلان و در تمام ابعاد اقتصادی، اجتماعی،  ریزی برنامهبر این اساس باید در تمام سطوح . شده دارندترسیم

هر چه بهتر کارگزاران برای  استفادةبرای اقدامات مؤثر و دیده شوند تا  ...فرهنگی، سیاسی، کالبدی، محیطی و

 Finlands regional)د نکار گرفته شومد، بهآمدنی و مدیریت کار ةقوی در هماهنگی جامع ةوجودآمدن یک توسع به

development strategy, 2020, 2010: 30) .شهر  ةراهبردی در قالب راهبرد توسع -لذا اتخاذ رویکردهای ساختاری

ریزی راهبردی  علاوه بر این، برنامه. (33: 1441 زیاری و همکاران،) رسد مینظرمؤثر به ها رفت از چالشبرای برون

زمان تمرکز   و انتخابی است و بر روی چند اولویت در یک  (های مختلف حل از بین گزینه انتخاب راه) دارای قابلیت 

ینده ناشی از تغییرات مختلف آراهی جهت کاهش فشارهای فزو البته  (Frantzeskaki & Bush, 2021: 14) کند می

 .)Hohmann & truffre, 2022: 7(است 

 هرای  و برنامره  هرا  شد؛ پژوهش حاضر بر آن است تا به واکاوی نظرری و عملیراتی طررح   چه بیانحال بر اساس آن

در واقع ابعاد الگو در دو . بپردازد "شرایط علی، پدیده، راهبردها و پیامدها"در شهر رشت در ابعاد چهارگانه  ای هتوسع

لازم به ذکر است که تفاوت تحلیل اسرنادی در بخرش نظرری و انتزاعری برا       .شود میبخش نظری و عملیاتی تشریح 

شررایط   هرای  بخرش  ةتحلیل اسنادی در بخش عملیاتی در این است که مطالعات مورد بررسی در بخش انتزاعی پایر 

 هرای  و تحلیرل  هرا  و در بخرش عملیراتی، داده   انرد  هعلی، پدیده، راهکارها و پیامدها را در منابع دست اول پوشش داد
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صرورت  شد، بهچه بیانبنابراین ترتیب پردازش آن ؛اند هاسنادی متمرکز بر اسناد، گزارشات و مقالات سطح شهری بود

 :زیر بوده است

شرایط علی، پدیده، راهبردها و )یکپارچه شهری در دو بعد انتزاعی و عملیاتی  ةواکاوی میزان تحقق الگوی توسع

  .(پیامدها

. است 2یعنی شناخت ر تحلیل ر طرح 1؛های شهری در ایران، متکی بر مدل پوزیتیویستی طرح ةتهیمبانی نظری 

های شهری در کشورهای مختلف جهان  طرح ةها الگو و روش تهی که مدترغم آناین مدل به ،شدگونه که بیان همان

که به مفهوم رسیدن به اهداف و دهد  می 3بود، به تدریج جای خود را به مدل سیستماتیک تحلیل ر طرح ر سیاست

 های طرح ةکه تغییرات مبانی نظری تهیرغم آنبه این ترتیب، به. گذاری برای اجرا است سرانجام ارزیابی و سیاست

و مبانی  ها طرح ةیافته روند تهیتغییرات محتوایی نبوده است، در بیشتر کشورهای توسعه       عمدتا شهری در ایران، 

، به تدریج ها در این سال. ، دستخوش تغییرات بنیادی شده است84 ةو اوایل ده 74 ةاواخر دهویژه از نظری آن، به

فضایی و از سوی  ریزی برنامهسو به شهری از یک ریزی برنامهیافته و ( راهبردی)شهری، خصلت استراتژیک  های طرح

جای صرف نیرو برای یل سیستمی بهمتدهای تحل ةاین تحولات بر پای. گرا گرایش یافتعمل ریزی برنامهدیگر به 

له کرده است زیرا هم در عمل و هم در تئوری أشناخت جامع موضوعی، تلاش خود را متوجه تحلیل جامع مس

 (23: 1382مهرزاد، )له است أدرست از مس بندی صورتله بیش از هر چیزی مستلزم أشده است که حل مس مشخص

شوند، درک  میپیچیده  ای هطور فزایندآینده با آن مواجه خواهند شد بهی که شهرها در های جایی که چالشو از آن

: 1442 زیاری و  بهزادفر،)شهری ضروری خواهد بود  ریزی برنامهآن در  های یندآینی فربمنظور پیشمراحل توسعه به

 ).Kozina et al, 2020: 101(صنعتی شدند  و البته با ترجیح خدمات وارد دوران پسا (33

 قدمت از امروزی مفهوم با ایران و جهان در شهری ةتوسع های برنامه تدوین و شد؛ تهیهگونه که بیان همانحال 

 نخستین .گردد یمباز گذشته های زمان به خصوص این در گرفتهانجام های تلاش ولی نیست برخوردار زیادی

 تدوین هایسرچشمه اولین که است بوده انسانی های گاه سکونت به دهی نظم راستای در وعینبه که هایی تلاش

 .است نموده فراهم را ةتوسع ةبرنام

ثر از أطور عمده متای به شهری کشور چه در سطح ملی و چه در سطح منطقه ةهای توسع در نتیجه، سیاست

شهرها صورت  ةگذاری توسعها و سیاست ارچوب طرح پایه آمایش سرزمین بوده و بر همان مبنا، توزیع فعالیتهچ

سند توانمندسازی و ساماندهی »بافت کالبدی شهرها بوده که نتایج آن در  ةتوسع ةگام دیگر در زمین .است  گرفته

ارچوب قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران و هاساس این سند، در چ بر. آمده است« رسمی در ایران اسکان غیر

پایدار  ةهانی برای تأمین سرپناه مناسب برای همه و ایجاد توسعهای ج ترین دستورکارها و بیانیه  هماهنگ با مهم

به تعبیری )رسمی  جویی مشکلات ناشی از اسکان غیر ای راهبردی برای چاره شهری، این سند حاوی برنامه

 . نگری آن و پیشگیری از گسترش آن در آینده است در کشور و پیش( نشینی حاشیه

کنندگان و مجریان امور شهری، در  ن با وجود کسب تجارب فراوان تهیهشهری تاکنو ةهای توسعاز شروع طرح

. های مثبت موفق باشندرغم برخی جنبهشده شهرها بهریزیبرنامه ةهای شهری نتوانستند در مسیر توسععمل طرح

ترین ابزار ساماندهی کالبدی شهرها است و انجام انواع اقدامات و ها مهمبه موجب قوانین موضوعه در ایران، این طرح

                                                      
1. Positivism 

2. Plan-Analysis-survey 
3. Analysis- Plan  - policy 
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ها، همواره مورد سوال و تردید بوده شود اما موفقیت این طرحها انجام میصدور انواع مجوزهای عمرانی بر اساس آن

یدی را نیز ایجاد اند بلکه در مواردی خود مشکلات جدشان ناکام بودهتنها در تحقق اهدافها نهاست زیرا این طرح

-شهری در ایران و نیز در سایر نقاط جهان دارای کارکرد مناسب و مورد انتظار برنامه ةهای توسعطرح. اندنموده
ها ریزان، مدیران شهری و مردم نبوده است و در بیشتر موارد درصد بسیار کمی از پیشنهادهای کاربری اراضی آن

 .یابدتحقق می

های جامع شهری در حین اجرا طرح ةین عنوان نمود که از همان آغاز تاکنون، روش تهیتوان چنکلی میطور به

شده در ایران از کارایی های تهیهای همواره اعتقاد دارند که طرحمورد نقد و بررسی کارشناسان و مجریان بوده و عده

کننده و شدن رابطه بین تهیهقطعگیری، تصمیم ةبخشی، سیستم یکطرفعدم هماهنگی میان. لازم برخوردار نیستند

طرح، عدم شناخت کافی از مناطق و محورهای توسعه به همراه فرضیاتی که متکی به شناخت کامل از  ةاجراکنند

های جامع به مقدار زیادی کاهش های عملی و اجرایی طرحکه ارزشاست باعث شده  ،مورد مطالعه نبوده ةمحدود

بسیاری از نقاط شهری کشور، نه بر اساس روند تکاملی فرهنگی بلکه بر اساس که در شرایط حاضر این. یابند

گذاری و اجرایی هستند اند، واجد شرایط اجرای چنین طرحی با ابعاد گسترده سرمایهگیری دولتی ایجاد شدهتصمیم

بر اساس . هری استش ةنیازمند بررسی در مکانیزم مدیریتی و در عین حال، ابعاد اقتصادی و فرهنگی جامع ؟یا نه

های توسعه نشدن طرحهای لازم، به عملیشرطموارد فقدان پیشاز دریافت که در بسیاری توانچه گفته شد، میآن

 . شهری منجر شده است

فضایی در ایران، طرح آمایش سرزمین و طرح کالبدی  ریزی برنامهمراتب بنابراین در ایران در راس هرم سلسله

های مجموعه  و طرح( ای هناحی)جامع شهرستان  های در سطح میانه این هرم نیز طرح. ار دارندقر ای هملی و منطق

دی شهری و روستایی قرار ها  های جامع شهری و همچنین ترین سطح این هرم نیز طرح شهری قرار دارند و پایین

مه اشاره خواهد شد که در بعد البته در ادا. شوند میبالادست تهیه های ارچوب و اصول طرحهدارند که بر اساس چ

شهری در بعد اجرا دارای  ة، جامع شهرستان و مجموعای هآمایش سرزمین، کالبدی ملی و منطق های عملی طرح

 . اند هطور خیلی ناقص در برخی نواحی اجرا شدو به اند همشکلات فراوانی بود

شهری توسط مهندسین مشاور شارمند برای  ةهای توسع همچنین در پژوهشی که درخصوص دلایل عدم تحقق طرح

 :ها، چنین آورده شده است وزارت کشور انجام یافته است، مجموعه مسائل و مشکلات مؤثر در عدم اجرای طرح

 مسائل بنیادی .1

 .مسائل و مشکلات نیروی انسانی .2

جهت پیاده ، فقدان توان فنی لازم در ها نداشتن کادر مشخص، فقدان آگاهی کادر نسبت به محتوای طرح .3

نبودن تشکیلات اجرایی و عدم آموزش به  نیروی انسانی با طرح، کارا ، برخورد انفعالیها ساختن طرح

 .ها شهرداری

 انسانی های مسائل و مشکلات مربوط به جنبه  .4

 .مسائل و مشکلات فنی .5

و  ها کردن طرح، عدم وجود جزئیات کافی برای پیادهها نبودن آنتفصیلی و کامل های طرح ةتأخیر در تهی .6

 .مند براساس مقررات ثبتغیر ضابطه های تفکیک

 .ها سایر مشکلات و مسائل مؤثر در عدم اجرایی طرح .7
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اجرایی طرح، عدم  های ، نادرستی روشها به آن ها مشکلات مربوط به تملک زمین، عدم دسترسی شهرداری .8

... در دست ساختمان و های و تراکم، عدم اتمام پروژه ها وجود ضمانت اجرایی طرح، تخلفات در تغییر کاربری
 (.17-34: 1382شارمند، )

 

 ها و روش ها داده

 مورد مطالعه ۀمحدود

در بخش مرکزی شهرستان واقع شده است و از شمال به شهر رشت، مرکز شهرستان و استان گیلان است که 

آباد و سراوان، از غرب به شهرستان شفت و از  اسلامهای سنگر و  های حومه و پسیخان، از شرق به دهستان دهستان

رشت در دشتی هموار قراردارد و (. 1386طرح جامع رشت مصوب )شود  جنوب به شهرستان رودبار محدود می

ریزد و دارای  کیلومتری آن عبور کرده و در بندر کیاشهر به دریا می 24رودخانه سفیدرود از سمت شرق و از فاصله 

همچنین شهر . شوند جنوب شهر، وارد شهر می ةهای زرجوب و گوهر رود که از حوم ئز اهمیت به نامحا ةدو رودخان

 :شهری به شرح زیر است ةرشت واقع در بخش مرکزی شهرستان رشت متشکل از پنج منطق

 ای با تسهیلات و امکانات رفاهی مطلوب، فراوانی نسبی اقشار منطقه یک؛ واقع در بخش شمالی شهر منطقه -

 .سازیاجتماعی متوسط به بالاتر و گرایش شدید به بلندمرتبه

های گردشگری جهت بازدید از  عنوان بافت مرکزی و تاریخی واجد ارزش شهر رشت، دارای قابلیتمنطقه دو؛ به -

 .بناهای قدیمی محله و آثار باستانی چون مسجد حاج صمدخان و کتابخانه مرکزی

لاف در مسجد محله، افزایش نقش عبوری معابر منطقه و عدم وجود بازار و منطقه سه؛ وجود شورای حل اخت -

 .بازارچه در برخی محلات

منطقه چهار؛ وجود روابط همسایگی قوی در میان ساکنین محله، قرارگرفتن نخستین رصدخانه گیلان، وجود  -

 .ها صورت مزارع کشاورزی و باغاراضی وسیعی به

های  ر این منطقه، وجود مراکز صنعتی، وجود دانشگاه گیلان و کاربریمنطقه پنج؛ وجود مسکن مهر د -

 .ها پتانسیلبرداری مناسب از این  ای و امکان بهره فرامنطقه
 

 روش پژوهش

ابتدا منابع و  .شهری شهر رشت بوده است ةتوسع ةهدف پژوهش حاضر شناسایی و تحلیل ابعاد اثرگذار در برنام

 ةمنتشرنشد                 منتشرشده و گاها  های و همچنین اسناد و طرح ای هاسنادی و کتابخان مطالعات مستندات از طریق

انفرادی با  ةبعد مصاحب ةشد و در مرحلانجام ها لازم از آن های بندی طبقه و و نهادهای شهری استخراج ها سازمان

لازم به ) صورت گرفتدولتی  و خصوصی بخش دانشگاهی، خبرگان و علمی ر، خبرگانسیاستگذا نفر از خبرگان 34

مرتبط با بحث حاضر و شامل کارشناسان و  های ذکر است که افراد مذکور از هر دو جنسیت و دارای تخصص

 :اند هزیر بود های و نهاد ها خبرگان سازمان

، شهرداری رشت، سازمان مسکن و شهرسازی، شورای ریزی برنامهاستانداری استان گیلان، سازمان مدیریت و 

و توسعة استان، سازمان میراث فرهنگی، سازمان محیط زیست، سازمان اقتصاد و دارایی، مجمع  زیری برنامه

و توسعة استان، شورای اداری استان و اساتید  ریزی برنامهنمایندگان استان، سازمان صنعت، معدن و تجارت، شورای 

ها مده در این بخش، از کاوش در دادهآدستبه های ، با توجه به خروجییاع نظرشبپس از رسیدن به ا .دانشگاهی
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 1به علاوه در این بخش از روش مکس کیودا. ، استفاده شدشود میعمیق گردآوری  ةکه با استفاده از تکنیک مصاحب

های کمی و کیفی  و به فراخور نیاز در قالب روش شود میها در این زمینه استفاده ترین روشعنوان یکی از متداولبه

به  ها و اطلاعات مورد نیاز، داده ها داده آوری جمعنهایتا بعد از  (.3: 1335 زاده و همکاران، اسماعیل)گیرد  میصورت 

 .اند هشرایط علی، پدیده، پیامدها و راهبردها مورد تحلیل قرار گرفت های در بخش ها فراخوانی و خروجی افزار نرم

 

 نتایج و بحث

 شهری شهر رشت ةتوسع ةشناسایی و تحلیل ابعاد اثرگذار در برنام

 ةشناسایی و تحلیل ابعاد اثرگذار در برنام "یی به هدف پژوهش شامل گو پاسخنوع  ای هزمین تئوری براساس

است که  صورت گرفته نظرانصاحب با عمیق ةمصاحب و اسنادی مطالعات ةکیفی و بر پای "شهری شهر رشت ةتوسع

و اسناد اشاره شده بوده  ها و طرح( 2می ترویجی و کنفرانسیعلمی پژوهشی، عل)مقالات )آماری آن شامل  ةجامع

 . است

عمیق و  ةمصاحب سپس مستندات مذکور و محتوایی واکاوی به اقدام صورت بوده است که ابتدایند کار بدینآفر

 بخش دانشگاهی، خبرگان و علمی گذار، خبرگان سیاست خبرگان)شامل  نظراننفر از صاحب 34 با هدفمند

 . صورت گرفته است( دولتی و خصوصی

و آلفرد  3در آثار روش شناختی ماکس وبراصلی آن  ةکه شالود -« مکس کیودا» افزار نرم از استفاده سپس با

  and Kuckartz،7:2002( شود میشناسی یافت  شده از نظر گونهجهت ساختن روش شناختی کنترل 4شوتز

Kuckartz(. – ها داده بین ارتباط بندی وطبقه امکان کدگذاری، که کیفی یها داده تحلیل در مؤثر عنوان ابزاریبه 

 ،شناسی تئوری، پدیدار مثل گرندد پژوهش کیفی مختلف رویکردهای در و نماید می فراهم منسجم و یکجا طوربه را

استفاده شده است و از  .(11 :1333 سیلور و لوینز،)است  مفید ...و موردی مطالعه تاریخی، پژوهش محتوا، تحلیل

5باز کدهای به استخراج طریق آن اقدام
 محوری کدهای و 

7کدگذاری گزینشی به اقدام و در نهایت6
 از یگیر بهره با 

وتحلیل محتوا با ارائه توانایی انجام تجزیه مکس کیودادر واقع  .(164 :1333 کولیوند،)است  شده نخبگان نظر

 های منتخب مبتنی بر کلمه، امکان عملکرد های کلی یا مجموعه ةو کد نویسی بر اساس مجموع( کلمه های فرکانس)

 و مفاهیم استخراج اصل در باز کدگذاری تحلیلصورت که بدین. (Godau, 2004: 2)کند  میمتنوعی را فراهم 

گردد  می استخراج مفهومی عناوین یک سری قالب در که نظر است محتوای مورد تولید از صاحب اثر منظورهای

چهار  های صورت بوده است که بخشالگوی فعلی بدینیند کار جهت شناسایی آطور کلی فربه. (161 :1333 کولیوند،)

 :زیر پیگیری شود های معیارها در بخش/  مؤلفهمبتنی بر ( شرایط علی، پدیده، راهبردها، پیامدها)گانه 

 .(شرایط علی، پدیده، راهبردها و پیامدها)واکاوی نظری الگو ( الف

 .ادیمیدانی و اسن های مبتنی بر تحلیل( شرایط علی، پدیده، راهبردها و پیامدها)واکاوی عملیاتی الگو ( ب

                                                      
1. Maxqda 

 مرتبط موارد نشریات و ها دانشگاه( SID)دانشگاهی  جهاد علمی اطلاعات پایگاه و (مگیران) ایرانی مجلات و نشریات بانک اطلاعات شامل  .1

3. Max Weber 

4. Alfred Schutz 

5. Open coding 

6. Axial coding 

7. Axial coding 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Anne-M-Kuckartz-2012319072
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فعلی شهر با  ةیابی به الگوی توسع یند دستآو فر شناسی مراحل استفاده و همچنین روش 3و  2در شکل 

 .مذکور به تصویر کشیده شده است افزار نرماستفاده از 
 

  
 مراحل استفاده از مکس کیودا در رویکردهای کیفی :1شکل 

 www.maxqda.com: مأخذ

 

 
 مکس کیودا افزار نرمی از گیر بهرهفعلی با  ةیابی به الگوی توسعیند دستآو فر شناسی روش: 1شکل 

 1443نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

http://www.maxqda.comشکل
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ریزی و  برنامه)گیری  توان گفت؛ الگوی تصمیم میمکس کیودا و تکمیل آن  ةشده در زمیندر راستای مباحث طرح
 :باشد میشرح زیر مثابه یک نظام، دارای سه بخش به  همانند هر الگویی به( آمایشیگذاری  سیاست

برنامه ( معماری و اجرای معماری)پایش و ارزیابی . 3 (اجرای معماری)کردن برنامه  مدیریت. 2 (معماری)طراحی برنامه . 1
 (.33 – 37: 1331رکن الدین افتخاری و بدری، )

لازم به ذکر است که تفاوت . شود میشد؛ در ادامه معماری برنامه در دو بخش نظری و عملیاتی تشریح چه بیانبر اساس آن
تحلیل اسنادی در بخش نظری با تحلیل اسنادی در بخش عملیاتی در این است که مطالعات مورد بررسی در بخش نظری 

و در بخش عملیاتی،  اند هابع دست اول پوشش دادشرایط علی، پدیده، راهکارها و پیامدها را در من های پایه و بیس بخش
 .اند هیافته بوداسنادی متمرکز بر اسناد و گزارشات، مقالات موردپژوه و تقلیل های و تحلیل ها داده

 :شد، در سه بخش زیر صورت گرفته استچه بیانبنابراین ترتیب پردازش آن
 .(و پیامدها شرایط علی، پدیده، راهبردها)واکاوی نظری برنامه ( الف
 .میدانی و اسنادی های مبتنی بر تحلیل( شرایط علی، پدیده، راهبردها و پیامدها)واکاوی عملیاتی برنامه ( ب

 -میدانی و مبانی نظری -های اسنادیاز منظرتحلیل( شرایط علی، پدیده، راهبردها و پیامدها)های برنامه مؤلفه ةمقایس( ج
 .ایاندیشه

 ای هاندیش –مبتنی بر مبانی نظری ( شرایط علی، پدیده، راهبردها و پیامدها)واکاوی نظری برنامه 
لیاتی عم -راهبردی ةبرنام ةچه برای ارائشده، به آنشده در مفاهیم و مبانی بنیادی ارائههای انجامواکاوی اسناد و پژوهش

مبتنی بر ( شرایط علی، پدیده، راهبردها، پیامدها)گانه چهار های فعلی در بخش ةترتیب که برنامبدین. شهر رشت، اشاره دارد
چهارگانه  های ست در این بخش بر اصول و مفاهیم پایه و کلی مورد توافق برای بخشا بدیهی. باشد میمعیارهایی /  مؤلفه

مذکور  های شهر در بخش ةلگوی فعلی توسعتری بر ایافتهطور مشخص و تقلیلبه ها داده ،اشاره شده است و در بخش عملیاتی
و پیامدها در این بخش پیش از پرداختن به مقولات و مفاهیم منتج از شرایط علی، پدیده، راهبردها  ةهدف از ارائ. دلالت دارند

دادهای بعد نظری بحث با بعد شابهت و مغایرت در نتایج و برونآمدن امکان مقایسه، سنجش میزان مبخش عملیاتی، فراهم
 .ارائه شده است ،شدواکاوی نظری الگو بیان ةچه در زمیناز آن ای هخلاص -1در جدول . باشد میعملیاتی آن 

 (شرایط علی، پدیده، راهبردها و پیامدها)واکاوی نظری الگو  :4جدول 

 منابع مستخرج معیار/ مؤلفه اجزا الگو

شرایط 
 علی

 اجرایی مشکلات و جامع های طرح محتوایو  کشور ریزی برنامه نظام
، 1385پور احمد و همکاران، 

 1338پاکدامن کلتی و همکاران، 

 ها و مراجع قضایی های شهرداری مشکلات مربوط به ماهیت حقوقی ، اموال و دارایی
، آور و 1386رهنمایی و همکاران، 
 1441همکاران، 

 133پورحسین روشن و همکاران،  بعدی و تمرکزگرا به طرحطرح و وجود نگاه تکعدم وجود نگاه چندبعدی و فضایی به 

 1441سرور و خلیجی،  های مدیریتی زنی بودن نظام تخصیص بر چانهحاکمیت اقتصاد نفتی و اقتصاد رانتی و مبتنی

 زنگنه شهرکی و همکاران های شهری گیری مسئول در تصمیم اعمال نفوذ و دخالت افراد غیر

 خطی کاملا تهیه روند از برخوردار و پایین به بالا وجود تفکر
 1441حجتی و قربانی، 

 ها ضعف در نظام مدیریتی، اجرایی و مالی و مشکلات ماهوی طرح

 پدیده

 1441خوشاب و همکاران،  اجتماعی مسائل غفلت

 های غیر علمی در طرح های گیریبری زمین شهری در رشت به جهت جهتگرایش تقاضا برای تغییر کار
 توسعه شهری

 1333عظیمی و پویان، 

 1335حجتی،  عدم تحقق ساماندهی مطلوب شهری

 1335حجتی،  ...، جمعیت وها شبکه ارتباطی، حدود گسترش، کاربری های گرفته در زمینهنادرست صورت های بینیپیش
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 1337زاده،  حسنعلی ها آن ةعملیات و نیز قیمت تمام شد ،ها تحلیل تفصیلی برنامهوبودجه عملیاتی به تجزیهعدم ختم 

 راهبردها

 1331لطیفی، دستور کار اقدامات آیندهسوی برنامه به دهی جهت

 Rahman, 2016 شده است انتخاب بر اساس دستیابی به اهداف از پیش تعیین

 1331لطیفی،  نگری، پویشی، عقلایی مندی، عمل، آینده هدف

 Parker Gates, 2010 استراتژیک همگرا ریزی برنامهنمودن عملی
 1334خلیل آبادی ، نفعکنندگان ذی فنی مشارکت های نفع و بعد دوم ارتقای قابلیتذی های مشارکت واقعی گروه

 1387قادری و سبحانی،  کنترل و سنجش استراتژی جدید در عمل

 پیامدها

 Hohmann and truffre, 2022 مختلفینده ناشی از تغییرات آکاهش فشارهای فز

 Muminovi´c et al, 2020 تر است مراتب شفاف ارتباط بین مقامات دولت محلی و مردم به

 1384مرادی مسیحی، ها ارتقای مصالحه و تعهدات مشترک درخصوص مقاصد و فعالیت

های اصلی و  سیستماتیک مقصد، دورنما، ماموریت، اهداف دور برد، استراتژی، سیاست ةتنظیم و توسع
 Bajmocy et al, 2020 مدت های کوتاه مهمترین هدف

 1387قادری و سبحانی،  ها، احتمالات و شرایط آینده های آینده سازمان با درنظرگرفتن موقعیت تنظیم استراتژی

 UNHSP, 2007 (نفعانطیف وسیعی از ذی)نفعی چند ذی/سیاسیآگاهی و مشارکت ایجاد 

 

تا شانس رسیدن به هدف مشخص را  شود میو روابطی منجر  ها به طراحی ساختارهای رسمی، قواعد، نقش
-تا هر بخش به آن شود میبرای چنین هدفی، ایجاد حس مالکیت در آن باعث . دهدطور مؤثرتر افزایشبه

 رود رفتار نماید میصورت که انتظار 
Jofre, 2011 

گام، اجرا، اصلاح، تجربه و اصلاح، تداوم دارد و بهافزا یا گامقالب روش اندکدلیل تداوم آن در بستر زمان در به
 پویاست

 پوراصل زادگان و ملکشریف

 City Development Strategy جامع شهر ةهای اجرایی برای تکمیل توسع روژهانداز، راهبرد و پ مندی از چشم تدوین قاعده
Hyderabad, 2005 
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 میدانی  های مبتنی بر تحلیل( شرایط علی، پدیده، راهبردها و پیامدها)واکاوی عملیاتی برنامه 

های  از داده جنینی و اولیهکد  342گر این واقعیت است که در مجموع ها در این بخش بیانوتحلیل دادهتجزیه
کد  173شده استخراجهای ها، از مجموع گزارهپوشانی برخی از گزارههمبه با توجه  .گردیدشده استخراجگردآوری

ن در مسائل مهم و کلیدی وحدت و اتفاق نظر کارشناسا ةدهندمشترک نشان های احصا گردیده که تعداد زیاد کد
شکل گرفت و از مجموع مفاهیم  مفهوم 12شده فروکاهی از مجموع کدهای استخراج که بعد از بوده است

شده بعدی تعداد کدها و مفاهیم متعلق به هر کدام از هدر جداول ارائ)مقوله واکاوی شده است  4گرفته،  شکل
سپس مقولات برساخته از  ،(به تفکیک مشخص شده است ها شرایط علی، پدیده، راهبردها و پیامد های بخش

استراتژی و  پدیده الگو، های موجبات علی،بخش ةبراساس مدل بر پای ن راستا،در ای. مفاهیم جانمایی شده است
 :شرح ذیل طی شده استهای یادشده، مراحلی بهشدن هرکدام از بخشباشد که جهت مشخصپیامدها می

 

 شرایط علی
 "مدت منطقهیابانه از تکامل بلندوسیع و برون انداز چشمعدم "سبب  "عمیق کالبد و محتوا های نارسایی"
گزاره از اسناد، مصاحبه و  75باشد که در این مرحله ابتدا ها به این شکل می؛ روند تقلیل و فروکاستن گزارهشود می

که این  کد تبدیل شدند 41مشترک به  های نویسی کددید که پس از تقلیل، تجمیع و بازها استخراج گرمشاهده
مؤثر زنی نیروهای پس "، "مغایر با متن نظام شهری های سازی تصمیم ی وگیر تصمیم"ها تبدیل به سه مفهوم گزاره

شده  "ای توسعه های گذار درجریان برنامهراث ای هزمین های ضعف"، "ای هتوسع های و برنامه ها طرح ةدهند و شتاب
 .شکل داده شده است "عمیق کالبد و محتوا های نارسایی"محوری  فاهیم برساخته نیز در قالب مقولهاست و م
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 در مرحله کاوش موجبات علی( بندی ، مقولهسازی کدسازی، مفهوم) ها جریان تقلیل داده :2جدول 

(موجبات علی)سازی  یند مقولهآفر  

1مصداق کد مفهوم مقوله  
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 های افراد و گروه ای هکاری در برابر تمایلات سلیقیمات زیرساختی و نواندیش، محافظهجای تصماندیشانه بهتصمیمات مصلحت
متخصصانه توسط  های ریزی برنامهوجود حداقلی  - جای سلبی برخورد ایجابی به ةتوسععدم  -دارای قدرت به برآوردن منافع آنی

انطباق با شرایط فعلی کرر محتواهای قدیمی، نارسا، و بیمشاهده م -شدن امور فکری با امور اجراییو پرهیز از درگیر ریزانبرنامه
نقص در  -مدیریتی های ناکارامدی مدیران و کوتاه بودن دوره-دلایل خاصبه ها و برنامه ها العجل برخی از طرحاتمام ضرب-شهر

عدم   -کمی، تجریدی و ایستا های کید بسیار بر روشأت - ها نبودن برنامهاجرا، نظارت، بازنگری و عملیاتی ، تهیه،ها فرضپیش
مورد انتظار  های عدم شفافیت در محتوا و خروجی -ها سازی و تعیین اهداف و سیاست توجه به روندهای عقلایی تصمیم

اجتماعی  اقتصادی، های ظرفیت) ای هزمین سازی یافتگی زیرساختی و فعالنبود فهم درست از اقتضائات توسعه - ها یگیر تصمیم
 -ها پژوهی سناریوآیندهنادرست و مغایر نیازهای آینده و  های بینی نبود اطلاعات درست از وضع موجود و بالتبع پیش -..( و

بینی  پژوهی و پیش راهبردی با آینده انداز چشم -گیر تصمیمساز، سیاست گذار و  و تداخل وظایف در نهادهای تصمیم  ناهماهنگی
 های آتی با توجه به محدودیت زمین زمین موردنیاز فعالیت
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نشدن همزمان کنشگران دولتی، درگیر -نو و منابع مالی بسیار های عدم اعتقاد به نیاز مبرم شهر به تزریق افکار و اندیشه ≠
فقدان نهادهای محلی، مشارکت مردمی و  -مد و مخل نظم طبیعی برنامهآاثرگذار ناکاروجود نیروهای  -خصوصی و مردمی

عدم تمایل قلبی به پذیرش  -و تمایلات زودبازده ها به سمت خواسته ها برنامه دهی جهت –مؤثر  های NGOمحلی و  های تشکل
، ریزی برنامهو عدم هماهنگی میان مراحل  ناپیوستگی-شهری های و برنامه ها افراد شاخص و منتقد در تیم اصلی تهیه طرح

 بخش واقعی مشارکت عدم -ها و برنامه ها افزایی قابل قبول ناشی از نیروهای درگیر طرحهم عدم مشاهده - طراحی و اجرا

عدم  –و مشارکت محور در مطالعات این حوزه  متخصص با رویکردهای مرتبط نیروی کمبود متولی و - ها برنامه در خصوصی
نگاه سوداگرانه به  - ای هتوسع های و برنامه ها خارجی و داخلی در طرح گذاران کارگیری و ترغیب سرمایهتلاش برای به

 مشخص سازوکار نبود، ها و برنامه ها یند طرحآی مردم در فرو تصنع ای هکلیش های مشارکت -گذار توسط مردم و مسئولان سرمایه

یند آمرتبط در فر دخالت نهادهای غیر -نهادی، مدنی و سیاسی های حکومتی مانند نقش بخش از عناصر خارج مشارکت برای
 .توسعه های تدوین برنامه
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با پیروی  (سکتورال)نگر  وجود نگاه بخشی -گیری و تخصیص منابع یندهای تصمیمآبرابر دورنگری در فر نگر در کادر کوته
 پیرامون مشکلات -کید بر ادامه روندهای قبلیأدم بررسی و اصلاح اسناد قبلی و تع -کلان و بخشی های از برنامه ها برنامه

تفاوت تلقی  -عدم توجه به ماهیت پیچیده و پویای مناطق -منطقه در قوانین اختیارات و ساختار در متولی نهادهای
پذیری بسیار از تصمیمات سیاسی و اقتصادی تأثیر -سازی و مجریان و تمایل به کارنامه ای هتوسع های کنندگان برنامه تدوین

 های بومی و متناقض با زمینه های شده صرف بدون شناخت ویژگیداخلی و خارجی الگوبرداری های و برنامه ها طرح -کلان ملی
شدن بدون توقف، تعطیلی و طولانی -دی و فنیتوجیهات اقتصای فاقد ها و پروژه ها فشارهای سیاسی جهت اجرای طرح -اجرایی

اعتقادی مسئولان استان به برگزاری جلسات بی -تعویض شهردارها و استاندار عملیاتی و عمرانی با های دلایل موجه برنامه
مهم و پربازده به  ایه رفتن توجیه اقتصادی و عملکردی طرحاز بین -رای ارتباط و تداخل کاریدا های هماهنگی بین سازمان

، ها خیر در برنامهأایجاد ت -در حال رشد شهر های عدم توجه جدی به ضعف -یند پاسخ به استعلاماتآبودن فرسبب طولانی
 های انتخاب در فنی غیر و سیاسی، مرزهای سیاسی نفوذ و نگاه ةغلب -یی به نیازهای مردمگو پاسختضعیف توان متولیان برای 

 .سازسرنوشت های کاربری

مفهوم 3 مقوله 1 کد41    

 1443نگارندگان،  : مأخذ
  

 مدت منطقهیابانه از تکامل بلندوسیع و برون انداز چشمعدم : محوری یا پدیدهمقوله
. "شهری های مدی نظام و طرحآمنتج به تضعیف و ناکر های چندپارگی" :محوری در این بخش عبارت است ازمقوله

روند تقلیل داده . های پژوهش، نظیر موجبات علی، راهبردها و پیامدهای پژوهش استکانونی بخش ةاین مقوله، هست
تقلیل، تجمیع و که پس از  ها این گزاره .گزاره استخراج گردید 83ابتدا  باشد که در این مرحلهها به این شکل میوگزاره

، "پاسخ بی های توسعه نمایشی، آشفته با کلیشه"مفهوم  3 ها از آن وشدند کد تبدیل 42مشترک به  های نویسی کدباز

                                                      
یند کار سعی شده است از کدی که جامعیت بالایی آها بوده است که ضمن تشریح فر و مقولات از دل کدگیری مفاهیم  تکامل کار و شکل ۀدر این بخش هدف نحو.  4

 .ها بوده باشد، استفاده شود تکرار در مصاحبههای پر کد ءای از مقوله باشد و از طرفی جزه و بتواند مبین و معرف بخش عمدهداشت
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شکل  "اجتماعی مردم ةشهری در بدن های و برنامه ها جایگاه طرح ةکنند تضعیف نگران "، "ضابطه نظام مدیریتی بی"
 .محوری شکل داده شده استفاهیم برساخته نیز در قالب مقولهگرفته است و م

در  تأثیربادکنکی و نمایشی و بی های توسعه"مصاحبه با افراد آمده است که کد  در واکاوی اسناد و نتایج حاصل از
را تشکیل داده  "پاسخ بی های توسعه نمایشی و آشفته با کلیشه"دیگر مفهوم  های در کنار برخی کد "مدت شهربلند ةآیند

شهری  های و برنامه ها جایگاه طرح ةکنند تضعیف نگران"، "ضابطه نظام مدیریتی بی "است و این مفهوم به همراه مفاهیم
مدی نظام و آمنتج به تضعیف و ناکار های چندپارگی"که همان پدیده و شامل  مقوله محوری "در بدنه اجتماعی مردم

 .باشد را تشکیل داده است می "شهری های طرح
 

 پدیدهدر مرحله کاوش ( بندی سازی، مقوله کدسازی، مفهوم) ها جریان تقلیل داده :1جدول 
(محوریمقوله) سازی یند مقولهآفر  

 مصداق کد مفهوم مقوله
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حدود  های دهی توسعه و جهت -ی در رابطه با آنگیر تصمیمعدم برنامه جدی و منطبق با واقعیت برای بخش کشاورزی و  ≠
یافتگی با پراکنش ناموزون نقاط سکونت توسعه سطح همگن نبودن نواحی از حیث -شهری بر اساس منافع مالی و سیاسی

مد، فرسوده، آدر قالب بافت و زیربناهای ناکار کالبدهای ناموزون -مغایر و مخل هم های و برنامه ها طرح سازی اجرایی -گاهی
اصرار بر طرح  -مدت شهر  در آینده بلند تأثیر بادکنکی و نمایشی و بی های توسعه -ترش افقیغیر استاندارد و محدودیت گس

بحران هویت و آشفتگی  -پیشین های نبودن بسیاری از برنامهآمیزدر صورت عدم اختتام و موفیتجدید  ای هتوسع های برنامه
یافته از گرودنه آبادانی و و جاماندن محلات کمتر توسعه به سبب تعریف ساختار جامعه در ساختارهای سنتی فضایی

 .عقب ماندگی و ضعف کارکردی مشهود روستاها -پیشرفت
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مد در ساختارها و سازوکارهای نهادی، سازمانی، اقتصادی آنظام مدیریتی ناکار -مدیریت شهرییکنواختی و فرسودگی نظام  ≠
های  الاجرا جهت پیشبرد سیاستها و قوانین مدون و لازم ر سیاستعدم پایبندی مستم -سازی تصمیم های و رویه

ناشی از شرایط  های علت وجود زمینههای متعدد به رشد و فراگیری بیماری -ادهای دولتیتمرکززدایی و کاستن از تصدی نه
مدت مناسب برای راهکارهای کوتاه و بلند ةعدم مشاهد -... حد از سموم وازاستفاده بیش -یفیت نامناسب آباقلیمی، ک
وجود مدیران  -کالبدی و عدم توجه به معماری بومی و همساز با اقلیم های مدیآتشدید ناکار -لج و بیمارگونه شهراقتصاد ف

 ها خصوص تکنیکتعامل مشاورین داخلی و خارجی در عدم اعتقاد به -موضوعی و سریع الاجرا های ناتوان در عملکردگرایی
اجرا در محیط پویای عدم بازبینی جدی در قوانین و مقررات منسوخ و غیر قابل  -فضایی شهری ریزی برنامه های و روش
موجود و شرح خدمات  فضایی ساختار حلیللزوم ت-احساس توانایی ابهام گونه مسئولین در نیل به اهداف توسعه -شهری
طراحی مدل و تدوین ضرورت -و بهبود زندگی مردم فضا بستر بر بهینه فضایی سازمان توسعه و ارائه طرح های طرح

مد نمودن، شفافیت و پاسخگوکردن نهادهای دولتی و بالا بردن آکار -راهبردهای مدیریت سرمایه انسانی و بخش دولتی 
جانبه در ساختار شبکه شهری و  فقدان روابط عملکردی و همه نظارت مردم و نهادهای مدنی با حفظ کرامت آنان های زمینه

انفعال و از بین رفتن  -به سیستم تصفیه فاضلاب ها عدم تجهیز بیمارستان -ای هری و حاشیآلودگی رودهای شه -روستایی
در  برنامه ریزی، اجرا و نظارت: گانه مدیریت شاملهفضای رقابت و گرایش به سمت قطبی شدن ناشی از استقرار عناصر س

مدیریت سنتی و عدم التفات به مدیریت یکپارچه مدی آناکار -عدالت غیر منعطف و بی گرا ووجود نظام تمرکز -یک دستگاه
 . خصوص نواحی با شیب کمترعابر و دفع فاضلاب در سطح شهر بهمعضل آبگرفتگی م -و منسجم
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تحول جامعه از ساختارهای لزوم  -نظر نسبت به تصمیمات و اقدامات مدیریتی شهری ةگیری محرز مردم در ارائ فاصله ≠
های اجتماعی و  هویت و فعالیت  های توسعه بازسازی و بهبود زیرساخت -حفظ  مدرنگرا و شبه سنتی به ساختارهای تعامل

التفات جدی به پرورش   عدم -فرهنگی و سیاسی های تلاش برای کاهش نقش ملاحظات، موانع و عدم همبستگی -فرهنگی
-استفاده از تمام اقشار جامعه به ی غیر دولتی وها ها، نهادها و تشکل سازمانبهبود تعاملات اجتماعی با مشارکت  های زمینه

،  تعلیم ةروحی  پرورشلزوم  -متنوع یکپارچه و های از طریق فعالیت مناطق فرهنگی در ةتوسععدم  -خصوص زنان و جوانان
مغایرت گرایشات درونی  -مهم در راستای پرورش نیروی انسانی ةمؤلفعنوان یک کید بر آموزش بهأتمستمر و   و تربیت  تعلم

پذیری، همبستگی  گرایی، نظمتحول -مدیریتی های مردم به بیداری و روشنگری با روحیه محدود حاکم در دستگاه
آمیز بین جامعه سنتی و  و نمادهای محلی و رابطه مسالمت ها نیروها، اسطورهشخصیت پروری و بازآفرینی  -اجتماعی
فقدان ساختارهای محلی و ناهمگونی  -ارتباطی ضعیف و عدم مشاهده نتایج مشارکت توسط مردم های کانال -تر یافته توسعه

عدالتی،  اعی مانند تبعیض و بیاجتم های ریختگی و ناهنجاری بهم -های کالبدی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی در مشخصه
افزایش زنان  گرایی و ظاهرنگری اعتیاد، طلاق، روابط نامشروع، سالخوردگی جمعیت، گرانی، فساد و جرایم، مصرف

 های فقر و افزایش هزینه های شدن زمینهگسترده -ل جوان به زندگی انفرادیسرپرست، فقر، تمایل نس بدسرپرست و بی
 .خصوص برای نیروی کاربرنامه شهر به تصادی بسیار ضعیف و بیزندگی به سبب ساختار اق

مقوله1 مفهوم 3  کد 42    
 1443نگارندگان،  :مأخذ
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 پراگماتیسم ای هکید بر الزامات توسعأو بازسازی هدفمند با ت ای هلزوم خودپالایی ریش :راهبرد
مورد مطالعه، راهبرد  ةو مقالات مرتبط با محدود ها حاصل از مصاحبه، اسناد، گزارش های در این مرحله براساس داده

و  ها یند تقلیل دادهآهیم به مقوله است کاوش گردید، برمنتج از مقوله محوری که حاصل تقلیل کدها به مفاهیم و مفا
. اشدب می "پراگماتیسم ای هکید بر الزامات توسعأو بازسازی هدفمند با ت ای هلزوم خودپالایی ریش"کاوش راهبردی شامل 

رانی راهبردهای پس"تبدیل این گزارها به مفاهیم  کد 115باشد که خود از تقلیل  می( کد)گزاره  54این راهبرد نتیجه 
گذاری بر نقش عوامل اقتصادی و صحه"، "محور، نوین و اولویت داریافته، مسالهو کاربست راهبردهای تقیل ای هملاحظ

شهری  ةتقیم مسائل ملموس و ناملموس توسعپافشاری بر اثرگذاری مس"، "ارزش آفرینی آن در جریان هدفمند توسعه
 .دست آمده استبه "ای هتوسع های در تحقق نهایی اهداف طرح

سطحی و شکوفایی پتانسیل شهری و در عین حال رویکرد چند ةکید بر ساختار مدیریت یکپارچأت"همچنین کد 
 ای هکید بر الزامات توسعأو بازسازی هدفمند با ت ای هخودپالایی ریشلزوم  "با برخی کدهای دیگر مفهوم  "ها آن

گذاری بر نقش عوامل اقتصادی و ارزش آفرینی  صحه"را تشکیل داده است و این مفهوم به همراه مفاهیم  "پراگماتیسم
در تحقق نهایی شهری  ةتقیم مسائل ملموس و ناملموس توسعپافشاری بر اثرگذاری مس"، "آن در جریان هدفمند توسعه

عملیاتی  ةکافوی راهکارهای موجود برای توسععدم ت"محوری که همان راهبرد و شامل مقوله "ای هتوسع های اهداف طرح
 .باشد را تشکیل داده است می "نگر آینده و

      

 در مرحله کاوش راهبرد( بندی ، مقولهسازی کدسازی، مفهوم) ها جریان تقلیل داده: 1جدول

 (مقوله راهبرد) سازی مقولهیند آفر

 مصداق کد مفهوم مقوله
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ارتقای جایگاه  -پیشین  های و پروژه ها خیر در طرحأمد بودن و تآناکار ا دلایل نوشتاری و عملیاتیتسریع در احص
در راستای شکوفایی و تقویت  ها توزیع به آن و و اختیارات امور ریزی شهر و لزوم واگذاری مدیریت و برنامه

میزان ها و وظایف و ارچوب نقش، ماموریتهدر چ( ها دستگاه)سازماندهی اجزای دولت  -های توسعه ظرفیت
زنی منتج به برهم های عدم ترس از ارائه گزاره -...(کلی، ویژه و)گذاری الزام به تفکیک اهداف سیاست -تمرکز

کید بر أت -های راهبردی و سیاستی توصیه ةعملکرد توسعه شهری و ارائ شناسی آسیب -نظم و چیدمان قبلی
شناسایی  -ها و شکوفایی پتانسیل آنسطحی چه شهری و در عین حال رویکرد چندساختار مدیریت یکپار

حمایت از رنسانس شهری،  -ها و واحدهای قابل واگذاری از دولت به سایر فعالان ها، وظایف، فعالیت بنگاه
 های پروژه مدیریت جامع مطالعات برای مناسب یافزار نرم برای طراحی تطبیقی مطالعات انجام -روستایی
 های مؤلفهتعریف  -آن ذاتی بودن دارزشمن دلیلبه      صرفا  زیست محیط بخشیدن ودبهب و کردنمحافظت -شهری

ریزی و نظارت یف مدیریت منابع انسانی و برنامهعملیاتی رهبری اخلاقی با طراحی ساختاری و تفکیک وظا
 برای تلاش -و مدیریت دانش فناوری اطلاعات و بهسازی نیروی انسانی ریزی برنامهنقش مدیریت و  -راهبردی

تعریف و در صورت لزوم اصلاح و  -ریزی برنامه و مدیریت نهادهای سازمانی های لایه از بخشی نگرش حذف
 جانبه، جامع، چند سویه، در تمامی ابعاد های محرک، همه احی و اجرای پروژهطر -توسعه های بازبینی پیشران
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 -رو به افزایش منابع محدود آبی های و اقتصاد آبی با توجه به تنش شناسایی عوامل کلیدی مدیریت منابع آب 

بازتعریف جدید از منابع اقتصادی  -مدت زودبازده و بلند های ارزیابی مستمر عملکرد اقتصادی مثبت و منفی طرح
و تقلیل نقش  سازی انجام اصلاحات اقتصادی و گسترش خصوصی -و بالقوه سازی فعال و بالفعل و قابل فعال

پذیرش نظرات تمام  -بر اساس عوامل تولید موجودبازتوزیع کارآفرینانه سرمایه  -و نظارت سازی دولت به زمینه
 سازی برند -گری، تحریک و نهایتا تغییر اوضاع اقتصادی حقیقی و حقوقی جهت تشویق های اشخاص و گروه

شناخت و  -های مختلف نظر طبیعی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری و پتانسیل ها واقعی شهر با توجه به سرمایه
مردم  زندگی دن کیفیتبربالا اشتغال و و ابتکارات ها آوردن فرصتفراهمتحلیل بازار کار نیروی انسانی با هدف 

تقویت و ارتقا مناطق  -تسریع و تدقیق در پردازش و انتشار گزارشات مالی -محلی بردن تنگناهایاز بین محلی و
مترقی، محرک عملکردهای فضایی، رقابت پذیر، تمرکزگریز، انعطاف پذیر و کاهش عوامل منجر به عدم 

تخصیص اعتبارات  -های توسعه پایدار بانک اطلاعاتی شاخص ةهمکاری در تهی -صادی و اجتماعی اقت های مزیت
و  دهی جهت -یافتگی شهرمدی با توجه به وضعیت توسعهآنوع بخشی به منابع دردولتی و ت های و سرمایه گذاری

داخلی و خارجی در جهت  های گذاری بخش خصوصی و سرمایه های گذاری ترجیحی به سرمایه های مشوق
 از جلوگیری -المللی در زمینه توسعه پایدار مالی و فنی و منابع اعتباری بین های کاهش نابرابری استفاده از کمک

توجه به  -قومی های سیاست در موجود های ضعف کردنبرطرف -خاص گروهی به ها رانت و امتیازها دادن
 .ای هتوسع های تنگناهای واقعی و ساختگی مالی در طرح

https://civilica.com/doc/487224/
https://civilica.com/doc/1051792/
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تلاش برای پراکنش متعادل جمعیت و تغییر ساختار نامطلوب دموگرافیک و روند منفی جمعیت در بخش 
و  ها کارگیری نظریههب -روستایی و ضرورت توسعه آنایجاد و ارتقا کارکرد صنعتی نواحی  -شهری و روستایی

 -رویکردهای نوین شهری مانند شهرسبز، شهر خلاق، شهر الکترونیک، شهر بیوفیلیک در متن و بدنه شهر
در  -ها مکان میان اطلاعات و انرژی کالاها، مردم، انتقالات و نقل جریان بردن بالا منظور به ارتباطات گسترش
دادن ارتباطات و افزایش -(فنی و خدمات مختلف اشتغال آموزشی،) خدمات عمومی برخی بودندسترس

های  های مدیریتی با هدف گسترش فعالیت ، بخشها افزایی بین مراکز آموزشی، علمی، تحقیقاتی، دانشگاه هم
روستاها به شهر و های عمرانی اجرا شده در روستاها و جلوگیری از تبدیل  حفظ و نگهداری پروژه -نوین ارتباطی
 های گیری از دانش بومی و مشارکت بهره-گاهی فضایی و سکونت شبکه استقرار نحوه در تعادل -فرار جمعیتی

 سازی تدوین سند راهبردی گردشگری و بستر -(NGO) های مردم نهاد دولتی و سازمان های مردمی، حمایت
گیری از دیپلماسی گردشگری  خارجی با هدف بهرهی جذب گردشگر داخلی و افزار نرمافزاری و  های سخت زمینه

منظور توسعه روابط و همکاری با دیگر کشورها با توجه به وضعیت طبیعی و ارتباطی مناسب و بسط و  به
های مدرن و نوین و  ی مدیریت و زیرساخت توسعه -نوین گردشگری مانند گردشگری غذا های گونه سازی بستر

 ةتوسع -ازنمایی و پشتیبانی از مفاهیم دولت و شهر الکترونیک و حکمرانی خوبخدمات برتر کارامد شهری با ب
بهبود در وضعیت  -محلی ای هبازارهای دور بندی شبکه -خزر ةتصادی و تجاری با کشورهای حاشیروابط اق

وکارهای  کسبها و  آپ توسعه استارت -پسماندها دفع ارائه راهبردهای عملیاتی و انرژی آب موجود، کیفیت منابع
های فضایی و سایر  پایش و اجرای برنامه -نوین اطلاعاتی های ارتقا سیستم اداری و تجهیز آن به فناوری -آنلاین

درآمدها و مسکن روستایی حمایت منطقی از نواحی وابسته و  ابزارهای مالی با تمرکز بر اثرگذاری بر مسکن کم
افزایش ضریب پوشش حفاظتی اراضی کشاورزی و  -ها یری آنپذ های کوچک و متوسط جهت ارتقای رقابت بنگاه

حفاظت و  -ورزی و کشت مستقیم در راستای حفظ کاربری اراضیهای حداقل عملیات خاک ارگیری روشکهب
 .ارچوب توسعه پایدارهبرداری بهینه از منابع پایه، منابع طبیعی و بسترهای تولیدی در چ بهره

  کد 54 مفهوم 3 مقوله1

 1443نگارندگان، : مأخذ   
  

 نگر آینده عملیاتی و ةکافوی راهکارهای موجود برای توسععدم ت: پیامد
ورد مطالعه، پیامد منتج از م ةو مقالات مرتبط با منطق ها های حاصل از مصاحبه، اسناد، گزارشبر اساس داده

، ها یند تقلیل دادهآکاوش گردید که برمحوری که حاصل تقلیل کدها به مفاهیم و مفاهیم به مقوله است مقوله
این پیامد . باشد می "نگر آینده عملیاتی و ةکافوی راهکارهای موجود برای توسععدم ت"کاوش پیامدی با عنوان 

رشد و توسعه "مفهوم 3به  ها باشد و تبدیل این گزاره میکد  66که خود از تقلیل و تجمیع ( کد)گزاره  46نتیجه 
زایش "و  "نگر آینده محورتفکر راهبردی، اجتماع سازی ناتوانی اجرایی"، "ها امکان استمرار آنکاریکارتوری و عدم 
منجر به مقوله  ها گزاره/همچنین ترکیب مفاهیم برساخته از کد. شده است "آفرین و مخربراهبردهای مساله

 .استشده  "نگر آینده عملیاتی و ةکافوی راهکارهای موجود برای توسععدم ت"محوری 
بسیار ضعیف و مقطعی و  های اجرای برنامه"کد گونه برداشت شد که این ها در واکاوی اسناد و مصاحبه

کاریکارتوری و عدم امکان  ةرشد و توسع"خی کدهای دیگر مفهوم به همراه بر "تاکتیکال های ناپایدار با نام طرح
تفکر راهبردی، اجتماع  سازی ناتوانی اجرایی"مفاهیم را تشکیل داده است و این مفهوم به همراه  "ها استمرار آن

کافوی راهکارهای موجود عدم ت"مقوله محوری که  "زایش راهبردهای مساله آفرین و مخرب"و  "نگر آینده محور
 .باشد را تشکیل داده است می "نگر آینده عملیاتی و ةبرای توسع
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 در مرحله کاوش پیامد( بندی مقوله ،سازی کدسازی، مفهوم) ها جریان تقلیل داده :5 جدول
 

(مقوله پیامد) سازی یند مقولهآفر  

 مصداق کد مفهوم مقوله
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بسیار ضعیف و مقطعی  های اجرای برنامه -نشده و دارای تبعات منفی گستردهکارشناسی های اجرای پروژه
عدم برنامه مدون  -سیاسی و سوداگرانه جهات شهری های گیریجهت -تاکتیکال های و ناپایدار با نام طرح

عدم برخورداری عادلانه مناطق  -..گیاهی، تالاب و آبگیرها و های پهنه :برای استعداهای طبیعی چون
بوم گردی در توسعه  های عدم استفاده از ظرفیت -مالی پایدارعدم تامین  -شهری از خدمات و امکانات

 مهاجر جمعیت سرازیرشدن -توزیع نامتناسب و فاقد تعادل مناطق شهری پیشران و برخوردار -گردشگری

 واحدهای تمرکز عدم و روستایی پراکندگی بافت -رشت شهر به روستاهای شهری و سایر شهرها از

مسکونی، تجاری،  های بافت -شهر در رسانی خدمات های شبکه هزینه احداث افزایش و بالتبع مسکونی
ل قوانین شهرداری، یناکارامد به دل های گیری بافت استمرار شکل -اداری سازماندهی نشده و آشفته

آبگرفتگی معابر و  -مد و با عملکرد ضعیفآونقل ناکارتوسعه ناموزون شهری، سیستم حمل -...تخلفات و
 -شهری و عدم مشاهده راهکارهای نتیجه بخش های معضل آلودگی رودخانه -بعد از آن های اختلال

عدم  -کمبود فضاهای سبز شهری -ها ناشی از احتمال تغییر کاربری های آبی و درگیری های افزایش تنش
 عدم ساماندهی مسافران و گردشگران شهری و ازدیاد بار -بودن فضاهای تفریح و تفرج گاهی شهریکافی

آلودگی آب شرب  -شهری های عدم رفع مشکلات فاضلاب -ها تحمل شهری در زمان پیک مسافرت
 .شهری و روستایی
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 و ها بخش با ارتباط بدون منفصل و های برنامه شهری به یها تبدیل برنامه -مدیریتی های افزایش چالش
نبودن فراهم -ای هریش های و سیاست ها برگی در برابر طرح های و سیاست ها وجود طرح -یکدیگر با

بحرانی  های عدم شناسایی گلوگاه -اجرای طرح با توجه به تحولات محیطی ظرفیت و انعطاف لازم برای
 -نبودن ظرفیت و انعطاف لازم برای اجرای طرح با توجه به تحولات محیطیفراهم -توسط کارشناسان

گرایی افزایش تمرکز -ها افزایش حجم ضایعات شهری و بازیافت -رشد پراکنده و تخریب محیط زیست 
های  شدن فعالیتتبدیل –شهر  فیزیکی نشده ریزی برنامهگسترش  و توسعه -تباطی شهری و فواصل ار

فضایی و  های کمرنگ بودن رویکرد برنامه - سوداگران به عنوان موتور خلق ارزش افزوده در اقتصاد شهر
عدم ارائه خدمات مطلوب به نواحی زیستی  -کالبدی و در مقابل توجه به استفاده حداکثری از منابع

عدم  -شدن انسجام و تحرک و پویایی از شهر ربوده -ه نامحدود از منابع طبیعیافزایش استفاد -شهری
 . ...و اه نقل، کاربریوه شهر با تغییرات حوزه مسکن، حملرشد همزمان بافت و بدن
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در  های تلاش برای جلب توجه مردم با پروژه –اندازی به راهکارهای زود بازده هر چند غیر ضرور چنگ
یافتن تقلیل -توجیهغیر قابل توجیه و کم های جای روساختبه ها فدا نمودن زیرساخت -معرض دید

بروز دوگانگی اقتصادی  -گذاری تعدد و تنوع مراجع سیاست -مدآناکار های ریزی رنامهببه  ها گذاریسیاست
ماندن نواحی وسیعی به ار معدود مراکز رشد و باقیو اجتماعی ناشی از عدم وجود اثر انتشار لازم در کن

هدر  -تعمیق شکاف میان بنیه تولید و نیازهای مصرفی  -های مولد تضعیف بخش -نیافته صورت توسعه
بروز ناهماهنگی و ناکارایی در  -ها و سیاست ریزی برنامهبسیار در پی تغییر نظام  های انرژی و سرمایهروی 

.روستایی از مناطق شهری های تشدید فاصله و عقب ماندگی کارکردی حوزه -و ادارات شهری ها سازمان  

مقوله 1 مفهوم 3  کد 46    

 1443نگارندگان،  :مأخذ   
 

در  ها آن ةتا امکان مشاهد اند هارائه شد 6بدون احتساب کدها در جدول  ،مقولات و مفاهیم مستخرجدر ادامه      

 .یک نمای کلی فراهم گردد
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 مقولات و مفاهیم موجبات علی، پدیده، راهبرد و پیامد :2جدول 

 تعداد مفهوم مقوله 

ی
ت عل

موجبا
 

 عمیق کالبد و محتوا های نارسایی
 

مغایر با متن نظام شهری های سازی ی و تصمیمگیر تصمیم  
 3مقوله و  1

 مفهوم
ای هتوسع های و برنامه ها طرح ةدهند و شتاب مؤثرزنی نیروهای  پس  

ای هتوسع های گذار درجریان برنامهاثر ای هزمین های ضعف  

ی یا 
مقوله محور
 پدیده

منتج به تضعیف و  های چندپارگی
 شهری های ناکارامدی نظام و طرح

 

پاسخ بی های نمایشی و آشفته با کلیشه ةتوسع  

 3مقوله و  1
 مفهوم

ضابطه نظام مدیریتی بی  

شهری در بدنه اجتماعی  های و برنامه ها کننده جایگاه طرح تضعیف نگران
 مردم

 مقوله راهبرد

و بازسازی هدفمند  ای هلزوم خودپالایی ریش
 پراگماتیسم ای هکید بر الزامات توسعأبا ت

 

یافته، مساله و کاربست راهبردهای تقیل ای هرانی راهبردهای ملاحظ پس
دار محور، نوین و اولویت  

 3مقوله و  1
 مفهوم

آفرینی آن در جریان  گذاری بر نقش عوامل اقتصادی و ارزش صحه
 هدفمند توسعه

پافشاری بر اثرگذاری مستقیم مسائل ملموس و ناملموس توسعه شهری 
 ای هتوسع های نهایی اهداف طرحدر تحقق 

 مقوله پیامد

 کافوی راهکارهای موجود عدم ت
 نگر آینده عملیاتی و ةبرای توسع

ها رشد و توسعه کاریکارتوری و عدم امکان استمرار آن  
 3مقوله و  1

 مفهوم
نگر آینده محورتفکر راهبردی، اجتماع سازی ناتوانی اجرایی  

آفرین و مخربله أزایش راهبردهای مس  

 1443نگارندگان،  :مأخذ   
  

 .داده شده استپدیده، راهبردها و پیامدها نشان نیز مقولات برساخته از موجبات علی،  4در شکل 
 

 
 

 مکس کیودا افزار نرممستخرج از  ةمقولات چهارگان :1شکل 

 1443نگارندگان،  :تهیه و ترسیم
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 گیری نتیجه
همچنین  و شهری مراکز مابین های خصوص جریانموجود به یها تمام جریان ،شهری ةتوسع های در طرح

 امر تنها این تحقق برای. شوند مطلوب و یکپارچه هدایت سیکل ایجاد سوی هب باید ،فرادست سطح در روستایی

 و نهادی یها ظرفیت تولید، روستایی، اجتماعی،، اقتصادی روابط بلکه تنیس کافی موجود های جریان به توجه
شهری،  ةتوسع های و برنامه ها رود که طرح میلذا همواره انتظار  ؛هستند اهمیت دارای محیطیزیست یها جنبه

 و سازی آماده در که راهبردی های دستورالعمل بتوانند ،ریزی برنامه کلیدی بالادستی داعنوان یکی از اسنبه
 را روند می کاربه ای منطقه و شهری ةتوسع اقدامات و ریزی برنامه سیاست های بیانیه توسعه، های برنامه هماهنگی

 .تنظیم کنند
 ریزی برنامه نظام :ی چونهای مؤلفهدهد در بعد علی  میگرفته در بخش نظری الگو نشانصورت های نتایج بررسی

 های داراییاجرایی، مشکلات مربوط به ماهیت حقوقی، اموال و  مشکلات و جامع های طرح کشور و محتوای
غییر غفلت مسائل اجتماعی،گرایش تقاضا برای ت :ی چونهای لفهؤدر بعد پدیده م ؛...و مراجع قضایی و ها شهرداری

؛ در بعد راهبرد ...شهری و ةتوسع های غیر علمی در طرح های گیری جهت جهتکاربری زمین شهری در رشت به
طور ماتریسی که متغیرهای محیطی به ةاقدامات آینده، ارائکار سوی دستوردهی برنامه به جهت: ی چونهای مؤلفه

از تغییرات  یناش ةکاهش فشارهای فزایند :ی چونهای مؤلفهدر بعد پیامد         نهایتا  و ...منظم در آن چیده شده باشند و
یلی گرایی طرح جامع و تفص ید عدم تحقق و واقعؤمکه  ستنظر بوده ا مد ...پویش تغییر مداوم و ةمحیطی، توسع

دان توان فنی لازم در شده، فقدان آگاهی کافی نیروی انسانی به محتوای طرح، فقتعیین ةمحدوددر  شهر رشت
 .همسویی و قرابت محتوایی دارند ،اجرایی بوده استکردن طرح، کارا نبودن تشکیلات و سازمان جهت اجرائی

مقولاتی  ،عمیق کالبد و محتوا های علی، مفهوم نارسایی ةکه مقول شود میهمچنین در بخش عملیاتی الگو مشاهده 
و  ها طرح ةدهند زنی نیروهای مؤثر و شتاب مغایر با متن نظام شهری، پس های سازی ی و تصمیمگیر تصمیم :چون
در بخش پدیده،  .مد نظر بوده است ای هتوسع های گذار درجریان برنامهاثر ای هزمین های و ضعف ای هتوسع های برنامه
نمایشی و آشفته  ةتوسع :شهری، مفاهیمی چون های مدی نظام و طرحآمنتج به تضعیف و ناکار های چندپارگی ةمقول

 ةشهری در بدن های و برنامه ها جایگاه طرح ةکنند نگرانضابطه و تضعیف  پاسخ، نظام مدیریتی بی بی های با کلیشه
کید بر أو بازسازی هدفمند با ت ای هلزوم خودپالایی ریش ةدر بخش راهبرد مقول. اجتماعی مردم را در بر داشته است

، یافته و کاربست راهبردهای تقیل ای هرانی راهبردهای ملاحظ پس :پراگماتیسم؛ مفاهیمی چون ای هالزامات توسع
آفرینی آن در جریان هدفمند توسعه،  اری بر نقش عوامل اقتصادی و ارزشگذ دار، صحه محور، نوین و اولویتلهأمس

 ای هتوسع های شهری در تحقق نهایی اهداف طرح ةپافشاری بر اثرگذاری مستقیم مسائل ملموس و ناملموس توسع
؛ نگر آینده عملیاتی و ةتکافوی راهکارهای موجود برای توسععدم  ةمقول ،در بخش پیامد        نهایتا  و مد نظر بوده است
تفکر راهبردی،  سازی ، ناتوانی اجراییها کاریکارتوری و عدم امکان استمرار آن ةرشد و توسع :مفاهیمی چون

نیز در بخش عملیاتی . آفرین و مخرب را در ذیل خود قرار داده استساله، زایش راهبردهای منگر آینده محور اجتماع
شامل  (1441)پور و همکاران  و سالاری( 1337)و همکاران  حجتی های پژوهش حاضر با نتایج پژوهش های یافته

 و گسترده خدمات شرح انعطاف، عدم :ونچ یهای ، دارای نارساییها گذاری هدف و ها بینی پیش در اشتباهات فاحشی
قانونی، مشکلات  نظام مدیریتی، مشکلات نظام طرح جامع، ضعف الگوی ماهیت در کالبد، ضعف شدید بر تأکید
طرح  ةتهی ندآیفر نظام مشکلات و سازنده  مشارکت طرح، نبود ماهوی مشکلات مالی، تاجرایی، مشکلا نظام

  .همراستا بوده است

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%20%D8%B1%D8%B4%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%20%D8%B1%D8%B4%D8%AA/
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توسعه شهری تبیین نقش عوامل مؤثر بر عدم تحقق اهداف طرح (. 1441)عفیفی محمدابراهیم موغلی؛ محمد آور، محمد؛ 

  .24-33صفحات . 42شماره . سال یازدهم. ، جغرافیا و مطالعات محیطی(شهر لمزان: مطالعه موردی)

https://www.sid.ir/paper/1034837/fa 

حکمروایی ة های حوز فراتحلیلی بر پژوهش(. 1335)وند  آدینهاصغر  علیعلیان؛ مهدی گر؛  کوزهلطفعلی زاده، حسن؛  اسماعیل

 .1-44صفحات . 2 شماره. بیستم ةریزی و آمایش فضا، دور شهری در ایران، برنامه

https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-5100-fa.html 

شهری  ةدر اجرای طرح های توسع نگر شناسی مردم آسیب(. 1338)مسعود محمد محمدی؛ محمود علی؛  کلتی، رستم پاکدامن

 .121-147صفحات . 2شماره . تمشدوره ه. فرهنگی -، مطالعات توسعه اجتماعی(شهر ساری: مطالعه موردی)

https://journals.sabz.ac.ir/scds/article-1-970-fa.html 

های شهر در  پذیری طرح های تحقق تبیین چالش(. 1333)اکبری  علیصدیقه پورجعفر؛ محمدرضا روشن، حمید؛  پورحسین

  .111-128صفحات . 33 شماره. سال سی و یکم ،ایران، معماری و شهرسازی
https://soffeh.sbu.ac.ir/article_101142.html 

. نامه کارشناسی ارشد بررسی و تحلیل استراتژی های توسعه شهری در شهر چناران، پایان (.1388) سیدآباد، وحید جعفری

 .رهنمامحمدرحیم : استاد راهنما. دانشگاه فردوسی مشهد

https://elmnet.ir/doc/10512689-29433 

 -های جامع؛ استراتژیک و ساختاری انتقادی مبنا و روند تهیه طرح -رسی تطبیقیبر (.1441)قربانی رسول حجتی، حمید؛ 

 .65-34صفحات . 2شماره . دوره هفتم. راهبردی، دانش شهرسازی

https://upk.guilan.ac.ir/article_6802.html 

المللی  های جمعیتی طرح جامع و تأثیرات آن با تمرکز بر شهر رشت، کنفرانس بین بینی پیش(. 1335)حجتی، حمید 

 .گیلان، رشت. عمران، معماری، مدیریت شهری و محیط زیست در هزاره سوم

https://civilica.com/doc/585794/ 

ریزی عملیاتی در شهرداری رشت، پایان نامه کارشناسی  ها و موانع اجرای بودجه بررسی چالش(. 1337)زاده، سمانه  حسنعلی

 . رشت .دانشگاه پیام نور استان گیلان.دوست گیلانی نوع  همتیمهناز : استاد مشاور .فرحمندکامبخش : ارشد، استاد راهنما

https://civilica.com/doc/1485612/ 

 .انتشارات مهکام .استراتژی توسعه شهری، تهران(. 1334)آبادی، حسن  خلیل

https://www.gisoom.com/book/1822004/ 

ز فرایند تهیه تا اجرا با تاکید اهای توسعه شهری  آسیب شناسی طرح(. 1441)علائی ریحانه خاکپور؛ براتعلی خوشاب، علی؛ 

 .135-216صفحات . 3شماره . سال نهم. بر طرح جامع و تفصیلی شهر مشهد، جغرافیا و توسعه فضای شهری

https://ensani.ir/fa/article/517783/ 

. گیلان. ای روستای نمونه، چاپ اول ای الگوی توسعه های نظریه بنیان(. 1331) بدریسیدعلی الدین افتخاری، عبدالرضا؛   رکن

 استانداری گیلان

https://daneshnegar.com/fa/product/52366/ 
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 حقوقی شناسی آسیب(. 1386)میاندواب  منوچهریایوب چوبقلو؛  اسکندریحافظ محمدپور؛ صابر رهنمایی، محمدتقی؛ 

 .7-34صفحات . 5شماره . دومسال . اجرا، علوم جغرافیایی تدوین تا از شهری توسعه های طرح

https://www.magiran.com/paper/895690/ 

شهر : بندی راهبردهای توسعه شهری؛ مطالعه موردی اولویت(. 1441) امیرفخریانسعید نظری؛ مریم شهرکی، سعید؛  زنگنه

 .31-145صفحات . 3شماره . دومدوره . انداز شهرهای آینده رشت، چشم

https://ensani.ir/fa/article/490881/ 

، (مطالعه موردی شهر بندر عباس)عملیاتی توسعه شهری  -ریزی راهبردی  برنامه(. 1442)بهزادفر مصطفی اله؛  زیاری، کرامت

 .34-124صفحات . 3 شماره. دوره هفت. دانش شهرسازی

https://upk.guilan.ac.ir/article_7638.html 

کاربرد (. 1442)جان  بگه تیلکویفاطمه آبادی؛  تقی اله؛ علی مهدی؛ معصومه مهدیان بهنمیری؛ کامران رضایی زیاری، کرامت

های  های غیر رسمی، مطالعه موردی شهر مهاباد، پژوهش ر ساماندهی سکونتگاهد( CDS)شهری  ةاستراتژی توسع

 .1-22صفحات . 1شماره . 5دوره . جغرافیای انسانی
https://jhgr.ut.ac.ir/article_91856.html 

های کلیدی راهبرد توسعه شهر  تحلیل و شناسایی پیشران(. 1441) راد بهزادیمسعود حسینی؛ علی اله؛  زیاری، کرامت

(CDS )33-64صفحات . 3شماره . 5دوره . پژوهی به مقوله شهر، شهر پایدار ریزی شهر، رویکرد آینده در برنامه. 

https://www.jscity.ir/article_164499.html 

های قبل و  ای در ایران طی دوره های مدیریت توسعه  منطقه تحلیلی از ویژگی(. 1334) محمدیعلیرضا اله؛  زیاری، کرامت

  .73-38صفحات . 84شماره . سال بیست و دوم. ، مجلس و راهبرد(1334تا  1286از )بعد از انقلاب اسلامی 

https://nashr.majles.ir/article_125.html 

. 4شماره . های آمایش سرزمین در استان گیلان، دوره سوم شناسی برنامه آسیب(. 1441)خلیجی محمدعلی سرور، رحیم؛ 

 .1-24صفحات 

https://hgscaj.guilan.ac.ir/article_6239.html 

ابوالفضل : افزار مکس کیودا در تحقیق کیفی، ترجمهنرم از استفاده گام به گام راهنمای(. 1333)لوینز آن سیلور، کریستینا؛ 

 .شناسان جامعه .تهران. رمضانی

https://www.gisoom.com/book/1722661/ 

. های شهری در ایران، جلد دوم تدوین شیوه های مناسب تهیه طرح(. 1382)شارمند، مهندسین مشاور معماری و شهرسازی 

 .های کشور انتشارات سازمان شهرداری. تهران

https://www.gisoom.com/book/1161934 

مبانی نظری و تجارب به کارگیری ماتریس تحلیلی سوات در (. 1332)پوراصل  ملکبهزاد زادگان، محمدحسین؛  شریف

انتشارات دانشگاه . ، تهران(به از ایرانتجربه کشورهای اسکاندیناوی و یک تجر)ای  ریزی استراتژیک توسعه منطقه برنامه

 .شهید بهشتی

https://press.sbu.ac.ir/book_407.html 

مطالعه )بررسی تغییرات کاربری زمین شهری از طریق مصوبات کمیسیون ماده پنج (. 1333)پویان صالح عظیمی، نورالدین؛ 

 .171-135صفحات . 47شماره . سال هجدهم. ریزی ، جغرافیا و برنامه(رشت موردی شهر
https://geoplanning.tabrizu.ac.ir/article_1444.html 
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 .انتشارات دانشگاه سمنان. ریزی، سمنان ای بر مبانی و اصول برنامه مقدمه(. 1387)سبحانی حسن قادری، محمدرضا؛ 

https://www.adinehbook.com/product/9647978712/ 

در های توسعه شهری  شناسی طرح ای بر آسیب تحلیل زمینه(. 1333)ماجدی حمید طلاچیان؛ مرتضی الله؛  کولیوند، حجت

 .153-175صفحات . 4شماره . دوره بیست و چهارم. ریزی و آمایش فضا برنامهایران، 

https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-48684-fa.html 

 .نشر علم .تهرانای،  ریزی و توسعه منطقه مبانی و اصول برنامه(. 1331)لطیفی، غلامرضا 

https://ajansbook.ir/ 

. ریزی استراتژیک و کاربرد آن در شهرسازی ایران نمونه موردی کلان شهر تهران، تهران برنامه(. 1384)مسیحی، واراز  مرادی

 .ریزی شهری انتشارات پردازش و برنامه

https://www.gisoom.com/book/1354203/ 

دانشگاه آزاد . نامه کارشناسی ارشد ارزیابی عملکرد طرح جامع تبریز در اهداف و راهبردها، پایان (.1382)مهرزاد، جمال 

 .ریزی شهری رشته جغرافیا و برنامه. آباد اصفهان اسلامی نجف

https://civilica.com/search/paper/k- 
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