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ش های آموزشي در آموز احیای ظرفیت مبتني برتوسعه پايدار عوامل موثر بر  یو واکاو ييشناسا

 های آزاد اسلامي شهر تهراندر دانشگاه عالي

 
 رانيران، اته ،يملاآزاد اس ،دانشگاهيواحد تهران مركز ،عالي آموزش تيريگروه مد ،يدكتر يدانشجو زهره احمدي

 رانيتهران، ا ،يملااسدانشگاه آزاد ،يواحد تهران مركز ،يآموزش تيريگروه مد ،ردانشيا بهارك شيرزاد كبريا

 ناريتهران، ا ،يملااسدانشگاه آزاد ،يواحد تهران مركز ،يآموزش تيريگروه مد ار،ياستاد يدلگشائ لداي

 ناريان، اتهر ،يملااسدانشگاه آزاد ،يواحد تهران مركز ،يآموزش تيريگروه مد ار،ياستاد فرشته كردستاني

 

 چكيده :

وهش از لحاظ هاي آموزشي است. پژ احياي ظرفيت مبتني برعوامل موثر توسعه پايدار  يو واكاو ييمقاله شناسا نيا يهدف اصل

متخصص در  شيعلوم اقتصادي و آموزپژوهش را صاحبنظران حوزه  ةاجرا شد. جامعو از لحاظ روش گرندد تئوري  اديهدف داده بن

اشباع  ارياساس مع . برددادن ليتشك، اقتصاد له(امق ايكتاب و داراي ) موزشي، منابع انساني، مديريت آموزش عاليآ تيريمد نهيزم

 يگردآور axqdam12با استفاده از نرم افزار  افتهيساختار مهينفر به روش هدفمند انتخاب شدند. داده ها با مصاحبه ن 18 ينظر

كد  6 املش يميدست آمد، كه در قالب مدل پارادابه  (ي) كد محوريمفهوم اصل 15 ) كدباز(،هيمفهوم اول 125 جهينتشد. در 

 32مولفه و  3ي ) ، عوامل راهبرد شاخص ( 15مولفه و  2اي )  نهي، عوامل زمشاخص ( 19مولفه و  3ي) عوامل عل انتخابي شامل

 شاخص ( 23مولفه  3)  امدهايو پ شاخص ( 16مولفه و  2شاخص (، پديده اصلي )  11مولفه و  2داخله گر) ، عوامل مشاخص (

 ارائه شد. 

 آموزش عالي،اعضاي هيأت علمي،  توسعه پايدار :کليد واژه ها

                                                                                                                        
 :مسئول مكاتبات@yahoo.com86Bsherzad  
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 مقدمه:

در دنياي امروز، تمام سازمانها براي رسيدن به مزيت 

دارند. گام بر مي 1پايداررقابتي، در جهت روندهاي توسعه

رش و بهبود توسعه به معني گستبايد خاطر نشان كرد كه 

. توسعه اگرچه داراي (56: 2021)ساكز و همكاران، است

. اصل داراي ابعاد كيفي است باشد، اما دري نيز ميبعد كمّ

مترادف با رشد اقتصادي نيست. صرفاً  بنابراين توسعه 

هاي مختلف ايجاد شود و اين تواند در زمينهتوسعه مي

-توسعه. مهم، مستلزم بهسازي عملكرد اركان مختلف است

بهره برداري  به مفهوم گسترده آن شامل اداره و پايدار

صحيح وكارا از منابع پايه، منابع طبيعي، منابع مالي و 

نيروي انساني براي نيل به الگوي مصرف مطلوب همراه با 

و تشكيلات مناسب براي  بكارگيري امكانات فني و ساختار

قابل رضايت هاي امروز و آينده بطورمستمر و رفع نياز نسل

پايدار ( . توسعه204: 2021، 2باشد )خوسلا و همكارانمي

 شرايط از مختلف جوامع آن طي كه شدمي تصور فرايندي

 از مراحل عبور با نيافتگي توسعه و ماندگي عقب اوليه

 و كيفي دگرگونيهاي تحمل و يكسان بيش و كم تكاملي

تلقي  اين خواهند شد. تبديل يافتهتوسعه جوامع به كمي

 در بسيار و متنوع نقدهاي پرتو در توسعه، از ايدئولوژيك

 بن به 1980 دهه سالهاي در خصوص به و 1970 دهه

(. شايد 1107: 2021، 3رسيد)گونارسدوتر و همكاران بست

هاي اقتصادي مورد توجه قرار پايدار بيشتر در زمينهتوسعه

موزش  گرفته باشد، اما ذكر اين نكته حائز اهميت است كه آ

-هاي مختلف آن، به عنوان يكي از مولفهو توجه به جنبه

 به را جامعه آيد. اگرهاي اصلي توسعه پايدار به شمار مي

-مولفه توانيممي كنيم فرض حركت حال در كشتي يك

 خلاف بر تشريح نماييم. راحتي به را پايدارتوسعه هاي

 مسوولين و قايق؛ كاركنان يا و كوچك هايكشتي حركت

 طوردارند. همان لازم آموزشهاي به نياز بزرگ شتيهايك

 آموزش امر به توانمي شرايط ساير بودن آماده از بعد كه

 از پس نيز مليّ توسعه حركت در پرداخت كشتي كاركنان

                                                                                                                        
1- Sustainable development 
2- Khosla, et al  

 كارآمد مديريتي و اداري نظام يك وجود و ايجاد امنيت

 قبل از كارآمد كه آموزشي نظام بكارگيري با توانمي

بنابراين براي  .پرداخت مهم امر است به اين شده طراحي

رسيدن به توسعه پايدار نقش آموزش بايد جدي گرفته 

(. در پژوهش حاضر، 2021، 4شود)كستلانوس و همكاران

-عالي است. نهاد آموزشمنظور از نهاد آموزش، آموزش

عالي، نهادي است كه متولي تربيت افراد و پرورش ايشان 

عالي، ارها در بازار كار است. آموزشبراي انجام درست ك

فراگيران را براي ورود به دنياي كاري مدرن و خلاقانه 

پايدار را در سازد و با طي كردن اين مسير، توسعهآماده مي

هاي مختلف اجتماعي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي زمينه

زند. آموزش عالي با توجه به روندهاي و اقتصادي رقم مي

 افتهيجامعه توسعهسازد. اي پويا ميجامعه پايدار،توسعه

 اي افتهيناست كه آن را از جوامع توسعه ييهايژگيو يدارا

 كيمسئله در  نيمهمتر كند.يم زيدر حال توسعه متما

تا  است. تيّامن يگريهر جامعه د اي افتهيجامعه توسعه

او  يبرا يمسائل زندگ ريسا، نكند تيّ امن انسان احساس

 آرامش ت،يّپس از امن را نخواهد داشت.ارزش لازم 

آرامش  .رديگيم قرار تيّدر درجهء دوم اهم ياجتماع

 يممكن است فرد است، ياجتماع تيّاعم از امن ياجتماع

 احساسي ا داخلي يدشمنان خارج هيدر جامعه از ناح

آرامش  ياجتماع نيتأم نبودبواسطه  يكند ول تيامن

-يم هركس كه متولدّ تهافيدر جوامع توسعه نداشته باشد.

از  يچندان يبه نسبت روشن دارد و نگران ياندهيآ شود،

 رهيمسكن و غ ،يامكانات رفاه به شغل، يابيجهت دست

افراد اگر تلاش كنند  افتهينجامعه توسعه كي در يندارد ول

)عاليان خود را فراهم آورند يضرور حتاجيتوانند مايتنها م

 (. 1399و درخشنده، 

دن به توسعه پايدار در اموزش عالي، نياز براي رسي

به اقدامات اساسي حس مي شود و تغييراتي بايد در تمام 

عناصر اموزشي اتفاق بيفتد. هدف، برنامه درسي و محتواي 

آن، مدرس، روش انتقال مفاهيم و ارزشيابي از مهم ترين 

3- Gunnarsdóttir, et al  
4- Castellanos, et al  
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عناصر آموزشي هستند كه بايد مد نظر قرار گيرند. وزيري 

(، رابطه عناصرآموزشي مانند برنامه 1399و همكاران )

پايدار را مورد بررسي قرار داده است و درسي و توسعه

-هاي توسعهاين عناصر مبتني بر مولفهاند كه عنوان كرده

اي را به تواند پيامدهايي همنون توسعه حرفهپايدار مي

درسي را (،توسعه برنامه2022)1دنبال داشته باشد. سيمونز

ا توجه به اهميت داند. بپايدار ميدر توسعهعاملي مهم 

با توجه به فناوري،  و عالي در رشد و پيشرفت علمآموزش

توان دريافت پژوهشهاي صورت گرفته در اين زمينه، مي

ها عملكرد مطلوب و در تعدادي ايران در برخي شاخصكه 

نرخ »هايي چون  شاخص است.عملكرد نامطلوب داشته

، «تكميليسهم دانشجويان تحصيلات» ،«نامناخالص ثبت

سهم »، «سهم دانشجويان كارداني و دكتري»

سهم »، «هاي غيردولتيالتحصيلان دانشگاهفارغ

علمي تأسهم اعضاي هي»و « آموزشهاي مهارتي

شده در اسناد ، نزديك به مقدار مطلوب تعيين«استاديار

هايي نظير تعداد اند، اما شاخصبالادستي بوده

، «التحصيلانتعداد كل فارغ»، «ان علوم پايهدانشجوي»

نسبت دانشجو به »، «علميتعداد اعضاي هيات»

علمي وزارت بهداشت و وزارت علوم تحقيقات و هيات

« تعداد دانشگاهها»، «سهم دانشجوي خارجي»، «فناوري

اند و درصد برتر بوده10بندي جهاني جزء كه در رتبه

، با «وليد ناخالص داخليعالي از تكرد آموزشسهم هزينه»

مقدار مصوب اسناد بالادستي فاصله بسيار داشتند. 

نظام »نامه هاي آيينداد كه شاخصها نشانهمننين يافته

كه از سوي « پايش و ارزيابي علم، فناوري و نوآوري كشور

است، نياز به بازنگري و شوراي عالي عتف ارائه شده

)مرادي و رندهماهنگي بيشتر با اسناد بالادستي دا

 (.1: 1399همكاران، 

لازمه رسيدن به اهداف اسناد بالادستي، ارتقاي 

هاي اجرايي سياست»صوبه ظرفيتهاي آموزشي است. م

تنظيم ظرفيت  مربوط به 6از راهبرد كلان  14اقدام ملي 

)با رعايت ملاحظات آمايش  موسسات آموزش عالي

                                                                                                                        
1 -Simmons 

 شوراي  30/02/93مورخ  47كه در جلسه « سرزمين(

ستاد راهبري اجراي نقشه جامع علمي كشور به تصويب 

نامه ستاد راهبري  آيين 5ماده  2رسيده بود، به استناد بند 

مورخ  700اجراي نقشه جامع علمي كشور مصوب جلسه 

عالي انقلاب فرهنگي به شرح ذيل براي شوراي  17/08/90

 ها نامه هاي اجرايي، اصلاح قوانين و آيين تدوين برنامه

بازنگري و تعيين  . يكي از اين سياستها، سياست ابلاغ شد

ظرفيت هاي آموزش عالي و ميزان جذب دانشجو در هر 

نرخ فارغ التحصيلان يا  رشته و مقطع تحصيلي با توجه به

سازي فرصتهاي شغلي بازار كار مي باشد كه به ظرفيت

آموزش عالي كمك كرده است. اما به نظر مي رسد اين 

 يتهايظرف ياياحفي نيست و بايد براي مصوبات كا

ي ايران فكري جامع كرد. احياي در آموزش عال يآموزش

-ظرفيتهاي آموزشي در آموزش عالي اگر مبتني بر مولفه

تواند عاملي براي توسعه و هاي توسعه پايدار باشد، مي

پيشرفت كشور در تمام حوزه ها قرار گيرد. آننه اكنون د 

حوزه اين است كه ده مي شود، رآموزش عالي كشور مشاه

هاي آموزشي در مسير ارتقاي كيفيت آموزش عالي در سال

ها و اخير شاهد سيطره كميت بر تصميمات، برنامه

. گام برداشتن در جهت بوده استهاي آموزش عالي فعاليت

توان از نظام جامع تضمين كيفيت آموزش عالي را مي

البته نيازمند آموزش عالي برشمرد كه ترين وظايف مهم

دانشگاه حمايت و سياستگذاري در اين جهت مي باشد. 

تواند مبدأ تحول و پيشران توليد علم در بدون كيفيت نمي

خود عمل كند،   هاي اصليجامعه باشد و به رسالت

همننين، يكي ديگر از حوزه هايي كه با امر ظرفيت سازي 

 ، بحثآموزشي سروكار دارد و به توسعه پايدار مرتبط است

كارآمد كردن نظام آموزش عالي كشور است. اين كارآمدي 

وجوه و ابعاد مختلفي مانند كاربست علم در جامعه، 

ها، پيوند ميان دانشگاه هاي دانشگاهتوانمندسازي خروجي

المللي هاي مختلف اجرايي و اقتصادي كشور و بينبا بخش

 ها دارد. پيوند عميق ميان دانشگاه باكردن دانشگاه

نيازهاي امروز، جامعه را از نقاط ضعف آموزش عالي تهي 
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عامل مهم ديگر كه بايد مورد توجه قرار گيرد،  .كندمي

حمايت دست اندركاران آموزشي در آموزش عالي است. با 

نگاهي به بدنه آموزش عالي مي توان دريافت كه حمايت 

كافي از آموزشهاي انعطاف پذير و مرتبط با توسعه پايدار 

ود ندارد چراكه به مقوله هايي مانند تجاري سازي وج

دانش كه يكي از فاكتورهاي ترغيب كننده توسعه پايدار 

است، توجه نمي شود. تجاري سازي دانش و توليد دانش 

بنيان، عواملي هستند كه بعضا متاسفانه در آموزشهاي 

آموزش عالي كشور جايي ندارند. همننان شاهد پايان نامه 

ن بود كه به لفظ كاربردي هستند اما هيچ هايي مي توا

يك درجهت توسعه پايدار به كار گرفته نمي شوند و صرفا 

تبديل به كاغذپاره هايي شده اند كه در كتابخانه هاي 

بر اين اساس، پژوهش حاضر  .دانشگاهي خاك مي خورند.

با توجه به اهميت موضوع در آموزش عالي، به اين مفهوم 

دارد با استفاده از رويكردي جامع، به پرداخته است و قصد 

در جهت توسعه پايدار  يهاها، مولفهشناسايي شاخص

ي بپردازد و در آموزش عال يآموزش يهاتيظرف ياياح

بنابراين مسئله درنهايت به اين سوال پاسخ دهد بپردازد 

اين سوال است آيا مي توان اصلي اين پژوهش يافتن پاسخ 

 يايبر اح يمبتن  داريپاتوسعه  براي رسيدن بهكه 

ي الگويي ارائه داد؟يا در آموزش عال يآموزش يتهايظرف

 خير؟

مباني نظري مرتبط با توسعه پايدار وظرفيت 

 آموزش عالي

 پايدارتوسعه

 اعلاميه هنگام در پايدار توسعه اصطلاح گرچه   

 دهه اوايل در توسعه و زيست محيط خصوص در كوكويوك

 رويكرد به اصطلاح اين ريشه نيز و شده برده كار به 1970

 جهان حفاظت راهبرد در كه گرددمي بر اكولوژيك توسعه

 تشكيل به آن گيريشكل ليكن است، شده آورده

 توسعه و زيست محيط زمينه در جهاني مستقل كميسيون

 گزارش اين دارد.قرار  پايدارتوسعه اصول گزارش ارائه و

 آن نروژي رئيس اسم از كه برانتلند گزراش به موسوم

                                                                                                                        
1 -Yildirim 

 اصول و پيشنهادها از ايمجموعه شامل است، شده گرفته

 در كشورهاي براي پايدارتوسعه به دستيابي جهت قانوني

پايداربه مفهوم گسترده آن اژه توسعهو است توسعه حال

بهره برداري صحيح وكارا از منابع پايه، منابع  شامل اداره و

راي نيل به الگوي طبيعي، منابع مالي و نيروي انساني ب

مصرف مطلوب همراه با بكارگيري امكانات فني و ساختارو 

هاي امروز و آينده تشكيلات مناسب براي رفع نياز نسل

: 2022، 1)ييلدريمشودبطورمستمر و قابل رضايت مي

880).  

تواند تعبيرهاي مختلفي مفهوم توسعه پايدار مي

يكردي است پايدار روداشته باشد. اما جوهر اصلي توسعه

 دنبال تعادل برقرار كردن ميان نيازهاي مختلف وبه كه 

ه معمولا در حال رقابتي است كه ما به عنوان افراد جامع

هاي محيطي، اجتماعي و اقتصادي در پاسخ به محدوديت

 .يمهست با آن مواجه

 پايدارابعاد توسعه

پايدار به علت گسترش موضوعي ابعاد توسعه

كيد أشود واصول آن بر موارد زير تميگسترده اي را شامل 

 :(2022، 2)كنياجنيا و همكاراندارد

-شامل: تسريع توسعه ابعاد اجتماعي و اقتصادي  .1

وي پايدار در كشورهاي در حال توسعه، فقرزدايي، تغييرالگ

تامين سلامت، تامين مسكن  مصرف، تحولات جمعيتي،

 زيست و توسعه.ريزي محيطمناسب و تلفيق برنامه

 مناسب استفاده اتمسفر، حفاظت: شامل  منابع   .2

 كوهستانها، توسعه كويرزدايي، جنگلها، حفاظت زمين، از

 بيوتكنولوژي زيستي، تنوع پايدار،توسعه و كشاورزي

 آب، منابع مديريت و حفاظت اقيانوسها، حفاظت پايدار،

-هاي خطرناك، زبالهو زباله سمي شيميايي مواد مديريت

 هاي اتمي.ها و زبالهفاضلاب هاي جامد و

شامل: مشاركت همه اقشار در  مشاركت مردمي   .3

كت فرايند توسعه، توجه به زنان و جوانان و كودكان، مشار

مردم بومي، سازمانهاي غيردولتي، نقش مسئولان محلي، 

 هاي مختلف.كارگران و كاركنان در حوزه

2 -Knyaginina, et al  
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ن اميشامل: منابع مالي و نحوه ت روشهاي اجرايي   .4

آنها، انتقال تكنولوژي، علوم در خدمت توسعه، آموزش 

ات سازي نهادهاي مورد نياز، قوانين و مقررعمومي، ظرفيت

 و اطلاعات مورد نياز .

 هاي توسعه پايدارسطوح و چالش 2-1-3

نسل گذشته سرمايه عظيمي را براي نسل حاضر    

ن تواند ديرسد اين نسل نميبه ارث گذاشت ولي بنظر مي

خود را نسبت به آيندگان ادا كرده و چيزي درخور براي 

آنها به ارث بگذارد. امروزه، ناپايداري در سطوح مختلف در 

زندگي انسانها گسترده شده و انسانها و موجودات زنده از 

-نيازمندي به كسب دانش. اندثر شده و زيان ديدهأآن مت

كشف  هاي جديد براي دستيابي به منابع جديد اطلاعات و

ها هاي جديد همراه با وسايل، تكنيكها و استراتژيديدگاه

و ارتباطات نو، به منظور توسعه جامع و نيازمندي به 

ها و فرايندهاي گيريمديريت صحيح و بجا در تصميم

-مربوط به پايداري، دو بحث اساسي چالش پايداري مي

 .(2022، 1)موريرا و همكارانباشد

 عاليتوسعه پايدار در آموزش 

در رابطه با اهميت نظام آموزش دانشگاهي و رسالتي 

و  توان گفت كه اين نظامكه  در جامعه برعهده دارد، مي

اهميت بسيار زيادي دارد و افكار عمومي و  مديريت آن

شمار آن نظام بر شئون اجتماعي مردم به دليل تأثير بي

نسبت به كاركردها و عملكردشان حساسيت زيادي دارند. 

نجام وظايف آموزشي وابسته به تخصص، دانش، و مهارت ا

ارزشيابي كاركردهاي و  اي بسياري است وحرفه

امري بسيار دشوار است.  عملكردهاي نظام آموزشي

ها به تعليم و تربيت و مديريت آن مجموع اين ويژگي

ظرافت و دقت خاصي بخشيده، و مسئوليت و تعهد اجراي 

ن را امري خطير و دشوار وظايف، سرپرستي، و مديريت آ

 نيز آموزشي نظام جامعه، كاركردهاي توسعه كرده است. با

 توسعه روند در را اساسي تحولات موجبات و كرده تغيير

 كه دارد را رسالت اين عالي آموزش نظام كند. مي فراهم

 نيازهاي با فنون مطابق و علوم توسعه و تداوم توليد، به

                                                                                                                        
1- Moreira, et al 

 مستلزم عالي آموزش اهداف تحقق كند. اقدام جامعه روز

 فرصتهاي و چالشها از و متصديان مسئولان كه است آن

 به عنوان باشند. دانشگاهها آگاه عالي آموزش نظام

 به لازم آموزشهاي ارائه وظايف نهاد آموزشي مهمترين

موردنياز  متخصص انساني نيروي تربيت علم، متقاضيان

 و علم هايمرز پيشبرد و جديد دانش توليد و خلق كشور،

به  امروزه عالي آموزش دارند. ازآنجاكه عهده بر را دانش

 دانشگاهها است، شناخته شده خدماتي صنعت يك عنوان

 به ناچارند رقابتي، مزيت حفظ و برتر جايگاه كسب براي

نمايند. اين موضوع  توجه خود و محيط جامعه انتظارات

-ريزي توسعه آموزش عالي را نشان مياهميت برنامه

 (. 149: 1397دهد)آندش و همكاران، 

ريزي با وجود تأكيدات بسياري كه بر برنامه    

وجود مشكلات مرتبط با توسعه در دانشگاه شده است. اما 

و موانع زيرساختي، اقتصادي، آموزشي، فرهنگي، ارتباطي، 

ساختاري، اداري، مديريتي، اجرايي ، فردي و انگيزشي از 

بر ناكارامدي آموزش و  هايي هستند كهجمله چالش

پژوهش در آموزش عالي مؤثرند. بر اين اساس اصلاح 

اصلاح ساختار جذب اساتيد و ارتقاي  -ساختار مديريتي 

افزايش منابع مالي، امكانات و تسهيلات  -سطح علمي آنان 

 -ارتقاء و توجه به مسائل انگيزشي دانشجويان  -پژوهشي 

اصلاح  -شگاه تغيير ديد و اصلاح ماهيت وجودي دان

هاي پژوهشي از جمله راهبردهايي مديريت و سياستگذاري

براي رفع موانع و مشكلات پژوهشي حاكم بر توسعه 

(. 28: 1397باشند )رمضاني و همكاران، آموزش عالي مي

آموزش عالي و دانشگاهي،  توسعه ريزيمديريت و برنامه

 كه در آن 2نگري و فرماليسميرفت از جزئيبراي برون

گرفتار است، لازم است خود و مفاهيم مرتبط را نقد كند 

جانبه آموزش عالي در ارتباط تا از اين راه به تعالي همه

المللي كمك كند. اين تعاملي با جامعه محلي، ملي و بين

هاي مرتبط بايد انجام گيرد در ارتباط مستمر با واقعيت كار

گرايي، ولتا مفهوم و يا مفاهيم نو بتوانند گشودگي، تح

گيري از خطاها هاي نامطمئن و متغير، بهرهمواجه با پديده

1- Formalist 
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و عدم قطعيت، براي اكتشاف علمي را در خود جاي دهند 

ناپذيرها را با آننه بينيو توانايي تركيب تضادها و پيش

 .(1398)يمني دوزي، داشته باشند ،افتداتفاق مي

 ظرفيت آموزشي

يك راه و روش  ظرفيت سازي را ايجاد پژوهشگران

نظامگرا و برنامه ريزي شده براي دگرگون كردن باورها، 

نگرشها، ساختار و برنامه هاي آموزشي تعريف مي نمايد 

كه به موجب آن سازمان را قادر مي سازد تا با آهنگ گيج 

بر مبناي .سازش بهتري پيدا نمايد كننده تغييرات محيطي

ان موقت اين تعريف، ظرفيت سازي نمي تواند يك جري

اي مداوم براي وكوتاه مدت باشد، بلكه بايد آن را برنامه

بهبود اثربخشي آموزش دانست كه وظيفه اصلي آن 

هرا )متحول نمودن رفتار و عملكرد سازماني افراد مي باشد

 .(788: 2022، 1و نايكر

غير  آموزشفراتر از  ظرفيت آموزشي در سازمانها

ازمان براي توسعه دهنده ظرفيت س سازماني است و نشان

تواناييهاي خود، براي كسب اطلاعات جديد و تبديل آن 

، بيانگر ظرفيت آموزشيظرفيت . اطلاعات به دانش است

ها به طور مؤثر در برخورد با مرزهاي خلق و تعميم ايده

هاي مديريتي متنوع سازماني از طريق ابتكارات و شيوه

اي از مجموعهرا بيانگر  آموزشيكريتنر ظرفيت . ويژه است

داند كه به عنوان دانش خاص به شايستگيهاي بارز مي

كارگيري مهارتهاي تكنولوژيكي و فرآيندها، سازمان را از 

رقباي خود متمايز ميكند و آن را براي انطباق با محيط 

به نظر وي، قابليتهاي يادگيري براي  .خود توانا ميسازد

ين ماشين را سازمان حكم سوخت را دارد، همانطور كه بنز

آورد، قابليتهاي يادگيري، سازمان را به حركت در مي

تجهيز ميكند تا تغييرات دروني و بيروني را پيشبيني كند 

 . (11: 2022 2)سوبيانترو و زوبايدا،و به آنها پاسخ بدهد

، توانايي و قابليت افراد را براي آموزشيظرفيت 

لاعات را دستيابي به اطلاعات جديد توسعه داده و اين اط

به دانش تبديل ميكند و چنين عملكردي براي فعاليتهاي 

توانند سازماني حياتي است، زيرا بدين وسيله سازمانها مي

                                                                                                                        
1 O’Hara & Naicker 

مزيت رقابتي خود را حفظ كنند. به همان ميزان كه 

دهند، دانشگاهها ظرفيت يادگيري خود را افزايش مي

يز كنند و خود را تجهراهبردهاي سازماني بهتري ايجاد مي

بيني كنند، كنند كه تغييرات دروني و بيروني را پيشمي

به آنها پاسخ بدهند و مزيت رقابتي خود را حفظ 

 .(54: 1399)اسماعيل زاده و همكاران، كنند

 مراحل احياي ظرفيت آموزشي

متصور  يساز تيبراي ظرف يتوان دو مرحله كلمي

 «.ابداعات» و مرحله دوم« يابيعلت»بود. مرحله اول، 

مراحل مورد اشاره شامل:  ياصل يهافرض شيپ

برنامه عملياتي،  يو اجرا يتشخيص)علت يابي(، طراح

ها، ارزشيابي و بازخورد بكارگيري مداخله كننده

 شكل خواهد بود: ني)ابداعات(مي باشند. روش كار به ا

 نكهيا نييعلت يابي: شناسايي مشكل و تع    -1

 ،يارگانه ساختارهاي چهمربوط به كداميك از زمينه

 باشد. يم ينظارت ايو  ييريزي، اجرابرنامه

هاي از روش يرياطلاعات: با بهره گ يجمع آور    -2

پرسشنامه، مصاحبه و مشاهده، اطلاعات  ريمناسب نظ

 گردد. يآوري ممورد نياز جمع

بدست  جي: بر اساس نتايو طبقه بند ليتحل     -3

 گردد. يشخص ممشكل م جاديآمده، دليل يا دلايل ا

 لي: متناسب با نوع مشكل و پتانسيزيطرح ر     -4

و  يمناسب، طراح يآموزش يموجود، برنامه و روش ها

 گردد. يانتخاب م

زآن كار ا نديابداعات: با ارزيابي دقيق از برآ     -5

 يآموزش يتهايتوسعه ظرف يفرصت برا كيبعنوان 

 گردد. ياستفاده م

سازمان جهت  يادگبه آم ليوجه به مفروضات ذت

 ، خواهد افزود:آموزشي سازيظرفيت يورود به مراحل اصل

آموزشي براساس نيازهاي واقعي  يساز تيظرف    -

هاي و بخشنامه قينه بر اساس سلا رديسازمان انجام پذ

 اداري؛

 بينانه باشد؛انتظارات از آن واقع    -

2 Subiyantoro & Zubaida, 
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و كالبدي مورد نياز، در حد امكان  يمنابع مال    -

 بل دسترسي باشد؛قا

 يساز تيقبل از شروع، سازمان به ضرورت ظرف    -

پي برده و آمادگي خود را براي حمايت از آن آموزشي 

 اعلام كند؛

مديريت، از آغاز طراحي تا استقرار آن در     -

 فرايندهاي مربوط شركت داشته باشد؛

هاي مثبت نظام آموزش تاكيد بر قوتها و جنبه    -

ه فقط نارسائيها و كمبودها بزرگ نمايي گردد نه اينك

 گردد؛

را  نديفرا نيكه ا يبه منظور ارج نهادن به افراد    -

 كنند، ساز و كار تحسين عملكرد بر قرار شود؛ يم يط

 ؛امكان انجام ارزيابي بيروني نيز فراهم گردد    -

م يك نهاد علمي غير وابسته به سازمان، در انجا   -

)قارون، داشته باشد يروني  همكارارزيابي دروني و بي

1393 :21). 

 پيشينه پژوهش

 به  ي(، در پژوهش1403مجد و همكاران ) يباقر

 قياز طر دارينموه اند كه  ادغام اهداف توسعه پا انيب

آموزش  ستميدر س يريادگيو  ياددهي داريپا يهاروش

نقش  يرانسانيو جهان غ يانسان يبهبود جامعه يبرا يعال

 يالگو يرا طراح قيجهت هدف تحق نيد. به ادار ييبسزا

 يآموزش عال ستميدر س داريپا وسعهبر ت يآموزش مبتن

مطابق با مطالعه  قيتحق يهاافتهيدر نظر گرفته اند.

 يالملل نيو ب يكه در جامعه مجلات معتبر مل بيفراترك

مقاله به  187اجرا شد و تعداد  2024تا  2000از سال 

قرار گرفت  نشان داد كه آموزش  يعنوان نمونه مورد بررس

 ،يسازمان يدر ابعاد ساختار داريبر توسعه پا يمبتن

ها، اهداف و ارزش ،يدرس يزيبرنامه ر دار،يپا يستگيشا

 ي، راهبردها يريپذ تيمشاركت، مسئول ،يو نوآور قيتحق

و بازخورد  يابي، ارز يداريپا يها، محرك يريادگي ياددهي

 تيبوده است. در نها يالملل نيو ب يمورد توجه مطالعات مل

ابعاد در  نينظر قرار دادن ا مدكه  دنديرس جهينت نيبه ا

آموزش از  يساز يفيدر جهت ك يآموزش عال ستميس

تفكر و عمل به  يبرا انيدانشجو يتوانمندساز قيطر

 داريجامعه پا يرينگر بر شكل گ ندهيو آ داريپا يهاوهيش

 دار،يپا يانسان يتوسعه شرفتيآن پ يجهينقش دارند و نت

با هم و  يو زندگ ستنيز يبرا يريادگيدانش،  يريادگي

كمك به خود و جامعه  يانجام دادن كار برا يريادگي

 .باشنديسازنده م يجهان

 يالگو نيبا عنوان تدو ي(، در پژوهش1402)يجعفر

ه نموده ك انيبود ب يآموزش عال يبرا داريدانشگاه سبز پا

 40 ه،يمضمون پا 174 يير به شناسادادهها منج ليتحل

 داريدانشگاه سبز پا ي نهيمضمون سازماندهنده در زم

 تيريمد 1به شرح . ريمضمون فراگ 7كه در قالب  ديگرد

امور  3دانشگاه، . داريسبز پا تيريمد 2. دار،يمنابع سبز پا

ام نظ 5. دار،يپا يامور سبز پژوهش 4. دار،يسبز پا يآموزش

منابع  تيريمد 6دانشگاه، . يفضا يطيمح ستيز تيريمد

 يسازمانده داريسبز پا يفرهنگساز 7. دار،يسبز پا يانسان

 يپژوهش، مدل يها افتهيبا استفاده از  تيشدند. درنها

ارائه  يآموزش عال يبرا داريتحت عنوان دانشگاه سبز پا

 . ديگرد

 (، در 1401وهمكاران  ) يكارافستان يجعفر

توسعه آموزش  يميپارادا يلگوا كيارائه  "به نام يپزوهش

اند كه  افتهي "مازندران يدولت يدر دانشگاه ها داريپا يعال

 ي، خدمات مبتن داريپژوهش پا دار،يمولفه ، آموزش پا 6

و  داريپا تيريمد دار،يپا ستيز طي، مح داريبر جامعه پا

به  يآموزش عال ياصل يبه عنوان مؤلفه ها داريپااقتصاد 

 ن،يشود .همنن يدر نظر گرفته م داريسازمان پا كيعنوان 

در  ريي، تغ ياجتماع رييمؤلفه تغ 4 ،يعوامل علّ نهيدر زم

 يو بحران ها يارزش يدر نظام ها رييتوسعه، تغ ميپارادا

 ،يا نهيعوامل زم نهيمشخص شد .در زم يطيمح ستيز

و  نفعانيمشاركت ذ ،ييايو پو يدرون انسجاممولفه  3

د. در حوزه عوامل مداخله به دست آم يستميس تيريمد

 يقانون يو مولفه ها يادار ،ياقتصاد ،ياسيگر، مولفه س

موثر، سه  يها ياستراتژ نهيدر زم ن،يشد . علاوه بر ا دايپ

 تيريمشاركت و مد ياز آموزش و پژوهش، عموم ياستراتژ

 يها يعنوان عوامل و استراتژ بهدانشگاه  ستميس
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عه در نظر گرفته شده توس يو برنامه ها ياقتصاد ،ياجتماع

 شده اند. رمشخصيمولفه ها بر اساس شكل ز گرياند. و د

 به ارائه  ي(، در مطالعه ا1401)يتيو عنا يكرم

با  داريو پرورش در توسعه پا مدل نقش نظام آموزش

 جيپرداختند.نتا شرفتيپ يرانيا ياسلام يالگو كرديرو

ش نق يمؤلفه دارا 38از وجود  يمطالعه و ارائه الگو، حاك

 يوالگ كرديبا رو داريو پرورش در توسعه پا در نظام آموزش

مؤلفه آن در چهار بعد  29بود.  شرفتيپ يرانيا ياسلام

مستخرج از  يو اقتصاد يستيزطيمح ،ياجتماع ،يفرهنگ

مؤلفه حاصل  9شده و انجام يهامصاحبه يمحتوا ليتحل

و پرورش  آموزش نياديسند تحول بن يمحتوا لياز تحل

نشان از  يمعادلات ساختار يحاصل از بررس جهيبود. نت

 مدل داشت. عاداب نيارتباط معنادار ب

 ي( در پژوهش2024و همكاران )  يموكس وتيال 

در  داريتوسعه پا يآموزش برا يمفهوم يبنام الگو

 يموجود برا اتيبراساس ادب يمؤسسات آموزش عال

در   ESD يسازادهيپ يبرا يبيترك كرديرو كي شنهاديپ

HEI نديفرآ نيدر ا يارشته اني، با تمركز بر نقش م 

ز ا يارائه چارچوب طالعه،م نيا يپرداخته اند. مشاركت اصل

 ESDدر  يارشته انيبه م يقيچندجانبه و تطب كرديرو كي

اثربخش آن  ياجرا يبرا ياتيعمل يهاو روش HEIدر 

 كيگسترده است. توسعه  اريكار بس نيا يامدهاياست. پ

 ينسل ها نكهياز ا نانياطم يبرا ESDموفق به  كرديرو

 ،ياقتصاد يمقابله با چالش ها يبرا يبه خوب ندهيآ

زمان خود مجهز هستند،  يطيمح ستيو ز ياجتماع

ه برنام ياثربخش يارتقا يبرا يياست. دادن ابزارها يضرور

در  يضرور يگام گرانيباز ريو سا HEIخود به  ESD يها

 است.  يدر سطح جهان داريتوسعه پا ياجرا

 كه بر  ي( در مطالعه ا2024)  وايو فاد كيدييز

نموده اند  انيتمركز داردب يدانشگاه يداريپا يمولفه ها

 يمل يجهان يريبه رقابت پذ يابيدست ريكه توسعه در مس

به عنوان نقش هماهنگ كننده  يآموزش عال ستميس

امل مرهون هر دو ع دارياصول توسعه پا جيدانشگاه در ترو

 تيو فعال يموضوع روابط اقتصاد عنوانبه  تيعامل ليتبد

در منطقه  «تيسوم مامور» يدر چارچوب اجرا دهينيپ

توسعه  يدر توسعه شاخص ها يالملل نياست. تجربه ب

 يبراساس شاخص ها كپارچهي كرديبر رو يمبتن داريپا

 كيو نهادها در  ياجتماع ،يطيمح ستيز ،ياقتصاد

ن شاخص يا ستميشوندكه س يم زيچارچوب مشترك متما

 ليرا تشك يالملل نيب يدانشگاه ها يها اساس رتبه بند

 يمدل ها ليپژوهش تحل نيهدف ا تيدهند .در نها يم

 نيشركت كننده از ب يبوده كه توسعه دانشگاه ها يداريپا

و نظام مند كردن  سهيو با مقا يدانشگاه برتر جهان 500

 بدست آمده است. جينتا

 با عنوان  ي(،در پژوهش2024ك )مل نديآرو" 

نقاط عطف هدفمند:  يبرا TACآموزش با مدل   ياياح

كرده اند كه  اني،ب"زمان كيدر  يچشم انداز هند

مهارت  يدارا يانسان هيسرما نيانكار ب رقابليغ يهمبستگ

 استيس كي ياتينقش ح ،يمناسب و رشد اقتصاد يها

كشور  كي شرفتيپرا در نظارت موثر بر  يقو يآموزش

مستلزم  ياستيس نيچن تيكند. درك اهم يبرجسته م

انحراف از  رشيو پذ يجهان يبا استانداردها ييهمسو

كه به  يآموزش يخط مش كياست. يسنت يكردهايرو

 عيرا تسر رانيشده است، اقدامات مثبت فراگ نيتدو يخوب

استعداد، كمك به رشد استعدادها، و  تيكند، به تقو يم

كند. هدف  يكمك م يزندگ يها يدگينيق از پيدرك عم

تا آموزش را به  مياست كه افراد را توانمند كن نيا ياصل

خود با  يزندگ تيفيبهبود مستمر ك يبرا يعنوان ابزار

دولت  ميكه مشاركت مستق ي.در حالننديسن بب شيافزا

 ريتأث يابيارز يمؤثر برا يهااز راه يكياست،  يضرور

ز خدمات مقامات ا استفاده ،يآموزش يهااستيس

 يدر سمت ها نهيشيافراد با پ نياست. ا يبازنشسته دولت

 س،يپل سري، كمIAS ،IPS ،KAS ،CBI ،CIDمعتبر مانند 

 ط،يواجد شرا يكارمندان دولت ريقضات و سا ،ياصل ريدب

توانند  يعمل كنند. آنها م قيتوانند به عنوان ناظران دق يم

از  يموزشآ ياست هايس ياجرا نيدر تضم ينقش مهم

مقامات  نيتا سطوح بالاتر داشته باشند. ا هيسطح پا

 جاديحلقه بازخورد ا كيبه دولت،  يباتجربه با اطلاع رسان
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كنند كه به بهبود و رشد مستمر در حوزه آموزش  يم

 كند. يكمك م

 نهيبه( ، با ارائه الگوي 2023)1ليو و همكاران 

و  يراحط قياز طر داريتوسعه پا يبرا يآموزش عال يساز

و  يبر اساس مطالعه موردي، برنامه مشاركت جهان ياجرا

 يم شنهاديرا پ ياتيمدل عمل كيمطالعه  نيا  ها يژگيو

و  كردتمركز  يبر برنامه درس ديباكه بر اساس آن  كند

پرورش و  يمختلف فوق برنامه را برا يها تيفعالانه فعال

ام ماد يريادگي ييتوانا ،يرشته ا نيب يستگيشا يارتقا

قرار  يبررسمورد دانش آموزان  يجهان يستگيالعمر و شا

 .گيرد

 به  ي(، در پژوهش2022) فوئنتزيكرافورد و ك

د. در دوران كرونا پرداختن يدر آموزش عال يداريپا يبررس

ه آن نشان دادند ك جيبوده و نتا يفيپژوهش از نوع ك نيا

 خود را در ياموزش يتهايدر دوران كرونا ظرف يآموزش عال

جهت كمك به بخش سلامت به منظور توجه به اركان 

 داد.    تقاار داريتوسعه پا

  ي(، در پژوهش2022و همكاران  ) جانسكايدرا 

و  داريدر جهت توسعه پا عالي¬اقدامات آموزش يبه بررس

 بوده يفيپژوهش از نوع ك نيپرداختند. ا ياجتماع ينوآور

آموزش  ،درسي¬برنامه رييحاصل نشان داد كه تغ جيو نتا

از  يدانشگاه رانيمد يتوانندساز نهمنني و خدمت ضمن

 .است ياجتماع يو نوآور داريپا توسعهعوامل  موثر در 

 روش شناسي پژوهش

است، و از  يا پژوهش حاضر براساس هدف، توسعه

هدف  راي. زاستي از نوع اكتشاف يفيمنظر روش اجرا، توص

 داريپا وسعهتبر عوامل موثر بر  يو واكاو ييپژوهش، شناسا

از نوع  يفياجرا، توص روش است. از منظر يدر آموزش عال

داده ها و طرح  برخاسته از داده ةيبر نظر يمبتن ياكتشاف

 شيپ نيطرح، با ا ني. در ااستاشتراوس و كوربين  بنياد

نه  ابد،ي نياز داده تكو هيامكان داد تا نظر ديكه با فرض

ي مانيبر)قرار داد  ديكرا مورد تأ يا ژهيو يها مقوله نكهيا

ابعاد و مولفه ها و شاخص ها و در شد  ي، سع(63: 1397،

                                                                                                                        
1 Yuan Li,Tianhong Liao ،andJia Li 

 يدر آموزش عال داريپا وسعهبر ت انهايت الگوي پارادايمي 

 ها مصاحبهموجود در يو ساختار شناخت اتيذهن لياز تحل

مشاركت كنندگان در پژوهش از افراد خبره  استخراج شود.

مديريت و  ينابع انسانم ،يآموزش تيريمدعلوم تربيتي)

 آموزش عالي، اقتصاد( در دانشگاه هاي آزاد استان تهران

-كه در اين زمينه تخصص و يا مقاله و كتاب تاليفي  داشته

اند، تشكيل شده اند. خبرگان حاضر داراي حداقل پنج 

سال تجربه فعاليت در دانشگاه و به خصوص در دانشگاه 

و يا مطالب تابعه  داريپا وسعهتهاي آزاد اسلامي و در زمينه 

مي باشند لازم به ذكر است در نمونه گيري صورت  

هدفمند متخصصين با تحصيلات دكتري انتخاب شده اند 

در اين روش نمونه گيري، موارد بصورت غيرتصادفي و  . »

، 2)تدليه و تشكري« كاملا هدفمند انتخاب مي شوند 

2003 :96).   

ان در اين پژوهش نفر از خبرگ 18بخش كيفي تعداد 

آورده شده است. رويكرد  1مشاركت داشتند كه در جدول 

عوامل موثر داده بنياد) گرندد تئوري( كيفي براي تعيين 

بطور ميانگين  استفاده شد يدر آموزش عال داريپا وسعهتبر 

دقيقه زمان را به خود اختصاص داد  78 حدودهرمصاحبه 

ان با جمع ها پياده سازي شد و همزم. سپس مصاحبه

ها ها از روش گرندد تئوري جهت تحليل دادهآوري داده

استفاده شد. مراتب به اين صورت انجام گرفت كه پس از 

ها نسبت به پياده سازي متن نوارها اقدام و انجام مصاحبه

پس از استخراج كدهاي ، نسخه اي از آن براي مصاحبه 

ها ه دادهشونده ارسال نموده و تاييدشان گرفته شد . البت

چندين مرتبه بازخواني گرديد تا جوانب آشنايي با آنها و 

غرق شدن رعايت شده باشد. بدين صورت كه كدهاي اوليه 

شناسايي شده و موارد مشابه كنار هم و  در يك طبقه قرار 

گرفتند در نهايت طبقات اوليه شكل گرفت. سپس با ادغام 

لازم به ذكر اين طبقات ، درون مايه ها تشكيل داده شد. 

است كه درگيري طولاني مدت و عميقي با داده ها در 

هاي جمع آوري شده جهت اطمينان يافتن از صحت داده

پژوهشگر اصلي از  در كنارصورت گرفت. به همين منظور 

27 tashakkori and teddlie 
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ها استفاده شده دو پژوهشگر ديگر نيز در امر تحليل داده

كه در جهت تاييد كدگذاري و طبقات به خواندن دست 

شته ها مي پرداختند و حتي طي تكرار مراجعه به نو

مشاركت كنندگان صحت تاييدپذيري بررسي ميگرديد. 

نمونه گيري با تنوع بالا و همننين ديدارهاي طولاني مدت 

ها مطمئن ساخت . كدها و طبقات فرعي ما را از اعتبار داده

پس از مصاحبه اوليه شكل گرفتند و سپس با كاهش داده 

ها واحدهاي تحليل يا همان كدها ، درون مايه ها در تمام

ظهور يافتند. و در شش بُعد ) علي، راهبرد، پيامدها، زمينه 

ها و مداخله گرها( به عنوان كدهاي انتخابي جايگذاري 

ها ادامه ها تا مرحله اشباع نظري دادهگرديد. مصاحبه

جهت تحليل محتواي  MAXQDA12يافت. از نرم افزار 

 . ه گرديدكيفي استفاد
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 هايافته

الگوي توسعه هاي شاخصو هامؤلفه شناسايي در 

اي ظرفيت هاي آموزشي در آموزش پايدار مبتني بر احي

 پژوهش كيفيبخش  هاي داده آوري جمعمنظور به ،عالي 

عالي  آموزش خبرگانو  متخصصان جهان بينياز  آگاهيو

ساختار يافته نيمه مصاحبه ، توسعه پايدار  حوزهدر 

مصاحبه با انفرادي مصاحبه هاي  شد . در استفاده

اهداف اساس ، بر مقدماتي بررسي براي ابتدا  شوندگان ،

سؤالهاي اينكه ضمن شد. مطرح مصاحبه  سؤال 7پژوهش 

 تجاربدرك براي سؤال هر كنار در نيز ديگري فرعي 

حين در شد .استفاده مصاحبه  حيندرشركت كنندگان 

 صحت اهنما،رسؤالهاي پرسشبا مصاحبه، پژوهشگر انجام 

كنترل مصاحبه شوندگان گفته هاي از را خود برداشت 

 داده ها شركت كنندگاناز نمونه گيري فرايند در و نمود 

دريافت  بااست، ناقص كه  موارديتا  دادقرارتحليل  مورد را

. شود  كاملجديد  شركت كنندهاز جديد اطلاعات 

از استفاده با سپس يافت . ادامه نظري اشباع تا مصاحبه 

MAXQDA02نرم افزار كمكبا  و تئوري گرندد روش 

 تحليل داده هاي وتجزيه براي حرفه اي نرم افزاري ، كه

 است ،تركيبي و  كيفيروشهاي توسط  شدهگردآوري 

كدگذاري  زاپسو گرفت . قرارتحليل مورد ها  مصاحبه

هاي شاخصو ها مؤلفه ابعاد ،، انتخابي  ومحوري باز، هاي 

به عنوان .شدندتعيين الگوي توسعه پايدار در آموزش عالي 

 مثال:

 يكي كه داشت باور بايد ":1شماره شونده مصاحبه

 مديريت پايدار توسعه تقويت و ايجاد دلايل مهمترين  از
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 مي كار انجام اساسي ورهايمح تعيين و حال شرايط بر

 ضرورت بسيار آن تحقق آموزشي موسسه هر در كه باشد

 ميشود ابزارهايي چه با حاضر حال در بدانيم بايد دارد.ما

 بايد اساسي محورهاي و داشت موثرتري مديريت

 "شوند. تعيين و شناسايي

 با پايدار توسعه" :3 شماره شونده مصاحبه

 شرايط از ايمجموعه تحقق نيازمند آموزش، محوريت

 تبديل براي لازم هايزيرساخت كه است يعلّ

 فراهم را پايداري هايمحرك به آموزشي هايظرفيت

 توسعه هاينظريه چهارچوب در شرايط اين كنند.مي

 جمله .ازهستند تحليل قابل پينيده هاينظام و انساني

 يشغل تيامن اهميت كرد اشاره شود مي كه مواردي

 اثرگذار علي عوامل مصاديق از شغلي ثبات دياسات يبرا

 "باشد. مي پايدار توسعه ايجاد در

 دادن اختصاص" :6 شماره شونده مصاحبه

 با مرتبط موضوعات به يدكتر مقطع يهانامهانيپا

 يهاپژوهش يدهجهت در ييبسزا نقش دار،يپا توسعه

 دارد. كشور ياساس يهاچالش حل سمت به يدانشگاه

 بر پژوهشگران يعلم توان تمركز عثبا كرديرو نيا

 ياجتماع عدالت ست،يز طيمح حفاظت همنون يمسائل

 دانشگاه انيم يشتريب ارتباط و شوديم داريپا اقتصاد و

 جه،ينت در .سازديم برقرار جامعه يواقع يازهاين و

 يهايگذاراستيس به تواننديم يعلم يدستاوردها

 متوازن توسعه يبرا يعمل يراهبردها ياجرا و كارآمدتر

 " شوند. منجر كشور داريپا و

 به انيدانشجو تيهدا " :7 شماره شونده مصاحبه

 دانشگاه علاقه مورد موضوعات با ييهانامهانيپا يرو كار

 يواقع يازهاين و يعال آموزش انيم مؤثر يپل صنعت، و

 شيافزا موجب كرد،يرو نيا .كنديم جاديا كشور

 يديكل مسائل حل و ييجودانش قاتيتحق بودن يكاربرد

 يهمكار و ارتباط نيهمنن .شوديم جامعه و صنعت

 يشغل يهافرصت د،ياسات و صنعت با انيدانشجو شتريب

 تينها در كه سازديم فراهم را يترگسترده يپژوهش و

 هادانشگاه در ينوآور شيافزا و آموزش تيفيك ارتقاء به

 "شد. خواهد منجر

 سواد مستمر يارتقا ": 10 شماره شونده مصاحبه

 به يابيدست ياساس اركان از يكي افراد، يطيمحستيز

 شيافزا با است. يعيطب منابع حفظ و داريپا توسعه

 افراد ست،يز طيمح مسائل درباره يعموم دانش و يآگاه

 يرفتارها و رنديبگ يترآگاهانه ماتيتصم تواننديم

 نديفرآ نيا باشند. داشته عتيطب به نسبت يترمسئولانه

 جيترو و يرساناطلاع مداوم، يهاآموزش قيطر از

 جامعه مختلف سطوح در يستيزطيمح فرهنگ

 يهابيآس كاهش موجب جيتدر به و است ريپذامكان

 سلامت نيتضم و يزندگ تيفيك يارتقا ،يطيمحستيز

  "شد. خواهد ندهيآ يهانسل

 و كار فرهنگ جاديا ": 11 شماره شونده مصاحبه

 و ياقتصاد شرفتيپ در يديكل نقش ،ينيكارآفر

 هيروح فرهنگ، نيا جيترو با دارد. كشور كي ياجتماع

 تيتقو افراد در يريپذتيمسئول و تيخلاق تلاش،

 نوآورانه و ديجد يهاشغل جاديا يبرا نهيزم و شوديم

 نيسن از ينيكارآفر يهامهارت آموزش .گردديم  فراهم

 تيحما و وكاركسب ياندازراه به جوانان قيتشو ن،ييپا

 و ياقتصاد ييخوداتكا شيافزا به منجر نو يهادهيا از

 ريمس و شوديم يدولت مشاغل به يوابستگ كاهش

 ".سازديم هموار را داريپا توسعه

پايه تئوري  گرنددروشدر نهايت با توجه به اينكه در 

اصلي بُعد شش  دارايكه است گرندد مدل ابعاد اصلي 

عوامل زمينه اي  – 3پديده اصلي  -2عوامل علي  -1است.

بود پيامدها – 6 عوامل مداخله گر –5عوامل راهبردي -4

عوامل بعد براي شده  انجامهاي مصاحبه  پژوهش بااين در.

مولفه و  2شاخص ، عوامل زمينه اي  19مولفه و  3 علي

شاخص ،  32مولفه و  3شاخص، عوامل راهبردي  15

شاخص ، پديده اصلي  11مولفه و  2عوامل مداخله گر 

مولفه  3شاخص و پيامدها  16مولفه و  2)توسعه پايدار( 

شده  آورده زير جدولدر  كهشد . شاخص شناسايي  23و 

 است.
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 ابعاد ، مولفه و شاخص هاي توسعه پايدار مبتني بر احياي ظرفيت هاي آموزشي در آموزش عالي :2جدول 

 هاشاخص مولفه ها رهامتغی

 شرايط علی

مديريت بر 

 حال

  تعیین محورهای اساسي انجام كار .1

  تعیین و تعریف فرآیندهای اصلي .2

  KPIsهای حیاتي استقرار و ارزیابي  تعیین شاخصهای و سنجه .3

 ها و گامهای فرآیندهای اصلي تعیین چرخه .4

 تعیین اهداف اجرایي .5

 اقدامات مبتكرانه .6

 پایش و ارزیابي .7

ريت بر مدي

 آينده

 تعریف چشم انداز مشترک ملي .8

 با تلفیقي از ارزش های میان فرهنگي و ارزش های(تبیین ارزش های مشترک  .9

 )بومي

 تعریف ماموریت .10

 تهیه نقشه استراتژی توسعه ملي .11

 تبیین استراتژی اصلي .12

 تبیین استراتژی های بخشي .13

توسعه 

 يافتگی

 زندگي با كیفیت خوب .14

 انشگاه هاتوسعه حكمراني نوین در د .15

 آسایش و امنیت رواني و فیزیكي در دانشگاه ها .16

 حفظ محیط زیست در دانشگاه  .17

 امنیت شغلي برای اساتید .18

 ثبات شغلي .19

پديده 

 اصلی

فناوري 

 نوآورانه

  ژینظر تكنولواز هوشمند ای جامعهنهادینه كردن  .20

  هاهنشگادابسته به وایک ژتكنولوو تحقیقاتي ی هارکتأسیس پا .21

  جدیدی هاهیداز احمایت ای بر شدركز امرد یجاا .22

  جامعهز نیارد مووری فناو جدید علم ی هاارزششاعه ا .23

  وریفناو نش ی داهازمرش گستر .24

 دیقتصاو اجتماعي ت احل مشكلای ستادر راجدید ی هاوریتولید فنا .25

 فرینانهرآكاو نه آورانوی طریق فعالیتهااز یي زامددرآ .26

 فرهنگيو تماعي جی اهازهحودر فریني رآكاآوری و تمركز بر نو .27

 جدید تولید به صنعتی هاهشیول نتقاو اتولید  .28

 به صنعته نشگاه داخلق شدی هاآورینوو نش جدید ل دانتقاا .29
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ريزي برنامه

 و نیازآفرينی

 ها  تبیین نیازهای آتي جامعه توسط دانشگاه .30

  تخصیص اعتبارات ویژه برای تحقیقات مرتبط با توسعه پایدار در كشور .31

یان های مقطع دكتری مرتبط با موضوعات توسعه پایدار در اختصاص دادن پا .32

  كشور

های كاربردی توسط اعضای هیئت علمي و متخصصین صنعت با  انجام پژوهش .33

  حمایت دولت

باط با برنامه ریزی دانشگاه در جهت ایجاد زمینه های لازم به منظور تقویت ارت .34

 بخش صنعت و سازمان

ه و هایي با موضوعات مورد علاقه دانشگا كار روی پایانبه هدایت دانشجویان  .35

 صنعت

شرايط 

 راهبردي

 آموزش

 ه یندای آتوسعهی هازمتناسب با نیاه یندر آكاوی نیرورش پر .36

  دانشگاههاشي زموو آسي ی دریزربرنامهدر صنعت استفاده از متخصصان درون  .37

و جتماعي اتوسعه ، بشرق مباحث حقون واحدهای درسي در زمینه گنجاند .38

 ه نشگاداسي در واحدهای دري ساموكرد

ل شتغاد ایجاای ابر )شنگررت و مها، نشدا(فرینانه رآكای صلاحیتهاد یجاا .39

 یي زامدار و درآپاید

 0ارتوسعه پایداری و مینه حفظ پایددر زها نمازبه سازش موآ .40

 یست زمحیط دار ستدوسي ی دربرنامههاای جرو این وتد .41

 فعلي ر كا وینیری هاشنگرو ها رتمها، نشداسطح ء تقاار .42

بخش لاینفک ان بهعنووژه های پرر و خدمتمحوی گیردیاد یكرذ روتخاا .43

 شيزموی آبرنامهها

م به عمواری پایدی صلاحیتهای تقاای ارشي برزموی آبرنامههاای جرو این وتد .44

 جامعهاد فرا

 ارتوسعه پایداری و مینه حفظ پایددر زها نمازبه سازش موآ .45

 جامعهی روز هازنیاس سااسي بر ی دربرنامههادر تجدیدنظر ی و نگرزبا .46

 رنساني كشواسرمایه ی تقاو ارطریق تشكیل ه وری از یش بهرافزا .47

ر دل شتغاایش ضریب افزای ابرن نشجویاداشغلي به ای و حرفهی هازشموآئه ارا .48

 هیندآ

 ادفرایست محیطي اد زمستمر سوی تقاار .49

 تيسلامو شتي ابهداد سطح سوی تقاارطریق از سطح سلامت جامعه ی تقاار .50

 هیندای آتوسعهی هازمتناسب با نیاه یندر آكاوی نیرورش پر .51

 پژوهش

ه فرهنگي جامعو جتماعي دی، اقتصای اهاوژهپره در نشگاری داهمكاو كت رمشا .52

  مونياپیر

  ارایدمرتبط با توسعه پی هاوژهپرای جرای اجي بررمنابع خااز جلب حمایت مالي  .53

، جتماعي، ایست محیطيز نشجویي به سمت حل مسایلی داهشهاوهي پژدجهت .54
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  دیقتصاا

ی هازنشگاهي به سمت نیای درون داهاحطرو نشجویي ی دانامههانیت پایااهد .55

 جامعه

 هیندل و آحای هازنیاس سااصنعت بر ه و نشگادابین ک مشتری هشهاوپژای جرا .56

 ارتوسعه پایدی ستادازی در رانظریهپر .57

 اریدتوسعه پای هاوژهپرای جری استادر راعلمي آزادی تقویت  .58

 سازيفرهنگ

 الگوبرداری از فرهنگ های غني سازماني  .59

 تقویت دانشگاه به عنوان الگوی نقش استفاده بهینه از منابع طبیعي .60

 ارتقای فرهنگ جامعه از طریق تقویت نگرش علمي در دانشجویان .61

 منابع طبیعياز بهینه ده ستفاانقش ی لگوان ابهعنوه نشگاداتقویت  .62

 اردتوسعه پایی برنامههاای جرو این وتددر ني وبیر وخلي ن دانفعاذیكت رمشا .63

 نكناركان و نشجویادر دایي اكیفیتگرو مستمر د فرهنگ بهبود یجاا .64

 فرینيرآكار و فرهنگ كاد یجاا .65

 ترویج و تقویت فرهنگ شایسته سالاری .66

 آموزش آداب و رسوم شبكه ای ای و ایجاد فرهنگ شبكه .67

شرايط 

 ايزمینه

عوامل 

 زيرساختی

 ناوری های اطلاعات توسعه ف .68

 توانایي های رایانه ای  .69

 توسعه پهنای باند اینترنت  .70

 ایجاد اینترنت پرسرعت  .71

 استفاده از تكنولوژی های نوین در دانشگاه  .72

 استفاده از منابع انساني ماهر) كاركنان و كارمندان دانشگاه ( .73

 به كارگیری مدیران با تجربه در دانشگاه .74

نظام حمايتی 

 و پشتیبانی

 ام قانوني برای همكاری عموم دانشجویانالز .75

 امكان تدوین یا اصلاح ضوابط در سطح دانشگاه و سازمان .76

 آگاهي دانشجویان و اساتید از نقش، جایگاه و ماموریت خود و دیگران .77

 تصویب قوانین عادلانه و منصفانه .78

ری تصویب قوانین و مقررات مربوط به استخدام ) شایسته گزیني و شایسته پرو .79

) 

های  اسازی دانشجویان و اساتید با قوانین اقتصادی ) بودجه بندی و هزینهآشن .80

 جاری ( در دانشگاه

 سیاستها و قوانین در راستای گسترش و تقویت فعالیتهای كارآفریني .81

 قوانین و مقررات مربوط به پژوهش .82

شرايط 

 مداخله گر

سیاست هاي 

 داخلی

 پایدار  تدوین سیاست های داخلي نامتناسب با فرهنگ توسعه .83

 بكارگیری مدیران ارشد نا آشنا به  توسعه پایدار  .84

 تدوین شهریه های نامتناسب با سطح درآمد و مشكلات دانشجویان .85
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 تصویب بودجه های نامتناسب با موقعیت جغرافیایي دانشگاه های آزاد .86

 برنامه های متمركز داخلي در دانشگاه های آزاد .87

 حمایت نكردن از كسب وكارهای دانش بنیان .88

 نگاه برنامه ریزی راهبردی كوتاه مدت .89

 برنامه های درسي و آموزشي بدون نگاه به آینده ی دنیا .90

اي سرمايه

بودن 

 دانشگاه ها

 تولید درآمد نكردن دانشگاه ها در زمان تحصیل دانشجو  .91

 آموزش های نظری در جهت شكل دهي به محفوظات  .92

 شتسرمایه گذاری های زیاد بدون برنامه ریزی برای بازگ .93

 پیامدها

توسعه دانش 

 كاربردي

توسعه   افزایش سطح سواد و اطلاعات دانشجویان و اساتید در دانشگاه ها پیرامون .94

 پایدار 

 ر بر آن افزایش دانش عمومي دانشجویان و كاركنان از  توسعه پایدار و عوامل موث .95

 توسعه فرهنگ و جوِّ اشتراک گذاری دانش و تجربه در دانشگاه ها  .96

 لید، به اشتراک گذاری و استفاده از دانشتشویق تو .97

 روی آوردن به  توسعه پایدار .98

توسعه 

 ساختار

 ارتقاء كیفیت پژوهش های كاربردی .99

 كیفیت فضای كالبدی دانشگاه برای گفتگوی افراد و انتقال تجربیات .100

 توسعه روابط كاری در دانشگاه .101

 ی كلانمشاركت ذینفعان و مدیران ارشد با یكدیگر در تصمیم گیری ها .102

 تمیزان فضاهای پژوهشي مناسب برای حضور و گفتگوی افراد و انتقال تجربیا .103

 آمادگي بخش خصوصي برای سرمایه گذاری در فعالیتهای نوین و خاص دانشگاه .104

 ها

 افزایش قدرت اقتصادی و توانایي مالي دانشكده ها  .105

 برند سازی دانشگاه ها .106

 تجاری سازی دانشگاه ها .107

 خدمات

 اره پایدتوسعدر نها آنقش ی تقای ارستادر راها نمازبه ساورهای شامت ئه خدماارا .108

دی قتصااتوسعه و توسعه صنعت ی ستادر رابه صنعت ورهای مشات ئه خدماارا .109

 ركشو

 نشگاهي به صنعتدامتخصص و ندیشه ن امعرفي صاحبا .110

 ارتوسعه پایداف هداتحقق ی ستادر رانشگاهي دابین ی هاریهمكا .111

در صنعت ر در علمي به حضوت هیای عضاری احجم كااز بخشي ص ختصاا .112

 ارتوسعه صنعتي پایدی ستارا

 ننشگاهیاداتوسط ار سیاستگذی هادبه نهاورهای مشات ئه خدماارا .113

 به صنعتز متیااحق وش فر .114
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با يافته هاي اين پژوهش، برخي پژوهشگران به در ارتباط 

نتايجي همسو دست يافتند كه به ذكر چند مورد اشاره مي 

( ، با انجام پژوهشي بنام ارائه 2023)1ليو و همكاران گردد.

 قياز طر داريتوسعه پا يبرا يآموزش عال يساز نهيبهالگوي 

 به اين نتيجه رسيدند يبرنامه مشاركت جهان يو اجرا يطراح

 يها تيو فعالانه فعال كردتمركز  يبر برنامه درس ديباكه 

رشته  نيب يستگيشا يپرورش و ارتقا يمختلف فوق برنامه را برا

دانش  يجهان يستگيمادام العمر و شا يريادگي ييتوانا ،يا

قرار گيرد؛ بنابراين مولفه ي توسعه دانش  يبررسمورد آموزان 

سواد و اطلاعات  سطح شيافزابراي پيامدها و شاخص هاي 

مرتبط با مسائل  رامونيدر دانشگاه ها پ ديو اسات انيدانشجو

و كاركنان از  انيدانشجو يدانش عموم شيافزاتوسعه پايدار ،

براي متغير پيامدها  و عوامل موثر بر آن مفهوم توسعه پايدار

(، در پژوهشي به 2022) 2موثر هستند. درايجانسكا و همكاران

عالي در جهت توسعه پايدار و نوآوري زشبررسي اقدامات آمو

اجتماعي پرداختند. در اين پژوهش كه از نوع كيفي بوده ، نتايج 

خدمت و درسي، آموزش ضمنحاصل نشان داد كه تغيير برنامه

همننين توانندسازي مديران دانشگاهي از عوامل  موثر در 

( 1401توسعه پايدار و نوآوري اجتماعي است. كرمي و عنايتي)

و پرورش در  ارائه مدل نقش نظام آموزشنيز در مطالعه اي به 

پرداختند  شرفتيپ يرانيا ياسلام يالگو كرديبا رو داريتوسعه پا

چهار بعد تاثيرگذار ، حاكي از نقش مطالعه و ارائه الگونتايج كه 

و  زيستي و اقتصادي در نظام آموزشفرهنگي، اجتماعي، محيط

رويكرد الگوي اسلامي ايراني پيشرفت  پرورش در توسعه پايدار با

 بود.

                                                                                                                        
1 Yuan Li,Tianhong Liao ،andJia Li 

توسعه پايدار مبتني بر در آخرمدل پارادايمي عوامل موثر بر 

 يدر آموزش عال احياي ظرفيت هاي آموزشي در آموزش عالي

 به شكل زير ترسيم گرديد.

2 -Dryjanska, et al  
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  يتوسعه پايدار مبتني بر احياي ظرفيت هاي آموزشي در آموزش عال( مدل عوامل موثر بر 1شكل 

 

 گيري و پيشنهاد :نتيجه، بحث 

هاي اساسي پيش روي آموزش عالي،  يكي از چالش

داشتن منبع درآمد است. رشد اقتصادي يك پديده 

پذيرفته شده در صنعت جهاني است. كشورهاي مختلف 

جهان هم اكنون براي بالا بردن تراز بهره وري ملي ،صنعتي 

ي كنند و مي ،بازرگاني و آموزشي خود پيگيرانه تلاش م

كوشند تا از راه ساز و كارهاي  كارآمد مديريتي سبب بالا 

افزايش فشارهاي رفتن  تراز مالي و اقتصادي شوند. 

خارجي از سوي قانونگذاران ، سياستمداران و مردم بر 

دانشگاه ها باعث شده است كه دانشگاه ها در جستجوي 

از  راه هايي به منظور كاهش هزينه ها، استفاده بيشتر

منابع موجود و سرانجام ارتقاء سطح بهره وري باشند. به 

به عنوان راهكاري توسعه پايدار همين جهت پرداختن به 

جهت كاهش هزينه ها و استفاده بهينه ازمنابع و امكانات 

از اهميت خاصي برخورداراست. دراين راستا بررسي مقوله 

 به عنوان هسته اصلي نظام آموزش عاليتوسعه پايدار 

توسعه پايدار اهميت پيدا مي كند .به اين منظور مطالعه 

در دانشگاه هاي آزاد اسلامي مي تواند به عنوان گامي به 

سوي ارتقاء كيفيت درنظام آموزش عالي به ويژه در سطح 

دانشكده ها و گروه هاي آموزشي تلقي شود. براي تحقق 

دار توسعه پاياين منظور ابتدا لازم است ابعادو مولفه هاي 

شناسايي شوندو سپس با مديريت و برنامه ريزي مناسب 

و به تبع آن كيفت توسعه پايدار زمينه بهبود و ارتقاء 

آموزش هاي دانشگاهي فراهم شود. با توجه به آننه گفته 

در آموزش عالي از اهميت توسعه پايدار شد مطالعه مقوله 

 بسزايي برخوردار است. برنامه ريزي مناسب براي ارتقاء

در وهله اول نيازمند شناسايي عوامل موثر بر توسعه پايدار 

در آموزش عالي، مفهومي توسعه پايدار آن است. مفهوم 

پينيده است و اندازه گيري آن دشوار است. حتي برخي 

عقيده دارند كه رشد و توسعه اقتصاد در آموزش با تحقق 

امكان پذير نيست. دراين پژوهش كوشش توسعه پايدار 

،به بررسي توسعه پايدارست پس از بيان مفهوم عام شده ا

آن در حوزه آموزش عالي و حيطه آموزش پرداخته شود. 

تاكيد اصلي اين پژوهش بر بررسي چالش هاي پيش روي 

مديران،سياست گذاران و پژوهشگران آموزش عالي 

 در آموزش عالي است.توسعه پايدار درخصوص 
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غييراتي در با انجام اين پژوهش قصد در ارائه ت

توسعه سياست هاي نظام آموزش عالي در جهت تحقق 

اخص داشته ايم. در نهايت با شناسايي مولفه ها و ش پايدار

يه در نظام آموزش عالي، الگو نظري اولتوسعه پايدار هاي 

 116 ومولفه  15بُعد و  6را طراحي نموديم. اين الگو داراي 

 شاخص بود. 

 ائه شد.پيشنهاداتي اردر همين راستا 

 نييگردد با تع يم شنهاديپ يبه جامعه دانشگاه 

 KPIs يابياستقرار و ارز ياتيح يو سنجه ها يشاخص ها

 و داريتوسعه پا جاديبه سمت ا ياتيگام ح نيبه عنوان اول

عملكرد به  يديكل يشاخص ها يريگبر اساس اندازه

در تحقق توسعه  يآموزش عال تيموفق زانيسنجش م

بر حال عملكرد خود در  تيريو با مدبپردازد  داريپا

 قرار دهد. يابيمختلف را مورد ارز يهابخش

 نييگردد با تع يم شنهاديپ يبه جامعه دانشگاه 

 KPIs يابياستقرار و ارز ياتيح يو سنجه ها يشاخص ها

 و داريتوسعه پا جاديبه سمت ا ياتيگام ح نيبه عنوان اول

كرد به عمل يديكل يشاخص ها يريگبر اساس اندازه

در تحقق توسعه  يآموزش عال تيموفق زانيسنجش م

بر حال عملكرد خود در  تيريبپردازد و با مد داريپا

 قرار دهد. يابيمختلف را مورد ارز يهابخش

 نييگردد با تع يم شنهاديپ يبه جامعه دانشگاه 

 KPIs يابياستقرار و ارز ياتيح يو سنجه ها يشاخص ها

 و داريتوسعه پا جاديه سمت اب ياتيگام ح نيبه عنوان اول

عملكرد به  يديكل يشاخص ها يريگبر اساس اندازه

در تحقق توسعه  يآموزش عال تيموفق زانيسنجش م

بر حال عملكرد خود در  تيريبپردازد و با مد داريپا

 قرار دهد. يابيمختلف را مورد ارز يهابخش
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