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Abstract 
Emerging technologies are those anticipated to reach maturity within a 10 – 20  year 

horizon, offering both opportunities and challenges for decision-makers in defense and 

armed forces acquisition systems. In this context, “system” refers to the norms, laws, 
expectations, goals, institutions, and motivations that guide military organizations’ 
responses to emerging technologies, along with the infrastructures and exchanges 

required for engagement in this domain. These systems exhibit structured basic 

components—parts, relationships, and behaviors—in dynamic interaction with each 

other and their environments. This study aims to systematically review prior research on 

this topic using a meta-synthesis method, analyzing the processes of system formation 

and outcome realization. To achieve this, reliable sources from electronic databases 

between 2008 and 2023 were reviewed. Out of 235 initially selected studies, 64 were 

deemed relevant. The content analysis method was applied to extract key dimensions 

and components in the design of emerging technology acquisition systems. To validate 

the identified concepts, the Delphi method was used with input from subject matter 

experts. The findings present six main dimensions and 24 components, including 

intelligent strategic technology surveillance, strategic management of combat power, 

strategic management of technology, strategic management of technology acquisition, 

strategic management of the technology life cycle, and technology leadership. 
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 چکیده

رسند غ میسال به مرحله بلو 11تا  01 یافق زمان یط رودیمانتظار هایی هستند که های نوظهور فناوریفناوری

در حوزه دفاع و  اکتساب نظام رندگانیگمیتصم یبرا زین را ییهاچالش اما ،دهندیم ارائه را ییهافرصتو 

 ییهازهیانگدر اینجا هنجارها، قوانین، انتظارات، اهداف، نهادها و  نظام. منظور از دنکنیم جادیا نیروهای مسلح

ها همچنین زیرساخت است وهای نوظهور های نظامی در مواجهه با فناوریالعمل سازمانهدایتگر عکس که است

هایی که دارای ساختاری . نظاماندیضرورهای نظامی در ورود به این حوزه و مبادلاتی است که برای سازمان

قطعات، روابط و رفتار( هستند و در تعاملی پویا با یکدیگر و محیط قرار دارند. مقاله )منظم از اجزای اساسی 

های مطالعات صورت گرفته در این خصوص را روش فراترکیب، یافته حاضر در تلاش است تا با استفاده از

برای  ها بپردازد.گیری و دستاورد خروجی، به تحلیل آنشکل فرایندبررسی کرده و بر اساس  مندنظام صورتبه

تا  1110های الکترونیکی در بازه زمانی این منظور، با مراجعه به اسناد و مدارک معتبر قابل دسترس در پایگاه

های منظور تحلیل مقالهمقاله مناسب شناسایی شدند. به 40مقاله انتخابی، تعداد  112از میان  1111

های نوظهور از روش تحلیل محتوا در طراحی نظام اکتساب فناوری مؤثر یهامؤلفهو شناسایی ابعاد و  شدهانتخاب

ده، از روش دلفی و با حضور تعدادی از اعتبارسنجی مفاهیم استخراج ش منظوربهاستفاده شد. در ادامه 

 ،«یفناورراهبردی هوشمند دیدبانی »شامل  مؤلفه 10 و بعد 4در قالب  هاافتهیبهره جسته شد.  نظرانصاحب

مدیریت »، «مدیریت راهبردی اکتساب فناوری»، «مدیریت راهبردی فناوری» ،«مدیریت راهبردی توان رزمی»

 ارائه شد.« رهبری فناوری»و  «راهبردی چرخه عمر فناوری

 ها، نیروهای مسلح، فراترکیب.های نوظهور، نظام اکتساب، ابعاد و مؤلفهفناوری ها:دواژهیکل

 
 فصلنامه علمی راهبرد ی/راهبرد قاتیپژوهشکده تحق /5622-5656شاپای الکترونیک: 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

که در حال حاضر هنوز کاربرد  یاکتشافات علم یا هایفناور ،های نوظهورفناوری

کارکرد  یا یتیو امن یدفاع یهایهمکاربر  یقیدق یا یجد ریتأث یاو  یافتهگسترده ن

سال  11تا  01 یافق زمان یط رودیمانتظار  یمسلح ندارند؛ ول یروهاین یهاسازمان

توانند های نوظهور میفناوری .(04 :0011)محمدی و دهقانی،  دبرسن غبه مرحله بلو

های مزایای متعددی برای صنعت و جامعه فراهم کنند. ولی با توجه به تجربه انقلاب

دشوار  چالشصنعتی پیشین، محقق شدن کامل این مزایا مستلزم غلبه بر سه 

انقلاب صنعتی چهارم، یعنی توزیع برابر مزایا، مدیریت اثرات جانبی و اطمینان یافتن 

 .(01 :1100)شواب و دیویس،  محور بودن آینده استناز انسا

های نوظهور شناخت و مدیریت به بیان دیگر چالش اصلی در مواجه با فناوری

کند، ما با چالش تصریح می 0«مادلین آلبرایت»طور که ها است. هماناین فناوری

 01و نهادهای قرن  11با ذهنیت قرن  10های قرن شناخت و مدیریت فناوری

 بوده وها حیاتی رو، ایجاد تغییرات سازمانی برای غلبه بر این چالشایناز مواجهیم؛ 

)شواب و دیویس،  نیز ضروری است 10های قرن تعدیل ذهنیت خود بر اساس چالش

1100: 01).  

م است به این نکته اشاره کنیم که در مواجهه با انقلاب صنعتی چهارم، لاز

هایی است که اهمیت دارد نظام واقعاًخود مهم نیستند، آنچه  ها به خودیِفناوری

ها در شود. منظور ما از نظامها میموجب سهولت دستیابی و اکتساب این فناوری

که هر روز رفتار ما را  ییهازهیانگدها و اینجا هنجارها، قوانین، انتظارات، اهداف، نها

های ها و مبادلاتی است که برای سازمانکنند و همچنین زیرساختهدایت می

قطعات، )هایی که دارای ساختاری منظم از اجزای اساسی . نظاماندیضرورنظامی 

رسد میروابط و رفتار( هستند و در تعاملی پویا با یکدیگر و محیط قرار دارند. به نظر 

های ای از فناوریکه در حال حاضر قوانین، هنجارها و ساختارهای مربوط به مجموعه

تواند مقدمه نوظهور قدرتمند در سراسر جهان در دست تدوین و اجرا هستند که می

پیشبرد که  چرا ها باشد.سازی برای اکتساب این فناوریورود به نظام و نظام

های طراحی آگاهانه و کاهش گیریبرای تصمیم شناسایی روندهای فناوری نوظهور

  .باشدیم و حیاتی ریسک بسیار مهم

                                                           
1. Madeleine Albright 
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عمیقی در این حوزه  یاتوسعهتحقیقات  در دنیا ب فناوریاکتسابا توجه به مکانیسم 

با هوا تحقیقاتی ابتکاری دانشگاه تسینگ برنامه نمونه عنوانبهاست  آنجادر حال 

کند که بر مالی بنیاد ملی علوم طبیعی چین یک روش جدید را معرفی می تیحما

های عصبی های فناوری در یک گراف دانش پتنت متمرکز است و از شبکهزیرگراف

های ساختاری تحلیل های افزایش داده بر اساس ویژگیگراف همراه با تکنیک

دهد این روش شان میهای نوظهور را شناسایی کند که نتایج نکند تا فناوریمی

 Liu,)  Zhou, He, LIU دهای نوظهور دارسایی دقیق فناوریبهبود قابل توجهی در شنا

(& Dong, 2024 . های نوظهور سبب شده است سریع فناوری نسبتاًدر این مسیر رشد

های مورد نیاز برای اکتساب فناوری های مسلحوهای نیرویژه سازمانها بهکه سازمان

در این راستا نکته قابل تأمل و های مرسوم با چالش مواجه باشند. خود به شیوه

العمل این سامانه یا نظام اکتساب در برخورد با اساسی، ارزیابی و شناخت عکس

 دهندهشکلهای نیروهای مسلح است، که به نوعی های نوظهور در محیطفناوری

 قق در این تحقیق است.مح دغدغه

های نوظهور در از لحاظ سابقه بحث در خصوص طراحی نظام اکتساب فناوری

 صورتبهها، موردی یافت نشد. اگرچه ها مقالهنامهها، پایاننیروهای مسلح در رساله

پژوهشگران  توجه مورد هاچهارچوبها، الزامات و فرایندها، موردی برخی از ویژگی

کامل و  صورتبه« های نوظهورنظام اکتساب فناوری» موضوعاما  ؛قرار گرفته است

روشن مورد کنکاش قرار نگرفته است. بر این اساس، تحقیق حاضر در نظر دارد 

را با انجام یک  «های نوظهور در نیروهای مسلحطراحی نظام اکتساب فناوری»

 ر دهد.های علمی، مورد بررسی قراگیری از روشپژوهش کاربردی و با بهره

های مستلزم ناشی از تغییر سریع فناوری تیقطععدم  ونکته اول؛ غلبه بر ابهام 

محور و آینده نیست. ایجاد ذهنیتی آینده ینیبشیپانطباق است. انطباق نیازمند 

نفعان، که به اثرات در سطح های مختلف ذیهای مشترک بین گروهبا ارزش راستاهم

تر است؛ بر این اساس، هنگام بررسی مهم مراتببه، کندکلان و بر افراد توجه می

)شواب و  های جدید باید به چهار اصل توجه کردایجاد اثرات توسط فناوری نحوه

 :(00 :1100دیویس، 
 ؛هاها، نه فناورینظام 

 ؛توانمندسازی، نه تعیین 

 ؛اختیارگرایی، نه جبرگرایی 

 عنوان یک ویژگی، نه نقیصهها بهارزش. 
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 ،دفاعی -یتیامن طیمح تحولات و رییتغ شدن تردهیچیپ با امروزهنکته دوم؛ 

 و است شده بارزتر اریبس ر،یاخ یهادهه در جنگ و منازعه یهاانگاره شکل رییتغ

 .است کرده روروبه یجد و متعدد یهاچالش با را یدفاع اکتساب نظام امر، نیهم

 دیبا و هستند رییتغ حال در سرعتبه که هستند یراهبرد یهاچالش نوع از یبرخ

 تیماه ،یدفاع طیمح در رییتغ و ییایپو. کرد آماده را خود هاآن با شدن مواجه یبرا

 یروهاین دنیجنگ وهیش شدن عوض نیهمچن و نبرد صحنه و ینظام داتیتهد

 خلق ضرورت و مسلح یروهاین یآت یازهاین رییتغ یمعنا به دشمن، و یخود

 .(0111ایران،  ا. دفاع ج. وزارت ساله 11سند ) است دیجد یدفاع یهاتیقابل و هایستگیشا

 منبع نیآخر (،یسازنظام) دیجد هاتیقابل اکتساب و سازمانی نکته سوم؛ طراحی

 که رقابتی، تیمزسنتی  منابعهاست )شرکتها و برای سازمان رقابتی تیمز

 دور از و شدهمنسوخ  تولید یهافرایند و بازار فناوری، محصولات، نوع :از اندعبارت

 ؛نیست سازمانی نمودار تهیه و ساده ساختار کی سازمانی طراحی .(دندیگرد خارج

 غیررسمی یهامهارت و رفتارها رسمی، ساختارهای ،هاتیفعال کار، بین ارتباط بلکه

 که هافرایند و کارکنان ساختاردهی و هماهنگی برای است است، روشی سازمان

 و طولانی سودمندی بسیار دوره کی در سازمان انحصاری یهاتیقابل از توانندیم

 .(Dumais, Paul, 2011) کنند جادیا تیمز

در  یهایفناور رسد که مدیریت راهبردیمی ها به نظربا در نظر گرفتن این نکته

اثربخشی، همانند نظام  یهاسامانه و هانظام نیازمند طراحی سازمانی، نیروهای مسلح

 در یگذارهیسرما که حاصل شود اطمینان تا است، نوظهورهای اکتساب فناوری

 و حال زمان در نظامی، یهاسازمان یازهاین با هاتیقابل یارتقا و توسعه و تحقیق

 نتریشرفتهیپ و نیدتریجدها در این مسیر، این نظام یریکارگبهتا  شده سوهم آینده

 .شود فراهم مسلح یروهاین یبرا یراهبرد هایتیقابل

 ارتباط نوظهور یهایفناور یتمام ه ذکر این نکته نیز ضروری است کهالبت

 نیا با. زنندیم رقم را ینظام امور در انقلاب ندهیآ و داشته ینظام امور با یمیمستق

 زین صلح یبرقرار یبرا بلکه. ستین جنگ در مبارزه یبرا فقط یفناور تیاهم وجود،

 یبازدارندگ تحقق در را یمهم نقش یفناور سرد، جنگ یط. است ازین یفناور به

 تاس داده ادامه را نقش نیا هم سرد جنگ از بعد نیهمچن و نموده فایا یاهسته
 .(0111:00له. ای، )له

پردازد، می« نتایج»به تولید « هافرایندکنش »یک نظام از طریق  ،از طرفی نیز

را مدیریت « پیامدها»کنند و صاحبان نظام را خلق می «پیامدها»ها )در واقع( نظام
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مورد انتظار. برای « بلندمدتو  مدتانیمنتایج » :از اندعبارت« امدهایپ»کنند. می

سلاحی  سامانه« مؤثر و به هنگام بودن»تواند نمونه پیامد نظام اکتساب دفاعی می

شود مگر با تعامل و تعاون حاصل نمیو این امر  کندتأمین ارائه می فرایندباشد که 

 .(10-11 :0111)فولادی و همکاران،  کلان فرایندسه 

 نهیزم در هاتیقابل توسعهو  تحولات یباندهید دیبا این نظام در یاصل هدف

 یوربهره شیافزاعملکرد و  یارتقا حالنیدرع و یراهبرد هایحوزه و ی نوظهورفناور

های فناوری اکتساب نظام از که یانتظار نیترمهمدر واقع  .باشد ی و زمانیمال

 ندهیآ و حالفناورانه  یازهاین هوشمندانه و مقرون به صرفه به پاسخ ،رودیم نوظهور

از این منظر پاسخ  .است کنونی ریمتغ و دهیچیپ طیمحاین  در مسلح یروهاین

شکل  هایفناوراصولی و راهبردی هوشمند به  یهاچهارچوبهوشمندانه بر اساس 

بر  محورانسان یهوشمند که عامل اصلی ایجاد و امکان اکتساب فناوری، ردیگیم

 .(Sadeghi. H, 2022) اساس یادگیری است

 ژهیوبه حاضر، عصر دهیچیپ یهاسازمان در که یراتییتغ دنبال به ن،یا بر افزون

 ،یانسان هیسرما ساختار، ،فرایند جمله از مختلف؛ یهاحوزه در یدفاع یهاسازمان

 مختلف ابعاد در هاآن یسازکپارچهی...  و نوظهور یهایفناور بالأخص و یفناور

 کل ستاد در نوظهور یهایفناور اکتساب یرسم سامانهنیاز است که  آمده، وجودبه

 یهایدگرگون تیهداگذاری، راهبری و ی سیاستبرا لازم ییتوانا مسلح یروهاین

 یتمام پوشش یبرا مشخص یچهارچوبی داشته باشد و از طرفی نیز ادیبن و مستمر

 اکتساب جهت در موجود یساختارها با هاآن ارتباط و یرسم ریغ و یرسم هاستمیس

 ی تعیین شود.دفاع نوظهور یهایفناور

 نیب ارتباط گذشت، نظر از که ییهاگزاره و قیمصادتاکنون و با ارائه 

 سامانه یازهاین و هاچالش یحدود تا وشد  روشن قیتحق موضوع یهادواژهیکل

 مشکلاتگردید و  فیتوصی، امروز پرتلاطم طیمح در نوظهور یهایفناور اکتساب

 .شد احساس یخوببه حوزه نیا در موجود

 تیوضع میترس در کوچک چند هر یگام که کرد عنوان توانیم به همین دلیل،

از  .شد برداشته های نوظهورنظام اکتساب فناوری مطلوب تیوضع احتمالاً و یفعل

 که گرفته خود به یترشفاف شکل قیتحق مسئله و منتج قیتحق یاصل دغدغه این رو

 .است یشیاندچاره یبرا ریتدب و تلاش مستلزم

و  گذشته اتیتجرب ،یبالادست اسناد اساس بر بنا دارد قیتحق نیا در همین امتداد،

 مسلح یروهاین در نوظهور یهایفناور اکتساب نظامطراحی  ندهیآ اتیمقتض
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 ادی آن از قیتحق مسئله حکم در آنچه پس، .دینمابررسی  را رانیا یاسلام یجمهور

 یجمهور مسلح یروهاین در نوظهور یهایفناور اکتساب طراحی نظام شود،یم

های نوظهور در نیروهای طراحی نظام اکتساب فناوریهمچنین  .است رانیا یاسلام

هدف اصلی این پژوهش تعیین و اهداف فرعی نیز به  عنوانبه «ایران ا. مسلح ج.

 گردید: بندیشرح زیر صورت

های نوظهور در نیروهای ناسایی اجزای اساسی نظام اکتساب فناوریش .0

 مسلح؛

 یروهاین دری نوظهور هایفناور اکتساب های نظاممؤلفه یی ابعاد وشناسا .1

 ؛رانیا .ا .ج مسلح

 مسلح یروهاین در نوظهور یهایفناور اکتساب نظام یمفهوم یالگو ارائه .1

 ؛رانیا .ا .ج

در راستای دستیابی به اهداف تعیین شده و با توجه به نوع تحقیق و روش 

بندی شد تا در طول اجرای مطرح و صورت اهدافتحقیق هم نظیر به نظیر  سؤالات

 های متناسب تهیه و ارزیابی و ارائه گردد.تحقیق، پاسخ

 

 مبانی نظری. 1

 سازینظام و نظام. 1-1
متعامل و دارای وابستگی متقابل که به نحوی تنظیم  ینظام عبارت است از اجزا

آورند. جوامع بشری نوعی وجود میرا به اجزاتک اند که یک کلِ مجزا از تکشده

ها هایی از انواع نظامها نیز نمونهها، گیاهان و بدن انساننظام هستند. اتومبیل

و پس از تغییر و تبدیل آورند، آمده میدستهایی را بهها، نهادههستند. این نظام

 .(10 :0110)دانایی فرد، کنند هایی را تولید میها، ستادهآن

ساختار بین  نیترمعقولو  نیترمنسجمعبارت است از: ایجاد « یسازنظام»

 .هدف را موجب شود یسوبهمسیر  نیترعیسرو  نیترکوتاهاجزای یک مجموعه که 

هر سیستم کارآمدی از چهار رکن؛ ساختار کلی، روابط پیوسته و منسجم، عقلانیت و 

نظام، ساختاری منظم از اجزای  .(0112 ،ینبو)شودیمسرعت در جهت هدف تشکیل 

 قطعات، روابط و رفتار( است که در تعاملی پویا با یکدیگر قرار دارند. ) یاساس
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روابط و رفتار اجزای اساسی در این ساختار برای تحقق هدف مرکزی، تنظیم و 

  گردد.تعریف می

 نظام: مفهوم 1شکل 
 منبع: نگارنده بر اساس مطالعات نظری

. نیست تصادفی طوربه اجزا از ایمجموعه یک نظام که دهندمی نشان این شکل

 مشترک هدف یا هدف مرکزی یک دلیل به که است شده تشکیل اجزای اساسی از

اساسی،  کرد. بنابراین اجزای شناسایی یکدیگر به متعلق عنوانبه را هاآن توانیم

 گردد.های نظام محسوب میزندگی از ویژگی ساختار، هدف، رفتار و چرخه و تعامل

 

 دفاعینظام اکتساب  اکتساب فناوری و. 1-1
 انتخاب، )شناسایی، فناوری مدیریت عام فعالیت شش از یکی اکتساب فناوری

 . برای درک بهتر مفهومباشدیم فناوری( یادگیری حفاظت، ،یبرداربهره اکتساب،

های که در این خصوص مطرح است، برخی از تعریف ،0اکتساب فناوری در جدول

 شود؛اشاره می
 اکتساب فناوری منتخببرخی از تعاریف : 1جدول 

 خلاصه تعریف محقق/ تاریخ

   )آقایی و 

 ،نوریقاضی

0011) 

 یفناور جذب و قیتطب انتقال، فرایند توانیم را یفناور اکتساب انتقال و

 با که دانست...(  و هافرایند سخت، و نرم زاتیتجه، یفن دانش از اعم)

 .است انجام قابل هابنگاه نیب روابط فناورانه ریمس از یگوناگون یهاروش

 )نامداری، عادلی

 ،لیمایو محمدی

0110) 

 هایبه فناوری دستیابی چگونگی تعیین و فیتعر معنی به فناوری اکتساب

 خرید ای و نهادها و هاشرکت با یهمکار داخلی توسعه هایراه از منتخب

 باشد.می فناوری

 ایپو تعامل

 
ط

تنظیم رواب
 

ار
فت

ف ر
ری

تع
 

 اجزای اساسی

 مشترک ای یمرکز هدف
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 خلاصه تعریف محقق/ تاریخ

 

پور و )کریمی

 ،همکاران

0110) 

 به تعبیری. ساخت یا همکاری خرید، یهانهیگزمیان  از گزینه یک انتخاب

توسعه  منظوربه کسب دانش فناورانه عنوانبه فناوری اکتساب ،ترعیوس

 طریق از است ممکن که است شده تعریف جدید هایفرایندو  محصولات

 خارج از نیتأم یا و خارجی یهابنگاه با همکاری درون بنگاهی، یهاتیفعال

 پذیرد صورت بنگاه

 ،)مجید پور

0110) 

شده  واقعیعنی مسیر تحقق یک نیاز فناورانه که مورد شناسایی و انتخاب 

 است.

(Kocaoglu, D. 

F, & Iyigun, M. 

G., 1994) 

، افزارسخت دانش، طریق از جدید هایفناوری تطبیق آوردن و دست به

 را بلندمدترقابت  و عملکرد بهبود برای تولید، قابلیت و یطراح ،افزارنرم

 .گویند فناوری اکتساب

 

 نظام اکتساب دفاعی. 1-2
 . یعنی حلاست صنعتی بخش و مسلح یروهاین یازهاین بین واسط اکتساب نظام

 تغییر، بر مبنی را هاآن یهاسفارش یا و نبرد عرصه در مسلح یروهاین یهامسئله

 تعریف 0دفاعی اکتساب یهابرنامه عنوان تحت ،هاسامانه و تولید تهیه یا و بهبود

 خارج و داخل در صنعتی و تحقیقاتی یهایهمکاراز  یاشبکه ایجاد با و است کرده

 .کندیممدیریت  مطلوب نتایج تحقق تا را هاآن دفاع، بخش

 مسائل زمینه در تخصص به که است دشوار و پیچیده یفرایند ،دفاعی اکتساب

 این، بر افزون. دارد نیاز یگذاراستیس و هاطرح و مدیریت قراردادها صنعت، دفاعی،

 یوربهره. شودیم فرایند این صرف میلیاردها دلار بر بالغ ملی منابع از مهمی بخش

 موجب بلکه ،شودیمبیشتر  دفاعی آمادگی به منجر تنها نه دفاعی اکتساب در

نیز  دیگر یاقتصاد فواید و صنعتی یهایتوانمند افزایش منابع، در ییجوصرفه

 اکتساب یهانظامدر  یدیکل اصول برخی .(01: 0110)فولادی و زارعی،  شودیم

 تا ابتدا از مسئول مقام یک وجود همچون است، اهمیت یدارا پیشرو یکشورها

 یهامیت وجود کیفیت؛ و هزینه زمان، عامل سه به زمانهم توجه ،پروژه یانتها

 به کمک و مهم تصمیمات اتخاذ منظوربه مختلف نفعانیذو  متخصصین از یکپارچه

)بابایی و  اصول دیگر و تولیدکنندگان رقابت بین ایجاد و یسپاربرون ،مسئول مقام

 .(0114همکاران، 

                                                           
1. Defense Acquisition Program 
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 دفاع وزارت چگونه» نکهیا یعنی یدفاع اکتساب انگلستان، دفاع وزارت نگاه در

 ندهیآ و حاضر حال ازین مورد ینظام یهاتیقابل صنعت، یهمراه با انگلستان

 ها،یازمندین نییتع است؛ موارد نیا شامل و کند فراهم را کشور ینظام یروهاین

 یمعرف ،هایازمندین یسازبرآورده جهت در راهکار کی ارائه و توسعه انتخاب،

 عمر طول در تیقابل با مرتبط عناصر ریسا ای زاتیتجه از یبانیپشت خدمات، صورتبه

 .(0111)طلوعی اشلقی و همکاران،  «شدهفراهم تیقابل مناسب یرهاساز تینها در و

 

 
 

 

 

 

 نظام اکتساب دفاعی در وزارت دفاع انگلستان: 2شکل 

 طراحی، مقدماتی، مرحله چهار شامل نظام نظام اکتساب دفاعی فرانسه، این

 تعریف دقیق صورتبه نیاز مرحله مقدماتی در. است یبرداربهره و محصول تحقق

 مرحله در ؛ردیگیمصورت  مختلف یهانهیگز به راجع اولیه بررسی یک و شودیم

 پس ادامه در ؛شوندیمآزمایش  و تعریف ترقیدق صورتبه ممکن یهاحلراهطراحی، 

 آغاز محصول تحقق ، مرحلهشودیم مشخص هاانتخاب صحت و اعتبار آنکه از

مرحله  ؛است برخوردار ییسزابه اهمیت از مرحله این در زمان کاهش که شودیم

 و خدمات ارائه به اکتساب مسئول سازمان که باشدیم محصول از یبرداربهره آخر

 و پردازدیم مرحله این سراسر در محصول اهداف حفظ جهت یضرور یهاسامانه

 پردازدیم محصول ضعف نقاط رفع و به شناسایی اقدام یمشتر موازاتبه همچنین

(Kapstein & Oudot, 2009) . 

 نظام اکتساب دفاعی وزارت دفاع فرانسه :6شکل
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کشور  1خود به بررسی نظام اکتساب  قیتحق( در 0114همکاران )بابایی و 

 در کشور سه در اکتساب یهانظام بررسی و اند. مطالعهچین، هند و ایران پرداخته

 ارائه ادامه در که است هاافتهیو  جینتا برخی یایگو ایران، و هند چین، توسعه حال

 «مسلح یروهاین مطالبات و نیاز تدوین و تعیین فرایند» کشور سه هر در. گرددیم

 ندارد وجود مطالبات تعیین در نگرکل و جامع یک رویکرد و است نامطلوب یفرایند

 :است هاافتهی این دهندهنشان انجام شده یهایبررسکه 

 مطالبات؛ تعیین در نانیآفرنقش تمامی مشارکت نداشتن .0

 اولیه؛ مطالبات در مکرر تغییرات .1

 مطالبات؛ بیان در عمر کل چرخه نگرفتن نظر در .1

 مطالبات؛ بیان در بلندمدت نگاه فقدان .0

 عملیاتی؛ یهاتیقابلزبان  به مطالبات نشدن بیان .2

 نیروها؛ و دفاعی صنایع میان اطلاعات تبادل ضعف در .4

 بر که واقعی نیاز اساس بر نه اکتساب یهاپروژهبرخی  انجام و تعریف .1

 و سلایق بر اساساکتساب  یهاپروژه تعریف و مالی منابع جذب یمبنا

  .یسازمان و گروهی ،یفرد علایق

 

 های نوظهورفناوری. 1-3
 حال در ،یریدرگ تیماه یاسیس یایجغراف و یراهبرد گسترده نهیزم به نگاه با

 یفناور طیمح که دارد وجود نهیزم نیا در یکل توافق کی و رسدیم نظر به رییتغ

 رییتغ حال در تیماه نیا. است نهیزم نیا در مهم عامل کی ر،ییتغ حال در

 ای 1یابتین ای ییوانما جنگ ،0فراجنگ ،یبیترک جنگ صورتبه را خود ،یریدرگ

 با شکن شالوده یهایفناور ها،نیا از کی هر در. دهدیم نشان یبعد نسل یریدرگ

 یدیجد یهاروش و هاراه تا شوندیم ادغام ینظام یهاتیقابل و موجود یهایفناور

 به را یصنعت چهارم انقلاب یهایفناور که یمشترک عوامل .شود جادیا جنگ یبرا

 و شدهعیتوز متصل، هم به هوشمند، یتیماه ای گرفتهشکل ینوعبه دهدیم وندیپ هم

 .(01 :0010)عیسوند و همکاران  دارند 1(2D2I) تالیجید

                                                           
1. Hyper-war 

2. Memetic warfare 
3. Intelligent interconnected,distributed and digital 
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 بودن، جدید. است اتفاق افتادن درحال همواره و پویا یفرایند نوظهور بودن،

 هنوز که شرایطی )در بازار یا اقتصادی پتانسیل دارا بودن قطعیت، عدم سریع، رشد

 ریتأث و بودن محورعلم نگرفته است(، قرار یبرداربهره مورد طورکاملبه فناوری

 نوظهور فناوری یهایژگیو نیترمهم از اقتصادی -اجتماعی یهاحوزه بر توجهقابل

 .(Daniele Rotolo D. H., 2015) باشندیم

که  کندیم اشاره 1111 در سال آمریکا متحدهالاتیاملی  دفاع استراتژی

 و بیوتکنولوژی خودمختاری، کوانتومی، علوم مصنوعی، هوش های نوظهور()فناوری

 در پیشرو متحدهالاتیا کهدارند. درحالی  را جنگ تغییر پتانسیل فضایی یهایفناور

 استراتژیک رقبای - روسیه و چین است، نوظهور یهایفناور این از بسیاری توسعه

 نظامی( پیشرفته هایها )فناوریتوسعه آن در مداوم پیشرفت حال در - کلیدی

روسیه  و چین ،متحدهالاتیا در ظهور حال در منتخب نظامی هایفناوری .هستند

 ،1صوت مافوق یهاسلاح، 1کشنده مختار خود یهاسلاح، 0مصنوعی هوششامل 

 است. 4کوانتومی و فناوری 2فناوری، زیست0شده هدایت انرژی یهاسلاح

 

 نشانگرهای نوظهور بودن. 1-4

 رشد ،یادیبن تازگی ویژگی پنج این حوزه، در شده انجام مطالعات نیترکامل از یکی

این  در را ابهام و اطمینان عدم علاوهبه برجسته تأثیر میزان انسجام، سریع، نسبتاً

 را نفوذ سطح مقاله در این ارائه شده تعریف با مقایسه در که .اندکرده ذکر خصوص

 داده پوشش ناقص صورتبه را جنبی یهاحوزهبر  تأثیرات سطح و کامل صورتبه

 و جدید جذب نویسندگان سرعت سریع، رشد ویژگی سه به دیگر یامقالهدر  .است

است  شده اشاره بودن نوظهور یهاشاخص عنوانبه مجلات در ارجاعات تعداد

(Hanning Guo, 2011) مقاله این توسط شده ارائه تعریف به نسبت نیز تعریف اخیر که 

 بودن موضوع نوظهور به که یگرید مقاله در همچنین .است یاریبس نواقص یدارا

     سایر به و گرفته قرار اشاره تازگی مورد و رشد سرعت عامل دو تنها پرداخته

 .(Henry Small, 2014)بودن توجه نشده است  نوظهور هایجنبه

 

                                                           
1. Artificial Intelligence 

2. Lethal autonomous weapons 
3. Ultrasonic weapons 

4. Directed energy weapons 

5. Biotechnology 
6. Quantum technology 
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 نوظهورهای شاخص :4شکل 
 بر اساس مطالعات نظری منبع: نگارنده

 

  نوظهور در کشورهای پیشروهای منتخب فناوری. 2
نظامی  یهایفناوربر توسعه  یاندهیفزا طوربهاعضای کنگره و مقامات پنتاگون 

 متحدهالاتیاو همگام شدن با رقبای  متحدهالاتیانوظهور برای تقویت امنیت ملی 

و  هایریدرگبرای اطمینان از تسلط خود در  متحدهالاتیا. ارتش اندشدهمتمرکز 

بر برتری فناوری تکیه کرده است. با  هاستمدت، متحدهالاتیاتضمین امنیت ملی 

 سرعتبهرنتیجه پیشرفت در بخش تجاری، فناوری هم اخیر، د یهاسالاین حال، در 

، وزیر دفاع 0که چاک هیگل طورهمان .تکثیر شده است سرعتبهتکامل یافته و هم 

را تهدید  متحدهالاتیاسنتی مزیت نظامی پیشین، مشاهده کرد، این تحول منابع 

ابتکارات متعددی را برای جلوگیری از این روند انجام  (DOD) کرده است. وزارت دفاع

، سومین راهبرد آمریکا، وزارت دفاع 1100مثال، در سال  عنوانبه .داده است

ارتش و نوظهور برای  یهایفناوراز  یبرداربهرهرا اعلام کرد، تلاشی برای  1جبرانی

ها و مفاهیم عملیات مرتبط. در حمایت ، تاکتیکراهبردهااهداف امنیتی و همچنین 

های متمرکز بر نوآوری دفاعی، از جمله از این راهبرد، وزارت دفاع تعدادی از سازمان

 دفاعی را تأسیس کرد 0«ترازی بازی جنگگروه هم»و  1«واحد نوآوری دفاعی»

                                                           
1. Chuck Hagel 

2. Offset strategy 

3. Defense Innovation Unit 
4  . Wargaming Alignment Group. 
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(Kelley M. Sayler, 2024). و تحلیل  آمریکاوزارت دفاع  دو عامل کاهش منابع مالی

های متعارف با فناوری بالا که در سه دهه گذشته در حوزه سلاح آمریکابرتری 

سرمایه عظیمی صرف تقویت آن شده، باعث حرکت این کشور به سمت اتخاذ 

سومین راهبرد جبرانی شده است. نکته جالب آنکه مسئول بخش تحقیق و مهندسی 

 10) 1104آوریل  01مورخ  آمریکادر جلسه استماع سنای  آمریکاوزارت دفاع 

نمایی نظامی روسیه در کارزار سوریه، مهر کند که قدرت( اذعان می0112فروردین 

اند پایانی بر استراتژی جبرانی دوم بوده است، بدین معنی که کشورهای دیگر توانسته

های پنتاگون کرده و تراز با توانمندینظامی خود را هم -که سطح توانمندی دفاعی

هدف  .درو سازنظامی را با چالش روبه -حوزه دفاعی در متحدهالاتیابرتری کیفی 

از پیگیری استراتژی جبرانی سوم )همانند دو راهبرد پیشین(  آمریکا متحدهالاتیا

نظامی علیه رقبا/حریفان/دشمنان است.  -های دفاعیبرتری کیفی این کشور در حوزه

ایجاد مزیت  ، نقش اصلی در«فناوری»همچنین، همانند دو راهبرد پیشین، مؤلفه 

امروزه، کشورهای مختلف، نهادهای آکادمیک و  کند.ایفا کرده و می آمریکابرای 

ها بر های پیشرفته و تأثیر آنهای فناورینیروهای مسلح در حال انتشار ارزیابی

ها برای کسب جنگ هستند. بسیاری از این کشورها در حال استفاده از این ارزیابی

ها و مفاهیم خود هستند. با این حال، ابعاد، مطلوبیت سازمان اطلاع از وقوع تغییر در

های دیگر و چین بدان معناست که تمام تلاش آمریکافناورانه و سرعت تحولات 

 .(012 :0011)ماک رایان،  گیردها شکل میبه نوعی توسط آن احتمالاً

 

 آمریکاوزارت دفاع . 2-1
 کمی از مصنوعی هوش در آمریکا دفاع وزارت نشده بندیطبقه هایگذاریسرمایه

 سال در دلار میلیارد 0/0 تقریباً به 1104 مالی سال در دلار میلیون 411 از بیش

 هوش فعال پروژه 402 از بیش دارای وزارتخانه این و است یافته افزایش 1110 مالی

یک دهه تلاش وزارت دفاع  ،1در جدول .  (Kelley M. Sayler, 2024) است مصنوعی

 مختصر بیان شده است. صورتبهنوظهور های مواجه با فناوری در آمریکا

 برای اکتساب فناوری هوش مصنوعی آمریکادفاع  وزارتیافته تلاش سازمان :2جدول 

 ردیف سال اقدام شرح

، آمریکـــا، وزارت دفـــاع 1100در ســـال 

ســومین راهبــرد جبرانــی را اعــلام کــرد، 

 یهـایفنـاوراز  یبـرداربهرهتلاشی برای 

اجرای سومین راهبرد 

 جبرانی
1100 0 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
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 ردیف سال اقدام شرح

نوظهور بـرای ارتـش و اهـداف امنیتـی و 

ها و مفـاهیم ، تاکتیکراهبردهاهمچنین 

 عملیات مرتبط.

وزارت دفاع در حمایت از راهبرد جبرانـی 

های متمرکـز بـر سوم، تعدادی از سازمان

واحـد نـوآوری »نوآوری دفاعی، از جملـه 

 کرد. سیتأسرا  «دفاعی

 1 1102 واحد نوآوری دفاعی سیتأس

وزارت دفاع در حمایت از راهبرد جبرانـی 

های متمرکـز بـر سوم، تعدادی از سازمان

تـرازی گروه هم»نوآوری دفاعی، از جمله 

 کرد. سیتأسرا « بازی جنگ

بازی  یترازهمگروه  سیتأس

 جنگ
1102 1 

ــــیش از  ــــی ب ــــون دلار  411کم میلی

ــــرمایه ــــبندیهای طبقهگذاریس ده نش

 .در هوش مصنوعی آمریکاوزارت دفاع 

های در زمینه گذاریسرمایه

 هوش مصنوعی
1104 0 

 آمریکـا، وزارت دفاع 1101در سال مالی 

 )JAIC( 0مرکز هوش مصنوعی مشـترک

ــظ  ــا تلف ــک»ب ــاهنگی  «جی ــرای هم را ب

ــاپروژه ــیش از  یه ــا ب ــاع ب  02وزارت دف

 میلیون دلار تأسیس کرد.

مرکز هوش  سیتأس

 )JAIC(مشترک مصنوعی
1101 2 

ابتکاری در سطح  تیمأمورتعدادی  جیک

ملی را برای هـوش مصـنوعی انجـام داده 

ـــداری  ـــر و نگه ـــه تعمی اســـت، از جمل

بشردوســتانه و  یهــاکمک، ینــیبشیپ

در بلایای طبیعـی، سـلامت  امداد رسانی

 کسب و کار. فرایندو تحول  سربازان

 4 1101 شروع فعالیت مرکز جیک

) NDAA(قانون صدور مجوز دفـاع ملـی 
به وزارت دفـاع دسـتور  1101سال مالی 

داد تــا یــک نقشــه راه اســتراتژیک بــرای 

ــدان ــعه و می ــوش مصــنوعی توس دهی ه

 .منتشر کند

تدوین نقشه راه راهبردی 

برای توسعه و میدان دهی 

 به هوش مصنوعی

1101 1 

ـــتورالعمل ـــعه دس ـــت» توس های سیاس

ــت ــایر سیاس ــانونی و س ــی، ق های اخلاق

مناسب بـرای وزارت حـاکم بـر توسـعه و 

 0 1101 تدوین دستورالعمل

                                                           
1. Joint Artificial Intelligence Cente 
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 ردیف سال اقدام شرح

ـــای ها و فناوریاســـتفاده از سیســـتم ه

ــــنوعی در فعال ــــوش مص ــــده ه کنن

 «های عملیاتی.موقعیت

اصل مسئولیت، اصل برابری، اصل قابلیت 

 ردیــابی، اصــل قابلیــت اطمینــان واصــل

 .حاکمیت

ین اصول اخلاقی هوش یتب

 مصنوعی
1101 1 

 1101سال مالی  NDAA  0120بخش 

یــک کمیســیون امنیــت ملــی در زمینــه 

را برای انجام  (NSCAI) هوش مصنوعی

هـای هـوش یک ارزیابی جـامع از فناوری

ـــامی و ارائـــه  ـــرتبط نظ ـــنوعی م مص

پــذیری هایی بــرای تقویــت رقابتتوصــیه

 ایجاد کرد. متحدهالاتیا

 01 1101 کمسیون امنیتیایجاد 

ــرما .0 ــعه یگذارهیس ــق و توس  ؛در تحقی

ــــوش مصــــنوعی در .1 اســــتفاده از ه

آمـوزش و  .1 ؛یملـامنیت  یهاتیمأمور

. 0 ؛جذب اسـتعدادهای هـوش مصـنوعی

و ایجاد بر اساس مزایای فنـاوری  حفاظت

همکاری جهـانی هـوش  .2 ؛متحدهالاتیا

 .مصنوعی

های محور ن توصیهیتبی

 اصلی تلاش
1110 00 

، 0، کــاتلین هـــیکس1110در دســامبر 

معاون وزیر دفاع، اداره کـل دفتـر هـوش 

اندازی کرد کـه مصنوعی و دیجیتال را راه

ســازمان جانشــین  عنوانبــه»قــرار اســت 

جیک عمل کنـد و مسـتقیماً بـه معـاون 

 «.وزیر دفاع گزارش دهد

 01 1110 اداره کل سیتأس

ن ، کاتلین هیکس، معـاو1110مه  14در 

وزیر دفاع، یادداشـتی را صـادر کـرد کـه 

هایی را در مـــورد اجـــرای دســـتورالعمل

با ) RAI( 1پذیرهوش مصنوعی مسئولیت

 کرد.رعایت اصول اخلاقی ارائه می

 01 1110 تدوین دستورالعمل

ــالی  NDAA از 0200بخــش  ســال م  00 1110 اجرای دستورالعمل

                                                           
1. Kathleen Hicks 
2. Responsible Artificial Intelligence 
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 ردیف سال اقدام شرح

تـا  دهدیمبه وزارت دفاع دستور ، 1110

ارزیابی کند که آیـا یـک فنـاوری هـوش 

را عملیاتی RAI     مصنوعی معین اصول

 0000)دسـتور اجرایـی  .یا خیـر کندیم

)E.O(  در مورد ایمنی، حفاظت، قابلیـت

ــوش  ــتفاده از ه ــعه و اس ــان توس اطمین

 مصنوعی(

گذاری در هـوش سـرمایه 1110در سال 

میلیارد دلار افزایش  0/0مصنوعی تقریباً 

یافته است و این وزارتخانه دارای بـیش از 

 .پروژه فعال هوش مصنوعی است 402

 02 1110 گذاریافزایش سرمایه

  

 دفاع چین وزارت. 2-2
 المللیبین بازار در متحدهالاتیا رقیب تریننزدیک عنوانبه گسترده طوربه چین

 «مصنوعی هوش بعدی نسل توسعه برنامه. »شودمی گرفته نظر در مصنوعی هوش

 به که .کندمی توصیف «استراتژیک فناوری» یک را مصنوعی هوش ،1101 سال در

 هوش اکوسیستم بر چین مدیریت .است شده تبدیل «یالمللنیب رقابت تمرکز»

 بین کمی مرزهای کلی، طوربهاست.  متحدهالاتیا با تضاد در کاملاً خود مصنوعی

 مرکزی دولت و ارتش دانشگاه، تحقیقاتی یهاشگاهیآزما چینی، تجاری یهاشرکت

 که کندمی ملزم را افراد و هاشرکت چین، ملی اطلاعات قانون مثال، برای .دارد وجود

 نتیجه، باشند. در داشته «ملی اطلاعاتی کارهای با همکاری و کمک پشتیبانی،»

 و نظامی مصنوعی هوش توسعه یهاتیاولو هدایت برای مستقیمی ابزار چین دولت

 (,Kelley M. Saylerدارد  غیرنظامی اهداف برای یافته توسعه فناوری به دسترسی

2024.) 

 

 دفاع روسیه وزارت. 2-3
 هوش] در که کسی هر» که است گفته روسیه جمهوررئیس پوتین، ولادیمیر

 توسعه حاضر، حال در حال، این با .«شد خواهد جهان حاکم شود، رهبر[ مصنوعی

. است عقب چین و متحدهالاتیا از توجهی قابل طوربه روسیه مصنوعی هوش

 ملی استراتژی یک روسیه شکاف، این کردن پر برای روسیه تلاش از بخشی عنوانبه
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 مصنوعی، هوش تخصص بهبود برای را ساله 01 و 2 معیارهای که است کرده منتشر

 مشخص قانونی نظارتی سیستم و هازیرساخت ها،داده مجموعه آموزشی، هایبرنامه

 که 1110 سال در خود دفاعی نوسازی برنامه به که است کرده اعلام روسیه .کندمی

 بود، 1112 سال تا کشور این نظامی تجهیزات درصد 11 کردن روباتیک خواستار

 .(Kelley M. Sayler, 2024) داد خواهد ادامه

 

  یشناسروش. 3
، کیفی و از هادادهای و کاربردی، بر اساس ماهیت این پژوهش از نظر هدف توسعه

 آوری داده،ها و اطلاعات، کیفی و از نظر روش جمعآوری دادهنظر روش جمع

های کیفی از توصیفی است و داده –اسنادی است. روش انجام پژوهش، تحلیلی 

روش تحقیق شدند. فراترکیب  یآورجمع فراترکیب یا متاسنتزپژوهش  روش

اسـت و یـک روش تحقیق کیفی  فرا مطالعههای فراترکیب که یکی از انواع روش

های عـات یافتهشود. در واقع نوعی مطالعـه کیفـی اسـت کـه از اطلامحسوب می

)باقری  کنـدمستخرج از مطالعات دیگر در زمینـه موضـوع مـرتبط، اسـتفاده مـی

 به یابیدست یبرا منظوردر این پژوهش، از روش فرا ترکیب به .(0011لامی، هشی و غ

 .شودمی استفاده( 1111) 0باروسوسندلوسکی و  یالگو، از بیفراترکاز روش  اهداف

 هفت مرحله، طریق از تا است کیفی تحقیقات یهاافتهی منظم بررسی شامل الگو این

 ؛است 2به شرح شکل  شامل هفت گام شود و ایجاد جدیدی تفسیر

 مراحل روش سندلوسکی و باروسو: 3شکل

 

 دست آمده از روش فرا ترکیبتجزیه و تحلیل اطلاعات به. 4
 روش شده و چاپ مقالات زمانی بازه مقالات، انتخاب معیار با مرتبط پارامترهای

 اساس بر. است شده مشخص پژوهش اصلی مسئله و اهداف اساس بر تحلیل و تجزیه

 . گرفت صورت کیفی تحقیقات یهاافتهی از منظمی بررسی پژوهش، اهداف
                                                           
1. Sandlowski and Barroso 
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 اکتساب نظامی، فناور اکتساب، نوظهور یفناور یهادواژهیکل از منظور بدین 

 جهت ندهیآ رزم طیمح، ندهیآ جنگ و یفناورکاوی فن ،ینیبشیپ ،یباندهیدی، دفاع

 مقالات کلیدی کلمات و چکیده عناوین، ها دروجوجست این .شد استفاده وجوجست

 .شد انجام شده منتشر

 

 مشخص کردن هدف. 4-1
در گام اول اجرای تحقیق با روش فرا ترکیب نیاز است تا هدف اصلی پژوهش آشکار 

های مؤثر در نظام اکتساب شود. هدف اصلی این پژوهش، شناسایی ابعاد و مؤلفه

 های نوظهور است.فناوری

. وجوجستپژوهش، مفاهیم کلیدی و منابع  سؤالاتگام دوم، مشخص کردن 

 برای تکمیل سؤالات پژوهش، موارد زیر بررسی و پاسخ داده شد؛

های نوظهور در های نظام اکتساب فناوریچه چیزی: شناسایی ابعاد و مؤلفه .0

های مختلفی مورد مطالعه قرار گرفت. بنابراین نیروهای مسلح در بخش

و دستیابی به  یریکارگبهضوع اکتساب، سعی شد تنها به منابعی که به مو

 کنند، مراجعه گردد؛نوظهور بحث میهای فناوری

ها ها، مقالهها، رسالهجامعه مورد مطالعه؛ شامل منابع مختلف از جمله کتاب .1

ی، های اطلاعاتهای تحقیقاتی منتشر شده و موجود در پایگاهو پروژه

 پژوهشی است؛ -های علمیفصلنامه

( میلادی در منابع خارجی و 1111( تا )1110پژوهش؛ از سال )بازه زمانی  .1

ع داخلی تا زمان انجام ( شمسی در مناب0101-0011متناسب با آن از )

 پژوهش است؛

 های کیفی تحلیل شدند؛چگونگی روش مطالعه؛ با روش تحلیل اسناد، داده .0

د مور وجوجستترین مفاهیم کلیدی که در های کلیدی؛ برخی از مهمواژه .2

 هستند. 1استفاده قرار گرفتند شامل موارد جدول شماره 

 جووکلیدی جست یهاواژه از یبرخ :6جدول 

 معادل انگلیسی واژه فارسی
 تعداد منابع

 )مقاله و ...(

 Emerging technology 10 فناوری نوظهور

 Technology acquisition 12 اکتساب فناوری

 acquisition system 11 نظام اکتساب دفاعی
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 ی انتخابی مقالات و منابع مرتبط منابعوجوجست بررسی و. 4-2
 مناسب منابع انتخاب و تحلیل و بررسی پژوهش، برای سؤالدر این گام با توجه به 

بازبینی بر روی پارارمترهای  فراینددر این  .است شده مراحل معرفی شده استفاده از

، محتوا یریپذیدسترسمقاله، عنوان، کلمات کلیدی، چکیده،  اتیجزئمختلفی مانند 

 40مقالات حذف شد. و کیفیت مقاله را در نظر گرفته و در هر مرحله تعدادی از 

 مقاله نهایی باقی ماند.
 های نهاییالگوی انتخاب مقاله :4جدول 

 مراحل
مورد  مقالات

 بررسی

مقالات 

 شدهحذف
 دلایل حذف مقالات

کلمات  یوجوجست

 در کلیدی

 داده یهاگاهیپا

و  مقاله 112 ورود

 بررسی عناوین
 مقاله 11 خروج

 نبودن نمایه عنوان، بودن نامرتبط

 پوس واسکو در غیرفارسیمجله 

 داده یهاگاهیپادر  تکراری مقالات

 فارسی

مقالات  بررسی

در  شده انتخاب

 قبل مرحله

 و مقاله 002 ورود

 بررسی چکیده
 غیرکیفی روش هدف، بودن نامرتبط مقاله 12 خروج

مقالات  بررسی

در  شده انتخاب

 قبل مرحله

 و مقاله 001ورود 

 مقاله بررسی کل
 مقاله 14 خروج

روش غیرکیفی،  هدف، بودن نامرتبط

 غیرمرتبط یهاافتهی

مقالات  بررسی

در  شده انتخاب

 قبل مرحله

 و مقاله 10 ورود

 اجماع مشاوره برای

 نظری

 مقاله 01خروج 

غیرکیفی،  روش هدف، بودن نامرتبط

تحقیقاتی  طرح غیرمرتبط، یهاافتهی

 پژوهش هدف با ناسازگار

 نهایی مقالات تعداد
 مرتبط مقاله 40 ورود

 پژوهش با هدف
  

بینی و پیش ،یباندهید

 ی فناوریکاوفن
Technology monitoring, Technology 

forecasting, mining technology 
01 

 Technology and future war 11 فناوری و جنگ آینده

 Future combat environment 01 محیط رزم آینده

 the system 11 نظام

 Technological innovations 11 های فناورانهنوآوری

 Technological foresight 0 نگاری فناوریآینده

 Technological changes 00 هوشمندی

 Technology management 01 مدیریت فناوری

 Total 112 جمع
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 مفاهیم و کدهای مرتبط با موضوع پژوهش استخراج. 7
 مقالات نهایی، کدگذاری اجرا شد و کدهایی یمحتوابا بررسی دقیق  مرحله، این در

 هامقوله و مفاهیم هاآن بر اساس و داشتند، انتخاب یدیکل یهاواژه با ارتباط که

هریک  منبع همراه به استخراج شده یکدها از گرفت. در ادامه به برخی شکل

 .است شده ارائه 2جدول  نمونه در صورتبه

 ای از واحدها و کدهای استخراج شدهنمونه :3جدول 

 ردیف
نویسنده/ 

 نویسندگان

سال 

 انتشار

نوع 

 منبع

های کدهای مرتبط با نظام اکتساب فناوری

 نوظهور

0 
سیلیتو  هیلاری

 و همکاران
 مقاله 1100

معتدل،  یگراواقعگرا، مینیمالیستی، سازنده

 فرایندپیچیده، حالت و  هایسیستم

 مقاله 0111 فرحی و آراستی 1

 نظام مدیریت فناوری

ها، فرایند مثبت یریرپذیتأث)راهبردی و عملیاتی(، 

 ها،فناوری ییافزاهم

 کتاب 1104 گروه نویسندگان 1
، رفتار، هدف ،ساختار و تعامل ،اساسی اجزای

 زندگی چرخه

0 
 مک بروس

 ناتون،
1111 

پروژه 

 تحقیقاتی

 نمای، (هاآن روابط و قطعات) یساختار دیدگاه

 هایویژگی نمای ،سیستم( رفتاری )پویایی

 طریق از شده ایجاد نوظهور های)ویژگی، سیستم

 قطعات( تعامل

2 

 استفان

 یلفورسکیس

 اولد

 مقاله 1110

 یمحور دگاهید ،ستمیس کی عنوانبه توان رزمی

 کاربرد ی سودمندیابیارز ،ینظام تیقابلایجاد 

شایستگی و  ،اثربخشی) یفناور ندهیآ ینظام

 فناوری ینیبشیپ ،مقرون به صرفه بودن(

0 
کیارسری و 

 فرتاش
 مقاله 0111

ها و راه فناوری )شناسایی شکاف نقشه

 یبندرتبهو  اجرایی ارزیابی اقدامات ،هاتیمحدود

 یبندزمان و

01 

شورای راهبردی 

اطلاعات ملی 

 آمریکا

 پروژه 1110

 و تسلیحاتی هایسیستم خود) افزارسخت

 و آموزش دکترین،) افزارنرم ،(جدید هایفناوری

 و( جدید هایفناوری این از استفاده هایروش

 این از که غیردولتی بازیگران یا هادولت) کاربران

 (.کنندمی استفاده هادکترین و هاسلاح
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 هاکیفی و استخراج مقوله یهاافتهی ترکیب. 7-1

 منابع از کد( 111کدها و شناخت مفاهیم )قریب به  استخراج از بعد مرحله این در

ها در قالبی مناسب شکل گرفت، تا شرایط بندی آن، طبقه2 جدول در شده انتخاب

ای از یافته ایجاد شده و به بهترین توصیف ممکن تفسیر یکپارچه و تازهبهتری برای 

فراترکیب حاصل شد، تبیین  فرایندبرای مفاهیم برسیم. یافته بعدی که در این 

ای از ارتباط میان نمونه 4ها و مضامین است. جدول ارتباط بین مفاهیم، مقوله

 دهد.قضیه را نشان می یریگشکلها برای مفاهیم، مقوله
 

 ها و قضایاارتباط میان مفاهیم، مقوله : 3جدول 
 وانیافر منبع کدها هاولهمق قضیه

   
   

  
ی  

ور
فنا

ی 
رد

هب
 را

ند
شم

هو
ی 

دبان
دی

 

 پیش دیدبانی
ــن 0111جهــانپور،  ، محمــدی و 1110پــورتر،  آل، آل

 ... و 1102، دانیل روتور، 0011همکاران، 

12 

 

 دیدبانی اصلی
، آلـن 0110، میرشاه ولایتی و نظری، 0111جهانپور، 

 ... و 1110پورتر،

 پس دیدبانی
، میرشاه ولایتی 1110پورتر،  آل، آلن 0111جهانپور، 

 ... و 0110و نظری، 

 پایش راهبردی
، ناســولاوا و 0110لایتــی و نظــری زاده، میرشــاه و

 ...و  ،1102همکاران، 

 پویش راهبردی
ــاه و ــری زادهمیرش ــی و نظ ــوند و  – 0110، لایت عیس

 ..و. ،1102، ناسولاوا و همکاران، 0011، همکاران

 راهبردی ینیبشیپ

، 1100، آجی الله، 0110لایتی و نظری زاده، میرشاه و

ــاران،  ــولاوا و همک ــاران، 1102ناس ــدی و همک ، محم

 ...و  ،0011

ی
زم

ن ر
توا

ی 
رد

هب
 را

ت
ری

دی
م

 

 لیتحل و هیتجز

 رزمی سازمان

، اولد یلفورسکیس استفان ،0112دسترنج و همکاران، 

 نماینــدگان مجلــس منتخــب ، گــزارش کمیتــه1110

 ...و 1100، متحدهالاتیا

02 

 لیتحل و هیتجز

های آمادگی برنامه

 رزمی؛

، دسترنج و همکاران، 1110، اولد یلفورسکیس استفان

 نماینــدگان مجلــس منتخــب ، گــزارش کمیتــه0112

 ...و  ،1100، متحدهالاتیا

تجزیه و تحلیل 

درحال  یهاکینامید

 ظهور میدان نبرد

، رانـدولف 1110، آمریکادفاع  وزارتشورای راهبردی 

کـی  ای - 0011عیسـوند و همکـاران،  ،1102کنت، 

ــا مــانتری،  ــونی، راکش ــل کــوهن و 1101آنت ، رافائ

 ...و  ،1110، مایکل راسکا 1100همکاران، 
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 وانیافر منبع کدها هاولهمق قضیه

 و 
ت

ری
دی

م
مه

رنا
ب

ی
رد

هب
 را

ی
یز

ر
 

 نگاشترهتدوین 

ترکیبی  ینگار

 هفناوران یرهایمس

و فرتــاش،  کیاســری-0110دســترنج و همکــاران، 

، اخـروی 1101کی آنتونی، راکشا مانتری،  ای -0111

ــکیبامنش،  ــدریان، 0111و ش ــترنج و  -0110، بن دس

، محمــدی 1111کریســتن هوتــه،  -0112ن، اهمکــار

 ...و 0111کیاسری و فرتاش  -0111فاتح و ابراهیمی، 

12 
دفاعی  معماری ترسیم

 آینده

ـــی الله،  ـــکیبامنش، 1100آج ـــروی و ش ، 0111، اخ

 ...و  1110استفان سیلورسفکی اولد، 

اکوسیستم ایجاد 

 نوآوری/ دفاعی

، 1100، ژان چــارلز دومرکانــت،1111ا، مایکــل راســک

 ...و 1100مگی مارکوم و میلیشن، 

 هایفرایند نیتدو

یی همپا ساو پ ییهمپا

 فناوری

قاسـمی و همکـاران،  -0111 فاطمه ثقفی و همکاران،

 ... و 0111

ب
سا

کت
ی ا

رد
هب

 را
ت

ری
دی

م
 

ها شناسایی چالش

 ،خارجی،داخلی)

 تلفیقی(

و  یارمکـ ، میرزاپـور1110، اولـد یلفورسکیس استفان

 ...و 0010پور و همکاران، ، بهرامی0011رئوفیان، 

12 

مشکلات و شناسایی 

موانع اکتساب فناوری 

 )عوامل مؤثر(

ــ ــیلر،  امیکل ــان، 1111س ــی و رئوفی ــور ارمک ، میرزاپ

، رئوفیـــان و 0110پـــور و همکـــاران، ، کریمی0011

 0110همکاران، 

 لیتحلتجزیه و 

 و بازار هیسرما

 راکشا ،یآنتون یک یا، 1110،اولد یلفورسکیس استفان

 یارمک ، میرزاپور1110پورتر،  آل، آلن 1101ی، مانتر

 ...و 1100، ژان چارلز دومرکانت، 0011 و رئوفیان،

 لیتحل و هیتجز

 مقررات

 

و  یارمکـ ، میرزاپـور1110، اولـد یلفورسکیس استفان

 آل، آلن 0010پور و همکاران، ، بهرامی0011رئوفیان، 

 ...و 1110پورتر، 

 تعیین شرایط

کسب  ایزمینه

 فناوری نوظهور

راکشـا  ،یآنتـون یکـ یا 0110پور و همکاران، کریمی

 1101ی، مانتر

ل تجزیه و تحلی

های اکتساب ریسک

 فناوری نوظهور

 راکشـا ،یآنتـون یک یا، 0110پور و همکاران، کریمی

 0110، همکاران، رئوفیان و 1101ی، مانتر

 و یسازماندهتعیین 

 پروژه ییاجراساختار 

 اکتساب

ــدورز، فــرانکلین و   منتخــب گــزارش کمیتــه 1104ان

پـور و ، کریمی1100، متحدهالاتیا نمایندگان مجلس

 0110همکاران، 

مد
ت

ری
ی

 

ه 
رخ

 چ
ی

رد
هب

را

ی
ور

فنا
ر 

عم
 

راهبرد بازنگری و 

 بازخورد

 یقل -1100، آمریکاگزارش کمیته منتخب نمایندگان 

بابـایی و  -1102دانیل روتور،  -0110و همکارن،  زاده

 0114همکاران، 

01 
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 وانیافر منبع کدها هاولهمق قضیه

 ارتقاراهبرد بهبود و 

 یقل -1100، آمریکاگزارش کمیته منتخب نمایندگان 

بابـایی و  -1102دانیل روتور،  -0110و همکارن،  زاده

 0114همکاران، 

حفظ و  راهبرد

 نگهداری

 یقل -1100، آمریکاگزارش کمیته منتخب نمایندگان 

و  بابـایی -1102دانیل روتور،  -0110و همکارن،  زاده

 0114همکاران، 

ی
ور

فنا
م 

ظا
ی ن

بر
ره

 

ی ربردامدیریت بهره

 مسئولانه

 -1110، آمریکـادفـاع  وزارتدفتر پاسخگویی دولـت 

ــی  -1111، مایکــل راســکا 0111جهــانپور،  مایکــل ب

 1102هویزه، 
00 

مدیریت اقدامات 

 حفاظتی

 -1110، آمریکـادفـاع  وزارتدفتر پاسخگویی دولـت 

ــی  -1111راســکا ، مایکــل 0111جهــانپور،  مایکــل ب

 1102هویزه، 

 

 های کیفیتحلیل و ترکیب یافته. 7-2

 گلین یاتیابزار ح از فراترکیب، فرایند کیفیت ارزیابی جهت محقق مرحله این در

 برای محقق دهش اشاره موارد بر علاوه پژوهش، این است. در نموده ( استفاده1114)

 استفاده نیز دیگر خبره کی با خود نظرات مقایسه از خود مفاهیم استخراجی کنترل

 مقالات از تعدادی منظور این حصول برای است، نیز عنوان شد قبلاًنمود. برابر آنچه 

 پایایی شاخص طریق از حاصله نتایج و گرفت قرار خبرگان از اختیار یکی در انتخابی

 .باشدیم درصد 01شده  محاسبه ضریب گردید. مقدار ارزیابی ،هاابیارز

 

 نظام اکتساب( یهامؤلفه) یمفهومدر قالب مدل  هاافتهی ارائه. 7-3

 در هاافتهی ارائه به قبلی مراحل در شده استخراج کدهای از استفاده با مرحله این در

 مفهوم یک زیر در کدها بقیه و حذف تکراری کدهای و شد پرداخته قالب مفاهیم

. گرفتند قرار تریکل یهامقوله در نیز مفاهیم سپس و شدند یبنددسته مشابه

 و مؤلفه 10 در کدها این که شد استخراج مورد مطالعه منابع از کد 111 یطورکلبه

 .است آمده 4 در جدول هاآن اطلاعات که گرفتند قرار عد اصلیبُ هفت

پاسخ به سؤال یکم؛ نظام اکتساب بنابر آنچه در ادبیات به آن اشاره مختصری 

اجزای اساسی( که ) وستهیپ به هماز عوامل و عناصر منظم و  یامجموعهشد در واقع 

 طوربههای نهاده، فعالیت تبدیل، ستاده و محیط ظاهر و همواره در یکی از نقش

های نوظهور در نیروهای مسلح با یکدیگر در هماهنگ در راستای اکتساب فناوری

محیطی و کارکرد اساسی نظام ها و هنجارها، شرایط و مقتضیات تا ارزش اندتعامل
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به معنی  ،اکتساب فناوری نوظهورنظام طراحی  بیان دیگر، به مذکور تنظیم گردد.

تعیین اجزای اصلی مؤثر در اکتساب فناوری نوظهور با تبیین کارکرد مستقل و 

گیری سیستمی در ارتباط با نهادینه برای فهم و جهت باهمها وابسته هر یک از آن

سازی و ایجاد منظور زمینههای نوظهور بههای اکتساب فناوریو مؤلفهنمودن ابعاد 

 هایی برای انجام تکالیف سازمانی هست.چهارچوب

 اندیعناصر اساس یا همان یعملکرد یواحدهای نظام در واقع همان اساس یاجزا

ها پویایی نظام را در و تعامل دارند و این تعامل و وابستگی بین آن که به هم مرتبط

پی خواهد داشت. از این رو، در مدل ارائه شده سعی شد، تعامل، ساختار، هدف و 

 تبیین و ترسیم شود. یخوببهرفتار اجزای اساسی 

و  ییشناسا کدها کهنیمحض ابه، هاآن یکدگذارمطالعه منابع منتخب و  با

 یکدگذارمرحله  نیادر گرفت.  شکلی جدیدی بندطبقه کیمشخص شدند، 

اکتساب نظام  یاصل یصورت گرفت تا اجزا شده استخراج یکدها یروبر  محوری

، کدهااز  کیدر نظر گرفتن مفهوم هر با  .ردیگ شکل)سؤال اول(  های نوظهورفناوری

پژوهش مشخص  میمفاه جهینت و در شد یبندمفهوم مشابه دسته کیها را در آن

 یسعمرحله  نیاصورت گرفت. در  میمفاه یرو رب یکدگذار یبعد. در گام دیگرد

مشخص گردد و  شانیهاها و تفاوتشوند تا شباهت سهیمقا گریکدیبا  میمفاهشد 

 ها فراهم شود.مقوله یریگشکل یبرا نهیزم

 ای از کدگذاری محوری در راستای تعیین اجزای اساسینمونه :7جدول 
 های اساسیمؤلفه ها)عوامل و عناصر( نظام و ماهیت آن یاجزا

کد 

 منبع
 مقوله مؤلفه ماهیت کدهای استخراج شده

1،1 ،0 

راهبـردی و عملیـاتی(، ) یفناورنظام مدیریت 

ـــذیتأث ـــیافزاهمها، فراینـــد مثبـــت یریرپ  ی

ـــایفناوری ـــا، نم ـــایویژگی ه ـــتم  ه سیس

 تعامل طریق از شده ایجاد نوظهور های)ویژگی

، همـاهنگی و نظـارت یگذاراستیس ،قطعات(

 کلان

 فرایند

 تبدیل

مدیریت 

 فناوری

اجزای اساسی 

نظام اکتساب 

های فناوری

 2،4 نوظهور

 یمحـور دگاهیدمیدان نبرد،  برتری هوشیاری

 کاربرد ی سودمندیابیارز ،ینظام تیقابلایجاد 

 فناوری ندهیآ ینظام

 ورودی

مدیریت 

 توان رزمی
2،4 

 یفناور ندهیآ ینظام کاربرد ی سودمندیابیرزا

 بودن( صرفهبهشایستگی و مقرون  ،اثربخشی)
 ورودی

 ورودی رزمی توان حال و گذشته هایوضعیت تخمین 2،4
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 و 1،1،0

01 

 کـاربرد حیطـه تعیین و یبندطبقه شناسایی،

ــاور ــایفن ــور ) یه ــاکتیکی، نوظه ــی، ت تکنیک

ایجـاد باز )راهبردی(، رویکرد تحقیق و توسعه 

همکـــاری، اکتشـــاف، آزمـــایش و ارزیـــابی( 

 تلفیقی( ،خارجی ،داخلیها )شناسایی چالش

 فرایند

 تبدیل

مدیریت 

 فناوری

01،01 

 

 هـوش )کاربرد وسـیع هاسلاح بودن هوشمند

تجهیــزات(،  و تسـلیحات سـلاح، در مصـنوعی

 تغییـر اشراف از و آگاهی نحوه ،سیستمی هنگا

 فناوری یهاتحولو 

 

 پیامد
هوشمندی 

 راهبردی

 

 نیا به پاسخ در 1جدول  درشده خلاصه جینتا وشده انجام یهالیتحل به توجه با

 ؟اندکدامهای نوظهور در نیروهای مسلح اکتساب فناورینظام  اصلی اجزا که سؤال

به هر یک از این اجزای نظام پرداخت و شرحی کامل در  توانمی یراحتبهاکنون 

تبدیل، خروجی، پیامد و بازخورد( ارائه نمود.  فرایندورودی، نظام )خصوص اجزای 

دهد های نوظهور را در قالب کلی نمایش میاجزای نظام اکتساب فناوری : 4شکل 

 شود.اجزا پرداخته می که به شرح مختصر هر یک از این

 های نوظهوراجزای نظام اکتساب فناوری : 3شکل 

 

های نوظهور مهم و نهاده )ورودی( نظام اکتساب فناوری عنوانبهنهاده: آنچه 

مطرح است، درک موج تغییر سریع فناوری است که بر اساس ارتباط جهانی، هوش 

های در حال وقوع در توانایی و فناوری و پیشرفتپایه، زیست کونیلیس یمصنوع

 یبه معنتواند های رباتیک مختلف شکل گرفته است. این درک میتوانمندی سامانه

« انقلاب صنعتی چهارم»نوظهور که به اصطلاح  فناورانههای رصد تغییرات و تحول
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جمله ارتباطات، کسب و  های مختلفی ازشکنی حوزهشود و در حال شالودهنامیده می

است، باشد. نتایج تحلیل حاکی از این است که  کار، حمل و نقل، اقتصاد، جنگ و ...

؛ مهم و راهبردی مطرح مؤلفههای نوظهور، اجزای نظام اکتساب فناوری مقولهدر 

با توجه به نتایج تحلیلی  ادامه در باشدیم« فناوری یهوشمند راهبرددیدبانی »

 ها پرداخته شود.طور مختصر به آنشود بهعی میبخش قبل، س

ی هایخروجهایی است که با تولید تبدیل، توالی فعالیت فرایندتبدیل:  فرایند

کنند. همچنین، شامل و مزیت ایجاد می افزودهارزشی متنوع، هایورودموردنیاز از 

هاست که یک یا چند ورودی را به یک خروجی مشخص تبدیل ای از فعالیتمجموعه

 یهالیتحلکند. برابر ارزش و مزیت تولید می نفعانیذاین خروجی برای که  کندمی

های در نظام اکتساب فناوری فرایندجدول فوق جزء  خلاصه جینتا وشده انجام

مدیریت  فرایندمدیریت راهبردی توان رزمی و  فرایندور خود متشکل از دو نوظه

این موضوع است که  انگرینما یخوببهها راهبردی فناوری است. نتایج تحلیل

اکتساب  نظامترین اجزای یکی از محوری« مدیریت راهبردی توان رزمی»

مدیریت راهبردی  مؤلفههای نوظهور در محیط سازمانی نیروهای مسلح است. فناوری

توان رزمی در این سازه با مفاهیمی همانند؛ سازمان رزم، برنامه آمادگی رزمی و 

 های در حال ظهور میدان نبرد، ساخته و پرداخته شده است.دینامیک

های تبدیل در بخش فوق با در نظر گرفتن تحلیل فرایندستاده: خروجی که از 

مدیریت راهبردی »د در دو مفهوم اساسی توانگرفته، مورد انتظار است. میصورت

ارائه شود تا « های نوظهورمدیریت راهبردی اکتساب فناوری»و « های نوظهورفناوری

های نوظهور در شکل بهتری قابل درک باشد. در برای کارکنان نظام اکتساب فناوری

های نوظهور در بخش واقع این دو مفهوم اجزای اساسی نظام اکتساب فناوری

 دهند.جی نظام را شکل میخرو

 ش،یهمچون کاهش، گسترش، افزا ییهابا واژه امدهایپ ،یازنظر نوشتارپیامد: 

ترین پیامد نظام اکتساب مهم .شوندیم... آغاز  و شیدایپ ،یریگزدودن، شکل

فناوری است که  یرهبرهای نوظهور، رهبری نظام اکتساب یا به بیان دیگر فناوری

راهبردی  دهیجهت و برداری مسئولانه، حفاظت راهبردی و هدایتمستلزم بهره

 نهیزمگذاری در میزان سرمایه دربارهگیری فناوری است. افزون بر این، تصمیم

فناوری، انتخاب رویکردها و ابزارهای مورد استفاده و تعدیل ساختارهای سازمانی، 

ایجاد ارزش بیشتر برای  منظوربهارزش  رهیزنجر های ضروری و روابط دمهارت

 های نوظهور است.نفعان نیز از اقدامات این جز از نظام اکتساب فناوریذی
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 و هنگام به پاسخ رودیم یدفاع اکتساب نظام از که یانتظار نیترمهمبازخور: 

 دهیچیپ طیمح کی در های نوظهورها و غلبه بر مشکلات اکتساب فناوریازین به مؤثر

تر شدن چرخه های نوظهور کوتاهفناوری اکتساب نظام اصلی مشکل .است ریمتغ و

 این و است شده ترعیسر مدام اخیر یهاسال در هایفناور توسعهعمر فناوری است. 

 ویژگی . اینشده است ترکوتاه مدام هایفناور عمر چرخهکه  است آن معنای به امر

 یهایفناور که چرا است تریدیکل شدتبه پیشرفته یهایفناور خصوص در

 مانند به دلیل همین هستند. به نیز یترعیسر عمر چرخه دارای عمدتاً پیشرفته

 عمر چرخه در را آن دقیق موقعیت و فناوری یک وضعیت یراحتبه توانینم گذشته

منظور بازخور، یعنی سنجش و مقایسه عملکرد واقعی نظام داد. به تشخیص یخوببه

های قبلی به های نوظهور با اجزای از پیش تعیین شده که در بخشاکتساب فناوری

 و حفظ بازخورد و راهبرد و بازنگری ارتقا، راهبرد و بهبود ها اشاره شد، راهبردآن

 های نوظهور احصا شد.نگهداری در قالب مدیریت راهبردی چرخه عمر فناوری

 کندیم مشخص را با محیط نظام هامرزبندی اجزای اساسی بین ایرابطه چنین

اجزای  تمام نیب یهماهنگشود. نمایش و ساختار به شکلی هماهنگ نمایان می

( از نوظهور یهایاکتساب فناوری )هدف مرکزاساسی در این مدل در رسیدن به 

 جهیبه نت دنیرس یبرا یهاتیتمام فعالدرجه اهمیت بالاتری برخوردار است و 

های در این ی تمام فعالیتسازکپارچهرسد. منظور از یمی به نظر رچهکپایمطلوب 

مرکزی نظام است. به هدف  یابیدست منظوربه اجزاهمه  یبیکار ترکنظام، اجرای 

 عنوانبه دیبا . چرا که نظامواضح است کاملاً  یسازکپارچهیکارگیری واژه هدف از به

لازم  ییافزاهم، تا آن یمجموع اجزا عنوانبهدر نظر گرفته شود نه فقط  «کل»

بندی اجزای اساسی نظام ارائه شده در تعامل پویا با چهارچوبمحقق گردد. یعنی 

 افزایی هستند.همدیگر، داری درجه بالایی از هم

های و زیرمولفه هاابعاد و مؤلفه ییشناسامنظور بهدر پاسخ به سؤال دوم تحقیق: 

 از استفاده با نیروهای مسلح، ابتدادر  های نوظهوراکتساب فناوری نظام دهندهلیتشک

 قیعم مطالعه و یبررس شد، اشاره آن به یقبل سطور در که مندمرور نظام روش

 دستور در منتخب و متون مقالات منتخب انجام شد. در این راستا مطالعه مقالات

 .شد استفاده یمحور و باز یکدگذار فرایند ازها داده لیتحل یبرا و گرفت قرار کار

 کد 111 تعدادها داده یینها صیتلخ و یتکرار یکدها حذف و یکدگذار جهیدرنت

 و ییشناسا هامؤلفهها و سپس از ترکیب کدهای مشابه زیرمولفه و دیگرد ییشناسا

ها به وجود شدند تا مفاهیم و از تلفیق مفاهیم مشابه مقوله داده قرار هم کنار در
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 ارائه به قبلی مراحل در شده استخراج کدهای از استفاده با مرحله این در .آمدند

 زیر در کدها بقیه و حذف تکراری کدهای و شد پرداخته قالب مفاهیم در هاافتهی

 قرار تریکل یهامقوله در نیز مفاهیم سپس و شدند یبنددسته مشابه مفهوم یک

 10 در کدها این که شد استخراج مورد مطالعه منابع از کد 111 یطورکلبه. گرفتند

است. در نتیجه  آمده 4 در جدول هاآن اطلاعات که گرفتند قرار بعد اصلی 1 و مؤلفه

های نوظهور در های نظام اکتساب فناوریمراحل مختلف کدگذاری، ابعاد و مؤلفه

مؤلفه به این  14عد و بُ  1ایران مشخص شد. این نظام دارای ا.  نیروهای مسلح ج.

 است؛ شرح

دیدبانی  ،؛ پیش دیدبانیمؤلفه 4ی با فناور یراهبرد هوشمند یدبانید عدبُ .0

 راهبردی؛ ینیبشیپ و پویش راهبردی ،پایش راهبردی ،پس دیدبانی ،اصلی

 ،؛ تجزیه و تحلیل سازمان رزممؤلفه 1ی با رزم توان یراهبرد تیریمد عدبُ .1

های در حال ظهور میدان دینامیک ،تجزیه و تحلیل برنامه آمادگی رزمی

 نبرد؛

، ؛ ترسیم معماری دفاعی آیندهمؤلفه 0ی با فناور یراهبرد تیریمد عدبُ .1

 ،تدوین راهبردهای همپایی و پسا همپایی فناوری ،تدوین نقشه راه فناوری

 نوآوری؛ -دفاعی بومستیزایجاد 

؛ تجزیه و تحلیل دکترین، قوانین مؤلفه 4با  اکتساب یراهبرد تیریمد عدبُ .0

شناسایی عوامل  ،ای اکتساب )پیش اکتساب(تعیین شرایط زمینه ،مقرراتو 

 ،تلفیقی( ،خارجی ،داخلیاکتساب )های شناسایی چالش ،مؤثر بر اکتساب

 های اکتساب؛ه و تحلیل ریسکتجزی ،تجزیه و تحلیل بازار و سرمایه

 ،ارتقا؛ راهبرد بهبود و مؤلفه 1ی با فناور عمر چرخه یراهبرد تیریمد عدبُ .2

 راهبرد حفظ و نگهداری؛ ،راهبرد بازنگری و بازخورد

؛ همکاری دو طرفه و هدایت و مؤلفه 1ی با فناور ی نظامرهبر عدبُ .4

حفظت و راهبردی  ،مسئولانهبرداری پذیری و بهرهمسئولیت ،یدهجهت

 .فناوری

های در پاسخ به سؤال سوم پژوهش )ارائه مدل مفهومی نظام اکتساب فناوری

اکتشافی  روش از سازیمدل برای حاضر پژوهش در اینکه به توجه نوظهور( با

 مدل شده، اشاره یهاهینظر و هاچهارچوب ترکیب از است. حال شده استفاده فراترکیب

های تأثیرگذار که شامل ابعاد و مؤلفه کیشمات صورتبه پژوهش مفهومی پیشنهادی

شد. بر اساس این مدل، ترتیب  ارائه 1شکل  های نوظهور است، دربر اکتساب فناوری
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 کی یهاتیفعال شامل های نیروهای مسلحنظام اکتساب فناوری در هاتیفعالتوالی 

 به این شرح است: تمفه تا

  راهبردی فناوری؛هوشمند مرحله اول؛ دیدبانی 

  ؛ مدیریت راهبردی توان رزمی؛دوممرحله 

  ؛ مدیریت راهبردی فناوری؛سوممرحله 

  ؛ مدیریت راهبردی اکتساب فناوری؛چهارممرحله 

  ؛ مدیریت راهبردی چرخه عمر فناوری؛پنجممرحله 

  نظام فناوری؛؛ رهبری ششممرحله 

ها، محقق سعی نموده تا در مدل ارائه شده تعامل، ساختار، هدف با توجه به یافته

ی نظام در واقع همان اساس یاجزا ترسیم شود. یخوببهو رفتار اجزای اساسی 

و تعامل دارند و این  که به هم مرتبط اندیعناصر اساس یبه معنا یعملکرد یواحدها

 ها پویایی نظام را در پی خواهد داشت.تعامل و وابستگی بین آن

 کندیم مشخص را با محیط نظام هامرزبندی اجزای اساسی بین ایرابطه چنین

اجزای  تمام نیب یهماهنگشود. نمایش و ساختار به شکلی هماهنگ نمایان می

( از نوظهور یهایاکتساب فناور)ی هدف مرکزاساسی در این مدل در رسیدن به 

 جهیبه نت دنیرس یبرا یهاتیتمام فعالدرجه اهمیت بالاتری برخوردار است و 

های در این ی تمام فعالیتسازکپارچهرسد. منظور از یمی به نظر کپارچهیمطلوب 

مرکزی نظام است. به هدف  یابیدست منظوربه اجزاهمه  یبیکار ترکنظام، اجرای 

 عنوانبه دیبا . چرا که نظامواضح است کاملاً  یسازکپارچهیکارگیری واژه هدف از به

لازم محقق  ییافزاهمتا  آن یمجموع اجزا عنوانبهدر نظر گرفته شود نه فقط  "کل"

بندی اجزای اساسی نظام ارائه شده در تعامل پویا با همدیگر، چهارچوبگردد. یعنی 

 افزایی هستند.بالایی از هم داری درجه

مختلفی )روش  سازوکارهای از استفاده با و تحقیق طی در پژوهش این اعتبار 

 است؛ شده دییتأ ذیل شرح به سندلوسکی و بارسو(

جلسات ارزیابی و  برگزاری بررسی، به ورود معیارهای از استفاده .0

 ذخیره بندی ومقالات، دسته یوجوجست گزارش برای نظرخواهی

 توصیفی؛ روایی افزایش منظوربه هاآن بررسی و مقالات

 افزایش منظوربه نکته نظرات ارائه شده ارزیابی و جلسات متعدد برگزاری .1

 تفسیری؛ روایی
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 منظوربه پژوهش زمینه در محقق ارشد(متخصص ) یک از استفاده .1

 نظری؛ روایی افزایش

محقق  و اعضای مطالعه همه توسط نظری اجماع برای فرایند کل ممیزی .0

 .عملی روایی افزایش جهت ارشد

 توسط (CASP) 0انتقادی ارزیابی یهامهارت برنامه از استفاده با پژوهش پایایی

 اهمیت و اعتبار دقت، کیفیت، ارزیابی و محقق ارشد برای اعضای گروه مطالعه

گیری سنجیده شده است. ارزیابی انتقادی یک گام اساسی در تصمیم نهایی یهامقاله

در این پژوهش  (CASP)مبتنی بر شواهد است. شرایط در نظر گرفته شده برای روش 

 طرح سازگاری .1 ؛یشناسروش منطق .1 ؛پژوهش اهداف وضوح .0 :از اندعبارت

 به دستیابی برای یریگنمونه روش سازگاری .0 ؛به اهداف دستیابی برای پژوهش

بین  رابطه کیفیت .4 ؛پژوهش موضوع با هاداده یآورجمع روش سازگاری .2 ؛اهداف

 تحلیل و تجزیه در دقت .0 ؛اخلاقی ملاحظات کیفیت .1 ؛کنندگانشرکت و محقق

ویژگی وجود  01از آنجایی که  .تحقیق ارزش .01و  هاافتهیشفاف  بیان .1 ؛هاداده

ای که هر مقاله بر باشد؛ بنابراین بیشترین نمرهمی 2دارد و حداکثر امتیاز هر ویژگی 

 ارزیابی از استفاده باشد. سپس بامی 21 کندیمکسب  )CASP( اسیمقاساس 

 پارامترهای شامل اساس بر نهایی مقالات (1111 بارسو، و )سندلوسکی 1 یاسهیمقا

 هاافتهی و تحلیل روش، هدف، مقاله، عنوان انتشار، سال نویسندگان، مشخصات

 (،1100) یانتقاد ارزیابی یهامهارت برنامه اساس بر شدند همچنین ارزشیابی

و  درصد 02 (21-00) عالی امتیاز با مقالات. داده شد امتیاز و ارزیابی مقالات کیفیت

 نهایی مقالات کیفیت دهنده نشان که بسیار خوب بود امتیاز با ماندهیباقدرصد  02

 شده ذکر 0 جدول در هاآن از مورد 2 تنها نهایی، مقالات زیاد حجم دلیل است. به

 که نهایی مقالات همه برای روش این. شود داده نشان ارزیابی مقالات شیوه تا است

 .است انجام شده شدند، بررسی پژوهش پیشینه در

                                                           
1. Critical Appraisal Skills Program 
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 های نوظهورمدل مفهومی نظام اکتساب فناوری :7شکل 

 

 پیشنهاد و یریگجهینت. 6

 محیط یک از تصمیم و استفاده و دانش توسعه تفوق طریق از های نوظهورفناوری

 عملیاتی در اثربخشی جهانی، و شدهیعتوز ارزان، ابتکارات از مملو امنیتی

ها در زمان این اکتساب این فناوری دهند؛ بنابرهای نظامی را افزایش میسازمان

 دست به یاجانبه کی تیمزنماید و مناسب از غافلگیری فناورانه جلوگیری می

 ،یپژوهندهیآ :مانند یمتعدد یهاعنوانها مرتبط با این فناوری اتیادب در. دیآیم

 ،یکاوداده ،یفناور ینیبشیپ ،یپژوهندهیآ افق، اسکن ،ینگرندهیآ ،ینیبشیپ



 1416تابستان  ♦ 111پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 66سال                                                                               413

 نوظهور، یهایفناور ،نگرندهیآ لیتحل ،یفناور یتماشا ،یشناسندهیآ ،یکاومتن

طوفان  و،یسنار یزیربرنامه ،نقشه راه ،راهبردی ینگرندهیآ شکن،شالوده یهایفناور

ی، نظام شکنشالوده یهایفناور و یکیمورفولوژ لیتحل و هیتجز افته،یساختار یفکر

 است. شده منتشر هاییپژوهش

های نوظهور( دنبال شد. نظام اکتساب فناوری) یتراما در این پژوهش هدف کلی

های پیشرفته و محیط امنیتی رقابتی جدید زیرا باید توجه داشت که فناوری

محیط عملیاتی که  دربارههای متفاوت های نظامی را به سمت آزمایش ایدهسازمان

های جدید باید برای رقابت دهند. ایدهها هستند، سوق میتحت تأثیر این فناوری

ها در فرایندها و رو، باید نظامعملیات و غلبه بر دشمن طراحی گردند. از این درصحنه

های نوظهور و پیشرفته بررسی های نیروهای مسلح با توجه به تأثیر فناوریسازمان

و کارآمدتری برای ساختاردهی متناسب با  مؤثرترهای مل یابند، تا روششوند و تکا

 های مذکور خلق نمایند.فناوری

طراحی، مهندسی، آزمون، ارزیابی، تولید، عملیات و  رندهیدربرگ، اکتسابنظام 

های نوظهور . اما در حوزه فناوریدفاعی است یهایفناورپشتیبانی از محصولات و 

 ،فناوریزیست، مافوق صوت ،کوانتوم ،فضا ،خودمختاری ،وعیمصن هوش ،هاداده)

رو است که ناشی از هایی روبهها و چالشمواد( مسئله اکتساب با پیچیدگی

 میزان انسجام، سریع، نسبتاً رشد ،یادیبن ها از جمله؛ تازگیهای این فناوریویژگی

به ، هوشمند، (1102همکاران، دی و  )روتولو،ابهام  و اطمینان عدم علاوهبه برجسته تأثیر

 .(1111)عیسوند و همکاران، متصل، توزیع شده و دیجیتالی است هم

 جمع یهاداده فراترکیب و تجزیه و تحلیل روش از گیریدر این پژوهش با بهره

نظام اکتساب  های استخراج ونظام اکتساب فناوری یهامؤلفه شده، ابعاد، آوری

 خبرگان نظرات از استفاده با را پژوهش اولیه مدلهای نوظهور مدل شد. فناوری

 تکمیلی مفهومی مدل پیشنهادی، اصلاحات انجام از بعد و داده تأیید قرار مورد

 1 با یفناور یراهبرد یدبانیدعد شامل؛ بعد بُ 1این مدل از  گردید. طراحی پژوهش

 یفناور یراهبرد یهوشمند عدبُی. دبانید پس و یاصل یدبانید ،یدبانید شیپ ؛مؤلفه

 تیریمد عدبُی. راهبرد ینیبشیپو  یراهبرد شیپو ،یراهبرد شیپا ؛مؤلفه 1 با

 برنامه لیتحل و هیتجز ،رزم سازمان لیتحل و هیتجز ؛مؤلفه 1 با یرزم توان یراهبرد

 یراهبرد تیریمد عدبُ. نبرد دانیم ظهور حال در یهاکینامید و یرزم یآمادگ

 نیتدو و یفناور راه نقشه نیتدو ،ندهیآ یدفاع یمعمار میترس ؛مؤلفه 0 با یفناور

 عدبُی. نوآور -یدفاع بومستیز جادیا ،یفناور ییهمپا پسا و ییهمپا یراهبردها
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 ،مقررات و نیقوان ن،یدکتر لیتحل و هیتجز ؛مؤلفه 4 با اکتساب یراهبرد تیریمد

 ،اکتساب بر مؤثر عوامل ییشناسا ،(اکتساب شیپ) اکتساب یانهیزم طیشرا نییتع

 و بازار لیتحل و هیتجز ،(یقیتلف و یخارج ،یداخلاکتساب ) یهاچالش ییشناسا

 عمر چرخه یراهبرد تیریمد عدبُ. اکتساب یهاسکیر لیتحل و هیتجز و هیسرما

 و حفظ راهبرد و بازخورد و یبازنگر راهبرد ،ارتقا و بهبود راهبرد ؛مؤلفه 1 با یفناور

 مسئولانه یبرداربهره ،یدهجهت و تیهدا ؛مؤلفه 1 با یفناور یرهبر عدبُی. نگهدار

های نوظهور در نیروهای مسلح ی، نظام اکتساب فناوریفناور یراهبرد و ظتاحف و

 د.ندهایران را شکل می ا. ج.

 

 و کارکردی پژوهش دستاوردهای اجرایی. 6-1
چین و روسیه(  آمریکادر خلال نتایج پژوهش مشخص شد که کشورهای پیشرو )

ها، تفکر و ... را برای گذاریبرای ورود به عرصه عملیات فناورانه، تغییر در سرمایه

ها و این رویکرد برای آن اندقرار دادهانطباق با این وضعیت جدید در دستور کار خود 

است. در ادامه به این نکته هم اشاره شد که برای تحقق این امر،  ریناپذاجتنابمهم و 

های خود دارند. همچنین عنوان شد که از به تغییر راهبردها، ساختارها در سازماننی

ها هستند نه تر است، نظامآنچه از خود فناوری مهم نوظهورهای با فناوری برخورددر 

 توان به این شرح به دستاوردهای پژوهش پرداخت؛ها. بر این اساس میفناوری

« نظام اکتساب»ارائه  دستاورد این پژوهش طراحی و نیترمهماولین و  .0

ساختار ممکن  نیترمعقولو  نیترمنسجماست. این به معنی ارائه و ایجاد 

 ؛های نوظهوردر اکتساب فناوری مؤثراساسی  یهامؤلفهبین ابعاد و 

اجزای اساسی که در قالب نظام اکتساب در این پژوهش احصاء و ارائه  .1

اکتساب  یسوبهمسیر  نیترعیسرو  نیتراهکوتشد، نشان دهنده 

 ؛های نوظهور استفناوری

ها و مفاهیم های نوظهور نیاز به پذیریش راهبردها، سازمانموج فناوری .1

جدید دارد، این پژوهش مفاهیم و راهبردهای جدید در قالب ابعاد و 

 نظام اکتساب ارائه داده است؛ یهامؤلفه

 «هوشمندانه یریردگ بر «یفناور و هوشمندی راهبردی یباندهید 

 آن اساس بر بتوان تا کندیم دیتأک تحول ای رییتغ یهانشانه نینخست

 .کرد نهیبه را رییتغ به سازمان پاسخ
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 «از حمایت برای راهبردی ابزار یک عنوانبه «فناوریهوش( ) یآگاه 

 و هافرصت ها،فناوری امیدوارکننده نقاط شناسایی برای باز نوآوری

 گرفته نظر در آینده بازارهای و مشتریان بالقوه، شرکای تهدیدها،

 .شودیم

 «نبردهای مورد نیاز شناسایی قابلیت« مدیریت راهبردی توان رزمی 

های نوظهور در یفناور کارگیریی متأثر از بهفضاو تحلیل  ندهیآ

 زمان نیترعیسر در یی فناورانهخوداتکاو  یبرتر به یابیدستراستای 

رزمی متناسب با  توان که شود حاصل نانیاطم تااست  ممکن

 یافته است. ارتقاهای فناورانه پیشرفت

 «طراحی، ،یسازمفهوم از است عبارت ،«اکتساب مدیریت راهبردی 

 و اصلاح پشتیبانی، استقرار، تولید، قرارداد، انعقاد آزمایش، توسعه،

 برای خدمات یا ملزومات ها،سامانه دیگر و تسلیحات رهاسازی

 یهاتیمأمور در استفاده و دفاع وزارت نیازهای ساختن برآورده

 .هاآن از پشتیبانی و نظامی

 «موضوعات نیترمهم از یکی« مدیریت راهبردی چرخه عمر فناوری 

 در تواندیم است که آن تیریمد و های نوظهوریفناور با مرتبط

 یهایفناور شیدایپ و تریمیقد با دتریجد یهایفناور ینیجانش

 باشد. مؤثردر چنین شرایطی  دیجد

 «است  یاقداماتترین عنوان یکی از ابعاد، مهمبه« رهبری نظام فناوری

های نوظهور در نیروهای مسلح، که باید در نظام اکتساب فناوری

 اتخاذ گردد.

های متعدد، با در نظر گرفتن تغییرات فناورانه عظیم، نیازمندی به سامانه .0

تواند توازن لازم را برای غلبه بر این بزرگ و گران مطرح است. این نظام می

و  سازمیتصمو ارزان( در اختیار سامانه  شماریبکارهای راه ارائهبا چالش )

 ؛گیر قرار دهدتصمیم

 عنوانبهتواند بازنگری در مفاهیم انبوه اکتساب فناوری در این پژوهش، می .2

یک مزیت و برتری برای این سامانه باشد که توانایی دست یافتن به توان 

 سازد.های نوظهور را فراهم مینظارت بر مدیریت فناوری
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 پیشنهادهای سیاستی. 6-2
زمینه برای درک این موضوع باشد که  یهایدگیچیپ کنندهمنعکسسیاست باید 

از  یترعیوسدرک کرد و باید در مجموعه  خلأدر  توانینمنوظهور را  یهایفناور

 های سیاسی و راهبردی مشاهده شود.فرایندملاحظات و 

بنابراین؛ سه رویکرد متفاوت با پیشنهادهای سیاستی متفاوت وجود دارد که 

 :ارزش بررسی بیشتر را دارند

 ،هایفناوری راهبردی مدیریت مبحث به ورود برای ما عزیمت نقطه اول 

 و پژوهشی موضوعات که باشد باور این بر باید مسلح نیروهای در نوظهور

 و ارتباطذی هایمعاونت و هاسازمان توسط شده انتخاب یهایفناور

 تأثیر زمان طول در عملیات استمرار و نبرد میدان نتایج بر هاآن یریکارگبه

 حوزه این در بلندمدت و مدتکوتاه گیریتصمیم باید رو، این از. گذاردیم

 ؛باشد «محور رزم توان»

 ،یک در و راهبردی هوشمندی راهبردی، تفکر راهبردی، نگاه» داشتن دوم 

 غلبه برای مسلح نیروهای در گیرندگانتصمیم برای «راهبردی همدلی کلام

 ذهنی درک و نوظهور هایفناوری اکتساب برجسته هایچالش بر

 برخوردار بالایی اهمیت از نوظهور هایفناوری اکتساب نظام مهم هایفرایند

 ؛است

 ،یاتیعمل و یراهبرد سطوح در جنگ هدف و مفهوم دیبا همواره سوم 

 در دنیجنگ روش از یروشن تصور شهیهم گذاران،استیس و شود ینیبازب

 .باشند داشته شکن شالوده و نوظهور ینظام یفناور یفضا کی

 نباید اما داد، انجام گروه یک توسط تمرکزی صورتبه را فعالیت هفت این تمام

 در مثلاً. شود انجام هافعالیت سازمان یک در گروه یک توسط و داد انجام را کار این

 عملیات معاونت در فعالیت این در رزمی، توان راهبردی مدیریت سوم، فعالیت

 تعیین روز عملیاتی نیازهای برابر نیاز مورد هایقابلیت مسلح نیروهای هایسازمان

 علوم، معاونت طریق از اصلی حامی و ذینفع عنوانبه مذکور معاونت و شودمی

 بخشد ارتقا و ایجاد را شده تعیین هایقابلیت تواندمی که ییهایفناور تحقیقات،

 هاسازمان و کل ستاد در فناوری و تحقیقات علوم، معاونتهمچنین  .کندمی مطالبه

 و نماید ارائه و انتخاب ،یبندتیاولو شناسایی، را مرتبط هایفناوری تواندمی

 برای علمی یهاگزارش تهیه. نماید تدوین خصوص این در را علمی یهاگزارش
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 عنوانبه اطلاعات این از سپس. است چهارم تیفعال به مربوط منتخب یهایفناور

 .شودیم استفاده است، نظام مرکزی هدف که پنجم مرحله در ورود
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 فهرست منابع

 یهایهمکاراکتساب فناوری از طریق (. 0111) هدیه؛ انصاری، رضام ،آزمندیان -

و  یالمللنیب. چهارمین کنفرانس فناورانه )مطالعه موردی: صنعت کامپیوتر چین(

 فناوری ایران. انجمن(. کیش: 00هشتمین کنفرانس ملی مدیریت فناوری )ص. 

 اکتسابانتقال و  یهاروش یشناسگونه(. 0011) ، سپهرقاضی نوری ، پروانه؛آقایی -

های . پژوهشهای بین ذرات در علم شیمیکنش: الهام گرفته از برهمیفناور

 .11-21 ،مدیریت منابع انسانی

 صفدری رنجبر، مصطفی؛ توکلی، غلامرضا؛ قیدر خلجانی، جعفرسحر؛ ، بابایی -
. نشریه علمی اکتساب دفاعی یهانظاماصول و ساز و کار کلیدی در (. 0114)

 .21-12 ،پژوهشی بهبود مدیریت
فراترکیب مدیریت استعداد سرمایه (. 0011) حمیدرضا ،غلامی ، مهدی؛باقری هشی -

 .11-0 ،علمی راهبرد. فصلنامه ارائه مدل مفهومی() یانسان

پژوهش کیفی در  یشناسروش(. 0110)حسن؛ الوانی، مهدی؛ آذر، عادل  ،فرددانایی -

 . تهران: انتشارات صفار.مدیریت: رویکردی جامع

 فرایند(. 0110)، عطیه؛ محمدی، مهدی؛ سلامی، سیدرضا؛ منطقی، منوچهردلاور -

. در هواپیمای تجاری(مطالعه موردی ) شرفتهیپ یفناورمحصولات با  یسازیتجار

 .010-00 ،تیریمدبهبود 

. المللیاکتساب دفاعی؛ تجربیات موفق بین(. 0112) ولادی، قاسمفوحید؛  ،زارعی -

 تهران: انتشارات موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی.

 .4. کیهان اندیشه، شماره فقه، زمان و نظام سازی(. 0112) سید عباس ،نبوی -

چهارم انقلاب صنعتی  ندهیآبه  یدهشکل(. 1100) نیکولای، دیویس، کلاس؛ شواب -

. تهران: موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع راهنمایی برای ساختن جهانی بهتر()

 دفاعی.

 یبرا یمدل ارائه(. 0111) پسندیده، شبنم ، عباس؛ رادفر، رضا؛ طلوعی اشلقی -

. یفاز ستمیسبا استفاده از  هاسازماناطلاعات در  یفناورسطح  یریگاندازه

 .21-01 ،های مدیریتپژوهش

 یفناورعلم و  یروندها(. 0010) محمدی، مجید؛ دهقانی، مهدی ، حسن؛ عیسوند -

 تهران: دانشگاه هوایی شهید ستاری.. 2121 - 2141

مطالعه تجربه صنایع دفاعی در پایش (. 0101) ، حمیدرضا؛ جواد، وزیریزادهفرتوک -

، 1دوره. فصلنامه علوم مدیریت ایران، یکرد پژوهش در عملوبا ر و ارزیابی تعالی

 .01شماره 
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. المللیاکتساب دفاعی: تجربیات موفق بین(. 0110) وحید ،زارعی ، قاسم؛فولادی -

 تهران: موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی.

اه . تهران: دانشگهای نظام اکتساب سلاح و تجهیزاتچالش(. 0111فولادی ) ،قاسم -

 عالی دفاع ملی.

مدل مفهومی (. 0110. )، مهدی؛ بیات ترک، امیر؛ حقیقت منفرد، جلالپورکریمی -

. فصلنامه علمی اکتساب فناوری پیشرفته با رویکرد تحلیل و مدیریت ریسک

 .010-011 ،مطالعات مدیریت کسب و کار هوشمند

آموزشی صنایع . تهران: موسسه تکنولوژی و سیاست دفاعی(. 0111له. ای )له -

 دفاعی.

های بزرگ در آینده رقابت و جنگ قدرت افتهیتحولجنگ (. 0011) ماک ،رایان -

، مترجم مسعود منزوی. تهران: موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع قرن بیستم

 دفاعی.

مشترک  یهمکار. تهران: یفناورو  علمبررسی مرز (. 0011محمدی و دهقانی ) -

 فناوری آجا و سپاه. ، تحقیقات وعلوم یهامعاونت

رقابت، انحصار و (. 0110) ، سلیمانمحمدی لیمای کامران، عادلی، سمانه؛ نامداری، -

. مجله صنایع چوب و کاغذ تمرکز در بازار واردات خمیر چوب و کاغذ بازیافتی ایران

 ایران،
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