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Technology Transfer and Development in 

the Oil and Gas Industry: Challenges and 

Limitations 

 

The oil and gas industry depends heavily on technological 

advancements, which play a vital role in the economic growth of oil-

producing nations. Despite opportunities for innovation and access to 

new technologies, these advancements are often controlled by major 

global oil corporations. This study explores various methods of 

technology transfer and the support structures that facilitate this 

process. Conducted as a library-based research study, it is divided into 

three sections. The first defines technology and its significance in the 

oil and gas sector. The second examines the mechanisms and 

importance of technology transfer within the industry. The final section 

discusses technological development and its role in oil contracts. The 

findings highlight that while technology transfer and development are 

crucial for industry progress, safeguarding intellectual property and 

proprietary assets remains equally important.  
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 یریچشمگ ریاثت ینفت یکشورها یاقتصادامر در توسعه نیبوده و ا

اغلب در  ،یبه فناور یابیرشد و دست یهافرصت همهنیا دارد، با

پژوهش،  نیدر جهان است. هدف از ا یبزرگ نفت یهاشرکت اریاخت

در  یتیحما یساختارها یو بررس یراشکال انتقال فناو یبررس

پژوهش با روش مطالعه  نیاست. ا یانتقال و توسعه فناور ندیفرا

آن در  گاهیوجا یفناور فیتعرسه بخش، ابتدا به در ،یاکتابخانه
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 ع گفتار اول ـ  جایگاه فناوری در صنای

دانشی سیستماتیک برای تولید یک محصول، »معنوی، فناوری را سازمان جهانی مالکیت

فرایند، ارائه خدمات در قالب یک دانش یا اختراع، طراحی صنعتی، مدل مصرفی، گیاهان 

شده کارشناسان برای های ارائههای فنی، خدمات و کمکجدید، اطلاعات یا مهارت

نگهداری از آن، کارخانه صنعتی یا مدیریت شرکتی صنعتی برداری یا طراحی، نصب، بهره

سازمان توسعه صنعتی ملل  .(51، ص 1392چهره،خوش) دانسته است.« یا تجاری و...

داند که از نظر ها و نظرات کارشناسی میدانش، تکنیک، مهارت متحد نیز فناوری را شامل

دهد و ترکیبی از پاسخ مثبت میتولید کالاها و نیازهای اجتماعی اقتصادی و تجاری، به

عامری، ) های ذهنی و جسمی اتکا داردمهارتهای اجتماعی است که بهفنون و مهارت

 (.170، ص 1369

اهمیت و قلمرو موضوع فناوری، تعاریف متعددی از سوی نهادهای مختلف ارائه با توجه به

ای پویا از دانش، مجموعهرسد فناوری نظر میهریک از تعاریف، بهو با توجه به شده است

 های تحقیقمهارت و تجربه است که برای تولید کالا، کاربری فرایند ارائه خدمات و فعالیت

آلات، ای از آن دانش متبلور در کالاها، تجهیزات، ماشینرود. لذا جنبهکار میتوسعه به و

کارگیری ها و فنون بهروش ها،ها، شیوهدانش مرتبط با مهارتابزار و... بوده وجه دیگر آن به

توان فناوری را هرگونه دانش، داده، اطلاعات و مهارتی دانست لذا می 1فناوری توجه دارد.

فنی، فناوری و تکنولوژی در خدمت فرایند توسعه و تولید که در قالب حق اختراع، دانش

 2کار گرفته شده است.یک کالا یا خدمت به

تولید و حتی بهبود و ازدیاد تولید نیز بر کسی پوشیده نقش فناوری در اکتشاف، توسعه، 

ریزی و فناوری دز زمینه مهندسی، برنامهنیست. کشورهای نفتی، برای کسب درآمد نیاز به

کنندگان خارجی های بزرگ نفتی و تأمینتجهیزاتی دارند که این فناوری از سوی شرکت

                                                           
المللی، مرکز امور حقوقی فناوری، مجله حقوقی بینهای دولتی و نقش آنها در انتقال. معاهدات ناظر بر همکاری1

 .63جمهوری، سال بیست و هفتم، شماره استالمللی ریبین
فنی، فناوری و... عنوان فناوری موردتوجه قرار گرفته در قالب واژگان گوناگونی ازجمله دانشآنچه در این پژوهش به. 2

 مورداستفاده قرار گرفته است.
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های نفتی در نقاط ارایی، در پروژهبر همین دها نیز با تکیهشود. این شرکتتأمین می

استفاده از (Asghari & Rakhshanika, 2013: P75) د شونمختلف جهان حاضر می

دستاوردهای علمی برای حل مسائل کاربردی صنعت، مدیریت و تجارت و نیز نوآوری در 

( همچنین 40، ص 1394)درخشان  دارساخت محصولات و ابزارهای فنی بسیار اهمیت

فنی باشد که در صورت قطع فناوری مورداستفاده، حاوی سطحی از دانش مهم است

برداری خود المللی، کشور میزبان امکان استخراج، تولید و بهرههمکاری با پیمانکاران بین

 در قراردادهای(. 36، ص 1392رحیمی) را منطبق با قواعد تولید صیانتی از دست ندهد

های واقعی کشور میزبان بوده و با وضعیت اقتصادی، متناسب با نیاز نفتی، فناوری باید 

های ( و گیرنده ظرفیت36، ص  1392 رهبری) فنی، اجتماعی و فرهنگی وی سازگار باشد

 1لازم برای پذیرش فناوری را دارا باشند.

دست آوردن، حفظ های فراملی و چندملیتی است و برای بهفناوری بخشی از سرمایه شرکت

نحو مطلوبی از آن حمایت شود. وجود شود. لذا لازم است بهر هزینه میو ارتقای آن بسیا

گذاری ای برای سرمایهتواند انگیزههای قانونی در زمینه اموال فکری و معنوی میحمایت

های بزرگی های غیرتجاری شود. شرکتروشفناوری بهمؤثر ایجاد کند و مانع از انتقال

های خود قوق مالکیتی و همچنین جبران هزینهنفتی برای حفظ حهایهمچون شرکت

دهند از طریق قراردادهای مختلفی همچون فرانشیز، لیسانس، مجوز ترجیح می

  2کنند.طرف مقابل منتقل برداری و... حقوق خود را بهبهره
ً
کشورهای میزبان نیز صرفا

حل اختلاف فنی هستند و کمتر مباحث مالکیت فناوری مفناوری و دانشخواهان انتقال

 بهگیرد. لذا قراردادهایقرار می
ً
 برداری و لیسانس گرایش داردسمت اجازه بهرهنفتی، غالبا

نفتی بیشتر فناوری در قراردادهای(. در ادامه و در بخش انتقال103، ص 1394 ادیانی)

 انواع این قراردادها خواهیم پرداخت.به

                                                           
گذار نباشد، در عمل خطری مایهکپی و یا تقلید قراردادی و قانونی از دانش فناورانه سر. اگر کشور میزبان قادر به1

 گذار نیست.متوجه اموال فکری سرمایه
دارنده اختراع نسبت مایملک خود از »های صنعتی و علایم تجاری: قانون ثبت اختراعات، طرح 15. طبق ماده 2

ها منع از آنبرداری بدون مجوز دهد تا دیگران را از هرگونه بهرهوی اجازه میحقوقی انحصاری برخوردار است که به

 «کند.
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 فناوریگفتار دوم ـ ساختار انتقال

آلات، ابزار فناوری، انتقال تجهیزات، ماشیندر تعاریفی انتقال فناوری چیست؟انتقال -1

افزار(، ها )هرگونه نرمها، فرایندها، نقشه و طرحافزار(، روشوسایل تولید )هرگونه سخت

دانش ساخت و تولید کالاها یا عرضه خدمات، دانش نگهداری و تعمیرات، دانش مدیریت، 

عنوان اجزا و اقسام فناوری طور موردی و یا توأمان بهفنی( بهدانشدانش نوسازی و توسعه )

فناوری، (. منظور از انتقال5، ص 1396)امامی میبدی و هادی موردتوجه بوده است

کارگیری فرایندهای مند در راستای انجام عملیات توسعه و تولید میدان، بهانتقالی نظام

اد و انتقال، واگذاری و یا لیسانس حقوق مرتبط، ارائه خدمات همچون مدیریت قرارد

فناوری در همه افزارهای کامپیوتری و... است. انتقالفکری ازجمله لیسانس نرممالکیت

تواند زمینه مناسبی انسانی و... میابعاد ازجمله تجهیزات فنی، ابزار اطلاعاتی، نیروی

 p256, Asghari:2013) کندنوین و توسعه آنها فراهم هایسازی فناوریبرای جذب و بومی

 Rakhshanika& .) حداقل رساندن ریسک فناوری ابزاری است برای بهانتقال

ها و فناوریخلق و توسعهیافته توجه بیشتری بهگذاری؛ و کشورهای توسعهسرمایه

توسعه خود قادر ریزی در کلیه سطوح مدیریتی فناوری دارند؛ اما کشورهای درحالبرنامه

دنبال درآمدهای نفتی بوده و نیاز خود و بیشتر به .(ibid, P264) فناوری نیستندتولید به

فناوری برای این کنند. انتقالفناوری را از طریق ارتباط با دارندگان فناوری تأمین میبه

و پرکردن شکاف خود با کشورهای  1رشد اقتصادیعنوان ابزاری برای دستیابی بهکشورها به

حال در . بااین(.Asghari & Rakhshanika IBID, P. 266) شودوب مییافته محستوسعه

فناوری، سطح فناوری متقاضی باید مشخص بوده و درخواست فناوری نیز باید انتقال

 انسانی متقاضی فناوری ارائه شود.برمبنای توانایی علمی و متناسب با سطح مهارت نیروی

های علت محدودیتتوسعه به حال ورهای درکش -فناوریانواع قراردادهای انتقال -الف

ترین راه را برای های مدرن و پیشرفته، باید مناسبفناوریمالی داخلی و نیز نیازشان به

. (Pouran Manjily and, Taleghani2015 P.87)د فناوری موردنیاز خود انتخاب کننانتقال

                                                           
ای همچون کره جنوبی، تایوان، برزیل و مکزیک باعث توسعهفناوری مناسب و مدرن، در کشورهای درحال. انتقال1

 وری و توسعه صنایع این کشورها شده است.ارتقای بهره
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های قراردادی یرتجاری، روشهای تجاری و غفناوری از طرق مختلفی ازجمله روش انتقال

پذیر است. آنچه در ذیل آمده بخشی از انواع قراردادهای و غیرقراردادی و... امکان

موضوع قرارداد و همچنین نیاز طرفین، با توجه بهتواند بنا بهفناوری است که میانتقال

 شرایط جغرافیایی و... منعقد شود.

 برداری( بند اول ـ قراردادهای لیسانس )مجوز بهره

شود که یکی از طرفین دارای دارایی غیرملموس برداری زمانی صادر میمجوز بهره

معنوی باشد و طبق قانون اجازه اعطای مجوز برای استفاده و یا موردحمایت مالکیت

موضوع این  1(.144، ص 1388)امیری  ممانعت از استفاده را برای دیگران داشته باشد

بر دریافت، تبادل داشته باشد و گیرنده باید بتواند فناوری را علاوهقراردادها باید قابلیت 

این نوع قراردادها شامل تعداد زیادی از مجوزهای  2کند و از آن منتفع شود. کنترل و اداره

شود. با استفاده از این قراردادها، استفاده از حق اختراع، اسرار تجاری و فناوری می

آنکه با ریسک سرمایه خود، فناوری کسب سود کند بیتقالتواند از انلیسانس دهنده می

المللی مواجه کند. سازی اختراع و یا دانش خود در بازارهای بینجهت تجاری

 .(.87ص چهره، همان، خوش)

نحوی در اختیار گیرنده قرار دهد که امکان دهنده باید فناوری را بهدر این قراردادها انتقال

موضوع  برای وی وجود داشته و هیچ مانعی بر سر راه وی نباشد. برداری از فناوریبهره

 همراه با آموزش انسانی گیرنده لیسانس و ارائه راهنماها، اسرار فنی و 
ً
قرارداد معمولا

ها، دهنده مکلف است اسناد، طرحبرداری از فناوری است و انتقالهای لازم برای بهرهطرح

های مرتبط با استفاده از فناوری نیزکه سایر داده افزارهای کامپیوتری وها، نرمنقشه

.(. همچنین 28، ص 1390ضروری است، در اختیار گیرنده قرار دهد )احسنی افروز ، 

دهنده باید تضمین دهد در فناوری موضوع قرارداد، هیچ نوع تقلب و تخلفی صورت انتقال

                                                           
 
2. Schlosser. Ralph, Le Contract de Savoir-Faire, Lausanne, 1996, p.86. 

فنی و ماهیت آن، فصلنامه پژوهش حقوق، سال سیزدهم، شماره عبدالحسین، مفهوم قرارداد دانش نقل از شیروی،

 .(252، ص 1390، پاییز 34
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شکلی و فناوری به  (292و احسنی افروز همان، ص 148، ص 1395نگرفته )کاتوزیان ، 

قانونی در اختیار وی قرار گرفته است. ارائه لوازم جانبی، قطعات یدکی و تجهیزات موردنیاز 

دهنده دهنده است. در مقابل انتقالجهت استفاده از فناوری نیز از دیگر تعهدات انتقال

بر پرداخت ثمن، شروط کلیدی قرارداد ازجمله شروط شود علاوهنیز متعهد می

ها ممکن است در زمینه کاربرد فناوری، دودکننده را رعایت کند. این محدودیتمح

فرایندی جدیدتر و یا تولید منظور دستیابی بهمعاملات بعدی، انجام تحقیقات و توسعه به

 محصول، حجم تولید، صادرات، استفاده از کارکنان، انتقال تکنولوژی و... باشد.

 ار فنی بند دوم ـ قراردادهای ارائه اسر 

، «اطلاعات محرمانه تجاری»، «اطلاعات ناشناخته»های دیگری همچون اسرار فنی بانام

این  شود.نیز شناخته می« فناوری اختصاصی»و « دانش اختصاصی»، «دانش مخفی»

یک فرایند اقتصادی و کارآمد در بازار های متوسط و کوچک برای ارتقا بهاسرار برای شرکت

(. موضوع این Rowe and Sandeen 2015p287) ای برخوردار هستندهرقابت از اهمیت ویژ 

 شامل کمکقراردادها 
ً
های فنی، ازجمله آموزش کادر متخصص، راهنمایی یا معمولا

آلات است برداری از اسرار فنی و گاه همراه با انتقال تجهیزات و ماشیننظارت بر بهره

(UNIDOa.1996.p.209). 

هاست. استفاده یا افشای غیرقانونی باعث حفظ محرمانگی آنهارزش مالی این اسرار، ب

 Rowe and Sandeen)شودنوین میهایو توسعه در فرایند دانشتضعیف تحقیق 

ibid,p287)دهد باید مطمئن دهنده اجازه استفاده از این اسرار را می. زمانی که انتقال

اده از اسرار هایی در استفدیتضرورت ایجاد چنین محدو ماند.باشد اطلاعات محفوظ می

 شرکتفنی، منوط به
ً
های ها آزاد هستند از طریق راهفرایند کنترل قضایی است. اصولا

مشابه و یا جایگزین از این اسرار استفاده کرده و یا آن را توسعه دهند، اما برای استفاده از 

های قانونی (. حمایتIBID, P 287) این اسرار، نباید تقلب، سرقت و یا فریب صورت گیرد

وتوسعه آمده از تحقیقدستاز اسرار تجاری باعث افزایش کارایی و گردش اطلاعات به

 1کند.های شده و فرایند مجوز استفاده و یا فروش فناوری را تسهیل مینوآوری
                                                           

1.67Hart, Tina, Intellectual Property Law, Macmillan, p.  256، ص 1390به نقل از شیروی. 
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 بند سوم ـ قراردادهای خدمات فنی

دیگری نها فردی بهواسطه آهای فنی مجموعه اقداماتی هستند که بهمنظور از کمک

کند. استفاده از این برداری از آن را ارائه میهای لازم جهت تولید محصول یا بهرهکمک

جویی در زمان صرفهوری، تولید و بازاریابی تأثیرگذار بوده و منجر بهها در افزایش بهرهکمک

روش ساخت تواند در زمینه انتخاب فناوری مناسب در ها میشود. این کمکو هزینه می

آلات موردنیاز و خرید آنها، تهیه مواد خام و کارخانه، همکاری در تهیه مشخصات ماشین

اندازی و... ها و تحقیقات، نظارت بر عملیات نصب و راهمنابع تأمین آنها، انجام آزمایش

کننده ملزم است های فنی در قرارداد، ارائهصورت گیرد. در صورت درج شرط ارائه کمک

 ن آنها قبل و یا بعد از شروع عملیات بهرههایی که تعییعه فعالیتدر توس
ً
برداری صراحتا

کننده کمک کند. این نوع قراردادها در شرایطی که دریافتپذیر نیست نیز بهامکان

مهارت شخصی دارد، مورداستفاده قرار هایی بوده که نیاز بهفنی همراه با پیچیدگیدانش

ها و استانداردهای تولیدی نیز باید در اختیار ستورالعملها، دکتابچه گیرند.می

کننده، باید توسط هایی خاص نیز کارکنان دریافتکننده قرار گیرد و در زماندریافت

شده احاطه یافته و چنانچه کننده باید بر محتوای ارائهدریافت 1کننده آموزش ببیند.ارائه

 2وسعه دانش دریافت شده را داشته باشد.شرطی قراردادی وی را تحدید نکند، امکان ت

 فنی بند چهارم ـ انتقال دانش

طرف دیگر است تا فنی، انتقال معلومات و تجربیات بههدف از انعقاد قراردادهای دانش

بتواند با استفاده از اطلاعات مزبور در جهت افزایش کمیت یا کیفیت،  تولیدخود را ارتقا 

                                                           
1. Dupre, Jerome, Espionnage Economique et droit: l’inutile creation d’un bein informationnel, 

http://www.lex-elecrtronica.org 

 .254به نقل از شیروی، همان، ص 
دهنده، طراحی و ساخت کامل یک تأسیسات یا ، انتقال«کلید در دست»فناوری با ماهیت در قراردادهای انتقال .2

شده مؤثر، کارآمد و منطبق با استانداردهای توصیفصورت دهد که قادر است تولید را بهکارخانه صنعتی را انجام می

کند. نقل گیرنده عمل کارکنان انتقالهای فنی و آموزش بهارائه کمکانجام دهد و در حین انجام این فرایند نسبت به

 از:

 UNIDO,.1996.p.209. 
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فنی و زیرساخت نیازمند کنند که دانشین توافق میطبق این قراردادها، طرف 1دهد.

هایی را در فرایند طور مستمر خلاقیتاشخاصی است که بر عملیات احاطه دارند و به

های مستمر در روند استفاده از در این تعریف خلاقیت 2کنند.فنی ارائه میدانش

رد. در یک تفسیر شاید گیرد که بر عملیات احاطه دامی فنی، در اختیار شخصی قراردانش

هایی که در رغم محدودیتفنی، ممکن است علیدانشبتوان چنین بیان کرد دستیابی به

گیری شود، شرایطی را مهیا کند تا گیرنده بتواند با بهرهانتقال برای طرف گیرنده وضع می

 فنی را ارتقا دهد.های نو کرده و دانشخلق ایدهفنی، اقدام بهمستمر از دانش

 بند پنجم ـ قراردادهای واگذاری 

دهنده، از کلیه حقوق خود در مورد فناوری اعراض کرده و گیرنده، در این قراردادها، انتقال

تابع هیچ محدودیتی از حیث زمان، مکان، قلمرو... برای تولید نیست. همچنین گیرنده 

نظر به 3(.251هیچ مسئولیتی در مورد مراقبت و احتیاط ندارد )شیروی همان، ص 

انتقال مالکیت دائم فناوری، گیرنده مالک فناوری محسوب شده و رسد، با توجه بهمی

 وتوسعه بر فناوری داشته باشد.بتواند هرگونه دخل و تصرف و تحقیق

 بند ششم ـ قراردادهای مشارکت 

مشارکت تولیدکنندگان داخلی با سازندگان خارجی برای ساخت تجهیزات و قطعات 

فناوری روز باشد. برای تواند سازوکار مناسبی برای دستیابی بهصنعت نفت میموردنیاز 

های لازم برای جذب دانش بنیادین و این منظور لازم است ظرفیتدستیابی به

ای ایجاد شود تا بتوان در مسیر های فنی و حرفههای مناسب برای کسب مهارتتوانمندی

خت داخلی تجهیزات موردنیاز صنعت نفت اقدام های فناوری برای ساها و نوآوریخلاقیت

 (.69کرد )درخشان و تکلیف ، همان، ص 

ویژه در صنایع بزرگ مانند فناوری بهانتقال -نفتیفناوری در قراردادهایتقالجایگاه ان -2

عنوان تواند بهصنعت نفت بسیار حیاتی است و استفاده هوشمندانه از مخازن نفتی می
                                                           

1 .238Hart, Tina, Intellectual Property Law, Macmillan, p.  ،256همان، ص به نقل از شیروی. 
2 .Improve recovery 
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افزوده مواجه کند. محصولات با ارزشبرداری و تبدیل نفت بههرهیک مزیت رقابتی، ب

بسیاری از توسعه بهرغم سابقه صدساله صنعت نفت، هنوز هم کشورهای درحالعلی

که کشورهای همچون سوئد و یافته وابسته هستند؛ درحالیکشورهای توسعهها بهفناوری

های آتی فروش رسد در دههنظرمید. بهای کمتر، درآمد بیشتری دارننروژ با داشتن سابقه

جای فروش نفت خام. نقش مهمی در تأمین انرژی جهان خواهد داشت فناوری نفت به

(Asghari & Rakhshanika ibid,p265) فناوری در قراردادهایکشورها با درج شرط انتقال 

و دستیابی ها توانایی شناسایی فرصتدنبال دستیابی متخصصین بومی بهنفتی خود، به

های میزبان تلاش های پیشرفته و در صورت امکان توسعه آنها هستند. دولتفناوریبه

های کنند از این طریق دانش خود را ارتقا داده و زمینه را برای مشارکت در فعالیتمی

 ای و تولیدی میادین خود فراهم کنند.توسعه

فنی در اجرای ن سرمایه و دانشهای تأمیترین راهگذاری مستقیم یکی از مهمسرمایه

رود. شمار میتوسعه بههای نفتی در کشورهای درحالهای زیرساختی ازجمله پروژهپروژه

هایی ها، تأثیر بسزایی در انتخاب آنها برای چنین پروژهسطح دسترسی و توانمندی شرکت

هایی است که تدنبال جذب شرک. کشور میزبان به. (Falvey, and, Neil, 2006, p.31)دارد

مند بوده و بتوانند اسرار فنی و تجربیات خود را فنی بالا، از دانش روز بهرهبر توانعلاوه

رود های چندملیتی انتظار میعنوان معمول، از شرکتمتخصصان بومی منتقل کنند. بهبه

میزبان  های تابعه خود در کشورهایروز و مولدتر را در اختیار شرکتاطلاعات تکنولوژیک به

نفتی، پیمانکار خارجی تبع آن قراردادهایگذاری و بهدر قراردادهای سرمایه قرار دهند.

های فنی و مدیریتی داخلی در انتقال دانش و مهارت موردنظر، ارتقای ظرفیتملزم به

(. این 5)امامی میبدی، و هادی، همان،  ص  راستای اهداف و منافع طرف مقابل است

تهیه واگذاری بومی کشور میزبان، الزام بهآموزش و استخدام نیرویفرایند از طریق 

فنی، خدمات و کالاهای نفتی کشور میزبان، استفاده از تواناطلاعات مرتبط با عملیات

نفتی، تأسیس، برداری در عملیاتآلات مورد بهرهداخلی، واگذاری لوازم، ابزار و ماشین
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کشورها از طرق مختلفی پذیر است. پتروشیمی امکاناندازی پالایشگاه و صنعت نصب و راه

 1هاست.یابند. آنچه در ذیل آمده بخشی از این روشهای موردنیاز خود دست میفناوریبه

فنی طبق شرط استفاده از حداکثر توان -فنی داخلیتفاده از حداکثر تواناس -الف

 مات پیمانکاران بومی در روندانسانی، کالاها و خدداخلی، پیمانکار مکلف است از نیروهای

فناوری زایی، یادگیری، آموزش و انتقالپروژه استفاده کند. استفاده از این شرط در اشتغال

عنوان سندی قدری است که بهنفتی بهتأثیر بسزایی دارد. اهمیت این شرط در قراردادهای

 .(.Onorato and, Park, 2001, p. 109) شودقرارداد اصلی پیوست میمستقل به

 ـآموزش ـ گاه اصلی رشد های فنی تکیهانسانی توانمند و ارتقاء مهارتاستفاده از نیروی ب 

انسانی، جهت کسب فناوری است. درج شرط آموزش نیروهایفنی و انتقال و توسعهدانش

نفتی های مورداستفاده در پروژه، در غالب قراردادهایفنی و نحوه استفاده از فناوریدانش

های آموزشی .(. برگزاری دوره65)درخشان، و تکلیف، همان، ص  یا، امر معمولی استدن

های های خارجی، ازجمله روشکوتاه و بلندمدت و اعطای بورس تحصیلی در دانشگاه

 توسعه است.افزایش مهارت و توانمندسازی نیروهای فنی متخصص در کشورهای درحال 

طلاعاتی است که بتواند متخصصان کشورهای ارائه اگذار خارجی متعهد بهسرمایه

های کاری فضای مشارکت در گروهتوسعه را برای مدیریت و اجرای پروژه آماده کند. درحال

مناسبی برای یادگیری تجربیات و اسرار فنی ایجاد کرده و نوعی آموزش ضمن کار محسوب 

نفتی ایاستفاده از چنین شرطی در قرارداده (.90، ص1393 )شمشیری شودمی

 ,Onorato, William. T, Park, Jay.J)فناوری، امری معمولی استمنظور دستیابی بهبه

.)IBID 2رود.شمار میفناوری بهعنوان یکی از سازوکارهای قراردادی انتقالو به 

                                                           
ها در قراردادهای مختلف متفاوت شرایط قرارداد و همچنین نیاز و خواست طرفین، این روشممکن است با توجه به. 1

 باشد.
انسانی تربیت و تجهیز نیرویوزارت نفت مکلف است نسبت به - 10ماده : »1366قانون نفت مصوب  10. ماده 2

طرق مقتضی و با هماهنگی های مختلف صنعت نفت بهتکنولوژی پیشرفته و رشد و توسعه در رشتهیابی بهموردنیاز و راه

های آموزشی و تشکیل مراکز تعلیماتی و تأسیس عالی و با طرح برنامههای وزارت فرهنگ و آموزشو تبعیت از سیاست

ذ تدابیر مؤثر در راه بالابردن سطح دانش و طور مستمر بکوشد و با اتخاهای تحقیقاتی و آزمایشگاهی بهمجتمع
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چنانچه کشور میزبان از ظرفیت علمی و فنی مناسبی برخوردار باشد،  -مشارکت -ج

تواند فضای وهشی، طراحی، ساخت، اجرا و یا مدیریت میهای پژ همکاری در زمینه

فناوری بر پایه قرارداد میان شرکت نفتی و کشور میزبان فراهم کند. مناسبی جهت انتقال

مدیریتی متشکل از  های تخصصی وتشکیل کمیتهتوان بهها مینوع مشارکت ازجمله این

اهداف نظارتی فضای ابی بهبر دستیمتخصصین داخلی و خارجی اشاره کرد که علاوه

کند. مشارکت متخصصین داخلی در چنین فناوری ایجاد میمناسبی برای انتقال

گیری از دانش و تجربیات مدیریتی طرف خارجی شده و درنهایت بهرههایی، منجر بهکمیته

 1شود.افزایش توان مدیریتی کشور میزبان میمنجر به

شود پس از اتمام پروژه، کلیه ت نفتی متعهد مینفتی، شرکدر بسیاری از قراردادهای

آلات مورداستفاده در پروژه را برداری از فناوری و مالکیت تجهیزات و ماشینمجوزهای بهره

گر، افزارهای تحلیلتوانند نرمهای مورداستفاده میکشور میزبان منتقل کند. فناوریبه

  ت بر آن باشند.گیری و نظارساز و یا بازارهای دقیق اندازهشبیه
ً
درج چنین شروطی معمولا

توان با مطالعه و فناوری و تجهیزات خارجی، میبا این توجیه همراه است که با دستیابی به

فنی را ارتقا داد؛ اگرچه این امر در کشورهای صاحب یا مهندسی معکوس، سطح دانش

 کشورهایی درحال
ً
رسد، اما نظرمیبول بهقتوسعه هستند، امری قابلمنابع نفتی که عموما

رشد سریع سال بوده و با توجه به 30تا  25نفتی طورمعمول عمر قراردادهایکه بهازآنجایی

آلات و تجهیزات، بازدهی کاررفته در مجوزها و نیز ماشینفناوری بهفناوری، دستیابی به

ن امر دور از حال ایمفید و سودمندی خاصی برای کشور میزبان در پی نداشته باشد. بااین

                                                           
اطلاعات علمی و عملی کارکنان و کارشناسان و ایجاد محیط مناسب برای جذب و تشویق عناصر کارآمد متعهد و 

 «.متخصص اقدام نماید
نفت و یا ملیطور مشترک با شرکتمتقابل ایران، پیمانکار باید بهفناوری در قراردادهای بیع. طبق پیوست انتقال1

فناوری تشکیل دهد. منظور انتقالنفع پروژه و بهای بهشده از سوی این نهاد، کمیته پژوهش و توسعهای معرفیمؤسسه

های فنی برای مشکلات موجود در پروژه، تمرکز بر حلای، پشتیبانی از پروژه، کشف راههدف از تشکیل چنین کمیته

فنی، اختراع و یا تواند دانشهایی میبردی است. خروجی چنین کمیتههای کارفعالیتدلیل نیاز بهتوسعه به

افزارهایی باشد که تعیین حدود مالکیت و نحوه استفاده از آنها تابع قوانین و مقررات حقوق مالکیت فکری و توافق نرم

بل و تأثیر مقررات متقانفتی بیعفناوری در قراردادهایبین طرفین خواهد بود. )نقل از شمشیری، صادق، انتقال

 (92، ص 1393، پاییز 72سازمان تجارت جهانی بر آن، پژوهشنامه بازرگانی، سال هیجده، شماره 
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تصور نیست که اگر کشور میزبان ظرفیت و موقعیت دانشی و فنی مطلوبی داشته باشد، 

یک محصول فناوری بوده و تبدیل بهچنین فناوری، پایه و اساسی برای توسعهدستیابی به

 افزوده در مالکیت کشور میزبان شود.با ارزش

ن حضور اشخاص قابلیت انتفاع پیدا ها بدوبسیاری از فناوری -جایی کارکناند ـ جابه

های شرکتویژه از شرکت مادر بهها، بهجایی کارکنان بین شرکتکنند. انتقال و جابهنمی

جایی فیزیکی تابعه امری مرسوم است. در این روش انتقال اطلاعات با آموزش و جابه

های شرکت 1د.گیر گیرنده فناوری صورت میکارکنان تکنیکی از شرکت دارنده فناوری به

جایی کارکنان مند هستند که در مواقع لزوم بتوانند با جابهچندملیتی از این ویژگی بهره

 برداری از فناوری را برطرف کنند.های تابعه، نیازهای خود در زمینه بهرهخود بین شرکت

زم های لا فناوری مستلزم آن است که کشور میزبان ظرفیتاستفاده از این روش برای انتقال

 را برای دریافت فناوری داشته باشد.

های نفتی، آوری اطلاعات لازم برای اجرای پروژهجمع -هاهـ ـ عرضه اطلاعات و داده

افزایش آگاهی کشور تواند منجر بهشناسی یا ژئوفیزیک، میهای زمینهمچون داده

زنی قدرت چانهفنی آنها افزوده و های بالقوه منطقه شده، بر دانشصاحب نفت از ظرفیت

تواند دهد. فناوری اطلاعات و ارتباطات در بخش نفت میشان را افزایش یا توان نظارتی

های آینده توسعه در دههانداز توسعه اقتصادی کشورهای درحالارزیابی بهتر از چشمبه

های جدیدی را برای بهبود عملکرد اقتصادی در کلیه مراحل زنجیره و فرصت 2منجر شود

 شرطی درج میدر قراردادهای 3ن نفت ایجاد کند.تأمی
ً
شود که طبق آن نفتی، معمولا

ها، اطلاعات مناطق، نظارت ها، نقشهای، تحلیلهای دورهشود گزارشپیمانکار متعهد می

کشور میزبان شناسی، طراحی، ژئوفیزیک مرتبط با پروژه را بهو کنترل، مهندسی، زمین

                                                           
1. Saggi, Kamal, Trade, Foreign Direct Investment and International Technology Transfer: A Survey, 

The World Bank Research Observer, vol. 17, no. 2, p 211. 

گذاری مستقیم خارجی، انتقال های چندملیتی، سرمایهنقل از صالحی مازندرانی، محمد، فیروزبخت، فهیمه، شرکت

 .14، ص 1393، نیمسال اول، 3های حقوق خصوصی، شماره و انتشار فناوری، مجله پژوهش
2. INFORMATION ECONOMY REPORT 2006, p.205. 
3. ibid, p 209. 
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افزارهای ها، نرمها، نقشهها، طرحها، دستورالعملداده انتقال اسناد، 1منتقل کند.

نفتی محسوب هایهای راهنما ازجمله تکالیف قراردادی شرکتکامپیوتری و کتاب

براین های جاری و آتی امری رایج است. علاوهشود. استفاده از این اطلاعات در پروژهمی

ر، تعمیق، درپوش گذاری یا پیمانکار موظف است وقایع ثبتی و سوابق حفاری، تعمی

 المللی در صنعت نفت نگهداری کندهای رایج بینها را مطابق رویهرهاسازی چاه

 (..91همان، ص.)شمشیری ، 

برای استفاده از این اطلاعات کشورهای تولیدکننده باید دانش و مهارت کارکنانشان را 

بیشتر در نفتی محلی از این موضوع آگاهند و هایشرکتبهبود ببخشند. 

آوردن چنین دستبه 2کنند.های فناوری و سرمایه انسانی مشارکت میگذاریسرمایه

کنند از افشای اطلاعاتی برای پیمانکاران نفتی هزینه زیادی در پی دارد و آنها تلاش می

(. کارفرما متعهد است از این اسرار 132، ص 1389)زهدی ،  این اطلاعات جلوگیری کنند

طور مستقیم و یا غیرمستقیم برداری کند و از آن بهف و اجرای قرارداد بهرهدر مسیر اهدا

ها چنین اطلاعاتی را همه شرکتبااین 3برای منافع شخصی یا گروهی خاص بهره نگیرد؛

افشای آن هستند، کنند و در موارد محدودی حاضر بهمحرمانه و حساس تلقی می

به پتانسیل و ذخایر خود نیاز جدی دارد. کشور اطلاعات راجعکه کشور میزبان بهدرحالی

انتقال اطلاعات، دنبال درج شروطی در قرارداد است که شرکت نفتی را ملزم بهمیزبان به

خواهند گذار از دولت میهای سرمایهکشور میزبان کند؛ اما شرکتآمار و امثال آنها به

 بر همان(. علاوهزهدی، مسعود، ) داشتن این اطلاعات متعهد باشدمحرمانه نگاهنسبت به

دهنده مکلف است اسنادفنی و سایر شده در آنکتاد، انتقال این مطابق سند مننتشر

شده در قرارداد ضروری است را در زمان مناسب اطلاعاتی را که برای تحقق اهداف مطرح

                                                           
1.. 
2 .Iibid, p 220. 

وگاز، ها در قراردادهای بالادستی نفت. اسلامیه همدانی وهمکاران، جایگاه نقش و آثار محرمانگی اطلاعات و داده3

 148-149، صص 148وگاز، شماره اکتشاف و تولید نفت
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ی، کارآمدی البته در مقابل این تعهد محرمانگ 1صورت کامل در اختیار گیرنده قرار دهد.و به

های این شرط نیازمند سازمانی اداری در کشور میزبان است تا بتوان بر فعالیت

 2نفتی نظارت کرد.هایشرکت

های فراملی و چندملیتی در دهه هفتاد میلادی شرکت -و ـ انتقال مالکیت تجهیزات

کپارچه رساندند و امکان تجزیه این کل یفروش میفناوری را در قالب یک کل یکپارچه به

برای کشور میزبان وجود نداشت؛ اما امروزه کشورها از این روش در مراحل اولیه توسعه 

ریزی تولید، هماهنگی های برنامهحال استفاده از تکنیککنند؛ بااینصنعتی استفاده می

 و کپی تجهیزات و قطعات موردنیاز و همچنین تغییر طراحی برای استفاده کارآمد از موارد،

 Pouran) شودن سطح قرار داشته و این ضعف در استفاده از فناوری محسوب میدر پایی

Manjily and, Taleghani.Ibid, P 96 در مواقع بسیار چنانچه کشور میزبان ظرفیت .)

گیری از این بهرهبومی آن آموزش کافی ندیده باشند، قادر بهمناسبی نداشته و نیروهای

شده و دانش حاصل این تأسیسات و تجهیزات سپریتجهیزات نیست. همچنین عمر مفید 

از آنها، چنانچه توانمندی کافی در کشور میزبان جهت توسعه و ارتقای فناوری وجود 

 کند.نداشته باشد، عملًا برای کشور میزبان کارایی نداشته و نیاز فناوری را رفع نمی

 از وگفناوری در حوزه نفتبند دوم ـ ساختارهای قراردادی انتقال

اند در اجرای پروژه، از فناوری و دانش خود در اجرای پروژه بهره پیمانکاران نفتی موظف

.(. دانش فناوری 263گرفته و از نیرو خدمات بومی استفاده کنند )صابر، همان، ص 

دهد تا بخش دارنده اختیار میای از اختراعات، تجربیات و اسرار فنی است که بهمجموعه

های قدیمی و شکل ناقص و ناکافی ارائه داده و یا از فناوریلاعات را بهاساسی از این اط

شده از کیفیت پایینی برخوردار های ارائهارزان استفاده کند. ممکن است سطح آموزش

منظور رسد تغییر در ساختار قراردادها و نیز اصلاحاتی در قراردادها بهنظرمیباشد. به

                                                           
1. TRANSFER OF TECHNOLOGY AND KNOWLRDGE SHARING FOR DEVELOPMENT, 

Science, technology and innovation issues for developing countries, UNITED NATION 

CONFERENCE TRADE AND DEVELOPMENT UNCTAD, 2014, P. 15. 

 .165-164، ص 1396آبادی وباباییبه نقل از کاظمی نجف
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ر، در ارتقای انگیزه وی تأثیرگذار باشد. عمر کوتاه حمایت از حقوق مالکیتی پیمانکا

شود مدت در این قراردادها باعث مینفتی و فقدان وجود منافع طولانیقراردادهای

روز در اجرای پروژه فنی بهاستفاده از فناوری و دانشهای خارجی، تمایل چندانی بهشرکت

فناوری در گروهی فرایند انتقال( در ذیل، نگاهی به132، ص 1389نداشته باشند )زهدی، 

 نفتی خواهیم داشت:از قراردادهای

ترین فناوری یکی از مهمانتقال -برداری و انتقالیک ـ قراردادهای ساخت، بهره

رود. پس از اتمام دوره ساخت شمار میتعهدات شرکت و یا کنسرسیوم در این قراردادها به

بومی منتقل نیروهایهای آن بهرا همراه با فناوری برداری، پیمانکار مکلف است پروژهو بهره

 دریافت فناوری است و پیمانکار باید شرایط استفاده ازکند. ادامه فعالیت پروژه منوط به

تواند در قالب شروط قراردادی فناوری را برای کشور میزبان مهیا کند. این تکلیف می

بار شود. همچنین پیمانکار باید در  بومی بر پیمانکارهمچون آموزش و استخدام نیروهای

برداری )لیسانس(های اخذشده جهت ساخت و اجرای خاتمه قرارداد، مجوزهای بهره

در دیگر اشکال قراردادهای امتیازی نیز وجود شرط  کارفرما منتقل کند.پروژه را به

ابق بینی شده است. مطترین شروط قراردادی پیشعنوان یکی از اصلیفناوری بهانتقال

در  قراردادهای امتیازی تایلند، دارنده امتیاز مکلف است در پایان مدت قرارداد تولید نفت،

ای، صورت استرداد کل منطقه مورد امتیاز یا فسخ پیش از موعد قرارداد، بدون هیچ هزینه

ها، تجهیزات و اموال مورداستفاده جهت اکتشاف، تولید، ذخیره ها، ساختمانتمامی زمین

 دولت تحویل دهد.نفت را بهو حمل 

گذاری، هرچه میزان و در قراردادهای مشارکت در سرمایه -دو ـ قراردادهای مشارکتی

وتوسعه، کنترل کیفیت، ترتیبات ها ازجمله تحقیقدرجه همکاری طرفین در همه زمینه

موفقیت امکان دستیابی به 1ها بیشتر باشد،دهی و حتی تلاش در کاهش هزینهسازمان

                                                           
در  ای را ارائه کند و کشور میزبان. در این قراردادها ممکن است شرکت نفتی دانش تولید مبتنی بر فناوری پیشرفته1

عموم و... های مدیریتی و شناسایی نام تجاری بهدهی سیستم توزیع، تأمین اطلاعات مرتبط با بازار کار، تکنیکشکل

  Keith, E, Maskus, 2004, p 10 نقش داشته باشد. نقل از:



 

 یشیدرو مهینع ،یرحمان یهاد |...به  یحاکم بر آن، با نگاه یهاتیو محدود یانتقال و توسعه فناور

 
209 

 

بومی داخلی، در کنار آموزش و استفاده از نیرویالزام شرکت خارجی به 1یابد.زایش میاف

طرف مقابل، پس از اتمام دوره برداری و فرانشیز بهالزام انتقال قراردادهای مجوز بهره

کند. در کلیه قراردادهای فناوری مهیا میقرارداد، فضای مناسبی را برای انتقال

های لازم ها و برنامهسازی و اجرای طرحاز تعهدات پیمانکار فراهمدرتولید یکی مشارکت

 نفتی است.برای آموزش و تربیت افراد بومی برای تمامی مشاغل مرتبط با عملیات

بومی کارآمد را در درتولید اندونزی، پیمانکار متعهد است نیروهایدر قراردادهای مشارکت

های عملیاتی پیمانکار موزش این نیروها در هزینهکار بگیرد؛ مخارج تربیت و آعملیاتش به

عنوان نیروی تولید تجاری، پیمانکار باید از این نیروها بهشود. با رسیدن بهمنظور می

آبادی، و کاظمی نجف) های مدیریتی، اجرایی و اداری استفاده کندستادی در پست

ک کلیه اطلاعاتی است که مال 2(. طبق این قراردادها، پرتامینا166شیرانی ، همان، ص 

ای از تمام اطلاعات شود. پیمانکار مکلف است نسخهنفتی استخراج میدر طول عملیات

شناسی، ژئوفیزیک، حفاری، چاه تولیدی و سایر اطلاعات و گزارشات را به پرتامینا زمین

پیمانکار  شده را بدون مشورت بااطلاعات ارائه 3کندتسلیم کند. در مقابل پرتامینا تعهد می

مندی پرتامینا از این (. متأسفانه در عمل بهره151)همان ص برای شخص ثالث فاش نکند

 شرکت
ً
 اطلاعات خام خود را به هایمقرره بسیار کم بوده است چراکه معمولا

ٌ
نفتی صرفا

شده ثانویه که محصول ارزیابی دفتر مرکزی های پردازشدهند و از ارائه گزارشپرتامینا می

کنند. همچنین های خام است خودداری میدادهدر خارج از کشور نسبت به شرکت

ها تا زمانی که بتوانند، از ارائه اطلاعات خودداری کرده و تحویل آن را بسیاری از شرکت

 اندازند.تأخیر میبه

شده در قرارداد، درتولید پاکستان، پیمانکار باید طبق حداقل تعییندر قرارداد مشارکت

نفتی ارائه دهد. این تعهد شهروندان کشور میزبان در مورد عملیاتهای لازم را بهآموزش

                                                           
1. IBID. 

 نفت اندونزیملی. شرکت2
 موظف است موضوع لحبحث محرمانه بودن ندارد و بهای به. البته این بند، اشاره3

ً
اظ روابط قراردادی، پرتامینا صرفا

 های شرکت در این رابطه ندارد.پذیرش درخواسترا با شرکت مربوطه موردبحث قرار دهد اما هیچ الزامی به
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شود تا اتباع پاکستانی بتوانند در مراحل آتی های فنی، اداری و مدیریتی میشامل آموزش

 1انجام عملیات تولید، اقدام کنند.سطح کیفی فنی لازم، نسبت بهمحض دستیابی بهو به

درتولید ترکمنستان نیز پیمانکار متعهد است ادهای نمونه مشارکتقرارد 21طبق ماده 

نفتی خود آموزش داده و از آنها استفاده شهروندان واجد شرایط ترکمنستان را در عملیات

شود و پیمانکار تعهد کند. آموزش شهروندان پس از تاریخ شروع تولید تجاری آغاز می

ا شهروندان ترکمنستانی دارای صلاحیت جایگزین تدریج کارکنان مهاجر خود را بکند بهمی

 2کند.

  ٣بند سوم ـ قراردادهای خدماتی

ها در قراردادهای خدماتی تمام خطر برزیل، پتروبراس همه اموال منقولی که در ساختمان

اند جزو لاینفک دارایی ثابتی صورت دائمی نصب شدهمستقر شده و یا سایر تجهیزاتی که به

شود. در هر میدان تجاری که از سوی آنها به پتروبراس منتقل می هستند که مالکیت

پیمانکار کشف شده و توسعه یابد، هر نوع دارایی و اموال از تاریخ شروع تولید تجاری به 

 4شود.پتروبراس منتقل می

فناوری در نظر گرفته شده ویژه انتقال Eمتقابل ایران نیز پیوست در پیوست قراردادهای بیع

شده های ثبتپیمانکار متعهد شده از آخرین فناوری 13-2و  9، 7-2طبق بندهای است. 

نفت ایران منتقل کند. ملیشرکتدر حین انجام عملیات توسعه استفاده کرده و یا آنها را به

های پروژه را صرف پیمانکار مکلف است با رعایت قوانین و مقررات ایران، بخشی از هزینه

منظور تضمین اجرای صحیح چنین شرطی ی ایرانی کند. بهفناستفاده از توان

تواند از دستمزد پیمانکار تا درصد معینی )برابر با هر درصد نفت ایران میملیشرکت

پیمانکار متعهد است مطابق قوانین و مقررات داخلی،  استفاده از نیروی ایرانی( کم کند.

                                                           
1 .OFFSHORE PRODUCTION SHARING AGREEMENT-2003-pakistan, article XIX, p 64. 

2 .t for Petroleum Exploration and Production in Turkmenistan Model Production Sharing Agreemen

(Part 1) Ashgabat - March 20, 1997. نفتی، رخ داد نو، چاپ )نقل از ایران پور، فرهاد، تحلیل حقوقی قراردادهای

 (.86، ص 1393اول، 
3. Service Contract 

 .225آبادی، و شیرانی، همان، ص . کاظمی نجف4



 

 یشیدرو مهینع ،یرحمان یهاد |...به  یحاکم بر آن، با نگاه یهاتیو محدود یانتقال و توسعه فناور

 
211 

 

ایرانی را در اولویت قرار دهد و  در فرایند استخدام خود، شهروندان توانمند و مجرب

 در بهره
ً
شرایطی استثنایی و نبود نیروی متخصصی گیری از متخصصان خارجی صرفا

استفاده از نیروهای ایرانی، بستری جهت انتقال پذیر است. با الزام پیمانکار بهایرانی امکان

شود)شمشیری، طرف ایرانی مهیا میگذار بههای سرمایهدانش و تجربیات فنی از شرکت

نفت ایران ملیشده از سوی شرکتبراین پیمانکار باید کارکنان معرفی(. علاوه89همان، ص 

نوع، سطح، مدت و مکان این آموزش از قبل بین طرفین توافق  1را هم آموزش دهد.

نفت ایران تهیه شده ملیطور مشترک بین پیمانکار و شرکتشود. برنامه آموزش باید بهمی

نفت ایران برسد. همچنین پیمانکار باید پیمانکاران جزء خود را ملزم ملیأیید شرکتتو به

ها در انجام تعهدات خود در راستای توسعه میدان ها و فناوریکند تا از آخرین روش

های مشترک با تشکیل کمیتهاستفاده کنند. پیمانکار باید پیمانکاران فرعی را تشویق به

کارگیری حداکثری نیروهای شایسته ایرانی کند. بر همین مبنا، های ایرانی و بهشرکت

نحوی گسترش فناوری را بهطور مشترک الگوی توسعهنفتی ایران، بهطرفین در قراردادهای

خواهند داد تا پیمانکار فرعی ایرانی بتواند از طریق آموزش متمرکز پیمانکاران و خریداران 

فناوری قرار گیرد. پیمانکار مکلف است در طول عملیات  بومی، در مراحل بالاتری از زنجیره

خود، همکاران و یا پیمانکاران های متعلق بهها و تکنیکتولید و توسعه، از کلیه فناوری

فرعی که قابلیت اجرایی دارند، تحت مجوزها و قراردادهای مختلفی همچون لیسانس بهره 

)درخشان، و تکلیف،  رانی را تسهیل کندطرف ایها بهگرفته و شرایط انتقال این فناوری

 (.50همان، ص 

 هایی که در مراحل مهندسی و طراحی پیشرفته برای شرکتطبق این پیوست، دستورالعمل

افزارهایی باشند. پیمانکار شود، باید شامل شرح کاملی از مدارک و نرمنفت تهیه می ملی

                                                           
یابی انسانی موردنیاز و راهتربیت و تجهیز نیروی، وزارت نفت مکلف است نسبت به1366ون نفت مصوب . طبق قان1

طرق مقتضی و با هماهنگی و تبعیت از های مختلف صنعت نفت بهتکنولوژی پیشرفته و رشد و توسعه در رشتهبه

کیل مراکز تعلیماتی و تأسیس های آموزشی و تشعالی و یا طرح برنامههای وزارت فرهنگ و آموزشسیاست

طور مستمر بکوشد و با اتخاذ تدابیر مؤثر در راه بالابردن سطح دانش و های تحقیقاتی و آزمایشگاهی بهمجتمع

اطلاعات علمی و عملی کارکنان و کارشناسان و ایجاد محیط مناسب برای جذب و تشویق عناصر کارآمد و متعهد و 

 متخصص اقدام نماید.
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های عملیات و وه کنترل، دستورالعملپایش و نحباید هنگام تحویل پروژه مدارک مربوط به

شده از تأسیسات تعمیرات، مستندات مهندسی، اسنادفنی مناقصه و کلیه مستندات تهیه

کارفرما تحویل وگاز و خطوط جریانی را بهسرچاهی، خطوط لوله، تجهیزات فرآورش نفت

حساب  افزارهایی که جهت عملیات توسعه و تولید میدان خریداری شوند، ازدهد. نرم

نفت ملیشرکتقرارداد، بهای پروژه تأمین خواهند شد و لازم است پس از خاتمهسرمایه

های لازم برای استفاده از آنها را در اختیار کارکنان شرکت نفت قرار تحویل شده و آموزش

شده توسط پیمانکار، باید قابلیت استفاده در قلمرو سرزمینی افزارهای انتخابگیرد. نرم

 را داشته باشند. ایران

 متقابل وارد شده عدمفناوری در قراردادهای بیعپیوست انتقالجمله ایراداتی که به از

همین دلیل تولیدکنندگان هاست. بهکاررفته در پروژهافزارهای بهاز نرم 1حمایت قانونی

دقت تعیین هشده را بافزارهای ارائهبرداری از نرمکنند چهارچوب بهرهافزارها تلاش مینرم

افزار نفت ایران نیز که با دریافت نرمملیکرده و شرایط را برای نقض آن محدود کنند. شرکت

شمشیری، ) رعایت این شروط قراردادی استگیرد، ملزم بهدر جایگاه پیمانکار قرار می

 (..90-92همان، ص 

اد باشد، در متن قرارد انعقاد قرارداد لیسانس داشتهدر مواردی هم که اجرای پروژه نیاز به

شود. فنی تأکید میعنوان مصداقی از فرایند انتقال دانشبر واگذاری لیسانس به

 شده برای عملیات توسعه و تولید باید پس از پایان پروژه، با رعایتافزارهای خریدارینرم

افزارها، بر واگذاری نرمنفت واگذار شود. علاوهملیشرکتافزار، بهحقوق تولیدکننده نرم

کارکنان افزارها بهبرداری از نرممنظور بهرههای لازم را بهپیمانکار مکلف است آموزش

 نفت ایران نیز پذیرفته است که بهملی(؛ شرکت78)همان، ص نفت ارائه دهدملیشرکت

 های لیسانس و حقوق طرف مقابل احترام بگذارد.محدودیت

سایر کشورهای تولیدکننده تأکید بسیار نسبت بهفناوری چین در زمینه آموزش و انتقال

نفتی جدید چین بسیار سازی در قراردادهایبومیهای مربوط بهبیشتری دارد. مقرره

                                                           
افزارهایی که برای اولین بار ، نرم1379ای مصوب افزارهای رایانهقانون حمایت از پدیدآورندگان نرم 16ه . طبق ماد1

 شده باشند موردحمایت قانونی قرار خواهند گرفت.در ایران تولید و توزیع
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ها فاقد اهداف مشخص اجرایی و معیارهای عینی برای گسترده و عام هستند. این مقرره

ار مالی بزرگی برای ( و ب.304آبادی، و شیرانی، ص کاظمی نجف) اجرای قرارداد هستند

بینی تعریف پیشهای خارجی در پی دارد. این مبلغ در قرارداد، نامحدود و غیرقابلشرکت

حساب آورد. در های اکتشاف، توسعه و تولید بهعنوان بخشی از هزینهشده و باید آن را به

د مواد مصرحی در این خصوص وجو 1988کلیه قراردادهای ترکیبی منعقدشده تا پیش از 

های خارجی مکلف بودند نیروهای چینی را آموزش داده و داشته که طبق آنها شرکت

ها و تجربیات مدیریتی پیشرفته مناسب خود، ازجمله انتقال همه فناورینسبت به

ها و همه دانش، اطلاعات و فنی و دیگر فناوریثبت رسیده، دانشهای خاص و بهفناوری

فناوری باید از سوی پیمانکار برنامه آموزش نیروها و انتقال سایر موارد اقدام کنند. جزئیات

نفت فلات قاره چین ملیارائه شده و پیش از امضای قرارداد از طریق مشورت با شرکت

(. طبق این قراردادها مالکیت کلیه داده و اطلاعاتی که در .300همان، ص ) تعیین شود

نفت فلات قاره چین تعلق داشته و لیمشرکتدست آید. بهنفتی بهطول اجرای عملیات

همان، ) ها و الزامات خاص محرمانه استرعایت محدودیتهرگونه استفاده از آن مشروط به

 (..304ص 

 فناوریگفتار سوم ـ توسعه

های فناوری شامل مواردی همچون اصلاح و بهبود شیوهتوسعه فناوری چیست؟توسعه -1

های تولید هایی برای کاهش هزینهلات تولیدی و شیوهعملکرد فرایند، کیفیت و دوام محصو 

کوشد با این پیشرفت، ایجاد رابطه متقابلی است که می)(. لازمه دستیابی به شودمی

وجود های طبیعی بههای نوین، تغییرات مطلوبی در پدیدهساخت ابزارها و ابداع روش

فناوری تلاشی است که در سعهدر واقع تو (.45-44درخشان، و تکلیف، همان، صص بیاورد )

خلق یک گیرد. این تلاش ممکن است منجر بهجهت ارتقا و گسترش فناوری صورت می

سازی سازی تولید و تجاریپدید تکنولوژیک جدید و یا بهبود و اصلاح فناوری موجود، بهینه

ها، ارتترتیب ممکن است گیرنده فناوری، آن را با مهاینمحصولات و خدمات بیانجامد. به

تولید آمده در مراحل پیشین تلفیق کرده و با توسعه اقدام بهدستها و دستاوردهای بهیافته
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ای کمتر کند )رهبری، محصولات جدید و یا محصولات متداول با کیفیتی بالاتر و هزینه

 (.36، ص 1392

حات و اصلادلیل استیلایی که بر دارایی خود دارد، دست بهدهنده فناوری، بهانتقال

واسطه ارتباط مستقیمی که با آمده گیرنده نیز بهزند؛ اما گاه پیشتغییراتی در محصول می

هایی برای بهبود و ارتقای فناوری نوآوریدست آورده است، اقدام بهفناوری و اطلاعات به

تأثیر دهنده فناوری را تحتفناوری ممکن است مالکیت انتقالحال توسعهکند؛ بااینمی

ای با امکان ادعایی جدید در محتوا و مالکیت خلق پدیدهار داده و در برخی موارد منجر بهقر 

های فنی و اقتصادی گذاری و کمکآن شود. مطابق آنچه در دستورالعمل سازمان سرمایه

کاربرد هرگونه نوآوری، بهبود روش، اصلاح مسیر و فرایند تولید توسط گیرنده »ایران آمده: 

مرغوبیت محصول نهایی و تحقق موضوع قرارداد اجرای قرارداد تا جایی که بهدر طول مدت 

نظر از ای وارد نسازد، ناقض حقوق و تعهدات واگذارنده نخواهد بود. همچنین صرفلطمه

نحوه پرداخت بهای تکنولوژی، واگذارنده باید تعهد کند چنانچه در طول مدت قرارداد، 

مرحله اجرا درآمده، دست یافت، ر مورد موضوع قرارداد بههر نحو اصلاح و بهبود روشی دبه

آن اصلاح و بهبود روش را حداکثر ظرف یک سال در اختیار گیرنده قرار دهد. استفاده یا 

 (132چهره، همان، ص خوش) «عدم استفاده از آن در اختیار گیرنده خواهد بود.

فرایند توسعه و ارتقای ری، ورود بهفناوالبته بخشی از اهداف گیرنده در قراردادهای انتقال

نحوی تصریح شود که درنهایت تکنولوژی است. حقوق و تکالیف طرفین در قرارداد باید به

دهنده در هدف قراردادی یعنی توسعه مؤثر و مناسب فناوری میسر شود. انتقال

ا کند. فناوری را مهیثمن، شرایط توسعه فناوری مکلف است در مقابلِ قراردادهای توسعه

دهنده، بر فناوری مسلط نحوی باشد که گیرنده نیز همچون انتقالفناوری باید به انتقال

شده باید ظرفیت و قابلیت توسعه را داشته باشد. طرفین باید شود. همچنین فناوری منتقل

آید، دست میشده بهدر مورد مالکیت اصلاحات و اختراعات بعدی که بر پایه فناوری منتقل

اختراع جدیدی ق کنند. ممکن است در طول اجرای قرارداد توسعه، هریک از طرفین بهتواف

در زمینه نحوه تولید، اکتشاف و یا بهبود فرایند دست پیدا کند و این مسئله دارای ارزش 

شود که در چنین این مسئله توجه میفناوری بهتجاری باشد. در غالب قراردادهای انتقال
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ه ملزم است بدون تأخیر و یا دریافت هرگونه وجهی، طرف دیگر دهندشرایطی انتقال

های لازم را در اختیار وی قرار قرارداد را از این اصلاح، اختراع و یا بهبود آگاه کرده و آموزش

 دهد.

 فناوریبند اول ـ قراردادهای مرتبط با توسعه

که با هدف کشف هایی است ای از فعالیتوتوسعه مجموعهتحقیق -وتوسعهتحقیق -الف

حلی برای مشکلات یا تولید کالاهای جدید و کاربردی بر پایه تحقیقات بنیادین صورت راه

تولید فرایند و یا محصولی شود که ایجاد تواند منجر بهگیرد. این دست تحقیقات، میمی

های گوناگون قراردادهای وتوسعه در حوزهطورمعمول تحقیقفکری کند. بهنوعی مالکیت

ای، آموزشی، پژوهشی و تحقیقاتی، قراردادهای خدمات فنی و العاتی، مشاورهمط

کاری، اجرا، تخصصی، پشتیبانی و تدارکات، قراردادهای پیمانکاری ساختمان، مقاطعه

 حال های اخیر، کشورهای دردر دههگیرد. اندازی و... مورداستفاده قرار مینصب و راه

وتوسعه ترسیم با خلق فناوری از طریق تحقیق های خود را منطبقسیاست 1توسعه،

وتوسعه داخلی، توسعه ساختار آموزشی مبتنی بر مراکز علمی و اند. تمرکز بر تحقیقکرده

 INFORMATION ECONOMY REPORT)ای و... از نتایج چنین نگرشی استحرفه

2006, p 224.)مطلوبی برای  اند با ایجاد تمهیداتی مناسب، فضای. این کشورها تلاش کرده

المللی و مهندسین، های برجسته بینوتوسعه با شرکتتر جهت تحقیقهمکاری فعال

 توان گفت تحقیق. لذا می(.IBID, p 269) مدیران و کارکنان باتجربه و بازنشسته ایجاد کنند

 توسعه دارای دو جنبه طراحی و مطالعه و اجراست. و

المللی و گذاران بینقیقاتی بین سرمایههای تحهمکاری های پژوهشی ـب ـ همکاری

کشورهای میزبان سرمایه، شرایط مطلوبی را برای تبادل دانش و تجربه میان پژوهشگران 

های تشکیل کمیتهتوان بهها میجمله این همکاری کند. ازداخلی و خارجی فراهم می

اشاره کرد. تشکیل متقابل کاررفته در قراردادهای بیعمشترک پژوهشی از سازوکارهای به

                                                           
د با خلاقیت و بر همین فرایند تحقیق و توسعه توانستنبا تکیه 1960-1970. صنایع کره جنوبی و تایوان در دهه 1

 Asghariپذیر، در مسیر توسعه قرار گیرند.به نقل از: گذاری ریسکتوجهی سرمایهنوآوری و نیز استفاده از حجم قابل

and, Rakhshanika, ibid, p.p.268-269 
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افزارهایی شود فنی و نرمخلق یک اختراع و یا ایجاد دانشتواند منجر بهای میچنین کمیته

فکری و توافق میان که تعیین مالکیت و نحوه استفاده از آنها تابع قوانین حقوق مالکیت

 (.92طرفین خواهد بود )شمشیری، همان، ص 

های فنی یا علمی بین حلها در راستای کشف راهاین قرارداد -قراردادهای تحقیقاتی -ج

فنی منجر شود. کشف فناوری و یا دانششوند و ممکن است بهمحقق و کارفرما منعقد می

نتیجه است. پرداخت در این ازجمله نکات متمایزکننده این قراردادها، عدم تعهد به

نتیجه نیز پرداخت بهدستیابی محقق نتیجه نبوده و درصورت عدمقراردادها، موکول به

دهنده باید .(. در این قراردادها انتقال257-256)شیروی، همان، ص  گیردصورت می

فناوری، چنانچه احاطه و فناوری داشته باشد. پس از انتقالهمکاری لازم را در توسعه

شود. هدف از فناوری صورت نگیرد، پیشرفتی نیز حاصل نمیاستیلایی از سوی گیرنده

های پایه موجود این قراردادها، مبادله فناوری و اطلاعات تکنولوژیک و توسعه دادهانعقاد 

کار برد. درنتیجه گیرنده های آتی طرفین بهتوان نتایج آن را برای تولید یا پروژهاست که می

دهنده پیشرفت باید بر فناوری احاطه و استیلا پیدا کند. لذا انتقالفناوری برای دستیابی به

رهبری، همان، ) فناوری داشته باشد های لازم را در توسعهاست همکاری و مساعدت مکلف

 (.306ص 

 به
ً
گیرد؛ ممکن است شرکتی دو شکل صورت میاستفاده از چنین قراردادهایی غالبا

صورت مشارکتی با یکی از مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی وارد قرارداد شود و یا شرکتی به

توسعه را در  و یج تکنولوژیک معینی، سرمایه لازم برای انجام تحقیقنتابرای دستیابی به

مراکز مزبور بپردازد. در این فرایند نهادهای دانشگاهی و پژوهشی نقشی کلیدی داشته و 

فعالان اقتصادی و صنعتی خدمات علمی، فنی فناوری، بهبر تبدیل دانش بنیادین بهعلاوه

هایی نیز میان این نوع قراردادها و (. شباهت304، ص همان) کنندای ارائه میو مشاوره

انتقال کننده متعهد بهفنی وجود دارد. در هر دو قرارداد ارائهقراردادهای انتقال دانش

اطلاعاتی است که هنوز برای وی ناشناخته بوده و ممکن است درنتیجه تحقیقات آتی 

دازه کافی تکامل نیافته نیز منتقل اندست بیاید. همچنین ممکن است دانشی که هنوز بهبه
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 کننده متعهد شود نتیجه تحقیقات بیشتر را هم در اختیار کارفرما قرار دهدشود و ارائه

 .(257)شیروی، همان، ص 

اعطای بهبود و در این قراردادها، تعهد به -برداری(دهای لیسانس )مجوز بهرهقراردا -د

تصریح در قرارداد دارد؛ اما ممکن و نیاز بههای فناوری، امری فرعی محسوب شده پیشرفت

است لیسانس دهنده برای حفظ منافع مشروع رقابتی خود و نیز مقابله با آثار فرعی در 

ها و تحولاتی بشود که لیسانس گیرنده عرصه رقابت، خواهان بازاعطا یا واگذاری پیشرفت

 (501ی، همان، ص )رهبر آنها دست یافته استدر حوزه فناوری موضوع قرارداد به

 فناوریهای توسعهبند دوم ـ محدودیت

دارنده فناوری قدرت انحصاری در بازار این اختیار را بهعنوان دارایی فکری، فناوری به

وضع شروط زنی، بهدهد تا برای حفظ انحصار و استفاده از قدرت برتر خود در چانهمی

ار، موانعی را در مسیر انتقال محدودکننده اقدام و ضمن تثبیت شرایط خود در باز 

ازاندازه رقبا ممکن است فنی ایجاد کند. نباید از این نکته نیز غافل شد که ورود بیشدانش

 ,Rowe and)های بعدی را کاهش دهدبرداری از نوآوریهای لازم برای توسعه و بهرهانگیزه

Sandeen, ibid, P 288.)دیگران ی که نسبت بهموقعیت برترفناوری با توجه به. صاحبان

وگاز، شروط های عظیم ازجمله قراردادهای صنایع نفتدارند، در بسیاری از پروژه

پذیرش کنند. ازجمله آنکه کشورهای میزبان را مجبور بهای درج میمحدودکننده

ها ممکن است حاوی بسیاری از کنند. این بستهفناوری میهای یکپارچه انتقالبسته

شور فنی باشد که برای کشور میزبان ضروری نیست و یا این کات و یا دانشاطلاعات، تجهیز 

 تولید آن است؛ بااینخود قادر به
ً
حال امکان تجزیه بسته وجود نداشته و کشور میزبان صرفا

هایی ممکن است چنین محدودیت 1صورت یکپارچه پذیرفته و یا رد کند.تواند بسته را بهمی

 فناوری موردتوجه قرار گیرد.ردادهای انتقالدر اشکال مختلفی در قرا

                                                           
اب فناوری، انتخبر بررسی شروط قراردادهای انتقالحال، در قوانین و مقررات برخی از کشورها، علاوه. بااین1

 UNIDO, Manual on:146گیرد... نقل ازفنی و مطلوبیت آن برای صنعت داخلی نیز مورد ارزیابی قرار میدانش

Technology Transfer Negotiation Vienna.1996.p 
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اگرچه تعریف قلمرویی نامحدود و یا گسترده برای ارائه  -های فناوریارائه پیشرفت -الف

هر نوع اصلاح و بهبود که ارتباطی هرچند دور با موضوع های فناوری و تعمیم آن بهپیشرفت

کند، اما گاه سطح مک شایانی میاهداف قراردادی کقرارداد داشته باشد، در دستیابی به

عنوان یک فناوری جدید عرضه بهقدری است که هویتی مستقل داشته و قابلپیشرفته به

رسد در قراردادهایی که ارائه بهبود و پیشرفت نظرمیبه(. 501)رهبری، همان، ص  است

ضرورت ها شود، تعیین قلمرو پیشرفتدهنده محسوب میفناوری نیز جزو تعهدات انتقال

دهنده متعهد شده در راستای تعهدی که همچنین در برخی از قراردادها انتقال دارد.

نیت و همگام با اهداف قراردادی با گیرنده همکاری مشترک دارد، تعاملاتی با حسنبه

ثالث واگذار کرد، در تری بهداشته و اگر موضوع قرارداد یعنی فناوری را با شرایط مطلوب

 و تمایل گیرنده، این امتیازات را برای قرارداد وی نیز در نظر بگیرددرخواست صورت 

اشکال به 1توافق طرفینهای فناوری، بنا بهارائه پیشرفت(. تعهد به505همان، ص )

برداری، قراردادهای تحقیقاتی، گوناگونی ازجمله قراردادهای لیسانس، مجوز بهره

 گیرد.. صورت میهای فنی و..قراردادهای ارائه اسرار و کمک

توان ضمن بررسی دقیق با استفاده از مهندسی معکوس می -منع مهندسی معکوس -ب

یک محصول، اجزا، عناصر سازنده و نحوه کارکرد همان محصول و یا کالاهای مشابه آن را 

سازی و یا (. این فرایند با استفاده از وارونه229، ص 1388رهبری، ) کشف و تولید کرد

(. استفاده از چنین شرطی همان) پذیر استا و عناصر سازنده محصول امکاناجز  تفکیک

افزارهای محرمانه امری ویژه قراردادهای لیسانس نرمافزار بههای مرتبط با نرمدر فناوری

اطلاعات دسترسی داشته و ممکن است با بررسی گیرنده بهرایج است؛ چراکه لیسانس

 تی برخورد کند و گزارش آن بر منافع رقابتی لیسانسهای امنیحفرهکدهای برنامه، به

گیرنده، راه را برای ساخت دهنده، اثر نامطلوب بگذارد. چنین اقدامی از سوی لیسانس

لذا  (232)همان، ص کندرقیبی قدرتمند هموار میهای مشابه و تبدیل آن بهبرنامه

                                                           
توانند مطابق با خواست خود، قواعد متفاوتی را بر قراردادشان حاکم کنند، مشروط بر آنکه قواعد . طرفین قرارداد می1

 عمومی و اخلاق حسنه را بر هم نزند.مربوطه در نظام حقوقی حاکم بر قرارداد خلاف قواعد آمره محسوب نشده و نظم



 

 یشیدرو مهینع ،یرحمان یهاد |...به  یحاکم بر آن، با نگاه یهاتیو محدود یانتقال و توسعه فناور

 
219 

 

دنبال محافظت از بهدهنده در این زمینه، با درج چنین شرطی، های لیسانسشرکت

 کنند.کننده لیسانس را در استفاده از محصول، محدود میسرمایه خود بوده و دریافت

 محدود به -منع کشف مستقل -ج
ً
 کشف مستقل برخلاف مهندسی معکوس، صرفا

تحصیل گیرد که بهای را در پی میاطلاعات علمی و فنی نیست، بلکه کاشف، مسیر ویژه

 استفاده از شرط منع کشف مستقل، سرار تجاری منجر میبه ااطلاعات راجع
ً
شود. معمولا

شود، امری رایج به اسرار تجاری برای دیگران افشا میدر قراردادهایی که اطلاعاتی راجع

اسرار تجاری مشابه، طرف مقابل باید ثابت کند در کشف است و در صورت دستیابی به

طور اختیار داشته، استفاده نکرده و خود به ای که درمستقل خود از اطلاعات محرمانه

، ص 1388)رهبری،  چنین نتایجی رسیده که اثبات این امر، بسیار دشوار استمستقل به

234.). 

دست آوردن آن بسیار تلاش ای است که مالک برای بهفناوری سرمایه -حفظ محرمانگی -د

کرده است. لذا انتقال آن نباید  سازی آندست آوردن و تجاریکرده و هزینه زیادی برای به

ترین تعهداتی است که در افشا و تکثیر فناوری شود. شرط محرمانگی ازجمله مهممنجر به

شود و طرفین گاه حتی فناوری برای طرفین قرارداد در نظر گرفته میقراردادهای انتقال

و اطلاعاتی هستند  هاحفظ محرمانگی در قبال دادهپس از اتمام دوره قرارداد نیز ملزم به

 که در اختیارشان قرار گرفته است.

وسایل و فناوری، نیاز بهبرای توسعه -زم جانبی، قطعات یدکی و تجهیزاتهـ ـ ارائه لوا

دهنده، بدون در اختیار داشتن چنین امکاناتی، شرایط توسعه تجهیزات لازم است. توسعه

لوازم جانبی، قطعات یدکی، هرا نخواهد داشت. برای توسعه یک فناوری، دسترسی ب

دهنده ویژه اگر چنین منابعی در بازار داخلی کشور توسعهتجهیزات و... ضروری است؛ به

 وجود نداشته باشد.

 نفتیفناوری در قراردادهایجایگاه توسعه -2

شوند. کشورهای عنوان دو رکن کلیدی در صنعت نفت شناخته میفناوری بهانتقال و توسعه

روز در صنعت خود های پیشرفته و بهارتقای تولید خود ناگزیر از جذب فناوری نفتی برای

بر همین دارایی و هستند. بسیاری از کشورها با سابقه کوتاهی در صنعت نفت، با تکیه
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بالاترین سطوح در این صنعت دست یابند. اند بههای محدود، توانستهرغم ظرفیتعلی

ت کشورهایی همچون ژاپن، سوئد و نروژ است که عمر مثال مناسب برای این ادعا وضعی

وگاز بسیار کوتاه بوده و امروز از جایگاه برتری در این فعالیت صنعتی آنها در حوزه نفت

توسعه، از تنوع فناوری بیش از که کشورهای درحالمند هستند. درحالیصنعت بهره

باعث شده برنامه مشخصی برای  شکل نامطلوبفناوری بهای برخوردارند اما انتقالاندازه

فناوری دیگران شده و روند حفظ وابستگی بهآن وجود نداشته باشد. این امر منجر به

 ,Asghari and) سمت خلق نوآوری را بسیار کند کرده استپیشرفت و حرکت به

Rakhshanika, ibid, p.p268-269.) 

مند است تا ضمن تعیین نقش فناوری مستلزم مدیریتی یکپارچه و نظامانتقال و توسعه

فناوری کشور تعیین مندی آنها را در توسعههریک از بازیگران عرصه فناوری، میزان بهره

های فنی های علمی و مهارتسازی(. ظرفیت.203-204، صص 1394نوروزی،کند )

های جدید وارداتی و نحوه های موجود در فناوریها و درک کامل پیچیدگیبرای جذب ایده

تنها برای کشورهای ها نهستفاده از ابزار و تجهیزات پیشرفته مرتبط با این فناوریا

های فناورانه و توسعه و سازی و نوآوریتوسعه نفتی ضروری است بلکه برای بومیدرحال

( شناخت 79-78 )درخشان، و تکلیف، همان، صص ها استسازی این فناوریتجاری

های بنیادین و های موجود در صنایع نفتی و آگاهی از دانشکافی از مرزهای فناوری

فناوری بتوانند با توجه ریزان انتقال و توسعهشود مدیران و برنامهزیربنایی موجب می

های کاربردی مرتبط با شرایط، مقتضیات و نیازهای فناوری و با آگاهی از سطح دانشبه

های فناوری را شناسایی و برای انتقال آن نعت نفت در داخل کشور، اولویتهای صفناوری

 ها فراهم سازندسازی و ارتقای این فناوریهای مناسبی برای بومیریزی کنند و زمینهبرنامه

های موجود، بسترهای مناسبی برای (. لذا ضروری است با شناسایی ظرفیت56)همان ص

های مورداستفاده در در سطح جهان ایجاد شود. فناوری نوینهایگیری از فناوریبهره

 تلاش میوگاز، بسیار سرمایهصنایع بالادستی نفت
ً
شود با استفاده از بر هستند و معمولا

پذیری اقتصادی، مطالعه و تحقیق بازار، نهادسازی، نقش حاکمیتی و مطالعات توجیه

افزایش توان  دهنده فناوری، بههای گیرنده و توسعهالزاماتی قانونی، شناسایی شرکت
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، ص 1395)هندی، و مطهری،  فکری آن را تجاری کردبینی مالکیتجذب فناوری و پیش

 در سطح ملی امکانحال دستیابی به.(. بااین26
ً
پذیر نیست و پیشرفت فناوری منحصرا

ری گذاضروری است برای ایجاد یک محیط مناسب برای نوآوری، سطح بالاتری از سرمایه

وتوسعه توسط بخش خصوصی ترغیب شوند تا فناوری را از محیط در حوزه تحقیق

 (Rowe and, Sandeen, ibid, pp285-286) ها تا صنعت مورد ارزیابی قرار دهنددانشگاه

و کمتر بندی از  1وتوسعه در مراحل ابتدایی قرار داشتهدر بسیاری از کشورها تحقیق

فناوری توجه داشته است. برخی قراردادها، با درج سعهسازوکار تونفتی بهقراردادهای

فناوری تبع آن توسعهفناوری و بهبحث انتقالشروط متراکم و یا پراکنده در قرارداد، به

متقابل ایران، در پیوستی ضمیمه قرارداد اند و برخی نیز همچون قراردادهای بیعپرداخته

فناوری ابراز نکار در قالب قرارداد انتقالهای خود را از پیماتشریح، خواستهاصلی، به

 و تصریح در مورد تحقیقایران، بندی به 2008متقابل مدل اند. در قراردادهای بیعداشته

درج شده، پیمانکار  Eتوسعه اختصاص نیافته است؛ اما مطابق سازوکاری که در پیوست 

شده از حقیقاتی معرفینفت ایران یا مؤسسات تملیطور مشترک با شرکتمتعهد شده به

 وتوسعه در راستای منافع پروژه و اهداف انتقالای برای تحقیقسوی این شرکت، کمیته

ترین اهداف این کمیته نیز پشتیبانی سطوح مختلف پروژه، ارائه فناوری ایجاد کند. مهم

مراکز  ها وآمده در پروژه، همکاری با دانشگاهراهکارهای فنی جهت مقابله با مشکلات پیش

های کاربردی و فعالیتدلیل نیاز بهتحقیق بهتحقیقاتی در ایران، تمرکز بیشتر بر توسعه و

 (.294. ص1398ابراهیمی و  قاسمی،  ) وری در نظر گرفته شده استارتقای بهره

این فناوری در قراردادهای خود بهبینی انتقالرسد، در صورت پیشنظرمیحال بهاین با

فناوری چه فناوری پاسخ چنین سؤالاتی چیست؟ توسعهکه در صورت توسعه مهم بپردازند

تواند تأثیری بر قرارداد دارد؟ مالک فناوری نوین چه شخصی بوده و در چه قلمرویی می

                                                           
تشویق تحقیق و توسعه پرداخته است. در این کشور، شرط اعطای امتیازات . نروژ ازجمله کشورهایی است که به1

ها ست و برای اینکه این همکاری، کمتر بر دوش شرکتهای تحقیق و توسعه اها، همکاری در فعالیتشرکتجدید به

ای های مالی ویژهشود. همچنین معافیتها بلافاصله از درآمدهای مشمول مالیات کسر میسنگینی کند، گاه هزینه

 (157، ص 1396آبادی،و بابایی، ، گیرد. )به نقل از کاظمی نجفها تعلق میاین شرکتنیز به
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فناوری، دستخوش چه شده جهت انتقالحقوق مالکیتی خود را اعمال کند؟ ثمن ارائه

د مالکیت از آن مالک اصلی فناوری است و شود؟ در پاسخ، گروهی معتقدنتغییراتی می

فرد داشته و در آمده و بهبودیافته مالکیتی منحصربهدستبرخی دیگر نیز معتقدند آنچه به

اختیار ارتقادهنده است؛ اما خارج از توافق طرفین که همواره در اولویت قرار داد، 

ی بر این نظر استوار عنوان یک قاعده کلرسد در صورت سکوت طرفین بتوان بهنظرمیبه

بود که چنانچه فناوری ارتقا یافته دارای هویتی مستقل باشد و بتوان آن را خارج از محدوده 

عنوان یک ملکیت مستقل در نظر گرفت، مالکیت از آن ارتقادهنده شده، بهفنی ارائهدانش

 اوری دراختیار صاحب اصلی فنآمده، بهدستصورت مالکیت بهاین غیر خواهد بود؛ در

 خواهد آمد.
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 گیرینتیجه

 جزو کشورهای درحال
ً
دلیل فقر شوند بهتوسعه محسوب میکشورهای نفتی که غالبا

کشورهای فناوری، کمتر امکان استفاده حداکثری از منابع خود را داشته و بیشتر وابسته به

با تغییر در های اخیر این کشورها المللی هستند. در سالهای بینیافته و شرکتتوسعه

اند که متناسب با نیاز بومی آنها باشدو هایی بودهدنبال جذب فناوریهای خود، بهسیاست

 با تکیهوری آنها را ارتقا دهد. روند انتقالفنی و بهرهتوان
ً
بر فناوری در این کشورها غالبا

دمات و داخلی در استفاده از خاستفاده از حداکثر توانعناصر داخلی همچون الزام به

بومی داخلی، آموزش نیروهای داخلی و... همراه بوده است. کالاها، استفاده از نیروهای

انتقال مطلوب و مناسب دارایی خود های صاحب فناوری، کمتر تمایلی بهحال شرکتبااین

اند و با ایجاد موانعی سعی در محدودسازی کشورها در استفاده از کشورها نشان دادهبه

 اند.داشته دارایی خود

وانتقال فناوری اشکال مختلفی داشته و در قالب قراردادهای مختلفی قابل نقل انتقال

است؛ اما آنچه مهم است، انتقال سطحی از فناوری است که گیرنده بر آن احاطه و استیلا 

صورت، انتقال صورت گرفته، منجر اینیافته و توان استفاده از آن را داشته باشد. درغیر

 ها و مشکلات موجود در انتقالرغم محدودیتتحقق اهداف قراردادی نشده است. علیبه

فناوری را در موضوع انتقالفناوری، بسیاری از کشورها بر این مسئله تأکید داشته و 

طور متراکم و یا پراکنده و حتی در قالب پیوستی ضمیمه، هایی از قراردادهای خود بهبخش

عنوان بخش تصریح نشده فرایند فناوری بهحال موضوع توسعهندهند. باایاختصاص می

نفتی، برای ارتقا در بازارهای رقابتی بسیار حائز اهمیت است. فناوری در قراردادهای انتقال

 فنی و دانشی خود را ارتقا داده و بهفناوری فرصتی است تاکشورهای نفتی توان توسعه

 وری و تولید آنها را ارتقا دهد؛ سهم صاحبانه بهرههایی در فناوری دست یابند کپیشرفت

ها خواهد بود؛ هرچند که از افزایش تعداد فناوری از این فرایند نیز حق استفاده از پیشرفت

رقبا در بازار هراس داشته و ترجیح دهند انحصار را نزد خود حفظ کنند. درنتیجه فرایند 

آل کشورها نرسیده و نتیجه مطلوب و ایدهفتی، بهنفناوری در بسیاری از قراردادهای انتقال

 فناوری نیز بسیار کند و کم شتاب بوده است. فرایند توسعه
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