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The victory of the Islamic Revolution and the beginning of extensive 
intellectual-cultural developments have caused the superpowers` to react 
and continuously confront the system. With the spread of new knowledge, 
the methods of confrontation have also changed. One of the important 
issues in cognitive warfare is current infiltration and the disruption of the 
computational system and the change of the direction of movement. In 
order to confront it, it is necessary to first protect against the potential 
damages of countering infiltration by understanding the measures and 
expressing the countering policies. The purpose of this research is to 
"explain the potential damages of countering infiltration and provide 
practical solutions in cognitive warfare," which is examined using an 
analytical-descriptive method and the hypothesis of the existence of 
potential damages. The research findings indicate that, in addition to 
identifying and correcting the platforms against infiltration, through policy-
making and decisive action, it is possible to reduce damage, reduce losses 
and damages to the country's capital, neutralize the effects, strengthen the 
structure, and disrupt the enemy's equations. 
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Introduction 
The victory of Iran's Islamic Revolution and its subsequent intellectual-cultural 
transformations have positioned the Islamic Republic as an independent model and 
strategic rival to Western powers. This reality has led adversaries, particularly colonial 
powers, to employ modern methods of cognitive warfare aimed at infiltrating the 
country's intellectual, cultural, political, and security structures. This study aims to 
examine potential countermeasures against cognitive infiltration and propose practical 
solutions to safeguard the system against such threats. 

Methodology 
This qualitative research adopts an analytical-descriptive approach using documentary 
and library resources. Data was collected through analysis of Ayatollah Khamenei's 
statements (as the primary theoretical framework) along with relevant literature on 
cognitive warfare and infiltration. The methodology focuses on conceptual clarification 
and operational strategy development 

Discussion 
Cognitive warfare, as the fifth dimension of warfare, refers to "infiltration into the 
epistemological foundations, beliefs, convictions, and cognition of individuals" - 
essentially meaning the hijacking of human cognitive apparatus. This phenomenon 
utilizes advanced infrastructure to intelligently influence decision-making processes 
across various governance layers through information control. Infiltration manifests in 
two forms: individual (targeting key figures) and systemic (network-building for 
collective behavior modification), both potentially leading to fundamental deviations 
from core principles. 
The optimal counterstrategy combines reverse engineering, strategic depth enhancement, 
and smart influence operations. Accurate understanding of adversary tactics and 
recognition of formed fronts enables identification of factors disrupting the system's 
decision-making apparatus. This understanding must sufficiently detect cognitive 
vulnerabilities in policy formulation and reveal perceptual disorders causing flawed 
information analysis. 
Such cognitive disorders may lead to mental errors, psychological manipulation, and 
eventual attitude transformation. This process generates intellectual challenges, creates 
divergent thought patterns, and ultimately causes deviation from fundamental norms - 
resulting in flawed decision-making that adversely affects leadership behavior and 
institutional processes. This study examines this phenomenon as "infiltration" while 
proposing appropriate counterstrategies to achieve necessary immunization against 
domestic and foreign threats. 
A critical consideration involves potential pitfalls that may mentally and behaviorally 
damage governance layers, threatening the foundation of the righteous front. These 
damages can gradually and imperceptibly erode systemic foundations from within, 
making precise identification of such risks and preventive measures vitally important. 

Conclusion 
Research indicates that implementing intelligent counter-infiltration policies through 
defined strategies can significantly enhance systemic immunity. However, the counter-
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infiltration process itself carries specific risks. These predominantly gradual and subtle 
damages can threaten fundamental system foundations by disrupting various governance 
functions. 
Analysis reveals these potential damages emerge in four primary domains: 

1. Theoretical-fundamental level (misinterpretation of core concepts and 
principles) 

2. Structural level (bureaucratic and administrative inefficiencies) 
3. Sectoral level (deviation of elites and influential groups) 
4. Thematic level (infiltration across cultural, economic, and social spheres) 

To mitigate these risks, the study proposes practical solutions including: 
 Strengthening public vigilance 
 Reforming governance structures 
 Smart confrontation against infiltration networks 
 Revitalization of core values 

Systematic implementation of these measures can neutralize enemy conspiracies while 
preventing collateral damage in counter-infiltration efforts. Ultimately, success requires 
national unity, collective insight, and enhanced decision-making capacity across all 
system levels. 
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 طرح مسئله
و  يافزار کند که در دو بعد سخت يزیر هیپا یقرن حکومت میتوانست در کمتر از ن رانیا یانقلاب اسلام

زنگ خطر  البتهکه ؛ شود لیتبد در منطقهموفق  ییغرب و الگو ياقدرتمند بر یبیرق عنوان به ،يافزار نرم
 غرب است. يایدن یتمدن تیو ماه يارسرشت استعم يبرا یبزرگ

 ،مقاومت تفکر و اعتقاد دارايراه مقابله با کشور مستقل  نیتر یکه اساس دهیغرب به اثبات رس يبرا
 يها روش گریه تجربه محرز شده است که دب رایز ؛حاکم بر آن جامعه است يها انهدام باورها و ارزش

 .شود می یاقتدار آن منته یدرون شیو رو ییو خودشکوفا شتریانقلاب به رشد ب نیمواجهه با ا
با هوشمندانه  صورت بهو  نینو يها رساختیز هب اتکاء توانسته بااست که  یمفهوم یشناخت جنگ

داده  قرار تأثیري مختلف حاکمیت را تحت ها یهو لا ها افراد، جریان يریگ میچرخه تصم، کنترل اطلاعات
بهترین راهکار مقابله، استفاده  .و با احتمال نفوذ افراد و جریانات در این مسیر، انحراف از معیار را رقم زند

دشمن و  اقداماتدرك متناسب از  .ذاري هوشمندانه استگ خشی و اثرب از مهندسی معکوس در کنار عمق
 دهد. دستگاه محاسباتی سوق میگذار اختلال  تأثیرعوامل  را به سمت شناساییما  ،رفتهگ جبهه شکل
و کشف نابسامانی ادراکی که ها  يسازمیدر تصم اثرپذیر عواملبایست با آگاهی نسبت به  لذا می

دستکاري ذهنی و  یري اشتباهات ادراکی و نهایتاًگ ناسب اطلاعات، شکلم ارزیابی و تحلیل غیر سبب
ی و به وجود آمدن الگوهاي ذهنی متفاوت، انحراف از ذهن يها چالششده و باعث رویش  تغییر نگرش

گردد و در  یري و رفتار مدیران و افراد میگ ذاري بر تصمیمگ ازي غیرصحیح و اثرس معیار و در آخر تصمیم
کار بست، تا ه آن را ب اي ي مقابلهها نفوذ مطرح گردیده، اقدامات راهبردي و سیاست عنوان بهاین نوشتار 

 ازي اتفاق افتد.س در مقابل آفند دشمنان داخلی و خارجی، مصون
در  يو رفتار یصدمات ذهني محتملی است که ممکن است با ایجاد ها نکته مهم، وجود آفت

ي ها جبهه حق را به ازمحلال کشد؛ در این پژوهش سعی شده به بررسی آسیب ،ي حاکمیتها لایه
ي ساز خنثیکاهش خسارات و ي عملی بپردازیم که اثر آن سبب ها و ارائه راهکاراحتمالی مقابله با نفوذ 

 است. هم زدن معادلات دشمن و بر هاساختار تیها، تقو یبآس لیتقلات؛ تأثیر

 میمفاه انیب
مجموعه اقدامات و «) و در اصطلاح 1385عربی به معناي رسوخ است (راغب،  اي : ریشهنفوذ

از تمهید، تسهیل و یا س ر، زمینهت ر یا حداقلیت ن کامل اهداف به روش آسانمیأرویکردهایی به منظور ت
اعمالی که مستقیم «ر به ت در یک بیان ساده .)10: 1394(احمدیان، » تسریع پیروزي در صحنه نبرد است
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 ) گویند.42: 1384(الوانی، » شود و یا غیرمستقیم سبب تغییر در رفتار و یا نظرات دیگران می
و » عدو« يبه معنا، یو اصطلاح قرآن ینیو در فرهنگ د» Enemy« مترادف بان، یلات در دشمن:

دشمن را هر شخص، راه،  ینیامام خمینی، یکل فیدر تعر .)34: 1389(گنجور، است  تجاوزبا  مترادف
 .)46: 1379(برزگر،  ستین یمراه و اهداف او مقاصد اسلار، یکه مس داند می يگروه و کشوران، یجر

که باشد  مسلح می يروهایمورد استفاده ن، یقلمرو دفاع، یعلوم شناخت يها هاز حوز یکی :یاختشن جنگ
به  يریو باورها و اعتقادات و شناخت افراد است و به تعب یمعرفت يبناریبه ز ذنفو«ی بوم فیتعر بر مبناي

دشمن در جنگ هدف عمده  ) چهار6: 1398است (کشاورز، » انسان یشناس دستگاه معرفت ریتسخ يمعنا
 جامعه. کی یاسیها، رفتار و ساختار س هشاندی و ها، افکاردر اعتقادات و باور رییتغ جادیعبارتنداز: ا یشناخت

روش  نیبهتر يساز ادهیو پ میدر لغت به شناخت، اتخاذ تصمت اسیس: اي مقابلهي ها سیاست
، یاست (عبدالله آمده» ه کردنچار«و » اداره کردن« یبه معن یفارس اتی) و در ادب1386، يرشکاریم(

، ينوذر( »است شده انیب يبهتر کردن هر امر ایاداره  یراهبرد و روش و مش«در اصطلاح  .)1388
و  یدرون يها ها و خواسته مهار تعارض براي یشناختـ ي رفتار تلاش«به  زین مقابله .)21: 1380
  اي مقابله استیسکلام  کیدر  .)871: 1380(دهخدا،  تبیین شده است» فراتر از منابع شخصی، طیمح
و  میتعارضات، اتخاذ تصم سهیو مقا قیتطب، یابیجهت شناخت و ارزاي به هیپا يها گزاره ایفن و «به 

» رو شیپ ای یاحتمال يها متناسب در برابر چالش يها حل روش و ارائه راه نیبهتر يساز ادهیپ يتلاش برا
 شود. می فیتعر

 ي پژوهشها پرسش
مقابله با نفوذ در جنگ  یاحتمال يها بیآسهستیم که:  سؤالیی به این گو پاسخپژوهش به دنبال  در این

 شناختی چیست؟
 :میهست زین يگرید یفرع الاتؤس ازمندیپرسش ن نیبه ا رسیدن يبرا و

 ؟ی کدام استاختلال دستگاه محاسباتاقدامات راهبردي دشمن در ایجاد ـ 

 باشد؟ چه میو اقدامات دشمن از منظر شناختی  يرهبر شاتینفوذ بنابر فرما يبند میتقسـ 
 کدام است؟ در جنگ شناختینفوذ  مقابله با يها سیاستـ 

 پیشینه پژوهش
 است: یابیسطح قابل ارزسه بودن بحث در  يکاربرد و تیاهم به توجه با پژوهش حاضر نهیشیپ
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 وگذاري بر جامعه هدف  تأثیرو مشابه پژوهش حاضر که به جنگ شناختی و ابعاد آن  يها پژوهش. 1
 پرداخته است.یري در عرصه، گ تصمیم
ي اجرایی و ... در مقام ها ها، سیاستفرایندیی که در مقام کاربردي به بررسی اصول، ها . پژوهش2

 مواجهه و مقابله با دشمن خارج از مباحث جنگ شناختی، پرداخته است.
 سئله پرداختند.یی که بالاخص با موضوع نفوذ به مها . پژوهش3
طور  توان این میگرفته در سطح نخست  صورت یدانیم قاتیتحق بحث و نیبودن ا دیتوجه به نوپد با

ي مرتبط در ها یی از مقالات ناتو و برخی از پژوهشکدهها ، ترجمهشده بیان داشت که اغلب مقالات منتشر
آقاي » سازمان ناتو یاتیعمل يها در حوزه یکاربرد جنگ شناخت یبررس«مقالاتی همچون  ؛امریکاست

آقایان محجوب » یشناخت مدرن: از شناخت در رزم تا عرصه جنگ یشناخت جنگ«سلطانی و همکاران، و 
نظامی صرف و  صورت بهي جنگ شناحتی ها و شکوري که با رویکرد ترجمانی به پرداخت عرصه

 که است لازم نکته نیا ذکر نجایا دراست.  ي مدرن پرداختی داشتهها پذیري آنان در رزم در جنگتأثیر
 ، بعديشناخت جنگ عنوان با نجم يمحمد نیحس دیس يآقا توسط یشناخت جنگ نهیزم در منبع کتاب
 اند. برده نوشتار بهره نیمنتشر شده و اغلب کتب و مقالات از ا جنگ پنجم

مقابله  يردهاو راهب رانیج. ا. ا هیعل ندهیآ یمشخصات جنگ احتمال«در سطح دوم مقالاتی همچون 
 یژگیاز ده و يمند در هفت بعد و بهره ندهیآ يها جنگ یکه به بررس است يکلانتر يآقا» با آن
با  رانیا یاسلام يدر جمهور کایآمر یاسیمقابله با نفوذ س يطرح راهبرد«. مقاله پردازد می ديراهبر
بر  میمستقریغ يگذارتأثیرو  میذ مستقنفو رامونیکه پ)» یاي (مدظله العال امام خامنه شهیاند و بر آرا تأکید

 ازاتیامت از. اردخوردن منافع کشور اشاره د  هم و اقدام در جهت بر میص، تصمیسه حوزه تشخ
اما از ، توسط دشمن در ابعاد مختلف رزم است ندهیآ يها ابعاد مختلف جنگ یفوق بررس يها پژوهش

 نیو همچن یانسانی، معرفت يها بر حوزه یختجنگ شنا قیعدم تطب، ها قیتحق نیا يها یکاست نیتر مهم
رفته پیرامون اصول مقابله در ابعاد مختلف جنگ، گ ي صورتها فراوانی پژوهش. ستذهن و ابعاد آن ا

 دهنده اهمیت موضوع است.نشان
 يها راه«رفته با موضوع نفوذ بسیار بالاست. مقاله گ ي صورتها در سطح سوم نیز فراوانی پژوهش

اده و همکاران و یا ز آقاي خلف)» ی(مدظله العال يدشمن از منظر مقام معظم رهبر یوذ فرهنگمقابله با نف
آقاي نوبري و » سوره منافقون يمحتوا لیمسئله نفوذ در حکومت و راهبرد مقابله با آن بر اساس تحل«

رجاع است از جمله مقالات پرا ،آقاي فیروزکوهی و همکاران» یـ فرهنگ ينفوذ فکر یستیچ«یعقوبی و 
ي ها پردازد. به هر حال پژوهش که در مجموع به چیستی و چگونگی نفوذ در سطح فکري و فرهنگی می



 49        اي االله العظمی خامنه هاي احتمالی مقابله با نفوذ در جنگ شناختی با تأکید بر بیانات آیت آسیب

سفانه عرصه تطبیقی آن در مقام راهبردي (فرمایشات أباشد که مت رفته در این زمینه بسیار زیاد میگ شکل
 است. در جنگ شناختی خالیمقابله با نفوذ  یاحتمال يها بیآسرهبري) نسبت به 

 روش پژوهش
و جمع آوري اطلاعات نیز  است یلیتحل ـ یفیتوص کردیبا رو یفیبر روش ک یپژوهش حاضر مبتن

چگونه «و » انیب«محقق به دنبال  یفیتوص قاتیتحق در. اي است کتابخانهي ـ روش اسنادترکیبی از 
ت مربوط به ؤالاسپاسخ به  ای هیآزمون فرض ياطلاعات برا يآور موضوع است که شامل جمع» بودن
هم جنبه  ودارند  يهم جنبه کاربرد یفیتوص قاتیتحق .شود موضوع مورد مطالعه می یفعل تیوضع
ي زیر برنامه نیو همچني گذار استیسي، ریگ میدر تصم قاتیتحق نیا جیاز نتا يکه در بعد کاربرد، ییمبنا

 ود.ش استفاده می

 یمفهوم چهارچوب
بر  یشده و متکارائه فیتوجه به تعار با یطور خاص جنگ شناختو به هندیآ ينبردهاکلی پیرامون  طور به
، که با دارد کاربرد یشده که اغلب در حوزه نظام انیب یمختلف ينظر يها چهارچوب، اي هیپا اتینظر

 گردد: می انیاي آن ب هیپا هی، نظريبه اشباع نظر دنیجهت رس پژوهش و به نیا ینییتب تیتوجه به اهم
سطح،  ریعنوان بعد پنجم در کنار ابعاد چهارگانه سطح، ز شناخت به :د جنگ: بعد پنجمابعا هینظر

جنگ،  یاجتماع دهیپد یو زمان یدرصدد است در کنار ابعاد مکان هی. نظرشود سطح و زمان، معنا می فرا
از مختصات  بعد، نیا ییکند. بازنما ییجنگ بازنما پنجمعنوان بعد  ذهن و شناخت را به يمفهوم استعار

، ياطلاعات و توسعه شبکه مجاز يآور ورود فن با .)3: 2022و کلوزل،  ي(کلاور دوران پسامدرن است
عنوان بعد پنجم  اضافه شد. استعاره ذهن و شناخت، به یعرصه به ابعاد چهارگانه قبل نیا يها تیقابل

استعاره،  نیدر ا .)15: 1389نجم،  ي(محمد ه استشد يساز و مفهوم ییشناسا ی)،شناخت جنگ( جنگ
عنوان  ها به و انتقال داده لیتحل، هیتجز، افتیناظر بر در يها تیلو فعا هیتشب» ذهن«به  يمجاز يفضا

 .)104ـ  75: 1398ي، (فولاد گردد می ریتعب» یشناخت تیفعال«
 يعرصه برا نیتر که مهم گونه در عصر اطلاعات، همان» یشناخت تیفعال«و » ذهن« عرصه

لطه خواهد بود. هر طرف که س زین آشوب يبستر برا نیتر است، مهم ینظم و نظام اجتماع یده سامان
داشته باشد، عملاً  تها و اطلاعا و انتقال داده لیوتحل هیو تجز افتیدر فرایند ای ها رساختیبر ز يشتریب

جنگ  ینظام میادادر پار یشناخت جنگ حیتوض نیدر معرض کنترل جوامع بر اساس اراده خود است. با ا
 .ابدی می قیدوران پسامدرن و عصر اطلاعات تطب طیو با شرا ابدی آن، معنا و مفهوم می یسنت فیو با تعر
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 زین یشناخت  مرتبط با جنگ ينظر يها نییتبد، ینوپد يها به عرصه یشناخت  توسعه مفهوم جنگ با
با توجه به موضوع  یشناخت  از جنگ فتهای توسعه ينظر يها نییتببرخی ازبه  لی. که در ذابدی بسط می

 مورد بحث اشاره خواهد شد:
تمرکز  قیاز طر یاهداف نظام يگذار جنگ، اثر نیدر ا :هاي آکادمیک نظریه جنگ دانشی یا جنگ ایده

 یشناسجامعه ایعلم و  یشناس که در روان ردیپذ صورت می یپروسه اجتماع کی عنوان به» دانش«بر 
 یگوتسکیو و اژهیپ» یشناخت صیتخص«علم، مفهوم  یشناس روان کردیشود. در رو یمعرفت از آن بحث م

 .)17ـ  15: 2021، یعرصه است (هارتل نیا ينظر يها نییتب نیتر از شاخص یکی
فوکو) در ضمن تمرکز در مفهوم دانش  هیمعرفت (با کاربست از نظر یشناخت جامعه کردیرو اساس بر

در » کیدانش آکادم« يکه مجرا میدار ازیشناخت ن یبه نوع» یاجتماعنهاد «و » جامعه«ي ریگدر شکل
 نیا و ردیگ میقدرت قرار  يجهان در دست نهادها یحکمران يو معمار یمهندس است و دوران معاصر

 همان جنگ دانش است.
جامعه برعهده  تیو هدا یده در سامان یمهم اریجنگ نقش بس نیدر ا یعلوم اجتماع دانشمندان

پردازند، نوع  نخبگان به اداره جامعه خود می تیها با استفاده از ظرف در جوامع مدرن که حکومتدارند. 
بسا بر ذهن  چهگذار بوده و  اثر اریو جامعه بس یاجتماع يبه نهادها یبخشنخبگان در سامان» شناخت«

 ثر است.ؤم اریبس» سازانمیتصم«عنوان  کیگذاران، قضات، کارشناسان و مشاوران و در  قانون
گذاران و  تأثیر عنوان بهنهاد و ... مردم يها سازماناستمداران، ینگاران، سروزنامه، یاسیفعالان س

صف  ایسو با نخبگان را در جامعه به کف جامعه و هم يها دهیتوانند ا عوامل قدرت در سطح جامعه می
طور خود و به کیآکادم ریها از مس دهیا نیا ها باشند. عموماً دهیا نیکننده ا بانیو پشت ییانتقال داده و بازنما
و در سطح  شده ینخبگان مهندس لهیوسو به دی) تولهیعلم يها هها و حوز (دانشگاه یخاص از مراکز علم
 .)39: 1402(کشاورز،  ابدی جامعه انتشار می

وم است که در مرس» اتاق فکر«از واژه  افتهیتوسعه یمفهومه، ینظر نیمنظور از ا :ها نظریه جنگ اتاق
شده در  يزیر برنامه ییدر فضا یشده است. جنگ شناخت ریتعب زین» ها شکدهیجنگ اند«به  گرید يریتعب

بارش  يها بر مبنا شکدهیاند نیا یشود که قالب اصل می یاتیعملي، راهبرد يها شکدهیاند ایاتاق فکر و 
 يفضا يمتناسب برا يریتعب زین» اتم زیم« ری. تعبردیگ شکل می یاتیو عمل يکنشگران راهبرد يفکر
 یبروزرسان ریتعب نیگذشته ا يها ها است که در سال شکدهیحل مسائل در اند راه افتنیاي و  شکدهیاند

 .)330ـ  332: 2010، یپ(کاو میشاهد هست يریآن را در ابعاد مختلف درگ جیشده و نتا
است  ذاري، اجرایی و قضاییگ دهاي قانوندر برخی کشورها (از جمله امریکا) پس از نها ها نقش اندیشکده
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نقطه کانونی فعالیت در آن کشورهاست.  عنوان بهذاري گ ذاري بسیار بالا در سیاستگ که با توجه به اثر
کردن دایره اثر برخی از رقیبان و براندازي در پوشش تعامل  رنگي خارجی براي کمها تعیین سیاست

 اي اصلی در مواجهه آنهاست.راهکار مهار و تغییر راهبرده عنوان به
ي متداول تحت عنوان پژوهش و اسناد راهبردي ـ ها و پیچیدن نسخه ها ذاري اندیشکدهگ اثر

بر عامه  تأثیرعملکردي از جمله اقداماتی است که به دنبال تغییر ذائقه مخاطب، نفوذ در اقشار خاص و 
 ،ثرینؤاستفاده از ظرفیت برخی سیاسیون و یا م ولتی ود ندي از بازیگران غیرم لذا با بهره .باشند مردم می

مثلث  ضلع سه به دنبال ایجاد انشقاق داخلی و یا انحراف از حرکت یک جامعه هستند. بنابراین
هاي  با شیوهدر جنگ شناختی براندازي یک نوع » اي رسانهظرفیت گیر و  ها، نهادهاي تصمیم اندیشکده«

 .مدرن است

 یاختلال دستگاه محاسبات جادیدشمن در ا مرکب جبهه ياقدامات راهبرد
 یکیاست.  واجب ينظام امر انیاز ک انتیدر جهت ص یتیو امن یدفاع يها استیس نیو تدو يزیر برنامه

 نبرد نیمرکب در ا يبردن از راهبردها  بهره ها و کیابزار و تاکت بیترک، این جنگاز مسائل مهم در 
 توسط دشمن است.

بر وجود چالش ذهنی در سطح مدیران و عموم افراد جامعه (رهبر معظم  مقام معظم رهبري تأکید
) و 07/06/1395ناسی (رهبر معظم انقلاب: ش ) و توصیف مباحث مربوط به دشمن1/1/1397انقلاب: 

) دلیلی بر اقدام ترکیبی دشمن علیه جمهوري 04/12/1399جبهه مرکب دشمن (رهبر معظم انقلاب: 
ر ماهیت، نبردهاي ترکیبی، سایبري، اطلاعاتی و ... با جنگ شناختی متفاوت از نظچند هر ؛اسلامی است
محور نقطه  تأثیراند. قلمرو نفوذ و عملیات  جهو اما از منظر اقدام، عموم و خصوص من ،و متمایز است

ي سایبري، اطلاعاتی، شناختی و ترکیبی است و نقطه افتراق هر کدام در نوع ها اشتراك بین جنگ
 .)16: 1396ی، علوم دفاع یپژوه ندهیمرکز آ( ستمواجهه ا

 کی يانداز با راه ریمس نیکار بسته و در اه به زانو درآوردن مردم ب يتمام تلاش خود را برا دشمن
(رهبر  ابزار مجهز، از قلم تا سلاح، از نفت تا فکر يآور جمع ) و20/02/1392جبهه (رهبر معظم انقلاب: 

(رهبر معظم انقلاب:  گریکدیبا  یاما با همدست ،بانیرق ییا اختلافات مبنا) ب11/01/1395معظم انقلاب: 
 دای) به دنبال پ26/11/1390و رسانه (رهبر معظم انقلاب:  یارتباط ي) و با استفاده از ابزارها11/01/1395

 )17/07/1389است (رهبر معظم انقلاب:  رانیا یاسلام يضربه زدن به جمهور يراه نفوذ برا کیکردن 
افتادگی ي استعمار (کهن، نو، فرانو) و عقبها بدین منظور در ابتدا با مطالعات گسترده پیرامون جنبه. 

آن، برقراري ارتباط با  جریانی و پس از تأثیر)، اقدام به 387: 7، ج1375کشورهاي هدف (امام خمینی، 
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 ،میان اقشار مختلف اد تفرقه دربازیگران این عرصه داشته و در ادامه با تغییر انحراف مسائل اصلی و ایج
زا در جامعه باعث از بین بردن وحدت اجتماعی درون ،)26: 8، ج1375خصوصاً نخبگان (امام خمینی، 

) 05/09/1376با درك درست از دشمن (رهبر معظم انقلاب:  الذ .)388: 7، ج1375شود (امام خمینی،  می
 آن قدم برداشت. شمندانهیاند يگرخدعهمقابله با خباثت و  براي دیبا ،گرفتهو جبهه شکل

دادن   رنگ نشان دوگانه، کم تیریمد جادیتوان به القا و ا دشمن می ياز جمله اقدامات راهبرد
سو با غرب در داخل جهت هم  انیجر تیتقونظام،  یاجتماع يناکارآمد ي، القاحاکمیت یاجتماع تیمقبول

رفتار و  رییمرتجع و واپسگرا، تغ يها هافراد و گرواز  تیو حما تیحضور آنان در مناصب قدرت، تقو
ران، یو مد يبر رهبر یفشار مردم جادیمحور مقاومت با ا فینظام در منطقه با هدف تضع يها استیس
 میترس، یاسلام ياهداف در نظام جمهور يساز ادهیپ لیروابط جهت تسه يساز يبا عاد یکیتاکت رییتغ
رعب در سطح  جادییأس نسبت به آینده نظام و انقلاب اسلامی، ا ضعف و هیجاد روحیو ا کیتار ندهیآ

ـ  یهم زدن وحدت و شکاف قوم تفرقه و بر جادیو مقاومت، ا يخودباور هیروح فیجامعه همراه با تضع
 هپروژ، يمردم از نظام و رهبر یگردانیرفتن عدالت، سلب اعتماد و رو نیدر داخل کشور، از ب یمذهب

 .و ... اشاره نمود یتیریاله از درون ارکان مدو استح يساز ثبات یب

 مقابله با نفوذ دشمن هاي سیاست انیبنفوذ فردي و جریانی و 
جهت به) فوق(از جمله موارد  مختلف ياستفاده دشمن از راهکارهاجنگ شناختی، در  تیحائز اهم نکته

کار بسته است. نفوذ ه مهم ب نیا يجهت اهتمام خود را برا نیاست و بد یاختلال در نظام محاسبات جادیا
 جهیو در نت یاختلال در دستگاه محاسبات جادیا ياست که برا یاز اقدامات یکی) یانیجر ایو  ي(فرد
سپس  نظرات دشمن و يبر مبنا میو گرفتن تصم يسهو يساز الگو، نادرست، پس از آن يساز میتصم
و نظارت اشتباه و در آخر  تیو هدا ماتیمبردن تص  کاره ب جهیو در نت ماتیتصم نیطبق ا يزیر برنامه

 یانیو جر ينفوذ فردبا تشخیص . لذا طراحی شده استانداز حرکت،  و چشم ریدر مس اریانحراف از مع
 .)25/6/94ر. ك: رهبر معظم انقلاب: (پرداخت مقابله با آن  توان به می

ول نفود فرهنگی، امنیتی، سیاسی و کنند: دسته ا ندي میب را در دو دسته تقسیمنفوذ  رهبري معظم انقلاب
نفوذ فردي در معنا و حقیقت،  .)4/9/94رهبر معظم انقلاب: (ی انیو جر ينفوذ فرداقتصادي و دسته دوم 

به دو موضوع  کردن چهره اوست. در این نوع نفوذ عنوان دوست و بزك معرفی یکی از افراد دشمن به
و  رانیمد میکه همان عوض کردن تصم يساز میتصم و است ينوع نفوذ فرد نیتر تیاهم که کم یجاسوس

که گاه  طوري است به تیاهم يخود دارا يجااین مسئله در  نمود واشاره توان  میمسئولان به نفع دشمن است 
خواسته  ریدر مس ،گرفته  میاست تا به نفع دشمن تصم نای  تلاششان بر خواستهنا ایکشور خواسته و  مدیران
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 اشارات مبسوطیتلاش دشمن  نیابعاد ا انیدر بمعظم  يرهبر .)4/9/94هبر معظم انقلاب: ربردارند ( آنها گام
 توان از سر جمهوري اسلامی دور نمود. مردم و مسئولان خطر این نوع نفوذ را می رتید که با بصندار

 امعهج ییشناسا، يگذار هدف است که یانینفوذ جره به نوع دیگر نفوذ نیز اشاره دارند و آن ل معظم
نفوذ  درمبسوط پرداختند.  نهیزم نیشده در اهدف و گروه مکمل را مورد توجه قرار داده و بر مسائل مطرح

و  یجنس يها آن هم با پول و جاذبه ،)4/9/94(رهبر معظم انقلاب: در داخل ملت  يساز شبکهی، انیجر
از  شتریب ،)14/8/90: قلابان معظم رهبر( ثرندؤکه در سرنوشت کشور م ینفوذ نسبت به اشخاص نیهمچن

را فکر کند  يزیآن است تا شخص مورد نفوذ همان چ زیگرفته و هدف ن مورد توجه قرار، گریهر جنبه د
ثر، ؤافراد م، عمدتاً نخبگان مخاطب نیب نیا در) و 4/9/94دشمن طراحی نموده (رهبر معظم انقلاب: که 

 .)25/6/94: بانقلا معظم رهبر( هستند رانیگ میتصم ازان وس تصمیم
رابطه معنایی نفوذ و جنگ شناختی است که به نظر رابطه عموم و  بحث نیا در تیاهم حائز نکته

بنابر نظر رهبري در دایره جنگ  ،نوان یکی از اقسام نفوذع جه است و نفوذ جریانی بهو خصوص من
دارد و چه بسا صرف  خیدر طول تار شهیهرچند نفوذ دشمن به انواع مختلف، ر ؛گیرد شناختی قرار می
 رییاما تغ ،یشناخت در نبرد یبوده و نه راهبرد موضوع کیتاکت کی عنوان به يریگ میاختلال در تصم

نگرش که منجر به  رییو تغ یذهن يو دستکار یادراک ینابسامان جادیا يبرا يزیر دشمن و برنامه یطراح
 نینموده و ا یکند که دشمن طراح میفکر  یهمان مسائل رامونیفرد پ تاًیشود و نها می يازس میتصم

 .گذارد می میمستق تأثیردر رفتار  جهیشده و در نت میتصم نیدهد که فکر او باعث ا احساس به او دست می
ها و  بر اصالت، همواره که با نگاه درست هستند یقسم از نفوذ کسان نیا مخاطب، اینکه ینکته تکامل

رهبر معظم انقلاب: ( شوند خارج می یواقع ریه دشمن از مستخطئ کیاما با  ،فشارند می يها پا ارزش
14/8/90(. 

جانبه دشمن با توجه به ماهیت همه ،از منظر رهبري (حفظه االله)، اصول مقابله با نفوذ در ابعاد مختلف
مقدمه مقابله  .)13/7/94رهبر معظم انقلاب: (داراي الزاماتی است  ،در حمله و عدم غفلت از اصل واقعیت

 هیتجزو سپس  بد نام کردن اسلام، خشونت، اختلاف جادیاو مبادي نفوذ است؛  ها نفوذ، شناخت روشبا 
مبادي نفوذ  عنوان به تلّم کیآحاد و  هاي مسلمان به جان هم انداختن ملتّی در کنار اسلام يکشورها

بزك هستند؛  دشمنان پس از مقدمات نیازمند راهکارهایی .)31/5/94رهبر معظم انقلاب: (دشمن است 
ها در  یینارضا تیتقوی، اسیو س ینیسست کردن اعتقادات د، فرشته نجات عنوان بهبرخی کشورها کردن 

 ،دشمن مقاصداجراي  يدر سطوح مختلف برا انو اثرگذار ینبه خصوص فعال انجذب جوان، داخل کشور
 .)13/7/94از جمله آن راهکارهاست (رهبر معظم انقلاب: 
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 )،105: 1391، یمانی(ا یذهن يالگوها يریگ )، شکل22: 1384فر، یذهن (خن یمهندستوسط  يساز ادراك
) و 106: 1396، یشناس گرگاب (حق ی(الگوواره) ذهن میپارادا رییتغ، یذهن يها انداختن مسائل و چالش راه

نفوذ دشمن در ري ب کارکردهاي بهره) از جمله 345: 1398(کشاورز،  یشناخت هاي يریبردن از سوگ  بهره
 است. یانیجر

 اناتینفوذ و موج جر لانیسته در معرض سخوانا ای خواستهافراد  ریمس نیممکن است در ا هرچند
مواجهه با  يبرا ییها استیو از باب مقابله لازم است ساز همین روي مخرب پنهان قرار گرفته باشند. 

 اتخاذ نمود. ریسازان و مسئولان درگ میتصمران، ینخبگان، مد
 بارهبر معظم انقلاب)  شاتیفرما بر تأکید(با  یجنگ شناخت در نفوذ باالزامی مقابله  يها تاسیس

 از: است ی عبارتانیجر يکارکردهاتوجه به 
مسئولین و نخبگان تحت  تیظرفندي از م بهره قیجامعه، از طر یادراك عموم تیریارتقا و مدالف) 

 ؛)4/6/94هبر معظم انقلاب: ر( و مردم در مقابل نفوذ نیمسئول ياریشوهعنوان 
و  ها دانشگاه از جملهثر هر کشور (ؤرفتن قواي مگ  ادراکی دشمن در نخبگان و خدمت تأثیرتوجه به  با

) و 426: 14 ، ج1375خمینی،  امام( کشور فکريترین عامل سازندگی  مهم عنوان بهمراکز علمی) 
امام شرفت و خودکفایی در بین نخبگان شده (تبلیغات زیاد و ایجاد گرایشات خاص در افراد که مانع پی

مستمر نخبگانی به منظور ترسیم چهره حقیقی کارکردهاي انقلاب، در کنار  وگوي گفت)، 8/3/58: خمینی
تبیین نقاط برجسته عملکردي و توسعه گفتمان مشارکت مردمی البته با ارائه الگوهاي صحیح مهارت 

از جمله  هاي میانی دهی با محوریت حلقه جهتمردمی و ي ها افزایی اجتماعی و سازماندهی ظرفیت
 راهکارهاي عملیاتی این حوزه است.

ثر با ؤانبه و مقابله مج ازي و حفظ امنیت همهس تحت عنوان سالم نگر زا و برون درون يساز نهینهادب) 
 ؛)14/6/94ابعاد نفوذ (رهبر معظم انقلاب: 

مدار تنظیم مقررات، آموزش و  و اصلاح آن بربه منظور کاهش و مدیریت تهدیدات و پیشگیري 
توان به  می ،از فرهنگیس لاقانه و بسترخ  البته با نگاه ،ازي امنیتی در کنار نظارت رفتاري و روانیس آگاه

، تعهد و ها ندي دسترسیب ن مسیر با حیطهای  فت. درر سمت ایجاد محیطی پویا، کارآمد و نوآور پیش
 ازي نیز هموار خواهد شد.س هنگمعبر فر ها تبعیت از سیاست

گردد  ازي میس ازي که منجر به مصونس ازي و فرهنگس مقاوم ی در کنارمل يساز و اجماع قیتعمج) 
 .)25/6/94رهبر معظم انقلاب: (و بستر این امر معرفت آگاهانه به حقایق است 

گیري از ریسک رفتار با عنایت به سوء استفاده برخی از افراد معتمد داراي دسترسی و دانش و جلو
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 ،)25 / 6: 1375بسا حذف نیروهاي ارزشی (امام خمینی،  ا و تهدیدات درونی ناظر به محیط و چهز آسیب
و استانداردهاي مدیریت و کاهش تهدیدات مبتنی بر فناوري، سایبري،  ها چهارچوبلازم است با رعایت 

ینی به سمت د ازي نگرشس نه با تعمیق و پیادهپرداخت. در این زمی ها به تقویت باورها و آموزه ،اي شبکه
 ازي اجتماعی است.س نیان حرکت نمود که نتیجه آن مصونب فرهنگ دانش

استحکام فکر و  انقلاب يها هیاستحکام پادر قالب آگاهی و بیداري ملت با نرم   قدرت يریکارگ هبد) 
 ؛)25/6/94رهبر معظم انقلاب: (ی نخبگان انقلاب نیب یانقلاب
فرهنگ بازگشت به و  یرانیای ـ بخش از فرهنگ اسلام روشن و الهام ریبه تصو یابی دستهت جبه
توان با بازآفرینی و استقرار نظام  ) می322: 12 ، ج1375(امام خمینی،  قرآنبرگرفته از اسلام و غنی 

رهنگی ف  فتمانازي گس ازي و روزآمدس کنار گفتمان بناي اصول اسلامی درم ارزشی، انقلابی و توانمند بر
 بازیگران عرصه شناختی کمک نمود. آگاهی جامعه خصوصاً وسیاسی، به

و همچنین  کیمقابله و مهار نفوذ استراتژیی، هدف شناسا با یاشراف اطلاعات قیو تعم شیافزاهـ) 
 ؛)26/5/94رهبر معظم انقلاب: ( با همه توان یو فرهنگ يو اقتصاد یاسیبستن راه نفوذ س

فلسفه ( شیاري و مراقبتوهو نقاط ضعف در کنار  هابه سبب جلوگیري از انباشت خلأ درایت و آگاهی
 ازي و مأیوسس و خود ها کردن عزم و سست ها هت جلوگیري از تغییر آرمانج اطلاعاتی) به اشرافتعمیق 

) از جمله عوامل 537: 13 ، ج1375شدن از وعده الهی و بازگشت به خویشتن (امام خمینی، ن 
 ی در مهار نفوذ استراتژیک است.بخش تیمصون

واحد از اقوام و مذاهب  دی لیتشکو  یگفتمان انقلاب میمنسجم جهت تعم تیریو مد يزیر برنامهو) 
 ؛)14/3/94رهبر معظم انقلاب: (ی و سن عهیگوناگون ش

ردن ب ینب اطر ازخ درکنار شناخت گفتمان حاکم در هر عصر به ها و ابزارهاي تهدید روش ساییشنا
ندي و امید م ضد هنجارها که نتیجه آن اعتماد عمومی و تشکیل ید واحد، رضایت ي اجتماعی وها بحران

ي رسیدن به گفتمان انقلابی بوده و ثمره آن را در وحدت اقوام مختلف ها آینده است، از جمله روش به
 .)537: 13 ، ج1375توان یافت؛ و این است نتیجه عمل برمبناي شعائر که راهگشاست (امام خمینی،  می

ي مختلف و سازوکارها ارهایمع فیبازتعردر حرکت مردم و مسئولین با کردن دشمن از نفوذ  دیمنااُز) 
 .)15/7/94اداري و مدیریتی (رهبر معظم انقلاب: 

ردن بروکراسی ناکارآمد، حراست از دستاوردهاي ب ، از بینها مدیریت اثربخش و شناخت چالش
حوري، پایش وکنترل مدیریت و سازمان در کنار تربیت نسلی جدید م بناي عدالتفرهنگی ـ اجتماعی برم

 ) از جمله موارد در این بخش است.245: 15 ، ج1375و ملتزم (امام خمینی، 
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از  تیحماو  صبر، احتساب اللهد، یمانند جهاد، شهادت، خانواده شه یارزش میزنده نگه داشتن مفاهح) 
 ؛)13/7/94ي (رهبر معظم انقلاب: فوذ و عمق راهبردن شیمحور مقاومت با هدف افزا

تعریف دیپلماسی ایثار در در کنار  گفتمان ایثار، جهاد و شهادت افزایش قدرت نرم و بسط جغرافیایی
و همچنین مشارکت نهادهاي رویدادها این فعالانه در بازنمایی  کنشوسرفصل اقدامات راهبردي 

مایی و معرفی ن ي داوطلبانه و الگوها ، توسعه فعالیتها عملتخصصی در این حوزه در تدوین دستورال
 ازي موفق از جمله راهکارهاي عملیاتی این سیاست است.س دستاوردها تحت عنوان نمونه

ازي راهبردي س خشی و هوشمندب ي جاري به سبب عمقها یري نخبگان از طریق ظرفیتگ کار هط) ب
 ث است.از جمله موارد مورد اشاره رهبري در این بح

 در مسئله یاساس رکنعنوان  عدم غفلت به و ياریاز جمله: هوشاست،  توجه قابل زین يگریموارد د البته
 نفوذبودن  یالیخ و» خواندن توهم«در مقابل  یستادگیباور به نفوذ و ا ،)04/06/1394(رهبر معظم انقلاب: 

مند رصدي با بررسی عملکرد و تطبیق آن ي هوشها ایجاد سامانه ،)12/06/1377: انقلاب معظم(رهبر ی انیجر
 آن یانقلاب و مبان يشعارها يفرهنگ بر مبنا تیریمد)، 66ـ  23: 1401از باب پیشگیري (رحیمی و دیگران، 

به منظور  نامتناسب يها یسنج مصلحت عدم و یاسلام احکاماجراي  ،)04/06/1394(رهبر معظم انقلاب: 
 ،)14/10/1370: انقلاب معظمرهبر ( جامعه رانیمد و افراد یدرونکردن  تیهو یاستحاله و ب جلوگیري از

 يموارد باز، از یچشمان وو البته با توکل و همت بلند  یمانیا يروهاین حضور يبستر مناسب برا جادیا
) و 04/02/1375اند (رهبر معظم انقلاب:  اشاره نموده بدان فکري استحاله با مقابله يبراي رهبر که است

جانبه و کشاندن  از باب دفاع همه) 151: 1401ی (نوبري و یعقوبی، مردم يها تیتفاده از ظرفدر آخر اس
 عرصه است. نیادر  اي سازي پهنهجهت مصون ییحل نها راه عنوان بهمردم  نیسطح دفاع ب

 اي مقابله یعمل يمقابله با نفوذ و ارائه راهکارها یاحتمال يها بیآس

هاي مختلف از  ر ایجاد تحول بنیادین و فراگیر، بازتاب فراوانی در زمینهپیروزي انقلاب اسلامی علاوه ب
روشن است که یکی از مسیرهاي اقدامی دشمن  .جمله سیاست، جامعه، سبک زندگی و ... داشته است

 براي توقف، کنترل، مدیریت و ایجاد انحراف در جمهوري اسلامی، نفوذ است.
اما در این مدار احتمال وجود  ،جریان حق است اي رد مقابلهراهب عنوان بههرچند جلوگیري از نفوذ 

شیل آ  غفلت در جامعه و کاهش ضریب هوشیاري و حساسیت مردم پاشنه .نیز ممکن است ها آسیب
موجب فروریختن خوف و که  ونداتکا به خدا .)01/02/1379رهبر معظم انقلاب: (ست ها مقابله با آسیب

)، هوشیاري و استقامت امیدوارانه، تلاش براي رسیدن به 312: 18 ج 1375(امام خمینی،  شود میترس 
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) در کنار ایستادگی در برابر تهدیدات دشمن (امام 04/10/1358خودکفایی در زمینه مقابله (امام خمینی: 
 ي انحرافی در مسیر است.ها بیت مقابله با جریان) شاه7: 12 ، ج1375خمینی، 
 نیشود؛ اعتبار ا منشعب می ریمقابله با نفوذ به چهار طبقه ز یاحتمال يها بیآس يبند کلی رده طور به

مقسم؛ بلکه از  یمقسوم و نه از باب همسان ياست و نه از باب تساو میطبقات نه از باب وحدت تقس
 اند. شده لیتبد ریبه طبقات ز، محمول تیو به پشتوانه کفو یمنظر موضوع

 يها بیمانند: آس؛ یحرکت انقلاب و نظام اسلام يریگ شکل اي و عوامل شهیر، یی. به پشتوانه مبنا1
 ؛)1383(شیرودي، ن یادیو بن يتئوري، نظر

 يندیو برا يفرایندساختارمحور،  يها بیآن؛ مانند آس آورد و رهي ریگ شکل فرایند. به پشتوانه 2
 ؛)26: 1375(داشگردزاده، 

یی که روحانیت، ها تهدید؛ مانند آسیبي (قشري) مورد ها و گروه ها ، طیفها به پشتوانه رده. 3
 ؛کند دانشگاهیان، روشنفکران، نیروهاي مسلحانه، نهادهاي انقلابی و دولتی را تهدید می

ي فرهنگی (مراکز علمی، تبلیغی و مطبوعاتی)، ها به پشتوانه موضوعی (عام و کلی)، مانند آسیب. 4
 ؛)1383(حاجی صادقی،  تییامی و امناجتماعی، نظ )،اسییاحزاب و نهادهاي س( اسییاقتصادي، س

خود ما نیز در اقدام تا مبادا  هاست تیاولو تیرعا، ي احتمالی مقابله با نفوذها بندي آسیب هطبق علت
 يها بیبا پرداخت به آسدچار خطاي محاسباتی شویم و یا  اي ي مقابلهها علیه نفوذ و اجراي سیاست

ازي اشتباه و تشکیل س فرض دیگر: ادراك .)104: 1402، (کشاورز میغافل شو یاصل يها بیاز آس، یفرع
رفته در مسیر مقابله است. ترویج گ اره فرعی و یا درگیري با مغالطات و خطاي فکري شکلو یک الگو

است  یو کاهش ضریب هوشیاري و حساسیت نسبت به تحرکات از جمله مسائل» توهم توطئه«نظریه 
 .)161 ، ص1375ی است (امام خمینی، ذهن که نتیجه آن غفلت نخبگانی و لغزش

 ي احتمالی نظري و بنیادینها . آسیب1

ي مقابله با نفوذ دشمن، به دلیل وجود شبهات مبنایی و تصور غیر ها در راستاي اجراي برخی از سیاست
یا دوگانگی تقابلی شرع و عرف در حین اجرا و یا عدم اعتقاد قلبی نسبت به  ،ودن این شبهات ب قابل حل

دن و بازماندن از مسائل اصلی، ممکن است منجر ش  نامه و اجراي از روي تکلیف یا درگیر مسائل فرعیبر
از: برداشت غلط از مفاهیم دینی، تفسیر  یی گردد، که زمینه به وجود آمدن آن عبارتندها به وقوع آسیب

برخی از  از اندازه شیب سرزنش در عمل به برخی اوامر، از زور و اجبار استفادهأي در نخبگان و مدیران، ر به
ایجادشده و  ) هوشیاري نسبت به گسل11ـ  5: 1394زاده،  ي مدیریتی و ... (صالحیانگار سهلکارپردازان، 
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ري از عمق مفاهیم بنیادین (امام خمینی، و ندي از نیروي تفکر و ترغیب نخبگان و مدیران به بهرهم بهره
 ي مبنایی است.ها ر رویارویی آسیبترین راه دفاعی د مهم ،)537 / 13: 1375

گذار (نخبگان)، در وهله اول ضمن آشنایی دقیق با منظومه فکري تأثیردر این مسیر کنشگران 
نبال ایجاد انگیزه د بایست به رهبران جامعه و پس از آن تبیین اصولی و مبنایی حرکت به مجریان، می

ق با مجریان (تحت عنوان زیست انقلابی) و اثرگذاري باشند، لذا با برقراري ارتباط مستمر و عمی
گرفتن بازخورد  ي آزمایشی، اقدام به طرح شبهات مبنایی مشخص نموده و باها دازي رزمایشان راه

ي اصولی مواجهه با ها رفته به آموزش تکنیکگ ) از آنها و سپس تحلیل گفتمان شکلاي محاوره صورت به(
ازي و ... س ي ضمن خدمت، توانمندها توان تحت عنوان دوره می پردازند؛ این اقدام را این نوع شبهات می

 به اجرا درآورد.
مجازي و  با وجود فضاي یکی از اشتباهات این مسیر استفاده از ابزار جدل است که مخصوصاً

طور که محتوا مهم است، یادگیري  شود. همان نقطه ضعف محسوب می عنوان بهي ارتباطی، ها شبکه
ي ها و قصد جدي، نیز مهم است که از طریق سبک ها ي کاربردي و اسلوبها یوه، شها اصول و روش

ي ها توان سیره عقلایی و جدال احسن را فهم، حل و تبیین نمود. با استفاده از ظرفیت اقناع مخاطب می
ناسی، افزایش سطح علمی نخبگان و ش شناسی و مردم ي روانها ندي از مهارتم یی و بهرهگو پاسخجدید 
ازي نیروهاي خودي و حل س توان به واکسینه سنجی و افکارسنجی دائمی، میران میدان، مخاطبکنشگ

 مبانی معرفتی آنان اقدام کرد.

 ي احتمالی ساختارمحورها . آسیب2

ي ها ممکن است مجریان در راستاي مقابله با نفوذ و حین اجراي برخی از بندهاي موجود در سیاست
 وفقیت در مقابله است.م  شوند که نتیجه آن توقف و یا عدم» اقدام ندفرایمارپیچ «اقدامی، درگیر 

ودن ب  قابل برطرف وانایی حل مشکلات به دلیل وجود ساختارهاي پیچیده، فربه و غیرت  عدم
شود، وجود افراد ضعیف در  گیر که باعث ایجاد ترس در مدیران میوپاساختارها، وجود قوانین دست

برطرف نمودن مشکلات و اجراي سطحی  فرایندم توانایی آنان، طولانی بودن ساختار و رأس هرم و عد
ي این ها از آسیب اي و ... نمونه ها ي حاکمیت همچون خصولتیها ، وجود فساد در برخی لایهها سیاست

 عرصه است.
یی ها توان با ایجاد فرهنگ سازمانی منعطف بر پایه ارزش ي این طبقه را میها ل مقابله با آسیبح راه

مودن آن از بالاترین سطح تا ن همچون اعتماد، همکاري، انعطاف و اخوت و همچنین التزام نسبت به جاري 
 ي مختلف حاکمیت تا به مردم اجرایی نمود.ها ري در لایهگ ازي و مطالبهس رین رتبه، البته با جریانت پایین
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اختن نهادهاي دولتی، س  امر با هماهنگ دازي برنامه تحولی آهسته و پیوسته، در بدوان پس از آن با راه
پس  ) و16/09/1401(مقام معظم رهبري:  ها حذف تشریفات و رعایت دقیق مقررات حاکم بر دستگاه

ي ها و گروه ها ازآن با تغییر ساختار طولی و حرکت به سمت ساختار مسطح خودمدیریتی و مبتنی بر تیم
رین رتبه) اقدام نمود؛ براي این ت ینیدر قاعده ساختار (پایري گ ذیري و تصمیمپ به تقویت مسئولیت ،کاري

ي ها ي احتمالی) و استفاده از مدلها دایی در مدیریت (و با درك آسیبز بایست در ابتدا با تمرکز منظور می
پرداخت؛  ذیري با مشارکت اعضاپ ) به افزایش انعطافOKRمدیریت اهداف سازمان و نتایج کلیدي (

سئله و م  ي حلها ي ارتباطی، روشها ارتقاي مهارت مجریان، مدیریت زمان، مهارتي ها برگزاري دوره
 ست.ها ... از جمله شیوه

حور و م ارزیاب، خروجی ارزیاب، مدیر ي نظارتی چند لایه (خودارزیاب، سیستمها دازي سامانهان راه
تسهیل جریان اطلاعات و  ثر و بروز،ؤورت مص هت افزایش شفافیت و انتقال اطلاعات بهج مردمی) به ناظر
 ابزار قدرتمند در کاهش بروکراسی است. عنوان به... 

 ي احتمالی قشري مورد تهدیدها . آسیب3

و مشکلات  ها ممکن است برخی از اقشار نخبگانی جامعه که به واسطه سختی ها در مسیر اجراي سیاست
ده ش شکارا، مسیر و خواسته تعریفي خودي و گاهی آها عدیده، در برخی اوقات در نهان و سپس در جمع

، ها ، تخطئه نظام به دلیل نارساییها نمایی برخی کاستی کنند (بزرگ دشمن براي انقلابیون را تکرار می
انگاشتن دستاوردهاي عظیم انقلاب، تعمیم عملکرد نامطلوب و غیرقابل دفاع برخی از مدیران به   نادیده

میز، مقایسه سطحی آ کننده و مغالطه ي منحرفها د، تحلیلکلیت نظام، سیاه جلوه دادن وضعیت موجو
 از این ادعاهاست). اي جمهوري اسلامی و برخی کشورها و ... نمونه

هوشیار ذهن)، در ابتدا تحت عنوان دفاع از حق و صداي یري این نظام ذهنی (لایه نیمهگ شکل غالباً
ي خارج از روند ها دشمن، تبدیل به افشاگري يا مظلومان شدن و ... است و سپس با افتادن در دام رسانه

 گردد. و ساختار می
یاسی و ... س ست نظامب رضگی رهبري، بنع واژگانی همچون: فساد سیستماتیک، چپاول مسئولین، بی

فراموش نشود که اصل دفاع از مظلوم، حق و عدالت،  .است» ست ذهنیب بن«از جمله رسیدن به 
کارگیري  ههنجارهاي مثبت در جامعه است، اما روش ب عنوان به... همه افشاگري نسبت به فساد، ظلم و 

 گردد. موارد فوق و مسیر دستیابی به آنهاست که باعث ایجاد آسیب در مسیر حق و عدالت می
یري شفاف و فعالانه نخبگانی و همچنین درخواست گ بایست نسبت به موضع در این مسیر در ابتدا می

و بودن آنان اقدام نمود. در بین لایه گلیدي توسط شایستگان درکنار پاسخهت پذیرش مسئولیت کج به
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مجریان نیز باید تمام هم و غم را بر جلوگیري از مرور مستمر افکار آزاردهنده و تجربیات و احساسات 
ري افراد و گ غربال .ي مجعول توسط همکاران بنا داشتها ازيس منفی افراد و همچنین جلوگیري از روایت

یر جایگاه، برگزاري جلسات بارش فکري و ایجاد فضایی براي بیان نظریات مجریان، البته با آگاهی کامل تغی
حور بودن م دازهاي مطلوب و خروجیان از منظومه فکري امامین انقلاب، توسط نخبگان و تأکید بر چشم

 سبت به مجریان است.دازها، از جمله راهکارهاي داخلی و در محیط نان ي رسیدن به این چشمها برنامه
رایی مجریان، جلوگیري از گ طلبی و تجمل ایستادگی کنشگران فعال در مقابل بحران معنویت و تنوع

سالاري در گزینش و انتصابات، برخورداري از روحیه  ي مسئولیتی، تقید به شایستهها تداخل در حوزه
ن، و ... توسط مدیران بسیار مهم و دادن به چاپلوسان  تواضع و خدمتگزاري، عملکرد عادلانه، موقعیت

 .)105: 1402باشد (کشاورز،  ضروري می

 ي احتمالی موضوعیها . آسیب4

ي موضوعی شامل: فرهنگی، ها ي احتمالی در مسیر مقابله با نفوذ، آسیبها دیگر از آسیب اي نمونه
داراي  ها نديب و ... است که هرکدام از این تقسیم اي سیاسی، اقتصادي، اجتماعی، هنري، رسانه

 .)1383ي خاص خود است (حاجی صادقی، ها زیرشاخه
یأس و بدبینی نسبت به موضوع فعالیت، ایجاد توقعات کاذب، تضعیف نهادهاي مردمی، اختلال در 

یی، داشتن یک پرده امنیتی و محیط امن، تعطیل گو پاسخسانی و عدم ر یري، ضعف در اطلاعگ تصمیم
یه تقلیدي، انفعالی و خودباختگی، گسست فرهنگی ایجادشده نسلی و ... شدن نظارت عمومی، ترویج روح

 سان در مقابله با نفوذ است.ر از مسیرهاي آسیب اي نمونه
ندي اطلاعات در ب ي ثبت، نگهداري و طبقهها ي اطلاعاتی و رویهها درگام صفر با تقویت زیرساخت

ازي و س ذیري بالا درکنار گفتمانپ با آسیبو نقاط  ها ي اجرایی و سپس با شناسایی گلوگاهها دستگاه
ازي اقدام به شناسایی و سپس حذف س خشی به مردم در راستاي عادلانهب ازي عمومی و اطمینانس آگاه

 یم.ینما می د،ان یی که در سیستم نفوذ کردهها افراد و جریان
و  ها دستگاهافراد و  اي ي مختلف و تبیین نقش مقابلهها تعیین نقشه مهندسی فرهنگی عرصه

ي ها موریت دستگاهأکنار بازنگري در م اداري و عملیاتی در موضوع فعالیت درهاي فرایندهوشمندسازي 
فرین در حوزه آ ي نوظهور و تحولها و تمرکز بر فناوي اي ي الزامی مقابلهها فعال در حوزه اجراي سیاست

ي ها در سامانه ین و ... خصوصاًچ كمصنوعی، بلا ناوري، هوشف یژه زیستو ي الزامی بهها اجراي سیاست
از جمله اقدامات مراحل  ،ستردگی موضوعیگ  توجه به کنار طراحی مدل نظارتی یک پارچه با نظارتی در

 ي است.فرایند
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ي مردمی و رسیدگی فوري و دقیق به گزارشات، در کنار ها ایی پیرامون ارائه گزارشز حساسیت
 ي این طبقه است.ها ه با آسیبراهکارهاي مقابل از جملهاقدامات فوق 

 ي احتمالی کلان نظامها . آسیب5

زا وجود دارد که با توجه به فراوانی ي احتمالی فوق، دو دسته فرعی دیگر آسیبها علاوه بر آسیب
 یکی از این .مستقل به آنها پرداخت صورت بهلازم است  ،رویدادهاي رخ داده و احتمال بالاي درگیري

 ه مدیریت کلان نظام اعم از رهبري، مسئولین قوا و ارشد نظام است.موارد، آسیب در لای
 کارکردات فراوانی دارد، هرچند تأثیرکلی کارگزاران نظام در جامعه  طور بازخورد عملکرد خواص و به

اما  ،شوند ر میت گرم در نتیجه مردم نیز دل ،ازي نظام باشدس کلی این اشخاص، مثبت و در راستاي نهادینه
سردي از  ي مختلف باعث دلها ي مردم در عرصهها فاوتی نسبت به خواستهت د نامطلوب و بیعملکر

 شود. حکومت در بین مردم می
ي کلی نظام، عدم ها ي خاص، عدول از اجراي سیاستها یري منفعلانه آنان در برابر سیاستگ موضع

وجهی به ت م قطعی، بیي مسئولیتی همدیگر، عدم تصمیها کلیدي، تداخل در حوزه پذیرش مسئولیت
ي مختلف، تبعیض و عملکرد ناعادلانه، اختلاف طبقاتی، عدم رعایت اصول ها مطالبات مردمی در زمینه

مدیریت نظام اسلامی، پذیرش چاپلوسان، روزمرگی در کار و عدم خلاقیت، ضعف روانی و شخصیتی، 
 ) قرار1383ست؛ (حاجی صادقی، ها ي سیاسی و ... از جمله آسیبها مدیریت غیرعلمی، گرایش به جناح

 آسیب محوري این بخش است. عنوان بهتوسط برخی مدیران » تله مارپیچ سکوت«گرفتن در 
نان هاي اجرایی بر اساس کارکرد اصلی آ بازبینی وظایف و ساختار دستگاهرسد در ابتدا با  به نظر می

ر بازتوزیعی با رعایت تمرکز وظایف خدمت و امو  گري، ارائه گري، تسهیل گذاري، تنظیم مشی خط: شامل
تدوین در مرحله بعد با  .رسید ساختاري  هاي تعارضات منافع موقعیتدقیق شناسایی ، به در سطح کلان

عملکرد مدیران   هاي ارزیابی اصلاح شاخصو  کار نهادي  کشور و تقسیم راه ارتقاي حکمرانی داده  نقشه
انتشار عمومی  کنار درها،  بر اساس میزان ترك فعل قانون مدیریت خدمات کشوري 71مشمول ماده 

لان که نسبت به ثبت و ئومس و اسامی مدیران دولت، مشمول قانون رسیدگی به دارایی مقامات
توان  ، میاند لان در قوه قضائیه اقدام ننمودهئوهاي خود در سامانه ثبت دارایی مس روزرسانی دارایی به

 را کاهش داد. ها قسمتی از آسیب
، اي هت سهولت در اجراي برنامهج به  اي اي یا چندمرحله توسعه امضاي الکترونیک و تأیید دومرحله

مان با فرایند فوق است که باعث ز مندان، از جمله اقدامات هممندي کار ارزیابی رضایت ازيس هوشمند
کیل و تقویت حمایت از تشهت مقابله با مارپیچ سکوت نیز با ج به .گردد ي نفوذ میها کاهش آسیب
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ممانعت رسیم. با  ، به احیاي مسئولیت همگانی و توجیه نکردن اشتباهات مجریان میبان مردمی نهادهاي دیده
و حل پذیري بالا در زنجیره  ها و نقاط با آسیب شناسایی گلوگاهو  از مداخلات ناگهانی و وضع مقررات دفعی

 فت.رشگیري از پیدایش بحران پیش توان به سمت پی ، میاي صورت بومی و منطقه مشکلات به

 ي احتمالی غیر جديها . آسیب6

اما حرکت تکاملی و پویایی انقلاب را  ،رود یی است که تهدید جدي به شمار نمیها طبقه دیگر، آسیب
 ها ي مقابله با نفوذ ممکن است برخی آسیبها در راستاي اجراي سیاست .دهد دستخوش تغییرات قرار می

 حق شود. یر جبههگ گریبان
، وابستگی اقتصادي مدیران و کارگزاران، تشریفات زائد اداري، روحیه ها ناهماهنگی نهادها و سازمان

بقاتی، ط  اري، تشدید اختلافک ي اجتماعی، کمها فاوتی نسبت به مقررات و تساهل، رواج ناهنجاريت بی
ي انقلابی، ها یب چهرهي غلط تبلیغات، سکوت در برابر تخرها وجهی به حقوق دیگران، شیوهت بی

به اسم انتقاد عملکرد، ایجاد دوگانگی  ها دایی برخی چهرهز ذاران، تقدسگ همکاري در ترور شخصیتی اثر
کارگیري افراد منفعل در ساختار حکمرانی، تضعیف روحیه تعاون، عدم استقرار  هشخصیتی (روحیه نفاق)، ب

 است.ز ویه از قبیل موارد آسیبر  وحدتعدالت، تحلیل غلط و انحرافی، ناهماهنگی و نداشتن 
ایجاد و  ها ها به تبادل داده الزام کلیه دستگاهو استقرار حاکمیت داده جهت مقابله، با توان به می

 نظام پایش و نظارت بر کیفیت خدماتو  گري هاي تنظیم هاي رصد هوشمند مبتنی بر فناوري زیرساخت
 کرد. و مسئولین حرکت ها واحد بندي عملکرد طلوب و رتبهاستانداردسازي فعالیت ممت س مسئولین، به

در سطح  يگرایانه غیرضرور هاي تصدي شناسایی مصادیق فعالیتکیفیت به  همگام با نظام پایش
ـ  ثبت یا تبادل تمامی مدارك و اسناد ثبتی، ایجاد زیرساخت لازم براي احراز اصالت، هاي دولتی دستگاه

انگاري و  ها و رفتارهاي مجرمانه نوظهور، جرم شناسایی پدیدهاز آن و پس  هویتی و تحصیلی افراد
ي حراستی ها ، توسط دستگاههاي اقتصادي و اجتماعی با افزودن محدودیت ها افزایش بازدارندگی مجازات

 توان اقدام نمود. و حفاظتی می
تراز،  اجتماعی هاي رفتار فرهنگی و اجتماعی در قالب شناسایی و معرفی رفتار اجراي طرح منزلت

اي به اطلاعات حوزه  هایجاد سازوکارهاي لازم به منظور تسهیل دسترسی خبرنگاران و فعالان رسان
کشف بهنگام انواع فساد و برخورد قاطع و بدون تسامح با مرتکبین از طریق توسعه ، تخصصی مربوطه

 باشد. محیط فعالیت می ، از جمله اقدامات خارج ازهاي کنترلی و نظارتی چندلایه و ترکیبی روش
 از استفاده اصل توسط کنشگران، اجتنابح مباحثات و مجادلات مهمل و بیاز  جلوگیري و اجتناب

نفوذ بدون واژه  کردن مطرحاز  ، اجتنابگریکدیبه  ي سیاسیها بهتان و افترا گروهو جناحی نابجا  
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از جمله  ،ري (کیاست) و مواظبت)، حفظ اصل هوشیا04/09/1394ي متناسب (رهبر معظم انقلاب: محتوا
 ي احتمالی غیرجدي و کُندکننده مسیر حرکت است.ها راهکارهاي کلی در مقابل آسیب

ي مختلف در جنگ شناختی و با ملاحظه ها حال با این وجود و به سبب جلوگیري از آسیب
 توان پیشنهادات عملی در این حوزه ارائه داد. ي فوق میها راهبرد
مانند  ينفوذ مورد يبسترها ییشناسا در کنارکشور  یجامعه علم ازیبه ن یعواق ییگو پاسخـ 
مقابله هوشمندانه،  يبرا یقانون يارائه راهکارهاتوسط حاکمیت و و ...،  تیدادن تابع، یلیتحص يها بورس

یکی از پیشنهادات  يریگ میو تصم يساز میاحصاء عوامل بسترساز نفوذ دشمن در حوزه تصمدر کنار 
 ي نفوذ در سطح قوه مجریه است.ها در حوزه آسیب اي مقابله عمومی
و برخورد قاطع و  بسترساز فساد نیحوزه، اصلاح و بهبود قوان نیدر ا يشنهادیپ يراهکارها گرید ازـ 
 یمسئولان از زندگ زیشفاف به مردم، پره ییگو پاسخوابستگان متخلف آنان،  ایبا مسئولان  عیسر

 يمتمرکز برا یمرکز فرمانده يانداز راه، یو مال يمبارزه با فساد اقتصاد یلسازمان م لیتشک، یاشراف
تواند  ست که میها با آسیب اي ـ مقابله اي از بسترهاي زمینه کشور يمجاز يفضا شیو پا يگذار استیس

 در سطح مجموعه هماهنگی سران قوا اتفاق بیفتد.
و  یتیریمد یتخصص يها تیصلاح نییبمنظور ت کشور به ییو اجرا یتیریساختار مد يبازسازـ 

توسط ستاد راهبري تحول که  است يموار گریاز د يسالار ستهیو شا يجهاد تیریمد يالگو يساز ادهیپ
 ثر باشند.ؤم یساختار حکومت تیدر تقو دتوان می ،دولت، ذیل سند تحول

بر  تأکیدبی افراد با ها و معیارهاي ارزیا بازطراحی نظام گزینش و استخدام کشور و بروزرسانی شاخص
 (توسط سازمان استخدامی کشور)؛ عبور از رویکرد تمرکز بر ظواهر

کارگیري عوامل  هترمیم و روزآمدسازي سازوکارهاي حفاظتی و امنیتی رایج در کشور از طریق بـ 
این مهم با مدیریت شعام و گذاري؛  متخصص و مسلط به دانش روز در مناصب کارشناسی و سیاست

 انه قابلیت اجرایی دارد.گ ي حراستی ذیل قواي سهها ازمان پدافند توسط مجموعهنظارت س
هاي حفاظتی و حراستی آحاد کارشناسان و مدیران  ها و مهارت ارتقا و روزآمدسازي آموزشـ 
که توسط نهادهاي حفاظتی و ها و نهادهاي حساس با تکیه بر دانش روز و تجربیات جهانی  سازمان

 مجموعه قوا قابلیت اجرایی دارد.حراستی داخل در 
عمومی و   سازي حفاظتی و امنیتی افکار گذاري فرهنگی و آموزشی در حوزه آگاهی سرمایهـ 
 .، توسط سازمان پدافند غیرعاملدهی فرهنگ عمومی حفاظت و امنیت در سطح جامعه شکل
ه پیشگیري از بندي کلان، بکلی مواجهه تطبیقی جهت مقابله با نفوذ در یک تقسیم طور به
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 شود. مخاطرات، تشخیص، واکنش و بازیابی تقسیم می
بلکه مبارزه با طرز ست، ینکنند،  فقط مبارزه با آنچه مردم فکر می یجنگ شناختفراموش نکنیم که: 

دست آمده ه قدرتمندتر و فراتر از اطلاعات ب اریداد، بس رییفکر آنهاست و اگر بتوان طرز فکر مردم را تغ
 است.نبرده يبرا

 نتیجه
آفرین آن، موجب احساس خطر دشمنان و مقابله با حرکت پیروزي انقلاب اسلامی و تغییرات تحول

جهت انحراف در حرکت ملت از جمله سازي امکانات بهي مختلف شد. فراهمها تمدنی آن در عرصه
نفوذ در سطوح  اقدامات دشمن در این زمینه بوده است. یکی از اقدامات بسیار مهم جبهه مرکب دشمن،

تقسیمی است که رهبري معظم  ،مختلف حاکمیت و ساختارهاي منشعب است. نفوذ فردي و جریانی
ند. در جنگ شناختی و ا هرا نیز برشمرد آن ي واردهها انقلاب ضمن بیان و ارائه هشدارهاي لازم، آسیب

ي الزامی از ها یست سیاستبا می ،جهت جلوگیري از اختلال در دستگاه محاسباتی و انحراف از معیار به
ازي و حفظ امنیت س سالمجامعه،  یادراك عموم تیریارتقا و مد حیث مقابله با نفوذ جریانی بیان گردد.

برخی از  يریکارگ هبازي، س مقاوم ی در کنارمل يساز و اجماع قیتعمثر با ابعاد نفوذ، ؤم انبه و مقابلهج همه
 میمنسجم جهت تعم تیریو مد يزیر برنامهی، اف اطلاعاتاشر قیو تعم شیافزا، قدرت نرمي ها لفهؤم

و  یمانیا يروهاین حضور يبستر مناسب برا جادیای، ارزش میداشتن مفاه زنده نگهی، گفتمان انقلاب
 ي مقابله با نفوذ است.ها و ... از جمله سیاستجانبه  از باب دفاع همهی مردم تیاستفاده از ظرف

ي احتمالی مقابله با نفوذ در چهار ها بندي آسیب و طبقه ها یاستدر این پژوهش پس از برشمردن س
ي احتمالی مقابله با نفوذ هر طبقه و راهکارهاي عملی تقابلی با ها به آسیب ،دسته اصلی و دو دسته فرعی

 آن اشاره شد.
با بسترساز فساد و برخورد قاطع  نیاصلاح و بهبود قوانپس از آن با بیان پیشنهاداتی (همچون: 

مرکز  يانداز ، راهينفوذ مورد يبسترها ییشناساو کشور  یجامعه علم ازیبه ن یواقع ییگو پاسخ، متخلفان
 يالگو يساز ادهیپ، بازطراحی نظام گزینشیی، و اجرا یتیریساختار مد يبازساز، متمرکز یفرمانده

و ...) سعی  تیترمیم سازوکارهاي حفاظو  ها روزآمدسازي مهارتي، سالار ستهیو شا يجهاد تیریمد
 ،ریانی و اقدامات دشمن و ایجاد اولویت در برخورد قاطع با دشمنج  گردید بتوان با آگاهی از وجود نفوذ

هم زدن  ساختار و بر تیتقوات، تأثیر ازيس ثیکاهش خسارات، خن، ها یبآس لیبه تقلدر این مسیر 
 .افتیت دس اي ازي پهنهس ازي و مصونس و در یک کلام مقاوم نمعادلات دشم
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