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With the discourse creation of “Jihad of Explanation” by the Supreme 
Leader in recent years, the ground for awakening of the members of 
society, especially the Jihadists of Explanation, has been provided. In this 
regard, the main goal of the present study can be summarized as 
identifying the building structures for managing Jihadists of Explanation in 
political front-line to confront enemies. The research method is a combined 
exploratory type of sequential type in two phases: qualitative (analysis of 
the content of Imam Khamenei’s statements) and quantitative (obtaining 
the opinions of experts). The statistical population of the content narrative 
section includes 5 experts, and in the statistical sample section, 85 experts 
familiar with the research topic; The reliability and final evaluation of the 
model were examined using the smart pls software and the Swara expertise 
technique. The findings include 3 main building constructs and 33 sub-
indices. In the requirements and support building structure, indicators of 
awareness of the audience's perspective and taste as well as the level of 
knowledge of the explanation jihadists, the building structure of expertise 
and skill profession, the indicators of explicitness, transparency and 
impartiality as well as correct and realistic expression; the building 
structure of considerations and expectations, indicators of balanced transfer 
of concepts in converging religious and national duties. 
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Introduction 
In recent years, the emphasis on the important concept of "Jihad of Explanation" (Jihad 
al-Tabyin) by the Supreme Leader Ayatollah Khamenei has led to increased awareness 
among those responsible for this duty. Meanwhile, enemies use lies, ambiguity, and 
distortion of facts to dominate the hearts and minds of the Iranian people. The Leader of 
the Revolution has identified honest narration of truths and logical, intelligent 
explanation of the ideals and achievements of the Revolution as the remedy to this 
imperialist sedition. Despite the enemy’s extensive resources, the country requires 
effective management of those engaged in the Jihad of Explanation across all fields, 
particularly in the political arena. This research seeks to answer the main question: What 
are the key structures influencing the management of mobilizers in the political Jihad of 
Explanation? 

Methodology 
To identify dimensions, components, and indicators, 275 initial themes were extracted 
from the statements of the Supreme Leader. Qualitative data classification was conducted 
using an applied, descriptive, and mixed-method approach. The study population 
included five policy-making experts with doctoral degrees and over 25 years of 
experience (for content validity assessment) and 85 randomly selected specialists familiar 
with the research topic (for statistical analysis). 

Discussion 
Preliminary findings revealed the following key indicators: 

1. Requirements & Support: 
o Enhancing knowledge and expertise of mobilizers (Avg: 4.233) 
o Effectiveness of propaganda (Avg: 3.971) 

2. Expertise & Skills: 
o Effective communication with audiences (Avg: 4.251) 
o Clarification with examples (Avg: 4.180) 
o Clear, unbiased explanation (Avg: 4.170) 
o Advocacy in addressing shortcomings (Avg: 4.083) 

3. Considerations & Expectations: 
o Impact of public participation (Avg: 4.412) 
o Supreme Leader’s statements as a reference (Avg: 4.389) 
o Balanced conveyance of concepts (Avg: 4.325) 
o Instilling hope through progress narratives (Avg: 4.218) 

Highlighting national achievements (Avg: 4.198) 

Conclusion 
The findings distinguish this study from prior research, demonstrating that the Jihad of 
Explanation, in Imam Khomeini’s view, is not only a religious duty but also a social 
necessity. His emphasis on this concept mobilized the Islamic movement and called 
people to awareness and action. Today, continuing this effort is vital to preserving the 
Revolution’s principles and countering distortions. Under Ayatollah Khamenei’s 
discourse on the Jihad of Explanation, a framework for societal awakening—particularly 
for mobilizers—has been established. 
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 اطلاعات مقاله چکیده

هاي اخیر، زمینه  ازسوي مقام معظم رهبري (مدظله العالی) در سال» جهاد تبیین«سازي  با گفتمان
ویژه جهادگران تبیین فراهم شده است. در این راستا هدف اصلی پژوهش حاضر  بیداري آحاد جامعه به

آرایی سیاسی براي مقابله با دشمنان  هاي مدیریت جهادگران تبیین در جبهه توان شناسایی سازه را می
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پذیرد. جامعه آماري بخش روایی محتوایی  نظران) انجام می اي) و کمی (اخذ نظر صاحب امام خامنه
نفر از کارشناسان آشنا به موضوع  85نفر از خبرگان و در بخش جامعه نمونه آماري تعداد  5تعداد 

و تکنیک خبرگی سوارا  smart plsافزار  ت؛ بررسی پایایی و ارزیابی نهایی مدل در نرمپژوهش اس
شاخص فرعی است. در سازه الزامات و  33سازه اصلی و تعداد  3ها شامل  استفاده شده است. یافته

هاي شناخت دیدگاه و ذائقه مخاطبین و همچنین سطح دانش و تخصص جهادگران  حمایت، شاخص
داري و همچنین بیان  هاي تبیین صریح، شفاف و بدون جانب تخصص و مهارت، شاخص تبیین؛ سازه

هاي انتقال متعادل مفاهیم در همگرا نمودن  بینانه؛ سازه ملاحظات و انتظارات، شاخص درست و واقع
 .باشند مداري دینی و ملی می تکلیف
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 طرح مسئله
از س تبیین از سوي مقام معظم رهبري (مدظله العالی) زمینه ي اخیر طرح موضوع مهم جهادها در سال

ایفی که بر عهده دارند شده است. با مرور فرمایشات بیداري مکلفین این موضوع در راستاي انجام وظ
توان دریافت که تسلط ایشان بر اوضاع کشور، منطقه و جهان در سرتاسر دنیا زبانزد است؛  رهبري، می

تسلط ایشان بر تحرکات جبهه استکبار از همان ابتداي پیروزي انقلاب و تکوین نظام اسلامی، که سعی 
اي مختلف آن را سرکوب یا استحاله نموده و پیام انقلاب و دستاوردهاي بزرگ و ابزاره ها داشتند با نقشه

افکنی، وارونه نشان است. این درحالی است که دشمنان از دروغ، ابهام تأملآن را تحریف نمایند، قابل 
 کنند. رهبر فرزانه انقلاب روایت ها براي غلبه بر قلب و اذهان مردم ایران استفاده می دادن واقعیت

و دستاوردهاي انقلاب را علاج این فتنه استکبار  ها صادقانه حقایق و تبیین منطقی و هوشمندانه آرمان
با وجود دشمنان خارجی و داخلی  1).1: 1402دارند (کاوند و محمدي مقدم،  تأکیدتبیین  دانسته و بر جهاد

 کشور رهبري معتقدند: 

کنند با هدف  ر دنیا دارند کار میصدها، رسانه صوتی، تصویري، اینترنتی و مکتوب د
کنند. یک وقت هست که فرض کنید رادیوي  ایران! نه اینکه دارند کار خودشان را می

کند؛ این نیست،  فلان کشور یا تلویزیون فلان کشور یک کاري دارد براي خودش می
رسی سازند]؛ آن را با وقت استفاده فا اصلا هدف اینجا است؛ با زبان فارسی [برنامه می

کنند و بر طبق آن مسائل،  کنند؛ مسائل ما را رصد می زبان یا عنصر ایرانی تطبیق می
کنند؛ یعنی کاملاً واضح است که هدف  موضوعات و محتوا براي رسانه خودشان تهیه می

خواهند برروي ذهن ملت ما  کنند. می گویند، انکار هم نمی اینجا است. خودشان هم می
جوان، نوجوان، حتی کودك، اثرگذاري کنند (بیانات امام  و برروي رفتار ملت ما،

  2.)19/09/1392، اي خامنه

وظیفه  ترین مهم«دهندگان راه انبیاء که: ادامه عنوان بهکند که  این مسئله از آنجا اهمیت بیشتري پیدا می
و  ها ش، حفظ زنجیره تواصی، حفظ حضور مردم در صحنه، عملیاتی شدن ارزبیتانبیاء، سیره اهل بیت

گري و کمک به حلّ مشکلات، خطر رها شدن تبیین در انحراف  ، مطالبهها ، مقابله با فتنهها آرمان
بیند، ما در  می اي کند یک جبهه وقتی انسان نقطه مقابل خودش را نگاه می«و از سوي دیگر » جوانان

داري  بهه سرمایهمقابلمان جبهه فرهنگی، سیاسی غرب وجود دارد، و در دل این جبهه، باز یک ج
خوار وجود دارد؛ باز در کنار این، یک جبهه صهیونیستی با اهداف مشخص وجود دارد، باز  خطرناك و آدم

                                                                        
1. https://www.bsrq.ir/article_169432.html 
2. https://farsi.khamenei.ir/speech_content?id=24721 
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صفتی در زندگی بشري وجود دارد، سلاطین و مسئولین و  در کنار این، یک جبهه ارتجاع فکري و خوك
هدافشان اهداف دشمنان و فکرشان ان مثل خوك و اش ، زندگی حیوانیها متولیان امور خیلی از حکومت

(بیانات » د در مقابل ما یک جبهه هستندان را تشکیل داده اي فکرهاي متحجر، که اینها همه یک مجموعه
و ، روش اسلامی تبیین است«بنابراین ضروري است بدانیم راه مقابله همان  .)8/5/1372، اي امام خامنه
ي غلط ها ي تاریخی و تربیتها زمینه پیش ر بسیاري از اینموجب شد که انقلاب اسلامی ب ها همین تبیین

مواجهیم، با ها  ما با ذهنت. تبیین اساس کار ما اس« 1.)14/02/1387، اي (بیانات امام خامنه» دفائق بیای
افتد؛  ها به کار نمی افتد، جسم به راه نمی ها قانع نشد، بدن ها دل اگرد. ها قانع بشوها مواجهیم؛ باید دلدل

امروز این جهاد کبیر به میزان زیادي متوقّف « .»تتفکّرات غیراسلامی اس این فرق بین تفکّر اسلامی و
، روشنفکران، اعلم... .  به تبیین است؛ تبیین، بیان کردن، روشنگري؛ امروز روشنگري لازم است

و حقایق دنیاي ، نندروشنگري ک ، همه کسانی که منبري دارند، تریبونی دارند مسئولند کهها کرده تحصیل
تبیین نظامی،  ي جهادها . عرصهجهاد است دانند بیان کنند؛ این روشنگري اسلام را براي مردمی که نمی

بدون تبیین و تبیین باشد.  علمی، اقتصادي، فرهنگی، تبلیغاتی، مطبوعاتی، سیاسی، عمرانی، مدیریتی می
از مواردي ». ج و اعتقاد عمومی را پیدا نخواهد کردروا هیچ فکري و هیچ اندیشه متقنی، توفیق بلیغ، قطعاً

رود مقابله با فتنه و جلوگیري از آن در جامعه است؛ کار فتنه این است که  به شمار میتبیین  که جزء جهاد
را  اي از اطلاعات ي اخیر که دشمن مجموعهها مثال فتنه در سال عنوان بهکند،  ها را غبارآلود می ذهن

تهییج شوند و وارد میدان بشوند، در این حین مزدورانی هم هستند که  نمود تا برخیوارد اذهان مردم 
تر نموده و سعی دارند به نظام و انقلاب اسلامی  ور آتش خشم مردم را به بهانه اعتراض با اغتشاش شعله

خود در کشور نیازمند مدیریت جهادگران تبیین  ،ضربه بزنند. با وجود این همه تجهیزات در جبهه دشمن
به خصوص در عرصه  است، دهند که یک جبهه واحد براي مقابله با دشمنان را تشکیل می ها تمام عرصه

ي مؤثر بر مدیریت جهادگران ها اصلی (سازه سؤالسیاسی که این پژوهش به دنبال یافتن پاسخی براي 
 باشد. سیاسی کدامند؟) می آرایی جبههتبیین در 

 پیشینه پژوهش
» الگوي مفهومی جهاد تبیین از دیدگاه مقام معظم رهبري«) پژوهشی با عنوان 1401مقدم (محمدي کاوند و 

ها نشان داد که  اند. یافته با هدف شناخت ابعاد مختلف جهاد تبیین و گفتمان مقام معظم رهبري انجام داده
یابد.  لور میو فکر و اندیشه تب هاي فرهنگی، اقتصادي، اجتماعی، سیاسی، دینی جهاد تبیین در عرصه

                                                                        
1. https://farsi.khamenei.ir/speech_content?id=3432 



 79، ش 1403، زمستان 21امه مطالعات انقلاب اسلامی، دوره فصلن        16

، مدیریت جهادي و مداري ولایتري، گ داري، دانش و آگاهی، انقلابیم داري، دینم همچنین اخلاق
همچون  یباشند. کامیابی در جهاد تبیین دستاوردهای از جهاد تبیین میس جمله عوامل زمینه عقلانیت، از

و  مللیال ندي، امنیت ملی و بینمو عزت دستیابی به تمدن نوین اسلامی، امیدآفرینی، توسعه و پیشرفت، اقتدار
 گردد. انسجام و وحدت اسلامی را در پی خواهد داشت و در نهایت الگوي مفهومی جهاد تبیین ارائه می

 بر مبتنی پژوهشی: تبیین جهاد واکاوي«) در پژوهشی با عنوان 1401خوزانی ( زرگران ومهربانی 
، ها با هدف تعیین موضوعات بایسته» العالی) له(مدظ رهبري معظم مقام بیانات درمضمون  تحلیل

 مضمون شصتو  اصلی مضمون پانزدهي پژوهش، ها پردازد. یافته راهبردها و پیامدهاي جهاد تبیین می
تاریخ ملی  و دینی، فرهنگ (اعتقادات تبیین هدف موضوعات: دسته چهارکه در  شد شناسایی فرعی

دینی،  (ماهیت تبیین هاي بایسته ،ملی) و دستاوردهاي ياسلامی، الگوهاي رفتار هاي اسلامی، ارزش
 از بهینه شناسی، استفاده (مخاطب تبیین يها راهبرده )،رفتاري اجرایی ماهیت و قانونی اخلاقی ماهیت
 تبیین (حفظ نظام، مشارکت پیامدهاي توسعه) و و آموزش و همگان ذیريپ رسانه، مسئولیت و ابزار

 .دان بندي نموده ستهد )مسئله حل و فعالانه ملت
 از منظر مجازي فضاي تبیین در جهاد بررسی«) در پژوهشی با عنوان 1401و صادقی ( محمودي

 جریان یک مجازي فضاي در جهاد تبیین انقلاب رهبر نظر اساس بر اند که بیان کرده »انقلاب رهبر
 باید که است جامعه سطح در و تحریف جعلی شبهات، اخبار از داییز ابهام براي انقلابی اصیل و جهادي

 شبکه و محتوا تولید فعال یريگ جنگی، تصمیم آرایش به نسبت و دهش  مدیریت ملت يها ارزش نفع به
 گردد. تلاش و اقدام دوم انقلاب گام مسیر جهت در دشمن با مقابله جهت اطلاعات در ملی

بندي الزامات جهاد تبیین  اولویت شناسایی و«) در پژوهشی با عنوان 1400زاده، محسنی و لشکري ( کریمی
بندي و معرفی سلسله مراتبِ الزامات  با هدف شناسایی، دسته)» 1368ـ  1400در بیانات مقام معظم رهبري (

ها شامل بیانات مقام معظم  جهاد تبیین در بیانات مقام معظم رهبري (مدظله العالی) انجام شده است. داده
 چهلبوده است که در قالب  1368ـ  1400هاي  ي مختلف ایشان طی سالمدظله العالی) در دیدارها( رهبري

ورزي  مراتبی شامل: سطح اول (اندیشه مضمون شناختی، شناسایی و در شش سطح سلسله 28مفهوم و سپس 
پژوهی و دانشجویی مستمر)، سطح دوم (قدرت تحلیل، آگاهی و فهم کلان، خودسازي، نوآوري،  و دانش
گرایی، بیان درست، اقدام به موقع، صبر در  گرایی، عمل صالح، اخلاق سوم (روحیه عملناسی)، سطح ش مسئله
گیري مشخص،  گرایی، جهت همت و عزم راسخ)، سطح چهارم (بصیرت، ایمان به خداوند، شناخت، قانون و کار

بینانه) و  واقعبندي)، سطح پنجم (اعتماد به وعده الهی، شجاعت، صراحت در بیان حق، نگاه  امیدواري، اولویت
 بندي شده است. عدم اعتماد به دشمن) دسته و افکنی سطح ششم (روحیه پایداري، عدم اختلاف
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 و کریم در قرآن تبیین ي جهادها شاخص بررسی«) در پژوهشی با عنوان 1401و غضنفري ( طاهري
پردازد و  مقدس می کتاب و در قرآن تبیین جهاد يها شاخصه ترین مهم با هدف شناخت» کتاب مقدس

 حقوق به احترام و دوستی آینده، نوع به است، امید گذشتگی خود از و ایثار از که ناشی جهاد و مقاومت، پایداري
مظلوم،  طبقه به ظلم از با یکدیگر، دوري افراد صحیح پیوند در تعرض مداري، خدامحوري، عدم دیگران، اخلاق

 .شود حاصل می صله رحم و به انفاق غیره، توصیه و افراد به یتیم، تهمت مال به و طمع درازي دست

 نظري چهارچوبادبیات و 
 تبیین جهاد. 1

ترین عرصه جهاد در عصر کنونی است که ترکیبی از دو عنصر  تبیین شیوه دیگري از جهاد و مهم جهاد
ست و و جهد به معنی مشقت و تلاش فوق العاده ا» ج ه د«است. کلمه جهاد از ماده » تبیین«و » جهاد«

کل به نوعی واداشتن بدانچه بر آن سخت و دشوار باشد، گفته  جهد به معنی تلاش فراوان، یا طاقت و در
هاي مکیّ در  واژه جهاد و واژگان برگرفته از آن در آیه 1). 128: 1400شده است (آیینی و موسوي، 

، به »آیۀ اذن جهاد«معروف به کار رفته است. نخستین آیه دربارة تشریع جهاد،  معناي عام و لغوي آن به
جهاد دفاعی اختصاص دارد که در سال اول هجري نازل شد و به مسلمانان اجازه داد که در برابر هجوم 

 2مشرکان از خود دفاع کنند.
مبارزه به معناي سعی و تلاش براي از میان  .معادل کلمه مبارزه در فارسی است ،نظر لغوي جهاد از

) و تلاش کردن و به کار گرفتن نیرو و توان براي 20/8/1383، اي امام خامنه برداشتن موانع (بیانات
). در مفهوم اسلامی، هر تحرك و تلاشی جهاد 19: 1383تحقق بخشیدن به یک هدف است (مصباح، 

جانبه، هوشمندانه و مخلصانه که در مقابل یک دشمن  نیست و جهاد عبارت است از تلاشی مستمر، همه
همه معناي جهاد، جهاد با شمشیر و تفنگ که ). «26/5/1390، اي (بیانات امام خامنهو یک خصم است 

                                                                        
1. https://jdhcm.iamu.ac.ir/article_251085_30fcc4e08c77f8a44e5dbcf812469982.pdf 

«« :40و 39هاي  سورة مبارك حج، آیه .2
_ _

*
p j

به کسانی که جنگ بر آنان تحمیل ؛ 
 همان؛ اند و البته خدا بر پیروزي آنان سخت تواناست چراکه مورد ظلم قرار گرفته ،شده رخصت [جهاد] داده شده است

گفتند پروردگار ما خداست و اگر  می هایشان بیرون رانده شدند [آنها گناهی نداشتند] جز اینکه ناحق از خانهه کسانی که ب
ها و مساجدي که نام خدا در آنها بسیار  ها و کلیساها و کنیسه صومعه ،کرد خدا بعضی از مردم را با بعض دیگر دفع نمی

چراکه خدا سخت  ،دهد کند یاري می خدا به کسی که [دین] او را یاري می شد و قطعاً شود سخت ویران می برده می
 ».ناپذیر است نیرومند شکست
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نیست؛ هر تلاش شما یک جهاد است، جهاد یعنی مجاهدت کردن و تلاش کردن. زندگی یعنی اینکه ما 
هایی را که براي ما عزیز و محترم است، مشخص کنیم و بعد با همه  را ترسیم کنیم و ارزش ها این هدف

 با مقابله در تلاش یعنی جهاد چه؟ یعنی جهاد«). 1370، اي (بیانات حضرت امام خامنه 1»ا بکوشیمقو
 هاي کنند، تلاش می زیادي علمی هاي کنند، تلاش می تلاش ها خیلی. نیست جهاد تلاشی دشمن؛ هر
 مقابل در گیري هدف که تلاشی یعنی جهاد. نیست جهاد است، اما جاب و خوب که کنند می اقتصادي
 که است این اسلامی، جهاد منطق و اسلامی اصطلاح در. است جهاد باشد؛ این داشته وجود آن در دشمن

 و علمی جهاد؛ کار شود دشمن، می مقابله با براي بکنید اقتصادي کار شما. گیرد می انجام دشمن مقابل در
وسوسه  خنثی کردن براي کنید بزنید، تبیین جهاد؛ حرف شود دشمن، می مقابله با براي بکنید تحقیقی

 بدهیم تشخیص را عرصه جهاد ما که است این مهم پس. است جهاد همه اینهاجهاد؛  شود دشمن، می
تبیین، یعنی بیان «بنابراین  .»است مهم خیلی کرد؛ این جهاد باید اي عرصه چه در زمانی هر در که

است دچار ابهام شود، مورد  سان ممکنذهن انن. حقیقت و از بین بردن غبار جهالت و تحریف از اذها
به . کند فعقلانی خودش منحر یرد و دشمن یا هر فرد دیگري آن را از مسیر حقیقی وگتحریف قرار 

د و باید ناست که به کمک نیاز دار ییها ذهن هتفاوت نبودن انسان نسبت ب عبارتی تبیین به معناي بی
» دان اساس روش اسلامی و انقلابی را تبیین دانسته« ديدر موارد متعد مقام معظم رهبري. دنتعلیم ببین

 2).3/11/1400، اي یانات حضرت امام خامنهب(
 تبیین امام«، فرمودندرا صادر آن  اي (مدظله العالی) فرمان یکی از مصادیق جهاد تبیین که امام خامنه

تحریف خواهد شد و  است، اگر واقعیت امام به درستی تبیین نشود، این شخصیت بزرگ دچار» ینیخمینی
شود. بر  اي دیگر بیان می گونه هاي داخل و خارج به راه و روش این شخصیت بزرگوار از سوي جریان

به ما یاد دادند که  ینیکنیم. امام خمینی را بیان می امامهاي امام همین اساس در اینجا برخی از ویژگی
با خودباوري به فکر آبادانی کشور بود و  هاي خودمان متکی باشیم. امام راحل زده نباشیم و به داشته غرب

با این نگاه و همچنین توکل بر خداي بزرگ توانست ایران را متحول و نگاه نه شرقی نه غربی را مطرح 
 ینیکند تا با خودباوري بتوانیم در مسیر استقلال ایران گام برداریم. همه ابعاد شخصیتی امام خمینی

را به اثر کردن در عمل » گذاشتن تأثیر«دهد، اما اگر  خود قرار می یرتأثاي است که انسان را تحت  گونه به
است که درس خودباوري در راستاي خداباوري را بیان  امامامام» خودباور«خود معنا کنیم، شخصیت 

دار  کند. در شرایطی که دشمن با تبلیغات گسترده خود سعی دارد تا عزت نفس مردم ایران را خدشه می
                                                                        

1. https://farsi.khamenei.ir/speech?nt=2&year=1370 
2. https://farsi.khamenei.ir/speech_content?id=49448 
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تواند براي همه مردم، چراغی براي پیمودن راه باشد. عد از شخصیت امام راحل میکند، تبیین این ب 
اي از  داراي مجموعه ینیهاي بارز ایشان بود. امام خمینی غیرت دینی رهبر کبیر انقلاب اسلامی از ویژگی

الگویی  ،تواند براي بسیاري از افراد و از جمله جوانان هاي یک انسان متعالی بودند که اکنون می ویژگی
ترین ویژگی شخصیتی ایشان بود و این ویژگی، باعث  مهم حلزدنی باشد. غیرت دینی امام راحل مثال

به همین دلیل شخصیت وي در برابر  ؛زدنی آن مرد بزرگ در راه دین و استقلال کشور شد استقامت مثال
 پیر این زیستی است. سادهزیستی امام راحل، الگویی براي همه مردم  بود. ساده ناپذیر ها، شکست سختی

از نقاط برجسته سبک زندگی امام راحل شمرده  که بود اسلام نظر مورد زیستی ساده فرزانه، همان
کسی که پایه نظام استکباري  عنوان بهیک رهبر دینی و حتی فراتر از آن  عنوان بهشود. امام  می
ایمان داشت. مناعت طبع و عدم وابستگی شاهی را از میان برداشت، داراي اخلاص بود و به راه خود  ستم

و یا تکذیب دیگران در او اثري نداشته باشد و به آنچه که  تأییداین شخصیت به دنیا باعث شده بود تا 
هاي پسندیده روحی و معنوي امام، اطمینان و آرامش  کرد. از بارزترین خصلت ایمان داشت، عمل می

اند که امام در تمام فراز و  اند به این حقیقت اعتراف کرده خاطر بود، آنهایی که ایشان را درك کرده
ها، حتی یک لحظه دچار اضطراب نشد. امام راحل طبق فرمایشات رهبر معظم انقلاب به  نشیب
پذیري از دیگر هاي خداوند متعال ایمان تام و تمام داشت و یقین به راه، هدف، مردم و حق فرموده

 1.بود ینیخصوصیات امام خمینی

 مدیریت جهادگران تبیین. 2

هاي انقلاب اسلامی است،  یک وظیفه تاریخی براي حفظ آرمان تنها نهو مدیریت صحیح آن  جهاد تبیین
. جهاد است ینیهاي امام خمینی تر از شخصیت و اندیشه بلکه ابزاري براي ایجاد آگاهی و شناخت عمیق

شود و در طول زندگی ایشان، از  ه میشناخت ینییک مفهوم کلیدي در سیره امام خمینی عنوان بهتبیین 
زمان پیش از تبعید تا پیروزي انقلاب اسلامی، به وضوح مشهود است. این مفهوم به معناي روشنگري و 

با استفاده از آن، توانست نهضت  ینیتبیین حقایق در برابر انحرافات و تحریفات است که امام خمینی
هاي کنونی  هاي جدید ترویج یابد تا بتوانند با چالش ن نسلاین مفهوم باید در میا. اسلامی را هدایت کند

 مقابله کنند.
یک حرکت انقلابی با هدف سرنگونی رژیم  عنوان بههدایت و رهبري جهاد تبیین را  ینیامام خمینی

 عنوان بهانقلاب اسلامی و مبارزات علیه رژیم پهلوي، جهاد تبیین  زمان بر عهده داشته است. در سلطنتی
                                                                        

1 . https://www.isna.ir 
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گیري از  . امام خمینی با بهرهشده استلیدي براي بسیج مردم و ایجاد آگاهی عمومی استفاده ابزاري ک
. و هاي مؤثر، توانست مردم را به حرکت درآورد و نظام دیکتاتوري را سرنگون کند منطق و سخنرانی

له با هاي دیگر بیشتر بر حفظ دستاوردهاي انقلاب و مقاب جهاد تبیین در زماندرحالی است که  این
اند تا با نیازهاي جدید جامعه  ها نیز به تناسب زمان تغییر کرده ابزارها و روش. تحریفات متمرکز شده است

 سازگار شوند.
 خطاب به طلاب که رسالت اصل جهاد تبیین را بر دوش دارند فرمودند: امامحضرت امام

ر صدد ها به وظایف خود عمل نکنید و د شما وظایف سنگینی دارید. اگر در حوزه
مسائل اصولی و فقهی را  ،تهذیب خود نباشید و فقط دنبال فراگرفتن چند اصطلاح بوده

درست کنید، در آتیه خداي نخواسته براي اسلام و جامعه اسلامی مضر خواهید بود؛ 
ممکن است، العیاذ باللّه، موجب انحراف و گمراهی مردم شوید. اگر به سبب اعمال و 

از اسلام برگردد، مرتکب اعظم کبایر  ،ا یک نفر گمراه شدهکردار و رفتار نارواي شم
که اگر یک نفر هدایت یابد، به  باشید؛ و مشکل است توبه شما قبول گردد. چنان می

«« :نینامیر المؤمنین. »تابد بهتر است از آنچه آفتاب بر آن می«حسب روایت 

کس  علی با هیچ  اي  مرا به یمن فرستاد فرمود: ا خدا. هنگامی که پیغمبر خد
د مردي را خدا سوگند اینکه خداونه جنگ مکن مگر آنکه او را به اسلام دعوت کنی، ب

کند بهتر  براي تو از آنچه خورشید بر آن طلوع و غروب می ،به دست تو هدایت کند
. مسئولیت شما خیلی سنگین »آوري است و تو ولاء (حقّ ارث و ...) او را به دست می
بسا اموري که براي عامه مردم  باشد؛ چه است. وظایف شما غیر از وظایف عامه مردم می

جایز نیست، و ممکن است حرام باشد. مردم ارتکاب بسیاري از  مباح است، براي شما
امور مباحه را از شما انتظار ندارند، چه رسد به اعمال پست نامشروع، که اگر خداي 

د ساز نخواسته از شما سربزند، مردم را نسبت به اسلام و جامعه روحانیت بدبین می
 .)12: 1378خمینی،  (امام

سازي دائمی مردم. خود امام در سنین بالاي  دم، عبارت است از لزوم آگاهدر خصوص توجه امام به مر«
هاي  عمر ـ با حال پیرمردي ـ از هر فرصتی استفاده کرد براي اینکه حقایق را براي مردم بیان کند. در دستگاه

اشت. العاده خطرناکی است که امام به آن توجه د سازي، نقش فوق تبلیغاتی جهانی، نقش تحریف و گمراه
کرد که هم خود او  ارتباطیِ فکريِ نامطمئن و وابسته به دشمنان کشور و ملت، امام را وادار می وسایل
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طور دائم در موضع تبیین و ارشاد و هدایت مردم قرار گیرد و هم به دیگران دائماً توصیه کند که حقایق  به
دارد، آشنا  کند آنها را مکتوم نگه ی میرا به مردم بگویند و افکار آنها را نسبت به حقایقی که دشمن سع

کنیم که هدف و همت خود  هاي مختلف توصیه می کنند. اینکه ما دائماً به صاحبان بیان و قلم و تریبون
 ).12/03/1380اي،  (امام خامنه» را بر تبیین صحیحِ حقایق قرار دهند، براي این است

ترین جهاد در این زمان معرفی نمودند؛  عظیمو  ترین را مهمتبیین  (مدظله العالی) جهاد اي امام خامنه
دهد و تمامی جهادها حتی جهاد  در حقیقت، این جهاد تبیین است که به سایر جهادها جهت می چراکه

 نیازمند دعوت و تبیین هستند. تبیین به قدري مهم است ،ابتدایی که روایات زیادي در اهمیت آن داریم
آمده  و در آیات قرآن نیزوجود دارد تحت عنوان باب امان یا باب اجازه  در بحث جهاد نظامی، بابیکه 
««: فرماید خداوند میکه  است

و اگر یکی از مشرکان از تو پناه خواست پناهش ده تا کلام خدا را ) 6 / وبه(ت ؛
 ».بشنود سپس او را به مکان امنش برسان چراکه آنان قومی نادانند

در اهمیت جهاد تبیین همین بس که رهبر انقلاب معتقد است تمامی جهادها اعم از جهاد نظامی، 
 اگرچهکنند،  اعی و مطبوعاتی، با جهاد تبیین معنا پیدا میجهاد سیاسی، جهاد فرهنگی، جهاد خدمات اجتم

 یک روز میدان، میدان نظامی«تواند از مصادیق جهاد تبیین هم باشد؛  مواردي که شمرده شد میاز  برخی
یک روز عرصه  است ... . ، دوران دفاع از حرم، اینجا میدان، میدان نظامیمقدس ، مثل دوران دفاعاست

اجتماعی است، یک ي ها یک روز عرصه فعالیت. هاد علمی است باید علم را بالا بردعلم است، جهاد، ج
کند جامعه را در فشار  روز عرصه خدمات اجتماعی است و خدمت به مردم. آن روزي که دشمن سعی می

ر براي اینکه مردم را در مقابل اسلام، در مقابل نظام اسلامی قرار بدهد، آن روز اگ ،اقتصادي قرار بدهد
تر  اید در مقابل دشمن؛ لکن از همه اینها مهم شما خدمت اقتصادي و اجتماعی به مردم بکنید، جهاد کرده

در وقت خود و جاي  ،هاي گوناگون همه این عرصه شود،عرصه تبیین و روشنگري است. اگر روشنگري 
، اي امام خامنه(بیانات حضرت » خود وضعشان روشن خواهد شد و مردان خودشان را پیدا خواهند کرد

3/11/1400(1 

 سیاسی آرایی جبهه. 3

که براي رسیدن به اهداف معین با  است هاي مختلف ها و سازمان سیاسی گروهی متشکل از حزبجبهه 
ري وجود دارد. ت ي جامعها و افق ها در جبهه سلایق، نگاه .)25: 1389(عمید،  شوند یکدیگر متحد می

                                                                        
1. https://farsi.khamenei.ir/speech_content?id=49448 
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مقابل؛ ساختار جبهه  جبهۀ با ابزار، براي مواجهه نوع همه با ستها افراد و تشکل همۀ از متشکل جبهه
شود، و از پایین رو به  از کف میدان بلند می ها جوشش ،متفاوت است، و گستره بیشتري دارد. در جبهه

آیند تا کارها را با همدلی انجام دهند. در جبهه،  شوند با دلشان می می ها وارد جبههبالاست. افرادي که 
ي مجموعه مردم است. افراد در جبهه چابک هستند و معمولاً سریع و روان ها لت با انگیزهاصا

دهند. در جبهه نوع فعالیت مشترك نیست؛ مثلاً یکی در  گیرند و کار انجام می تصمیمات اثرگذار می
کند و یا کسی در کار کتاب است. حرکت و به خط زدن و عملیات کردن هدف جبهه  هیئت کار می

هنرمند،  از کیست؟ از متشکل جبهه باید بدانیم که آن). «28ـ  37: 1402(گروه محققین،  است
 کار مشغول که دوستانی و آقایان ... شما امثال و هستید، شماها شماها فرهنگی؛ یعنی روشنفکر، عنصر

کنیم،  ارک جبهه این مقابل در بخواهیم اگر ما« 1).24/8/1397، اي (بیانات حضرت امام خامنه» هستید
 داشته برنامه باید باشیم، هم داشته انگیزه باید باشیم، هم داشته ابتکار داشته باشیم، هم تنوع باید هم

 بایستی هم طرف این ."جبهه تشکیل" با مگر شود نمی و این. باشد شده هدایت برنامۀ باشیم؛ کارمان
اي  جبهه وسیع کار یک آید، باید نمی بر کار تنهایی ها، به مجموعه حتی و افراد از. داد جبهه تشکیل

 (همان).» داد انجام

 شناسی پژوهش روش
مضمون اولیه از بیانات مقام معظم رهبري (مدظله  275ها،  ها و شاخص به منظور احصاء ابعاد، مؤلفه

هاي کیفی با روشی که از نظر هدف کاربردي،  بندي داده سپس به منظور دستهو  العالی) استخراج گردید
جامعه آماري مورد مطالعه پژوهش در  شد.انجام  ،ظر نوع روش توصیفی و از نظر رویکرد آمیخته استاز ن

نفر از خبرگان در حوزه سیاستگذاري با سطح تحصیلات دکترا و  پنج شاملبخش انجام روایی محتوایی 
سان آشنا به نفر از کارشنا 85 متشکل ازسال، و در بخش جامعه نمونه آماري  25تجربه خدمت بیش از 

براي بررسی اولیه متغیرها از  اند. شدهتصادفی انتخاب  صورت بهاست که بوده موضوع پژوهش 
هاي روایی محتوایی (ویرایش  وایی آن از روشر  ي مرکزي و پراکندگی و براي سنجشها شاخص
لفاي . از طرفی بررسی پایایی پژوهش با ضرایب آه استت پژوهش قبل از توزیع) استفاد شدسؤالا

افزار اسمارت پی ال اس بوده است.  و ارزیابی نهایی مدل در نرم شده کرونباخ و پایایی همگون انجام
ها، از تکنیک  گذاري هر یک از ابعاد و شاخصتأثیرهمچنین به منظور شناخت سطح اهمیت و ضریب 

 خبرگی سوارا استفاده شده است.
                                                                        

1. https://farsi.khamenei.ir/speech_content?id=41040 
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 ها ها، تجزیه و تحلیل داده یافته
 (مدظله العالی)  اي احصاء شده از بیانات حضرت امام خامنهمضامین اولیه 

 کار روي مسئله استقلال
 کار روي مسئله عدالت

 پروپاگاندا (تبلیغات)
 حفظ مغزها

 نشان دادن مهارت
 تدبیر در میدان جهاد تبیین

 زدایی از ذهن مخاطبین شبهه
 محتواي قوي

 منطق محکم و غنی
 بصیرت دادن

 کردن گره ذهن مردم باز
گوش شوا براي شنیدن حرف 

 مردم
 جلوگیري از اغواي مردم
 جلوگیري از اغواي خواص

 خواص پرانگیزه
 شیوه نو

 گفتن سخن نو
جلوگیري از مخدوش کردن 

 امامچهره امام
جلوگیري از مخدوش کردن 

 چهره نظام
جلوگیري از مخدوش کردن 

 چهره انقلاب
 پاسخ به اشکالات

 ها آفرینی پاسخ به ابهام
 فکري بستن منافذ

 ریزي براي مقابله با ستیز برنامه
 ها دفع وسوسه

روایت دفاع مقدس

 هسته مقاومت در مساجد
 جاهدان فداکارم

 مدافعان حرم
 کوش جهاد تبیین فعالان سخت

 هاي کمک مؤمنانه گروه
 اردوهاي جهادي

 مختلف هاي تبیین حقیقت از زبان
 شیوه دشمن
 پردازي جعل و دروغ

 بینی روشن
 مردمی بودن

 گشایی گره
 روشنگري در برائت از استعمار

 نشان دادن توفیقات کشور
 ها معرفی پیشرفت

 جلوگیري از انحراف
 امید آفرینی
 حرکت فکري

 دشمن
 گفتمان پیشرفت
 گفتمان عدالت

 استفاده از قواي فکري
 آتش به اختیار

 تولید کتاب خوب
 تولید مقاله خوب

 ولید فیلم خوبت
 آموزش درست سربازان جنگ نرم

 بینش و انگیزه
 هاي دشمن سازي وسوسه خنثی

 قیام با قواي فکري

 ستیز با دشمن
 نگاه بلندمدت
 نگاه گسترده

هاي  به میدان آوردن ظرفیت
 نظیر بی

به میدان آوردن همه قواي جبهه 
 حق

 هاي میانی حرکت حلقه
 هاي موجود استفاده از ظرفیت
 قیام با قواي معنوي
 قیام با قواي انسانی

مبارزه با بزرگان جبهه استکبار 
 جهانی

 ممبارزه با جبهه صهیونیس
 داشتن خط حمله قوي
 جبهه فضاي مجازي

 قدرت غلبه
 شوندگی تثبیت

 حرکت در میدان
 امان جنگ بی

 هاي جبهه حق تقویت زیرساخت
 تقویت امکانات جبهه حق

 شناخت خودي از غیرخودي
 اعتقاد قوي به اسلام
 اعتقاد به نظر قرآن

 اعتقاد به ایمان اسلامی
 اعتقاد به نظام

 وفاداري به نظام
 هاي انقلابی وفاداري به ارزش

 اعتقاد به استقلال و خودکفایی
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 (مدظله العالی)  اي احصاء شده از بیانات حضرت امام خامنهمضامین اولیه 
 روایت درست حوادث

 علاج تبلیغات (پروپاگاندا) دشمن
 ناپذیی خستگی
رسانی براي هدایت افکار  اطلاع
 عمومی

 بینی ایجاد جو خوش
 استفاده از ابزار تبیین

 شناخت مقاله با خبر دروغ
 مقابله با جعل دشمن

هاي  پردازي ا دروغمقابله ب
 دشمن

 عدم تحلیل دروغ
 دروغ دشمن تأییدعدم 

 نماز جمعه مرکز تبیین است
 هاي دروغ مبارزه با تزیین
 مقابله با دشمن

جلوگیري از بزرگ کردن نقاط 
 ضعف

 مقاومت در جبهه
 عدم تسلیم

 حرکت در جبهه حق
 ضربه زدن به جبهه استکبار

 آرایش نوین جبهه حق
 وابستههاي  معرفی سلبریتی

 شناسایی غربزدگان لیبرال
 هاي دشمن شناخت نقشه

 تبیین حکمرانی اسلامی
 حرکت تبیینی

 تبیین حکمرانی مردمی
 تبیین حکمرانی غیراشرافی

 تبیین حکمرانی دینی
 تبیین حکمرانی عادلانه

 عدم انفعال
 روایت به هنگام
 روایت در لحظه
 روایت نخستین
 واکنش سریع

 تحرك نخستین
 انتشار افکار درست و صحیح

 روایت انقلاب اسلامی
 خنثی کردن توطئه دشمن

 رصد حرکت دشمن
 اي دشمن سخ به حمله رسانهپا

شناخت استعدادهاي رسانه 
 تبلیغی

 اي حضور فعال رسانه
 هاي نفوذ اجتماعی مقابله با شبکه

 ها توفیق جنگ روایت
 ساخت سینماي دینی
 شناخت جبهه حق
 شناخت جبهه باطل

 شناخت جبهه نفاق و انحراف
 سامان دادن جبهه

 هاي مختلف تبیین حقیقت از زبان
 ارات مختلفتبیین با ابتک

 تبیین با بیان مستند
 تبیین وظیفه هر مدیر

 سازتبیین جریان
 تبیین صریح
 تبیین شفاف
 پرده تبیین بی

 تبیین آشکار
 تبیین اثربخش
 تبیین مستمر

 محوري ولایت
 خواهی آرمان
 گري انقلابی

 تلاش براي دستیابی به عزت
 گیري ازعقلانیت بهره
پذیري  اخت نقاط آسیبشن

 دشمن
 کمک به مردم

 حضور در میدان
 متدین

 حضور در میدان اخلاق
 رعایت ملاحظات دینی

 حضور در صحنه
 یکپارچه بودن

 یوس نمودن دشمنأم
 مثل ستون محکم
 مانع نفوذ دشمن

آویزي  حفظ دین از دست
 دنیامداران

 رصد تحرکات دشمن
 هاي داخلی تکیه بر ظرفیت

 آزاديتبیین استقلال و 
 هاي انقلاب حفظ آرمان

 حرکت تمدن اسلامی
 کنترل فتنه جهانی

 بصیرت
 صبر

 شناسی فرصت
هاي میانی حرکت  تشکیل حلقه

 عمومی
 مداري تکلیف

 تنوع و ابتکار
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 (مدظله العالی)  اي احصاء شده از بیانات حضرت امام خامنهمضامین اولیه 
 تبیین حفظ وحدت
 جنگ حق و باطل

 جنگ بین اسلام و کفر
هاي دروغ و  جنگ بین روایت

 حقیقت
 قش و جایگاه ما در جبههتبیین ن

 داشتن پتانسیل بالا در جنگ نرم
داشتن شجاعت در میدان 

 جنگ (تبیین)
 تدبیر در میدان جنگ
 حمایت از مستضعفان

 کمک به اداره سیاسی کشور
 دفاع مقدس

 عدم هراس از دشمن
 عقلانیت کامل

 تبیین همراه با زینت عاطفه
 هاي جهاد تبیین ایجاد کانون

 د تبیینفریضه دانستن جها
 جهاد تبیین فریضه فوري

 جهاد تبیین در برابر تحریف
 جهاد تبیین وظیفه همگانی

 جهاد فی سبیل االله
 جهاد روایت

 سازيجهاد تبیین براي تمدن
 جهادي بودن جهاد تبیین

 جهاد تبیین شیوه ائمه معصوم
 تبیین در حوزه و دانشگاه
 تبیین در حوزه مطبوعات
 تبیین محتواي مهم انقلاب

 یین تفکر اسلامیتب
 تبیین حماسه
 تبیین فاخر

 زدودن بدفهمی
 فهمی زدودن کج

 گري جهادي تبیین
 سردرگم نشدن در تبیین

 ها تبیین ارزش
 تبیین تحریم
 تبیین جنگ
 اقتصادي هاي تبیین فعالیت
 هاي سیاسی تبیین فعالیت
 هاي فرهنگی تبیین فعالیت
 هاي اجتماعی تبیین فعالیت

 تبیین ارزش کارها
 گري مطالبه
 شناسی روشنفکران وظیفه

 توجه به اساس کار
 داشتن منطق قوي

 سخن متین
 تضعیف اتحاد ملی

 جلوگیري از مزدورپروري
 خوارسازيجلوگیري از حرام

 خلق شکاف اجتماعی
 زه با شیعه انگلیسیمبار

 کننده توطئه دشمن خنثی
 مجاهدین عرصه تبیین

 افشاگري
 جهاد آفندي
 جهاد اصغر

 جهاد پدافندي
جهاد کبیر (عدم اطاعت از 

 دشمن) 

 پایان دادن به ولنگاري
 شناخت ادبیات انقلاب

 کن کردن فسادریشه
 شناخت ادبیات دفاع مقدس
 شناخت ادبیات تاریخ انقلاب

 یروي سیاسیتربیت ن
 نشست و برخواست با مردم

 بینی در مبارزه با مردم روشن
 بینی در مبارزه با دشمن روشن
 بینی روشن يارتقا

سازي تلاش دشمن براي  خنثی
 سلب اعتماد مسئولین

سازي تلاش دشمن براي  خنثی
 تسلط بر سرزمین ها

سازي تلاش دشمن براي  خنثی
 سلب امید

سازي تلاش دشمن براي  خنثی
 اعتماد سلب
سازي تلاش دشمن براي  خنثی

 طرفداري از مردم
 تبیین همراه با زینت اخلاق

 روزحرکت به
افزاري جهاد  توجه به بخش نرم

 تبیین
 زدایی شبهه

 گوش شنوا داشتن
 سازي انقلابی تصمیم
 گیري انقلابی تصمیم
 گیري اخلاقی تصمیم
 گذاري هدف
 ریزي تبیینی برنامه

 مردم بحقهاي  پاسخ خواسته
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 (مدظله العالی)  اي احصاء شده از بیانات حضرت امام خامنهمضامین اولیه 
 تبیین پرمغز

 تبیین جهادگونه
 گري جهاديتبیین

 تبیین در حوزه صدا و سیما

 نقد علمی منصفانه
 سازي سیاسی گفتمان

 روشن نمودن ارزش کارها
 کار علمی سیاسی

 
شده از عوامل شده در بین جامعه آماري، متغیرهاي احصاءبه منظور تحلیل و ارزیابی عوامل شناسایی

 نامه ساختمند در نظر گرفته شد. با اي و همچنین پیشنهادات خبرگان به منظور ایجاد پرسش کتابخانه
نامه در  شود که از دیدگاه کارشناسان مورد نظر روایی پرسش می توجه به خروجی ضریب لاووشه مشاهده

 ) قابل مشاهده است.1حد خوب ارزیابی گردید که در جدول (
 ): خروجی ضریب لاوشه1جدول (

 گزارش عملکرد عملکرد
 پرسش 48 نامه هاي اولیه پرسش تعداد پرسش

 دسته 3 شده  هاي مطرح بندي پرسش دسته
 نفر 5 نامه  تعداد ارزیابان پرسش

 مورد 13 اهمیت هاي کم ها و گویه حذف پرسش
 مورد 11 شده به روش ضریب لاوشههاي تصحیح پرسش

 )77,5در حد خوب (امتیاز  نامه خروجی روایی پرسش
 

وین شد که در گویه تد 35نامه نهایی با  نامه، پرسش روایی محتوایی پرسش تأییدپس از تدوین و 
گذاري شده است. در این  ) نمره5) تا بسیار زیاد (نمره 1بسیار کم (نمره  صورت بهقالب طیف لیکرت 

پرسش، متغیر  7ها با  متغیر الزامات و حمایت :متغیرهاي اصلی در نظر گرفته شد عنوان بهمتغیر  3بررسی 
نامه  پرسش، در پرسش 13ارات با پرسش و همچنین متغیر ملاحظات و انتظ 14ها با  تخصص و مهارت

نظر گرفتن فرمول کوکران، جامعه  در نهایی قرار گرفت. در ادامه با بررسی جامعه آماري مورد مطالعه و با
 )، تشکیل شده است.2جدول ( صورت بهنفر تعیین شد که از ساختار جمعیتی  85اي پژوهش  آماري نمونه

 ): توصیف جامعه آماري2جدول (
 درصد فراوانی فراوانی معیتیهاي ج ویژگی

 تحصیلات
 12 10 لیسانس

 59 50 فوق لیسانس
 29 25 دکترا
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 درصد فراوانی فراوانی معیتیهاي ج ویژگی

 سمت و ساختار شغلی

 35 30 حوزه سیاستگذاري
 44 37 حوزه آموزشی و اجرایی

حوزه مدیریتی و 
 گیري تصمیم

18 21 

سابقه و تجربه تخصصی
 15 13 سال 10از تر  کم

 49 42 سال 20تا  10
 36 30 سال 20ر از بیشت

 
بررسی نشان داد، بیشترین فراوانی در ساختار جمعیتی مخاطبین مربوط به سطح تحصیلات فوق 

 44نفر از مخاطبین با درصد فراوانی  37است. همچنین تعداد  59و درصد فراوانی  50لیسانس با فراوانی 
درصد مربوط به  49مخاطبین نیز با  بیشترین تجربه خدمتی و اند در حوزه آموزشی و اجرایی حضور داشته

هاي پژوهش  هاي مرکزي و پراکندگی پرسش سال بوده است. در ادامه گزارش بررسی شاخص 20تا  10
 )، ارائه شده است.3در جدول (

 هاي پژوهش ): توصیف شاخص3جدول (
 واریانس انحراف معیار میانگین تعداد ها کلیدواژه

 همگرایی و هماهنگی مجریان

85 

3,836 0,009 1,009 1,017 
 1,007 1,003 0,009 3,586 کیفیت برگزاري جلسات

 1,184 1,088 0,010 3,683 هاي اجراکننده ها و سیستم زیرساخت
 1,351 1,163 0,010 3,794 شناخت دیدگاه و ذائقه مخاطبین

 1,246 1,116 0,010 4,233 افزایش سطح دانش و تخصص جهادگران
 0,999 0,999 0,009 3,971 اتگذاري تبلیغتأثیر

 0,998 0,999 0,010 3,896 هاي جهاد تبیین ایجاد کانون
 1,109 1,053 0,011 3,958 ها ها و برانگیزاننده مشوق
 ) SWOTشناسی متقابل ( محیط

85 

3,995 0,012 1,085 1,178 
گیري با مخاطبین (گیرایی و  قدرت در ارتباط

 1,181 1,087 0,010 4,251 شیوایی کلام) 

 0,992 0,96 0,010 4,055 آگاهی و شناخت بر ادبیات موضوع
 1,120 1,058 0,009 3,853 داشتن مدیریت بهنگام در جلسه

داراي قدرت تحلیل و تفکر بهنگام در مواجهه 
 1,387 1,178 0,013 3,723 با شبهات
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 واریانس انحراف معیار میانگین تعداد ها کلیدواژه
 1,164 1,079 0,010 3,78 ها آفرینی یی به ابهامگو پاسختسط بر 

 1,274 1,129 0,10 3,856 بینانه بیان درست و واقع
 1,153 1,074 0,011 4,180 روشنگري با ذکر مصادیق

 1,082 1,040 0,009 3,70 تسلط بر هدایت افکار عمومی
 1,069 1,034 0,009 4,175 داري تبیین صریح، شفاف و بدون جانب

 1,255 1,120 0,010 3,48 هاي شناختی و ادراکی تسلط و اگاهی بر جنگ
 1,086 1,042 0,009 3,56 نوپردازي و بیان نظریات جدید

 1,529 1,237 0,011 3,29 زدایی از ذهن مخاطبین شبهه
 v011 1,204 1,451 4,083 ها گري در هنگام بیان کاستی مطالبه

 مختلف زوایايتبیین حقیقت از 

85 

4,096 0,010 1,079 1,164 
 1,274 1,129 0,010 3,952 مندش هاي شیوهشناخت 

 1,153 1,074 0,011 4,198 نشان دادن توفیقات کشور
 1,082 1,040 0,009 4,218 رونده امیدآفرینی با ارائه روندهاي پیش

 1,069 1,034 0,009 4,021 اندازها و اهداف انقلاب اسلامی ترسیم چشم
بینی  ارتقاي سرمایه اجتماعی (ایجاد جو خوش

 1,255 1,120 0,010 4,109 تماد) و حس اع

 1,086 1,042 0,009 4,325 رعایت ملاحظات دینی و سیاسی
 1,529 1,237 0,011 3,975 تنوع و ابتکار در ارائه مستندات

 1,451 1,204 0,011 4,157 گذار با ابتکارات مختلفتأثیرتبیین فاخر و 
ناپذیري سیاست از زندگی و  تفهیم جدایی

 1,424 1,193 0,011 4,245 فردي هاي دغدغه

ها و حضورهاي  تفهیم تأثیرگذار بودن مشارکت
 1,097 1,047 0,009 4,412 مردمی

 1,363 1,167 0,010 4,389 الخطاب دانستن بیانات مقام معظم رهبري فصل
انتقال متعادل مفاهیم در همگرا نمودن تکلیف 

 1,416 1,190 0,010 4,325 دینی و ملی

 
ي افزایش سطح ها ها و شاخص کلیدواژه، ها ررسی اولیه مشخص شد در بعد الزامات و حمایتدر ب

از امتیاز بالاتري  3,971و  4,233گذاري تبلیغات به ترتیب با میانگین تأثیردانش و تخصص جهادگران و 
خاطبین گیري با مهاي قدرت در ارتباط ها شاخص برخوردار بوده است. همچنین در بعد تخصص و مهارت
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داري و همچنین  (گیرایی و شیوایی کلام)، روشنگري با ذکر مصادیق و تبیین صریح، شفاف و بدون جانب
از امتیاز  4,083 و 4,170، 4,180، 4,251هاي  به ترتیب با میانگین ،ها ري در هنگام بیان کاستیگ مطالبه

گذار بودن تأثیرهاي تفهیم  بالاتري برخوردار بوده است و براي بعد ملاحظات و انتظارات، شاخص
الخطاب دانستن بیانات مقام معظم رهبري با  ، فصل4,412 ها و حضورهاي مردمی با میانگین مشارکت
 ،4,325 ، انتقال متعادل مفاهیم در همگرا نمودن تکلیف دینی و ملی با میانگین4,389 میانگین

همچنین نشان دادن توفیقات کشور با  و 4,218رونده با میانگین  امیدآفرینی با ارائه روندهاي پیش
) نشان 4نامه در جدول ( شده پرسشامتیاز بالاتري داشته است. در ادامه بررسی تجمیع 4,198 میانگین

و بعد ملاحظات و  3,856ها از امتیاز  ، بعد تخصص و مهارت3,869ها از امتیاز  داد بعد الزامات و حمایت
 است.برخوردار  4,186انتظارات از امتیاز 

 هاي پژوهش ): توصیف شاخص4جدول (
 واریانس انحراف معیار میانگین تعداد ابعاد

 ها الزامات و حمایت
85 

3,869 0,00975 1,053 1,113 
 1,209 1,097 0,010 3,856 ها تخصص و مهارت

 1,259 1,120 0,010 4,186 ملاحظات و انتظارات

 
شده با استفاده از ضریب آلفاي کرونباخ و ي دریافتها نامه، پایایی پاسخ پس از ثبت اولیه پرسش

)، ضرایب 5شده در جدول (ضریب پایایی همگون مورد بررسی قرار گرفت که با توجه به نتایج گزارش
بوده و در هر متغیر ضریب پایایی همگون عدد بالاتري را نشان  0,7آلفاي کرونباخ بالاتر از حد آستانه 

 شده است. تأییدحوزه مورد بررسی،  سهها در هر  داده است. لذا پایایی پرسش
 ها ): بررسی پایایی پرسش5جدول (

 متغیر ها الزامات و حمایت ها تخصص ومهارت ملاحظات و انتظارات

 ضریب آلفا 0,828 0,751 0,720

 ضریب پایایی همگون 0,856 0,793 0,806
 

 Tاستفاده شد. سطح معناداري آزمون  t اي نمونهبراي تعیین میزان سطح اهمیت ابعاد از آزمون تک
گانه پژوهش از اهمیت نسبی برخوردار بوده و با توجه به مثبت ) نشان داد، ابعاد سه6) در جدول (0,000(

 توان گفت میزان اهمیت این ابعاد بالاتر از سطح میانگین است. هاي آزمون، می بودن دامنه
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 اي تی نمونه): آزمون تک6جدول (
 3=ارزش تست  

t 
درجه 
 آزادي

سطح 
 داري معنی

اختلاف 
 میانگین

 %95فاصله اطمینان 
 بالا پایین

8,247 ها الزامات و حمایت 84 0,000 0,00975 1,6424 1,7938
9,652 ها تخصص و مهارت 84 0,000 0,010 0,8458 0,6463 

9,346 ملاحظات و انتظارات 84 0,000 0,010 0,4071 0,3641
 

) نشان داد، بازه تغییرات چولگی و کشیدگی از بین 7هاي توزیع در جدول ( بررسی شاخص در ادامه
لذا ابعاد پژوهش از توزیع مناسبی برخوردار . + متغیر بوده و کران پذیرش نرمال بودن قرار دارد2ـ تا 2

 بوده و پارامتریک هستند.
 ): سنجش پارامتریک بودن ابعاد7جدول (

 ملاحظات و انتظارات ها مهارت تخصص و ها الزامات و حمایت آزمون چولگی و کشیدکی

N Valid 85 85 85 
Missing 0 0 0 

 -0,589 -0,473 -0,680 چولگی
 0,021 0,021 0,021 انحراف استاندارد چولگی

 -0,217 -0,501 0,200 کشیدگی
 0,043 0,043 0,043 انحراف استاندارد کشیدگی

 ارزیابی مدل پژوهش
سازي معادلات ساختاري حداقل مربعات جزئی استفاده  ها در این بخش از روش مدل یه و تحلیل دادهبراي تجز

 ) ارائه شده است.8سازي در جدول ( کند. نتایج اولیه مدل شده را اعتبارسنجی میبینی هاي پیش شد که مدل
 ): بارهاي عاملی و بارهاي متقاطع (الف)8جدول (

 هاشناسه شاخص ها الزامات و حمایت ها مهارتتخصص و  ملاحظات و انتظارات
0,586 0,597 0,721 1 
0,560 0,667 0,681 2 
0,572 0,616 0,691 3 
0,564 0,617 0,594 4 
0,618 0,616 0,721 5 
0,580 0,642 0,647 6 
0,604 0,676 0,668 7 
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 هاشناسه شاخص ها الزامات و حمایت ها مهارتتخصص و  ملاحظات و انتظارات
0,667 0,626 0,702 8 
0,686 0,650 0,547 1 
0,615 0,696 0,569 2 
0,580 0,566 0,649 3 
0,624 0,631 0,624 4 
0,443 0,595 0,703 5 
0,516 0,676 0,642 6 
0,634 0,643 0,635 7 
0,595 0,649 0,724 8 
0,529 0,720 0,547 9 
0,680 0,654 0,629 10 
0,511 0,719 0,639 11 
0,628 0,683 0,673 12 
0,582 0,726 0,576 13 
0,734 0,765 0,597 14 

 
 ): بارهاي عاملی و بارهاي متقاطع (ب)8دول (ج

 ها شناسه شاخص ها الزامات و حمایت ها تخصص و مهارت ملاحظات و انتظارات
0,692 0,777 0,605 1 
0,542 0,753 0,356 2 
0,417 0,566 0,608 3 
0,677 0,558 0,473 4 
0,721 0,635 0,626 5 
0,684 0,483 0,462 6 
0,763 0,586 0,532 7 
0,794 0,594 0,585 8 
0,513 0,459 0,883 9 
0,799 0,602 0,670 10 
0,485 0,593 0,881 11 
0,632 0,653 0,718 12 
0,609 0,682 0,622 13 
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 ارزیابیجهت پارامتریک هستند،  ها شده و دادهبررسی  0.05معناداري در سطح خطاي  از آنجایی که
. اگر میزان شداستفاده  t - valueاز آماره آزمون  زش نهایی مدلو برا معنادار بودن رابطه بین متغیرها

ي شود، رابطه معنادار گزارش بزرگتر 1.96 از حد آستانه t - valueشده با آزمون بارهاي عاملی مشاهده
 صورت بهبراي برازش مدل قابل دفاع است. ابتدا ساختار مدل با استفاده از تحلیل مسیر کلی متغیرها 

 ارش شد.) گز1شکل (

 
 ): ساختار کلی مدل پژوهش)1(شکل (

 
)، و اینکه هدف از مدیریت جهادگران تبیین، 9هاي مدل در جدول ( خروجی به در ادامه با توجه

هاي  سازي هرچه بهتر تبیین حوزه یابی به انتظارات متقابل مدیران و همچنین مخاطبین در پیاده دست
طور ها باید به ها و همچنین تخصص و مهارت ات و حمایتمختلف است، مدل ساختاري پژوهش از الزام

شده به بعد ملاحظات و انتظارات مسیریابی شود. لذا با توجه به اینکه سطح پوشانی همگون و هم
بوده و همچنین ضریب نهایی هر یک از  0,05از حد آستانه تر  شده پایینمعناداري مسیرهاي تعیین

نمود که برازش مدل در حالت کلی  تأییدتوان  می گزارش شده است، 1,96بالاتر از حد آستانه  ،مسیرها
 قابل پذیرش است.
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 ): خروجی و نتیجه کلی تحلیل مسیر و برازش مدل پژوهش9جدول (
 مسیرهاي ساختاري 2R Sig T - Vaue نتیجه کلی

 ها ایتمسیر الزامات و حم از 8,654 0,002 0,34 گذاريتأثیر تأیید
 ها مسیر تخصص و مهارت از 6,024 0,002 ـ گذاريتأثیر تأیید

ها در ایجاد  از مسیر الزامات و حمایت 4,103 0,002 0,43 گذاريتأثیر تأیید
 ها تخصص و مهارت

 
گذاري در  ها و هرگونه سیاست ها براي اجراي برنامه در ادامه میزان اهمیت هر یک از ابعاد و شاخص

) خروجی 10مدیریت جهادگران تبیین با روش سوارا انجام شده است. مطابق جدول ( رایندفزمینه بهبود 
از  0,387با ضریب  ها دهی سوارا براي متغیرها نشان داد، از دیدگاه خبرگان، بعد تخصص و مهارت وزن

و و بعد الزامات  0,325اهمیت بالاتري برخوردار است. همچنین بعد ملاحظات و انتظارات با ضریب 
 گرفته است. ها در سطوح بعدي اهمیت قرار حمایت

 دهی ابعاد جهادگران تبیین سوارا در وزن فرایند): خروجی 10جدول (

 jWوزن نهایی jqوزن اولیه هر شاخص jKضریب  )jSشاخص ( ابعاد پژوهش
 0,387 1 1 1 ها تخصص و مهارت

 0,325 0,840 1,19 0,19 ملاحظات و انتظارات
 0,287 0,743 1,13 0,13 ها الزامات و حمایت

 
هاي این سه متغیر مورد بررسی قرار گرفت. نتایج بررسی در  براي هر یک شاخص فراینددر ادامه این 

هاي شناخت دیدگاه و ذائقه مخاطبین، افزایش  یت، شاخص) نشان داد در متغیر الزامات و حما11جدول (
براي  ،هاي اجراکننده ها و سیستم سطح دانش و تخصص جهادگران تبیین و همچنین زیرساخت

 جهادگران تبیین از اهمیت بالاتري برخوردار هستند.
 ها هاي بعد الزامات و حمایت دهی شاخص سوارا در وزن فرایند): خروجی 11جدول (

یانگن اهمیت نسبیم شاخص
jS 

jK 
 وزن اولیه

jq 

 وزن نهایی
jW 

 0,189 1 1 1 شناخت دیدگاه و ذائقه مخاطبین
افزایش سطح دانش و تخصص جهادگران 

 0,152 0,847 1,18 0,18 تبیین

 0,132 0,711 1,19 0,1 هاي اجراکننده ها و سیستم زیرساخت
 0,116 0,587 1,21 0,21 ها ها و برانگیزاننده مشوق
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یانگن اهمیت نسبیم شاخص
jS 

jK 
 وزن اولیه

jq 

 وزن نهایی
jW 

 0,099 0,422 1,39 0,39 هاي جهاد تبیین ایجاد کانون
 0,073 0,383 1,10 010 گذاري تبلیغاتتأثیر

 0,064 0,333 1,15 0,29 همگرایی و هماهنگی مجریان
 0,053 0,254 1,31 0,31 کیفیت برگزاري جلسات

 
سوارا در  فرایندها، خروجی  هاي متغیر تخصص و مهارت در ادامه در تعیین سطح اهمیت شاخص

بینانه، آگاهی و شناخت ) نشان داد، تبیین صریح، شفاف و بدون جانبداري، بیان درست و واقع12جدول (
گذاري بیشتر بر مخاطبین در هنگام تأثیربراي  ،بر ادبیات موضوع و همچنین روشنگري با ذکر مصادیق

 از سطح اهمیت بالاتري برخوردار است. هاي تبیین اجراي برنامه
 ها هاي بعد تخصص و مهارت دهی شاخص سوارا در وزن فرایند): خروجی 12جدول (

میانگن اهمیت نسبی همؤلف
jS 

jK  وزن اولیهjq 
وزن نهایی

jW 
 0,172 1 1 1داري تبیین صریح، شفاف و بدون جانب

 0,151 0,88 1,13 0,13 بینانه بیان درست و واقع

 0,128 0,745 1,18 0,18 آگاهی و شناخت بر ادبیات موضوع

 0,11 0,642 1,16 0,16 روشنگري با ذکر مصادیق
گیري با مخاطبین  باطقدرت در ارت

 (گیرایی و شیوایی کلام) 
0,14 1,14 0,563 0,097 

 0,076 0,446 1,26 0,26 داشتن مدیریت بهنگام در جلسه

داراي قدرت تحلیل و تفکر بهنگام در 
 0,064 0,374 1,19 0,19 مواجهه با شبهات

 0,053 0,309 1,21 0,21 ها آفرینی یی به ابهامگو پاسختسط بر 

 0,046 0,284 1,28 0,28 ر هدایت افکار عمومیتسلط ب

 0,042 0,249 1,24 0,24 شناسی متقابل محیط
هاي شناختی و  تسلط و اگاهی بر جنگ

 ادراکی
0,10 1,10 0,226 0,039 

 0,034 0,196 1,15 0,15 نوپردازي و بیان نظریات جدید

 0,030 0,167 1,17 0,17 زدایی از ذهن مخاطبین شبهه



 35        آرایی سیاسی ن تبیین در جبهههاي مدیریت جهادگرا سازه

تبیین حقیقت ) نشان داد، 13دهی سوارا براي بعد ملاحظات و انتظارات در جدول ( وزن یندفرااجراي 
الخطاب  مداري دینی و ملی، فصل ، انتقال متعادل مفاهیم در همگرا نمودن تکلیفمختلف زوایاياز 
ت دینی و رونده و نیز رعایت ملاحظا آفرینی با ارائه روندهاي پیشتن بیانات مقام معظم رهبري، امیددانس

 .سیاسی براي مجریان و سیاستگذاران حوزه تبیین از سطح اهمیت بالاتري برخوردار است
 هاي بعد ملاحظات و انتظارات دهی شاخص سوارا در وزن فرایند): خروجی 13جدول (

میانگن اهمیت نسبی شاخص
jS 

jK 
وزن اولیه: 

jq 

وزن نهایی: 
jW 

 0,189 1 1 1 مختلف زوایايتبیین حقیقت از 
انتقال متعادل مفاهیم در همگرا نمودن 

 0,152 0,847 1,18 0,18 مداري دینی و ملی تکلیف

الخطاب دانستن بیانات مقام معظم  فصل
 0,132 0,711 1,19 0,19 رهبري

 0,116 0,587 1,21 0,21 رونده ا ارائه روندهاي پیشامیدآفرینی ب
 0,099 0,422 1,39 0,39 رعایت ملاحظات دینی و سیاسی

ارتقاي سرمایه اجتماعی (ایجاد جو 
 0,073 0,383 1,10 010 بینی و حس اعتماد)  خوش

ناپذیري سیاست از  تفهیم دقیق جدایی
 0,064 0,333 1,15 0,29 زندگی

 0,053 0,254 1,31 0,31 ارائه مستنداتتنوع و ابتکار در 
ها و  گذار بودن مشارکتتأثیرتفهیم 

 0,045 0,188 1,35 0,35 حضورهاي مردمی در عرصه انقلاب

 0,041 0,145 1,29 0,29 نشان دادن توفیقات کشور
 0,036 0,114 1,27 0,27 اندازها و اهداف انقلاب اسلامی ترسیم چشم

 0,028 0,165 1,25 0,25 ابتکارات مختلف گذار باتأثیرتبیین فاخر و 
 0,02 0,121 1,36 0,36 دشمن هاي شیوهشناخت 
 

 نتیجه
شده بسیار متفاوت است. این نتایج گویاي ي بررسیها نتایج به دست آمده از این پژوهش با سایر پیشینه

یاز اجتماعی است. بلکه یک ن ،یک وظیفه دینی تنها نه ینیتبیین در نگاه امام خمینی جهادآن است که 
بر این مفهوم، توانستند نهضت اسلامی را رهبري کرده و مردم را به آگاهی و عمل دعوت  تأکیدایشان با 
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کنند. استمرار این جهاد در عصر حاضر نیز براي حفظ اصول انقلاب و جلوگیري از تحریفات ضروري 
امام ماعی، سیاسی و فرهنگی که سازي مسائل اجت تلاش براي تبیین حقایق و روشندر امتداد است. 
از سوي امام » تبیین جهاد«سازي ي اخیر هم با گفتمانها در سال ،داد به آن اهمیت زیادي می ینیخمینی
ویژه جهادگران تبیین فراهم شده است؛ گاهی (مدظله العالی)، زمینه بیداري آحاد جامعه، به اي خامنه
پارچه جهادگران تبیین، ساماندهی و مدیریت جهادگرانِ بار عدم مدیریت یک به دلیل آثار زیان ها وقت

گران شود؛ چراکه تمام کوشش دشمن متمرکز بر نفوذ در میان تبیین می تر تلقی تبیین از خود تبیین مهم
باشد. توجه به  و به انحراف کشاندن خط فکري آنان به منظور القاء هدف شوم خود بر مخاطبانشان می

نماید. بنابراین پژوهش حاضر، برخلاف  جهادگران واقعی تبیین را مشخص می این نکته، اهمیت مدیریت
ي مؤثر بر مدیریت جهادگران پرداخته است. با واکاوي ها شده به تعیین سازهي انجامها سایر پژوهش

 ،ها(مدظله العالی) سه سازه اصلی شامل سازه الزامات و حمایت اي مضامین بیانات حضرت امام خامنه
شاخص فرعی به دست آمده  33به همراه تعداد  ،سازه ملاحظات و انتظارات وها صص و مهارتسازه تخ

ها،  به منظور مدیریت جهادگران تبیین قابل تأمل است. گفتنی است در سازه الزامات و حمایت
ي شناخت دیدگاه، ذائقه مخاطبین، سطح دانش و تخصص جهادگران تبیین؛ و در سازه ها شاخص

داري و همچنین بیان درست  ي تبیین صریح و شفاف، تبیین بدون جانبها ها، شاخص تتخصص و مهار
ي انتقال متعادل مفاهیم در همگرا نمودن ها بینانه؛ و در سازه ملاحظات و انتظارات، شاخصو واقع
 اي خطاب دانستن بیانات امام خامنهال کنند. در مجموع فصل می آفرینیداري دینی و ملی، نقشم تکلیف

 از اهمیت بالاتري برخوردار است. ها (مدظله العالی) نسبت به سایر شاخص

 پیشنهادها
اقتصادي، فرهنگی، دفاعی، امنیتی و ... انجام  هاي از جمله عرصه ها این پژوهش براي سایر عرصه. 1

 گردد.
بار  یانبه منظور جلوگیري از به انحراف کشاندن خط فکري جهادگران تبیین و پیشگیري از آثار ز. 2

ناشی از آن، ساماندهی و مدیریت یکپارچه جهادگران تبیین در دستور کارِ نظام تدبیر و حکمرانی 
 کشور قرار گیرد.

ي تخصصی توانمندسازي ها شناخت و افزایش توان تبیینی جهادگران، برگزاري دوره يدر راستاي ارتقا. 3
شده) در دستور کار نظام اي فرعی احصاءه گانه و شاخصهاي سه جهادگران تبیین (با توجه به سازه

 تدبیر و حکمرانی قرار گیرد.
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ازي مکر دشمنان و مقابله با دسیسه آنان، شناسایی جهادگران با انگیزه و کاربست س به منظور خنثی. 4
ها) در دستور کار جدي نظام ویژه در مدارس و دانشگاهي علمی (بهها هاي آنان در محیط توانمندي

 مرانی کشور قرار گیرد.تدبیر و حک
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