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دکتر علی برائی1* 

میزان تطابق تغییرات دهۀ اخیر برنامه درسی 
 دورۀ ابتدایی نظام آموزش‌و‌پرورش ایران

با اصول تغییر برنامه درسی

هدف از انجام دادن پژوهش حاضر، معرفی اصول اساسی تغییر برنامه درسی، بررسی میزان 
تطابق برنامه جدید دوره ابتدایی با اصول تغییر برنامه درســی از منظر مجریان اصلی تغییر 
)یعنی معلمان( و ارائه رهنمودهایی در جهت بهبود تغییرات آتی برنامه درسی دوره ابتدایی 
بود. نوع پژوهش کاربردی ـ پیمایشی و ابزار مورد استفاده پرسشنامه بود. برای تجزیه داد‏ه‏ها 
از آمار توصیفی )میانگین و انحراف استاندارد( و برای تحلیل استنباطی داده‏ها از آزمون تحلیل 
زمینۀ  واریانس یک طرفه و آزمون تعقیبی توکی بهره‏گیری شده است. بررسی دیدگاه معلمان در‌
میزان تطابق تغییرات برنامه درسی دوره ابتدایی ایران با اصول دوازده‏گانۀ تغییر، حاکی از این 
است که از میان اصول تغییر برنامه درسی، به اصل چهارم )در نظر گرفتن جنبه فردی تغییر( و 
اصل ششم )مداخلات خوب، عامل کاهش مقاومت در برابر تغییرند( توجه کمی صورت گرفته 
است. همچنین نتایج این پژوهش نشان داد که در پنج اصل از اصول تغییر برنامه درسی )اصل1: 
رهبری منطقه‏ای  نیاز به یادگیری برای تغییر؛ اصل5: مداخلات تسهیل‌کنندۀ تغییرند؛ اصل7:‌
و آموزشگاهی، ضرورتی برای موفقیت در تغییرات بلندمدت؛ اصل9: اهمیت دستورات اداری 
)بخشنامه‏ها( در اجرای تغییر و اصل11: سازگاری، اجرا و نگهداری )تقویت( سه مرحلۀ مهم در 
فرایند تغییر( میان نگرش معلمان بر حسب میزان تحصیلات آنها تفاوت معنادار وجود دارد. 
علاوه‏براین، بررســی نظرات معلمان حاکی از این بود که فقط در اصل4 )درنظرگرفتن جنبۀ 
فردی تغییر( میان نگرش معلمان برحســب تجربۀ آنها )سابقۀ‌خدمت( تفاوت معنادار وجود 

دارد.
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 مقدمه

یکی از دلایل اصلی نیاز به تغییر، مربوط به اثرات اقتصادی و فناورانۀ جهانی‏ســازی1 اســت )ودل2، 
2009(. در جهانی که پیوسته در حال تغییر است و پیشرفت در فناوری و اطلاعات، روز به روز در حال 
افزایش اســت، انتظارات و توقعات جامعه از نظام آموزشــی نیز افزایش می‌یابد، بنابراین نظام آموزشی 
)به‌خصوص برنامه درسی( باید خود را با این نیازهای در حال تغییر تطبیق دهد و اینجاست که بحث از 
تغییر برنامه درسی3 مطرح می‏شود )مهرمحمدی، 1391(. اگر برنامه درسی را مشتمل بر مسائلی نظیر 
فلسفه تعلیم‌و‌تربیت، ارزشها، اهداف، ساختارهای سازمانی، تجارب یادگیرندگان، نتایج یادگیری و نحوه 
ارزشیابی آنها بدانیم، می‏توان تغییر برنامه درسی را به عنوان هر گونه تغییری که در این جنبه‏ها )مسائل( 
به وجود می‏آید، تعریف کرد )فتحی‏واجارگاه، 1388(. نظام آموزشــی ایران نیز از قاعدۀ تغییر و تحول 
مستثنی نیســت و با تأملی در نظام آموزش‌و‌پرورش ایران درمی‏یابیم که ضرورت ایجاد تحول بنیادین 
در آموزش‌و‌پرورش در عالی‏ترین ســطوح آن مورد تأکید است و شاهد تدوین اسناد و سیاستگذاریهای 
زیربنایی و بسیار مهمی مانند »سند چشم‏انداز بیست سالۀ جمهوری اسلامی ایران«، »سند نقشه جامع 
علمی کشور«، »سند تحول بنیادین آموزش‌و‌پرورش« و »سند برنامه درسی ملی« بوده ایم که هدایتگر و 
زمینه‏ساز تحقق تحول بنیادین در عرصه تعلیم‌و‌تربیت جمهوری اسلامی ایران و در واقع زمینه‌ساز تغییر 
در نظام آموزش‌و‌پرورش ایران‌اند. در راستای تدوین و تغییر این اسناد راهبردی بود که برنامه‏های درسی 
دوره ابتدایی )اول تا ششم( طی سالهای 1390 تا  1394 به‌طور کامل تغییر یافت و به‌تدریج تغییراتی 

در کتابهای راهنمای معلم، محتوای ضمن خدمت معلمان و سایر زمینه‌ها به وجود آمد.
پر واضح است که هیچ‌گونه تغییری در برنامه‏های درسی، صرفاً با وضع قوانین یا صدور احکام حاصل 
نمی‏شــود، بلکه تغییر مانند بیشــتر اصلاحاتی که در هر جامعه رخ می‏دهد، آگاهانه و به‌تدریج صورت 
می‏گیرد و تابع اصول و نظام خاصی اســت و رعایت این اصول ســبب بهبود و اثربخشــی فرایند تغییر 
می‏شود. تأمل در پژوهشهای مختلف انجام شده در حوزۀ تغییر برنامه درسی گویای این واقعیت است که 
در این پژوهشها بیشتر، مبانی نظری تغییر برنامه درسی )موسی‏پور، 1391؛ جهان و موسی‏پور، 1392(، 
سیر تاریخی تغییر محتوا و ساختار برنامه‏های درسی )روئین‏تن و ناطقی، 1395؛ محمدامین زاده، 1394؛ 
آسوده و همکاران، 1392( و نگرش معلمان نسبت به تغییرات برنامه درسی )رزاقی شیرسوار و جولایی، 
1394؛ محمــدی و همکاران، 1396؛ زرقانی و همکاران، 1396؛ اقتصادی رودی و حســینی، 1400 و 
زینتی و همکاران، 1401( مورد بررســی قرار گرفته است و پژوهشی انجام نشده است که ابعاد مختلف 
 حوزه تغییر برنامه درســی را در قالب اصول اساسی تغییر برنامه درســی مورد نقد و بررسی قرار دهد.

به نظر می‏رسد پس از گذشت یک دهه از تغییرات برنامه درسی دوره ابتدایی نظام آموزش‌و‌پرورش ایران، 

1. Globalization
2. Wedell
3. Curriculum change
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انجام دادن پژوهشهایی که بتوانند ابعاد مختلف تغییر برنامه درسی را مورد بررسی قرار دهد و برای بهبود 
راستای  تغییرات آینده حوزه برنامه درســی، رهنمودهایی را ارائه کند، ضرورت دارد. پژوهش حاضر در‌

پاسخ به این ضرورت انجام شده است.
افزون بر این، هر تغییری باید با توجه به افکار، ایده‏ها و دغدغه‏های مجریان اصلی تغییر صورت پذیرد. 
صحبت اصلی مدافعان تغییر »پایین به بالا1« این اســت که ایده و افکار کسانی که به عمل نزدیک‏ترند 
برای پیشبرد تغییر بهتر و کامل‏تراست و می‏توان گفت معلمان مجریان اصلی تغییر برنامه درسی اند )هال 
و هورد2، 2015(. بســیاری از پژوهشــها نیز بر این مهم تأکید داشته‏اند که به معلمان نه فقط به عنوان 
مجریان برنامه‏های درسی، بلکه باید به عنوان بازوهای توانمند برنامه‏ریزان درسی و آموزشی در تغییر یا 
اصلاح برنامه درسی توجه ویژه شود و از دیدگاه و نظرات آنها در جهت تغییر مطلوب برنامه‏های درسی 
استفاده شود )زرقانی و همکاران، 1396؛ لورنزا3، 2018؛ پشکووا4و همکاران، 2019 و زینتی و همکاران، 
1401 (. در اصول دوازدهگانه تغییر برنامه درســی هال و هورد )2015(، به درستی به عقاید، نگرشها، 
ادراکات و مهارتهای افراد دخیل در فرایند تغییر برنامه درسی ـ به ویژه معلمان ـ توجه شده است. علاوه 
بر این به سایر ابعاد نظام آموزشی مانند اهداف، ساختار، مدیریت و رهبری آموزشی توجه کافی صورت 
گرفته است. همچنین در این اصول اهمیت وجود نگاه سیستمی به فرایند تغییر مورد توجه قرار گرفته و 
در واقع به کلیه عوامل درون‌زاد )مانند یکپارچگی سیستم، مدیریت، ساختار و نگرشهای افراد دخیل در 
فرایند تغییر برنامه درسی( و عوامل برون‌زاد نظام آموزشی )مانند عوامل سیاسی، فرهنگی و اجتماعی( 
توجه کافی صورت گرفته اســت. همچنین اصول دوازدهگانه هال و هورد حاصل پژوهشــهایی تجربی و 
میدانی  اســت که طی 16 سال )1986 ـ 1970( در دانشگاه تگزاس آمریکا انجام شده است. این اصول 
حاصل مطالعۀ فرایند تغییر در مدارس و دانشگاههای گوناگون است. با توجه به این دلایل، ابعاد مختلف 
تغییــر برنامه درســی دوره ابتدایی نظام آموزش‌و‌پرورش ایران از دیــدگاه مجریان اصلی تغییر ـ یعنی 

معلمان ـ و با توجه به اصول دوازدهگانه هال و هورد، مورد بررسی قرار گرفته است. 

 مبانی نظری 

تغییرات برنامه درسی را می‏توان به دو دستۀ تغییر سطحی5 و تغییر جوهری6 تقسیم کرد )بلنکین7 
و همکاران؛  1992، به نقل از زرقانی و همکاران، 1396(. تغییر ســطحی بدون توجه به عمق و رویکرد 
حاکم بر برنامه‏های درسی، انجام می‏شود، اما در تغییر جوهری، ساختار و عمق برنامه‏های درسی تغییر 

1. Down ــ up change
2. Hall & Hord
3. Lorenza
4. Pešková
5. Superficial 
6. Substantive 
7. Belenkin
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می‏کند. در دوره ابتدایی نظام آموزش‌و‌پرورش ایران، برخی از برنامه‏های درسی متناسب با همسوسازی 
با سند برنامه درسی ملی )1390( با تغییراتی جوهری همراه شدند. برنامه درسی ریاضی و استقرار نظام 
ارزشــیابی کیفی ـ توصیفی از این نوع برنامه‏ها هســتند. همچنین تغییر در ساختار دوره‌های تحصیلی 
و ســاعات آموزشی را می‏توان از نوع تغییر سطحی به حساب آورد. تغییرات ساختاری آموزش‌و‌پرورش 
درسی  سال 1358 تا سال 1384 بیشتر در سطح وزارتخانه بود و توجه جدی به تغییرات کیفی و برنامه‌ از‌
صورت نگرفت. از روزهای نخســت انقلاب اســامی، ایجاد تحول در آموزش‌و‌پرورش احساس می شد، 
اما تحولات اساســی آموزش‌و‌پرورش از ســال 1380 به بعد نمایان شــده و اوج این تحولات در ســال 
1390 خود را نشــان داده اســت. بعد از تدوین سند ملی برنامه درســی، دوره‏های آموزشی به دو دوره 
 ابتدایی و متوســطه تقسیم شد و استقرار نظام آموزشی جدید از سال 1391 تا 1397 به طول انجامید

)محمد امین‌زاده، 1394(.
متخصصان حوزه برنامه درســی با مشاهده و تأمل در فرایند تغییر دریافته‏اند که در همۀ تغییرات، 
تعدادی از الگوها تکرار شــده‌اند. آنها از این الگوها با عنوان »اصول تغییر«1 یاد می‏کنند. برای شناسایی 
این اصول، گروهی پژوهشــی در اواخر دهۀ 1960 در دانشــگاه تگزاس گرد هم آمدند. این گروه از سال 
1970 تا ســال 1986، فرایند تغییر در مدارس و دانشــگاهها را به‌منزلۀ بخشــی از برنامه کاری مرکز 
پژوهش نظام تربیت معلم، مورد مطالعه قرار دادند. در ادامه، پژوهشــگرانی از کشورهای آمریکا، بلژیک، 
هلند، استرالیا، کانادا، تایوان، هنگ‏کنگ و چند کشور دیگر به‌منظور تصدیق و گسترش برنامه پژوهشی 
به این گروه پیوســتند )هال و هورد،2015(. این پژوهشگران اصول دوازدهگانۀ زیر را برای فرایند تغییر 

شناسایی کردند:
  1.    تغییر همان یادگیری است )برای ایجاد هر تغییر نیاز به یادگیری است(2.

ودل )2009( این گونه به این اصل اشاره می‏کند که تغییرات آموزشی، نیازهای حرفه‏ای 
و شخصی جدیدی را برای افراد ایجاد می‏کند. بنابراین پرداختن به این نیازها مستلزم توجه به 
اصل یادگیری است. سالبرگ3 )2006، به نقل از موندال و داس4، 2021( نیز توسعه فرهنگهای 

یادگیری و فهم فرایند تغییر را از اصول حیاتی در اجرا و تغییر برنامه درسی می‏داند. 
  2.   تغییر نوعی فرایند است و نه نوعی رویداد یا اتفاق5.

فولن6 )1985(، تغییر برنامه درسی را یک فرایند می‏داند که شامل مراحل آغاز7، کاربست8 

1. Principles of change
2. Change is LearningــIt’s as Simple and Complicated as that
3. Sahlberg
4. Mondal & Das
5. Change is a Process not an Event
6. Fullan 
7. Initiation
8. Use
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 و تجدیدنظر1 اســت. کنستانتینسکو2 )2015( نیز تغییرات آموزشــی را فرایندی می‏داند که 
به مرور زمان شکل می‏گیرد و به‌صورت ناگهانی ایجاد نمی‏شود. همچنین فولن )2005(، بیان 

می‏کند که نهُ گام مهم در تغییرات با مقیاس بزرگ3 وجود دارد. این نه گام عبارت‌اند از:
گام 1( تحلیل مســائل زمینه‏ای منطقه4: این گام یک فرایند اکتشافی است که همۀ ذی‏نفعان 
تغییر فرصتی پیدا می‏کنند تا شــرایط لازم را برای ایجاد تغییر گسترده تعیین کنند. عناصر 
زمینه‏ای کلیدی عبارت‌اند از: شــرایط سیاسی؛ سطوح مورد انتظار در همکاری میان بخشها و 
برنامۀ توسعه مدرسه؛ آنچه کارکنان در مورد اصلاح آموزش جاری می‏دانند؛ توانایی بخشهای 
مختلف و میزان اشــتیاق آنها در جهت توســعه سیاســتهای حامی تغییر؛ ظرفیت مدیریت 

سراسری و ظرفیت مالی.
گام 2( ایجــاد یک کمیتۀ راهبری منطقه‌ای5 که بر فرایند تغییر نظارت می‏کند و نســبت به 

فرایند تغییر، بینشی عمیق و انتقادی دارد.
گام 3( ایجاد یک بخش غیر‌رســمی به عنوان نمایندۀ تغییرات کلیدی جهت فهم و تســهیل 

خدمت به برنامۀ تغییر مدرسه.
گام 4( آموزش کارکنان دفتر مرکزی و اعضای کلیدی جامعه6.

گام 5( تشکیل یک گروه کاری اجرایی7.
گام 6( تدوین  برنامه زمانی رویدادهای آموزش.

گام 7( تسهیل‌ســازی در اجرای برنامۀ توسعۀ مدرسه8: رصدکردن، سنجش و تغییر در روند 
اجرایی بر‌اساس یک فرایند مستندسازی مطلوب.

گام 8( توسعۀ یک مجموعه بروندادهای مطلوب خاص ـ در دروسی مانند ریاضی، علوم، هنرهای 
زبانی، علوم اجتماعی و هنرهای زیبا9 که مرتبط با اهداف ملی و منطقه‏ای باشد.

گام 9( تأسیس یک بخش بازنگری سالانه.

  3.   مدرسه یک واحد سازمانی اولیه برای تغییر است10 )مدارس خط مقدم تغییرند(.
همة کسانی‌که به نحوی به موضوع تغییر برنامه درسی پرداخته‏اند، به اهمیت و حساسیت 

1. Revise
2. Constantinescu
3. Large scale change
4. Analyze district context issues
5. Create a District Steering Committee
6. Orient the Central Office Staff and Key Community Members
7. Create an Executive Work Group
8. Facilitate the Implementation of the SDP
9.  Fine Arts
10. The School is the Primary Organizational Unit for Change
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نقش معلم در این فرایند تأکید داشــته‏اند )هارگریوز و ایوانــز1، 1997؛ هال و هورد، 2015؛ 
آیتکــن و هیگز2، 2010؛ فیتز3 و همــکاران، 2006؛ نیامیدا4، 2020 (. معلمان در خط مقدم 
اجرای تـغییرات برنامه درسی اند و در نتیجـه مدرسـه نیز به‌منزلۀ مکان اصـلی فعـالیت معلم، 

از واحدهای سازمانی اولیه و اساسی برای تغییر است.  یکی‌
  4.    سـازمانها، اتخـاذکنندۀ تغییرند و افـراد، اجراکننـدۀ تغییرند5 )در نظرگرفتن جنبه 

فردی تغییر(.
بسیاری از پژوهشها، به اهمیت باورها، نگرشها، احساسات و انگیزه‏های معلم و نقش اساسی 
آن در فراینــد تغییر پرداخته‏اند )لی و ین6، 2011؛ فرید7 و همکاران، 2015 و چن8، 2016(. 
فولــن )1985(، عنوان می‏کند کــه در مورد فرایند تغییرات آموزشــی دو نوع دیدگاه وجود 
دارد. دیــدگاه وفادارانه9 و دیدگاه انطباق متقابل10 )انطباق مبتنــی بر پژوهش(. دیدگاه دوم 
نســبت به فرایند آموزش، انعطاف‏پذیرتر اســت و دو مرحلۀ تدوین11 و کاربست را یک فرایند 
مســتمر می‏داند که بسیاری از تصمیمها در مورد تغییر را باید استفاده‏کنندگان بگیرند. یکی 
دیگر از مفاهیمی که با این اصل ارتباط دارد، مفهوم پذیرش12 اســت. پذیرش، فرایند تغییر را 
یک گام به کاربســت نزدیک‏تر می‏کند. پذیرش ناظر بر فرایندی اســت که مبنای آن تصمیم 
برنامه‌درسی یا جهت‏گیری ‏خاص در برنامه‏های درسی است. سالبرگ )2006؛  به‌همراهی با یک‌
به‌نقل از موندال و داس، 2021( معتقد اســت که زمانی معلمان تصمیم به همراهی و پذیرش 
درســی جدید می‏گیرند که این حس در آنها ایجاد شــود که چرا برنامه درسی جدید  برنامه‌
برای آنها ضرورت دارد. پشــکووا و همکاران )2019( در پژوهشــی با عنوان »پذیرش معلمان 
اصلاح برنامه درسی در جمهوری چک: یک دهه بعد«، به این نتیجه رسیدند که سه متغیر  از‌
مهم در پذیرش تغییر از سوی معلمان مؤثر است: 1( رویکرد معلمان نسبت به برنامه درسی، 
2( سطح مدرسه )دوره ابتدایی یا دبیرستان( و 3( موقعیتی که معلمان در برنامه درسی دارند. 
این پژوهش نشان داد که پذیرش تغییرات از سوی معلمانی که به‌طور مرتب از برنامه استفاده 

می‏کنند و دارای خودکارآمدی بالاتری اند، بیشتراست. 

1. Hargreaves & Evanes
2. Aitken & Higgs
3. Fitz
4. Nyamida
5. Organizations Adopt ChangeــIndividuals Implement Change
6. Lee & Yin  
7. Fried 
8. Chen 
9. Fidelity
10. Mutual Adaptation
11. Development
12. Adoption
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 دکتر علی برائی  

  5.    انجام دادن مـداخلات، کلیـد مـوفقیت در تـغییر است )مـداخلات، تسهیل‌کنندۀ 
تغییرند(1.

کتاب »تغییر برنامه درســی مدارس متوسطه در ســالهای 1957 تا 2004« به درستی 
نشان می‏دهد که چگونه کیفیت آموزش‌و‌پرورش می‏تواند تحت تأثیر افزایش مداخلات دولت 

مرکزی باشد )ایوانز2، 2006(.
  6.    مداخلات خوب، سبب کاهش مقاومت در برابر تغییر می‏شود3.

اغلب موارد تلاش برای تغییردادن با مقاومت عده‏ای از مردم روبه‌رو می‌شــود و عده‏ای 
نیــز به تخریب تلاشــها می‏پردازند. در واقع هر نوع تغییر آموزشــی در افــراد ایجاد عدم 
اطمینان می‏کند و سبب مقاومت کردن می‏شود )ودل، 2009(. اولین اقدام در برابر مقاومت 
اســت‌که دلایل مقاومت‏ را پیدا کنیم. نخستین دلیل مقاومت ناشی از حساسیتی است  این‌
که به‌دلیل پایان دادن به چیزی که افراد به آن اطمینان دارند، ایجاد می‏شود. دومین دلیل 
مقاومت طرح این پرســش اســت ‏که آیا تغییرات جدید واقعاً منجر به بهبود خواهد شــد؟ 
این پرســش ممکن است به ســبب درک اندک از فرایند تغییر باشد. در بعضی مواقع شکل 
سومی از مقاومت هم دیده می‏شود. بســیاری از نویسندگان معاصر بارها گفته‏اند که تغییر 
امری رنج آور و دردناک اســت و این درد و رنج بخشــی از تغییر است. هر سه نوع مقاومت 
زمینه و دلایلی متفاوت دارند. بســیاری مواقع برای پرداختن به بحث مقاومت لازم است که 

تفاوتهای فردی توجه شود. به‌
  7.   رهبری منطقه‏ای و آموزشگاهی برای موفقیت در تغییرات بلندمدت لازم است4.

مسلماً، تغییر یک فرایند ساده‏ای که بتواند به آسانی مدیریت شود، نیست. این موضوع ثابت 
احتمال  شده است که اگر فرایند تغییر به درستی رهبری شود، می‏تواند تفاوت معناداری را در‌
موفقیت در رسیدن به اهداف تغییر ایجاد نماید )آیتکن و هیگز، 46:2010(.  سالبرگ )2006؛ 
به نقل از موندال و داس، 2021( نیز توسعه رهبری تغییر5 را یک اصل مهم در تغییر و اجرای 

برنامه درسی می‏داند.
  8.   ساده‏سازی تغییر یک تلاش گروهی است6.

یک ‏ســری از عوامل باعث می‏شود که تغییر به امری پیچیده تبدیل شود و برای مواجهه 
با آن نیاز به یک زمینۀ سازمانی )همکاری گروهی( است. این عوامل عبارتند از: افزایش سطح 

1. Interventions are Key to the Success of the Change Process
2. Evans
3. Appropriate Interventions Reduce Resistance to Change
4. Districtــand SchoolــBased Leadership is Essential to LongــTerm Change Success
5. Developing leadership for change 
6. Facilitating Change is a Team Effort
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رقابت، تقاضای سرمایه‏گذاران و سهامداران، جهانی سازی، تغییر ماهیت در نیروی کار، فناوری، 
قوانین و نظامها و تغییرات اجتماعی )آیتکن و هیگز، 24:2010(.

  9.    دستوراتی که در اجرای تغییر به کار می‏روند، مهم‌اند1.
همان‏گونه که در اصل 4 بیان شــده اســت، یکی از دیدگاههایی که نســبت به تغییرات 
آموزشــی وجود دارد، دیدگاه وفادارانه اســت و طبق نظر فولــن )1985( هدف اصلی در این 
دیدگاه، اســتفاده مؤمنانه از تغییرات و نوآوریهاســت، به‌طوری که این استفاده مطابق با قصد 
تولیدکنندگان اســت، بنابراین می‏توان گفت که اجرای وفادارانه، نیازمند دستوراتی است که 

مدیران سطوح بالا صادر می کنند.
  10.    اصول تغییر2 )نگاه سیستمی به فرایند تغییر(.

همان‏گونه که در اصل 8 بیان شد وجود عوامل متعدد در فرایند تغییر سبب ایجاد یک نوع 
پیچیدگی در این فرایند می‏شــود و مسلم است که برای غلبه بر این پیچیدگی باید به فرایند 
تغییر نگاهی سیســتمی داشته باشــیم و به ارتباط این عوامل با یکدیگر توجه کنیم. عوامل 
متعــدد در موفقیت فرایند تغییر مؤثرند. این عوامل را می‏توان به دو دســتۀ عوامل درونی و 
بیرونی تقسیم کرد. عوامل درونی به دو دسته کلی تقسیم می‏شوند: دسته اول شامل ویژگیهای 
فیزیکی سازمان مانند اندازه، منابع، فضاها، فناوری و طرحهاست. هر ویژگی می‏تواند یک حامی 
مهم یا یک مانع مهم باشد. اگر طرحها، همکاری مجریها را تسهیل کنند، کار تیمی بیشتری 
انجام خواهد شــد. اگر از فناوری بتوان به آسانی بهره جست، کاربرد آن افزایش خواهد یافت. 
دســته دوم شامل عوامل مردمی مانند عقاید، نگرشها، ادراکات و مهارتهاست. البته رهبری یا 
مدیریت )اصل هفتم تغییر( و عمق و میزان رهبری توزیع شــده )اصل هشــتم تغییر( عوامل 
کلیدی اند. فرهنگ سازمانی و هنجارهای مرتبط، مجموعه عوامل درونی هستند که با بیشترین 
اطمینان موفقیت تغییر را تحت تأثیر قرار می‏دهند. برای مثال کارمندی که باور دارد یادگیری 
در بزرگسالی مهم است و شکست یا پیروزی را با دیگران به اشتراک می‏گذارد، در رویکردهای 
جدید به تغییر موفق‏ترخواهد بود. عوامل بیرونی نیز شــامل سیاستهای چندگانه، ویژگیهای 

جامعه پیرامونی و وضعیت اقتصادی ـ اجتماعی خانواده‏هاست )هال و هورد، 2015(.
  11.    سازگاری، اجرا و نگهداری )تقویت(، مراحل متفاوتی از فرایند تغییرند3.

مفهوم پذیرش که در اصل 4 مطرح شد با مرحله سازگاری در ارتباط است. فولن )1985( 
بیان می‏کند که پژوهشــهای بســیار در پایــان دهه 1960 و 1970 به‌طور مســتند گزارش 

1. Mandates can Work
2. Both Internal and External Factors Greatly Influence Implementation Success
3. Adopting, Implementing, and Sustaining are Different Phases of the Change Process
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 دکتر علی برائی  

کرده‏اند که تدوین، پخش1، انتشــار2، برنامه‏ریزی3 و پذیرش اغلب به تغییرات واقعی در عمل 
اجرا( منتهی نشــده اســت و دلیل آن این بود که در خلال دهه 1970، پژوهشگران  )مرحل‌ة
برنامه درسی شیفته و مجذوب پژوهشهای مربوط به اجرا شدند. در مرحله سوم و نهایی تغییر، 
پرسشهایی در مورد میزان جای‏گیرشدن نوآوریها، اصلاحها و مانند آنها در نظام و عواقب ناشی 
از آن مطرح می‏شــود. جای‏گیرشدن یا نهادینه شدن تغییرها )نگهداری یا تقویت( در سازمان 
زمانی اتفاق می‏افتد که آن تغییر به یک بخش عادی )جاری و ساری( از تصمیمهای مربوط به 

بودجه‏بندی و تأمین نیروی انسانی تبدیل شود.
  12.   تمرکز بر اهداف4.

کالینــز5 فارغ‌التحصیل کالج بازرگانی اســتنفورد، مدرس رهبری در شــرکتهای بزرگ، 
نویســنده و ســخنران و پژوهشــگر تمرین تجارت در کتابی با عنوان »از خــوب به عالی6«  
)2001( به رهبران تغییر توصیه می‏کند که »یک چیز را انجام بده و خوب هم انجامش بده7«. 
دیگر بر‌هدف اصلی که قرار اســت به‌دست بیاید تمرکز کنند. کالینز بیان می‏کند که  به‌عبارت‌
این مهم از طریق نظم و انتخاب خودآگاه8 انجام می‏شود )مشخص کردن هدف دقیقی که قرار 

است به آن برسیم(.

در مورد این اصول چند نکته باید مورد توجه قرار گیرد:
  این اصول همۀ جنبه‏های تغییر را تحت پوشش قرار نمی‏دهند و این اصول فقط جنبه‏هایی 

منتخب از فرایند تغییرند.
و سبب کشف یک‏ سری  مفیدند  تغییر  فرایند  مورد  در  تفکر  روش  ایجاد  برای  اصول    این 

مفروضه‏های اساسی مربوط به فرایند تغییر می‏شوند.
  اگر این اصول مورد ملاحظه قرار گیرد، مطمئناً تلاشهای مربوط به تغییر موفقیت‌آمیز خواهد 

بود )هال وهورد، 2015(.

  روش پژوهش	
این پژوهش از نظر نتایج، پژوهشی کاربردی و از نظر نحوه گردآوری داده‌ها، پیمایشی است. جامعۀ 
مورد مطالعه این پژوهش را معلمان دوره ابتدایی ناحیه یک آموزش‌و‌پرورش اســتان خراسان رضوی در 

1. Diffusion
2. Dissemination
3. Planning
4. Focus
5. Collins
6. Good to Great
7. Do one thing and do it well. 
8. Conscious choice
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ســال تحصیلی1401 ـ 1400 تشــکیل می‌دادند. معلمان دوره ابتدایی این ناحیه 1500 نفر بودند که 
در این پژوهش 305 نفر از این افراد به‌صورت تصادفی انتخاب شــدند )اندازه نمونه با استفاده از فرمول 

.)N =1500 ، n =305( کوکران به‌دست آمد
این پژوهش برای پاسخ به سه سؤال اساسی انجام گرفته است:

1. در برنامه درسی جدید دوره ابتدایی، میزان توجه به اصول دوازدهگانه تغییر، چگونه است؟
2. آیا میان معلمان از نظر نوع نگرش به اصول تغییر ـ با توجه به متغیر زمینه‏ای »تحصیلات« ـ 

تفاوت معنادار وجود دارد؟
3. آیا میان معلمان از نظر نوع نگرش به اصول تغییر ـ با توجه به متغیر زمینه‏ای »تجربه« ـ 

تفاوت معنادار وجود دارد؟
 پاسخ به این سؤالها  در قالب سه گام اساسی انجام شده است:

گام اول: مطالعات کتابخانه‏ای برای گردآوری پیشینۀ پژوهش و استخراج اصول کلی تغییرات 
برنامه درسی )12 اصل مهم در تغییر برنامه درسی(؛

 گام دوم: تدوین یک پرسشــنامه بر‌اساس این اصول و اجرای آن در میان معلمان دوره ابتدایی:
با توجه به هر اصل، چهار گویه اســتخراج شد )در مجموع 48 گویه( و در ستون مقابل فهرست 
گویه‏ها از آزمودنیها خواســته شــد تا میزان توجه به هر کدام از اصول تغییر را در یک مقیاس 
پنج‌درجه‌ای لیکرت مشــخص کنند به‌طوری‌که نمره 1 به معنای کمترین و نمره پنج به‌معنای 
بیشترین میزان تحقق اصل بود. سپس برای تعیین میزان روایی این پرسشنامه از نظر چهار تن از 
متخصصان برنامه درسی بهره‏گیری شد و آنها میزان توافق خود را در مورد میزان تناسب گویه‏ها 
از روشهای محاسبه  با اصول مورد نظر ارائه کرده‌اند. میزان این توافق برابر 97/39 درصد بود. یکی‌
قابلیت اعتماد )پایایی( اســتفاده از فرمول کرونباخ است )سرمد و همکاران، 169:1388(. در این 
مطالعه نیز برای تعیین پایایی و همسانی درونی گویه‌های پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ استفاده 
 شد که نتایج آن، همسانی درونی گویه‌های پرسشنامه به شرح جدول شماره 1 را نشان می‌دهد.

 جدول 1.    ضریب آلفای کرونباخ برای مؤلفه‏های دوازدهگانه )اصول تغییر(                                                                                  

ضریب آلفاتعداد سؤالات در پرسشنامهمؤلفه‏ها )اصول(

40/656نیاز به یادگیری برای تغییر

40/656تغییر یک نوع فرایند است نه یک اتفاق

40/662مدارس خط مقدم تغییرند

40/561در نظرگرفتن جنبه فردی تغییر
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 دکتر علی برائی  

ضریب آلفاتعداد سؤالات در پرسشنامهمؤلفه‏ها )اصول(

40/759مداخلات، تسهیل‌کنندۀ تغییرند

40/759مداخلات خوب، عامل کاهش مقاومت در برابر تغییر

40/880رهبری منطقه‏ای و آموزشگاهی، ضرورتی برای موفقیت در تغییرات بلندمدت

40/785 ساده‏سازی تغییر، مستلزم تلاش گروهی است

40/792اهمیت دستورات اداری )بخشنامه‏ها( در اجرای تغییر

40/792نگاه سیستمی به فرایند تغییر

40/728سازگاری، اجرا و نگهداری )تقویت(، سه مرحلۀ مهم در فرایند تغییر

40/768 تمرکز بر اهداف

480/777کل مؤلفه‏ها

اگر ضریب پایایی بیشــتر از 0/7 باشد، آزمون از پایایی خوبی برخوردار است. ضریب پایایی در این 
پرسشنامه برابر 0/777 به‌دست آمده است.

گام سوم، توصیف و تحلیل داده‏ها: به‌منظور تحلیل داده‌ها، در سؤال اول پژوهشی )میزان 
توجه به اصول دوازدهگانۀ تغییر(، نقطۀ 70 درصدی به عنوان نقطه برش انتخاب شــد. نقطه 
برش یک آزمون، نقطه‌ای است که به کمک آن عده‌ای از افراد از عده‌ای دیگر قابل تفکیک اند. 
با توجه به اینکه در عمده مطالعات ارزشــیابی، تعیین مــاک و مقطع برش امری قضاوتی و 
توافقی است و بستگی به هدف ارزیابی و نظر داوران و کارشناسان دارد )بازرگان، 1380؛ 43(، 
همچنین، به‌دلیل خودارزیابانه بودن ابزار پژوهش و با توجه به اینکه در ابزارهای خودارزیابانه، 
آزمودنیها گرایش و نگرشی بالا نسبت به خود دارند، نقطه برش بالاتر از حد میانگین در نظر 
گرفته شــد. بررسیها نیز نشان می‌دهند که در حال حاضر بســیاری از مؤسسات پژوهشی و 
پژوهشگران در مطالعات خود از نقطه برش 70 درصدی استفاده می‌کنند. در این سؤال برای 
 t تحلیــل داده‏ها از آمار توصیفی )میانگین و انحراف ـ اســتاندارد( وآمار اســتنباطی )آزمون
نمونه‌ای( استفاده شده است. در سؤال دوم )بررسی میزان تفاوت در نگرش معلمان نسبت  تک‌
به اصول تغییر با توجه به متغیر زمینه‏ای »تحصیلات«( و ســؤال سوم )بررسی میزان تفاوت 
در نگرش معلمان نسبت به اصول تغییر با توجه به متغیر زمینه‏ای »تجربه«( نیز برای تحلیل 
داده‏ها از آمار توصیفی )میانگین و انحراف استاندارد( و آماراستنباطی )آزمون تحلیل واریانس( 

استفاده شده است.

 جدول 1.   )ادامه( 
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 یافته‌ها
برای بررســی و مقایسه میزان توجه به اصول دوازدهگانۀ تغییر )سؤال اول پژوهش(،  ابتدا میانگین 
میزان توجه به هر اصل محاسبه و نقطه 70 درصدی )x=11/3( به عنوان نقطه برش انتخاب شده است. 
سپس با استفاده از آزمون t  تک‌نمونه‏ای، میانگینهای دوازده اصل با یکدیگر مقایسه شدند )جدول 2(.

 جدول 2.    مقایسۀ میزان توجه به اصول دوازدهگانه تغییر در برنامه درسی جدید دوره ابتدایی                                                 

سطح  معناداریdfTتفاوت   میانگینهاانحراف معیارمیانگیناصول تغییر

0/008**11/59342/586390/393443042/657اصل1

0/968 0/04-304 0/00656-11/19342/84095اصل2

11/50163/509500/301643041/5010/134اصل3

0/000** 3/708-304 0/6-10/62/82563اصل4

0/000**12/07213/099460/872133044/914اصل5

0/008** 2/687-304 0/45574-10/74432/96251اصل6

0/000**12/71483/419271/514753047/737اصل7

0/286 1/07-304 0/19672-11/00333/21131اصل8

0/19 1/315-304 0/22951-10/97053/04826اصل9

0/435 0/781-304 0/13115-11/06892/93098اصل10

0/000**12/45253/249271/252463046/732اصل11

0/017**11/65253/288320/452463042/403اصل12

**p <0/05

با توجه به جدول شــماره 2 و با تأکید بر مقادیر t به‌دست آمده و همچنین با استناد به نقطه برش 
،)x =11/5016( 3 ،)x =11/5934( 1 می‏توان گفت که میزان توجه به اصول ،)x =11/3( 70 درصدی 

x=12/4525( 11 ،)x=12/7148( 7 ،)x=12/0721( 5( و 12 )x=11/6525( نســبت به سایر اصول 
،)t =4/914( 5 ،)t =2/657( 1 بیشــتر بوده اســت. همچنین می‏توان گفت که میزان توجه به اصــول 
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t = 6/732( 11 ،)t =7/737( 7( و 12 )t = 2/403( به‌طور معناداری بالاتر از میانگین )11/3( اســت و 
میــزان توجه به اصول t = -3/708( 4( و 6 )t = -2/687( به‌طور معناداری پایین‏تر از میانگین )11/3(  

است.
برای مقایســۀ بهتر میزان توجه بــه اصول دوازدهگانۀ تغییر، اصول موردنظــر از نظر میزان توجه، 

رتبه‏بندی شدند )جدول 3(.
 

 جدول 3.   رتبه‏بندی اصول تغییر برنامه درسی از نظر میزان توجه به آنها                                                                               

رتبهمیانگیناصول تغییر

اول12/7148رهبری منطقه‏ای و آموزشگاهی، ضرورتی برای موفقیت در تغییرات بلند مدت )اصل 7(

دوم12/4525سازگاری، اجرا و نگهداری )تقویت(، سه مرحلۀ مهم در فرایند تغییر )اصل 11(

سوم12/0721مداخلات، تسهیل‌کنندۀ تغییرند )اصل 5(

چهارم11/6525تمرکز بر اهداف )اصل 12(

پنجم11/5934نیاز به یادگیری برای تغییر )اصل 1(

ششم11/5016مدارس خط مقدم تغییرند )اصل 3(

هفتم11/1934تغییر یک نوع فرایند است نه یک اتفاق )اصل 2(

هشتم11/0689نگاه سیستمی به فرایند تغییر )اصل 10(

نهم11/0033ساده‏سازی تغییر، مستلزم تلاش گروهی است )اصل 8(

دهم10/9705اهمیت دستورات اداری )بخشنامه‏ها( در اجرای تغییر )اصل 9(

یازدهم10/7443مداخلات خوب، عامل کاهش مقاومت در برابر تغییر )اصل 6(

دوازدهم10/6در نظرگرفتن جنبه فردی تغییر )اصل 4(

بر‌اســاس نتایج جدول شــماره 3، اصل 7 با میانگین 12/7148 دارای بیشترین توجه و پس از آن 
اصــل 11 با میانگین 12/4525 در رتبه دوم قرار دارد. اصــول 5، 12، 1، 3، 2، 10، 8 و 9  با میانگین 
بین 12/0721 تا 10/9705 در رتبه‏های بعدی قرار دارند. در‌نهایت اصول 6 و 4 به ترتیب با میانگینهای 

10/7443 و 10/6 در پایین‏ترین رتبه قرار دارند.
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برای بررســی میزان تفاوت در نگرش معلمان نســبت به اصول تغییر با توجــه به متغیر زمینه‏ای 
»تحصیلات« )سؤال دوم پژوهش( از آزمون تحلیل واریانس استفاده شده و نتایج این بررسی در جدول 

شماره 4 آمده است.

 جدول 4.    مقایسه نگرش معلمان دوره ابتدایی نسبت به میزان توجه به اصول دوازدهگانه تغییر با توجه به متغیر زمینه‏ای »تحصیلات«   

123456789101112اصول

F3/1170/8832/2240/2854/7442/6588/022/3674/7683/8955/1033/936

0/0460/4150/110/7520/0090/0720/0000/0960/0090/0210/0070/021معناداری

نتایج جدول شماره 4 نشان می‏دهد که در پنج اصل از دوازده اصل تغییر برنامه درسی )یعنی اصل1 
 ))p =0/007(11 و اصل )p =0/009( 9اصل ،)p =0/000( 7اصل ،)p =0/009( 5اصــل ،)p =0/046(
میان نگرش معلمان برحسب میزان تحصیلات آنها، تفاوت معناداری وجود دارد. برای بررسی اینکه این 
تفاوت میان کدام گروهها )گروه1: معلمان با تحصیلات دیپلم و فوق دیپلم؛ گروه2: معلمان با تحصیلات 
لیسانس و گروه3: معلمان با تحصیلات فوق‏لیسانس( معنادار است از آزمون تعقیبی توکی استفاده شد 

و نتایج آن نشان داد که: 
.)p=0/038( تفاوت میان گروه 1 و گروه 2 معنادار است :)در اصل1 )نیاز به یادگیری برای تغییر  
 دراصل 5 )مداخلات، تسهیل‌کنندۀ تغییرند(: تفاوت میان گـروه 1 و گـروه 2 معنـادار است 

.)p =0/038( در این اصل تفاوت میان گروه 1 و 3 نیز معنادار است ،)p=0/026(
 دراصل 7 )رهبری منطقه‏ای و آموزشگاهی، ضرورتی برای موفقیت در تغییرات بلندمدت(: 
تفاوت میان گروه 1 و گروه 3 معنادار است )p =0/000(. همچنین در این اصل تفاوت میان 

.)p =0/014( گروه 2 و گروه 3 معنادار است
 در اصل 9 )اهمیت دستورات اداری )بخشنامه‏ها( در اجرای تغییر(: تفاوت میان گروه 1 وگروه 
.)p =0/048( در این اصل تفاوت بین گروه 1 و 3 نیز معنادار است ،)p =0/02( 2 معنادار است
 در اصل 11)سازگاری، اجرا و نگهداری )تقویت(، سه مرحلۀ مهم در فرایند تغییر(: تفاوت میان 
گروه 1 وگروه 2 معنادار است )p=0/027(. در این اصل تفاوت میان گروه 1 و 3 نیز معنادار 

.)p =0/022( است
برای بررســی میزان تفاوت در نگرش معلمان نســبت به اصول تغییر با توجــه به متغیر زمینه‏ای 
»تجربه« )ســؤال ســوم پژوهش( نیز از آزمون تحلیل واریانس استفاده شد. نتایج این آزمون در جدول 

شماره 5 آمده است.
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 جدول 5.   مقایسه نگرش معلمان دوره ابتدایی نسبت به میزان توجه به اصول دوازدهگانه تغییر با توجه به متغیر زمینه‏ای »تجربه«    

123456789101112اصول

F2/1561/9372/1293/6112/7372/8820/6122/5391/772/6690/2312/61

0/1180/1460/1210/0280/0660/0580/5340/0760/1720/0710/7940/075معناداری

 ،)p=0/028( )بر‌اســاس نتایج حاصل از جدول 5، فقط در اصل 4 )در نظرگرفتن جنبه فردی تغییر
میان نگرش معلمان برحســب تجربۀ آنها )ســابقه خدمت( تفاوت معنادار وجود دارد، اما در یازده اصل 
دیگر میان نگرش معلمان برحســب تجربۀ آنها تفاوت معنادار وجود ندارد. برای بررسی اینکه تفاوت در 
اصل 4، بین کدام گروهها )گروه 1: معلمان دارای 1 تا 10 ســال ســابقۀ خدمت؛ گروه 2: معلمان دارای 
11 تا 20 سال سابقه خدمت و گروه 3: معلمان دارای 21 سال سابقه خدمت و بیش از 21 سال( معنادار 
اســت، از آزمون تعقیبی توکی استفاده شد و نتایج آن نشان داد که در اصل4، تفاوت میان گروه 1 و 3 
معنادار اســت )p=0/022(، یعنی میان نگرش معلمان کم تجربه )دارای 1 تا 10 سال سابقه خدمت( و 
معلمان باتجربه )دارای 21 سال سابقه خدمت و بیش از 21 سال( از نظر میزان توجه به اصل 4 تفاوت 

معنادار وجود دارد.

  بحث‌و نتیجه‌گیری 
برنامه درسی دارای موجودیتی زنده است )پاینار1، 2011(. زنده بودن برنامه درسی بدان معناست که 
مانند برخی از قلمروها نمی‏توان آن را به مثابه رخداد تلقی کرد. زنده بودن برنامه درسی به سبب ‏روزآمد 
بودن، تأثیرپذیری از تحولات گوناگون سیاســی، اقتصــادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه و پیوند عمیق 
رو این   آن با انتظارات، آرزوها و نگرشــهای افراد جامعه )به‌ویژه دانش‏آموزان، معلمان و والدین( است. از 
برنامه درســی برای زنده ماندن و پویایی، نیازمند تغییر است، اما هر گونه تغییر کارساز و موفق نیست. 
موفقیت تغییرات آموزشی به آنچه نوشته شده است، وابسته نیست، بلکه موفقیت آن به نوع تفسیر افراد 
از این نوشته‏ها و نوع عمل افراد با توجه به این نوشته‏هاست )ودل، 2009(. معلمان گروهی از افرادند که 
نقشی بسیار مؤثر در انجام دادن تغییرات آموزشی به‌طور عام و تغییرات برنامه درسی به‌طور خاص دارند. 
واقع معلمان در خط مقدم تغییرات برنامه درســی قرار دارند. انجام اثربخش و مفید تغییرات برنامه  در‌
درسی مستلزم رعایت یک سری اصول است. از بررسی ادبیات موضوع این نتیجه حاصل شد که از میان 

اصول تغییر برنامه درسی می‏توان به دوازده اصل مهم اشاره کرد. این اصول عبارت‌اند از:

1. Pinar
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1. تغییر همان یادگیری است )برای ایجاد هر تغییر نیاز به یادگیریهایی است(.
2. تغییر نوعی فرایند است نه یک نوع رویداد یا اتفاق.

3. مدرسه یک واحد سازمانی اولیه برای تغییر است )مدارس خط مقدم تغییرند(.
4. سازمانها اتخاذکنندۀ تغییر و افراد اجراکنندۀ تغییرند )در نظرگرفتن جنبه فردی تغییر(.

5. کلید موفقیت فرایندهای تغییر، انجام دادن مداخلات است )مداخلات، تسهیل‌کنندۀ تغییرند(.
6. مداخلات خوب، سبب کاهش مقاومت در برابر تغییر می‏شود.

7. رهبری منطقه‏ای و آموزشگاهی برای موفقیت در تغییرات بلندمدت لازم است.
8. ساده‏سازی تغییر یک تلاش گروهی است.

9. دستوراتی که در اجرای تغییر به‌کار می‏روند مهم‌اند.
10. اصول تغییر )نگاه سیستمی به فرایند تغییر(.

11. سازگاری، اجرا و نگهداری )تقویت(، سه مرحله متفاوت در فرایند تغییرند.
12. تمرکز بر اهداف.

افزون بر هال و هورد )2015(، متخصصان دیگر نیز به معرفی اصول اساســی تغییر برنامه درســی 
پرداخته اند، اما با اندکی تأمل در اصول پیشــنهادی دیگر متخصصان می‏توان به این نتیجه رســید که 
بیشــتر اصول پیشنهادی این افراد، را هال و هورد مورد توجه قرار داده اند. برای نمونه نایوین و پلامپ1 
)2017(، پنج اصل راهنما را برای فرایند تغییر، پیشــنهاد کرده‏اند )ذیل هر اصل، به ارتباط آن با اصول 

هال و هورد هم اشاره شده است( که عبارت‌اند از:
1. فرایند اجرای تغییرات برای همه افراد درگیر، یک فرایند یادگیری است)مشابه اصل 1 هال و 

هورد(؛
2. اجرای تغییرات برای ایجاد تحول نیازمند زمان است)مشابه اصل 2 هال و هورد(؛

3. اجرای تغییرات نیازمند توجه به برنامه موجود و ترغیب ذی نفعان برای تغییرات جدید است 
)تغییر فرایندی تدریجی است، مشابه اصل 2 هال و هورد(؛

4. اجرای تغییرات نیازمنـد آزادی درون مـرزهاست )ضـرورت دارد که مـرزهای داخـل یک نظام 
آموزشی، نسبت به تغییرپذیری منعطف باشند، مشابه اصول 8 و 10 هال و هورد(؛

5. پیاده‏سازی تغییرات، تلاش برای تحقق یافتن یک »وعدۀ غذایی است نه یک منو2« )تغییر 
معنا که مجریان باید به تحقق‌پذیری کل برنامه  فرایند کل‏گرایانه و تجزیه‏ناپذیر است به این  یک‌
توجه کنند و به تعادل و توازن در همه جوانب بپردازند و به انتخاب از میان  برنامه‌های موجود 

و مقدور نپردازند، مشابه اصل 12 هال و هورد(.

1. Nieveen & Plomp
2. Meal not Menu 
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 دکتر علی برائی  

با انجام دادن این مقایســه کلی، جامعیت و انسجام اصول تغییر برنامه درسی هال و هورد )2017( 
بیشتر مشخص می‏شود.

در ایــن پژوهش میزان توجه به اصول دوازدهگانه از دیدگاه معلمان ـ به‌منزلۀ مجریان اصلی تغییر 
برنامه درسی ـ مورد بررسی قرار گرفت و این نتیجه به‌دست آمد که در تغییر برنامه درسی دوره ابتدایی 
ایران به اصولی مانند »رهبری منطقه‏‏ای و آموزشــگاهی«، »مداخلات و اقدامات تسهیل‌کنندۀ تغییر«، 
»تمرکز بر اهداف« و »افزایش یادگیری و دانش نظری معلمان« توجه شــده است. همچنین به اصولی 
مانند »توجه به نقش مدرسه در اجرای تغییر«، »نگاه فرایندی و گام به گام به تغییر«، »نگاه سیستمی به 
فرایند تغییر«، »مشارکت گروهی در ساده‏سازی تغییر«، »نقش بخشنامه‏ها )دستورات اداری( در اجرای 
تغییرات« توجه نســبی صورت گرفته است، اما به اصول 6 و 4 یعنی »انجام مداخلات در جهت کاهش 
مقاومت معلمــان در برابر تغییر« و »در نظر گرفتن جنبه‏های فردی تغییر« توجه کافی صورت نگرفته 
است. این در حالی است که بسیاری از پژوهشها، به اهمیت باورها، نگرشها، احساسات و انگیزه‏ها در تغییر 
معلمان پرداخته‏اند )لی و ین، 2011؛ موســی‏پور، 1391؛ فرید و همکاران، 2015؛ زرقانی و همکاران، 
1396؛ چن، 2016؛ نیامیدا، 2020 و زینتی و همکاران، 1401(. یافته‏های این پژوهشــها ما را به این 
نتیجه مهم رهنمون می‏ســازد که اگر متولیان تغییر برنامه درسی به تجارب، ارزشها، باورها و نگرشهای 
کارگزاران تربیتی )به‌ویژه معلمان( توجه کافی نداشته باشند، اهداف قصد شده برای تغییر برنامه درسی 
به‌طور کامل و جامع محقق نخواهد شد. به بیان دیگر، توجه به جنبه‏های فردی و ارزشی مجریان تغییر، 
می‏تواند ضامن اجرای مطلوب برنامه درســی جدید باشد. همچنین نتایج برخی از پژوهشها شواهدی را 
در این زمینه ارائه کرده‏اند که عدم توجه به جنبه‏های فردی در تغییر، ســبب ایجاد نوعی مقاومت در 
کارگزاران تغییر می‏شود )آقاملایی و فرج اللهی، 1386؛ لی، 2000؛ لی و ین، 2011؛ موسی‏پور، 1391؛ 
فریــد و همکاران، 2015؛ چــن، 2016 و نیامیدا، 2020(. با توجه به نتایج این پژوهشــها و یافته‏های 
پژوهش حاضر می‏توان این گونه اســتدلال کرد که دو اصل 4 و 6 به همدیگر وابســته‏اند و عدم توجه 
به اصل 4 )جنبه‏های فردی در تغییر( ســبب افزایش مقاومت معلمان در برابر تغییر می‌شــود و انجام 

مداخلات لازم را برای کاهش مقاومت معلمان )اصل6( دشوارتر می‏سازد. 
بــا توجه به یافته‏های این پژوهــش )نتایج جدولهای 2 و 3(، در فرایند تغییر برنامه درســی دوره 
ابتدایــی نظام آموزش‌و‌پرورش ایران، به اصل 7 )رهبری منطقه‏ای و آموزشــگاهی( بیشــترین توجه و 
نظر گرفتن جنبه‏های فردی تغییر( کمترین توجه صورت گرفته اســت. این نتایج مؤید  بــه اصل4 )در‌
نکته است که در موضوع تغییر برنامه درسی دوره ابتدایی هم مانند سایر ابعاد نظام آموزش‌و‌پرورش  این‌
ایران، سیاســتهای تمرکزگرایانه اعِمال شده اســت و به ظرفیتها و نگرشهای فردی و بومی توجه کافی 
صورت نگرفته است. با توجه به نتایج جدولهای 2 و 3 پیشنهاد می‏شود که سیاستگذاران و برنامه‏ریزان 
تغییرات آتی برنامه درسی نظام آموزش‌و‌پرورش ایران به الگوهای رفتاری، نیازها، علایق و دغدغه‏های  در‌
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افراد درگیر در اجرای تغییرات برنامه درســی ـ به‌ویژه معلمان ـ توجه ویژه کنند. توجه به این موضوع 
علاوه بر تضمین اجرای مطلوب فرایند تغییر برنامه درسی، سبب افزایش انگیزه معلمان و کاهش مقاومت 
آنــان در برابر تغییر خواهد شــد. با توجه به نتایج این پژوهش، تــاش در جهت روزآمد کردن دانش و 
اطلاعات معلمان و آشــنایی بیشــتر آنها با اصول و فرایند تغییر برنامه درسی، نگاه فرایندی و گام به گام 
به فرایند تغییر برنامه درســی و پرهیز از هر گونه شتابزدگی در اجرای تغییرات برنامه درسی، توجه به 
نقش و اهمیت کلیه عوامل، عناصر و کارکنان دخیل در فرایند تغییر برنامه درسی )اعم از مدیر، معاونان، 
مربیان، والدین، دانش‌آموزان، مواد آموزشی و...( و نگاه سیستمی و پویا به مجموعۀ این عوامل می‏تواند 

در کاهش مقاومت معلمان در برابر تغییر برنامه درسی مؤثر باشد.
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To help with the improvement of elementary school curriculum, the opinions 
of a group of teachers were sought on the extent of correspondence between 
recent changes made in this curriculum and the principles of curriculum 
modification on the one hand, and ways of improving the curriculum, on the 
other. Of 12 identified principles, two are considered as rather ignored by the 
teachers: the personal aspect of change, and positive intervention leading to less 
resistance to change. On five of the 12 principles (Principle 1: The need for 
learning to bring about change; Principle 5: Interventions facilitate change; 
Principle 7: Regional and school leadership is essential for success in long-term 
changes; Principle 9: The importance of administrative directives (circulars) 
in implementing change; and Principle 11: Adaptation, implementation, and 
maintenance (reinforcement) as three important stages in the change process), the 
attitudes of teachers differed significantly depending on their level of 
education. Only on the principle of personal aspects of change a significant 
difference was observed in relationship to teachers’ years of experience in 
teaching.
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