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Abstract Article information 
The aim of this research was to use the Kirkpatrick model in evaluating the 

effectiveness of in-service training workshops for female sports teachers in 

Mashhad. The research method is descriptive and of the category of post-event 

research, which was carried out in the field. The statistical population of this 

research was formed by the female sports teachers of Mashhad in the academic year 

of 1403-1404, based on the notification of the Vice-Chancellor of Physical 

Education and Health of the General Directorate of Education, Khorasan Razavi 

(N = 540). Using G-Power software, the number of statistical samples was 

estimated to be 227 people who were selected by simple random sampling. In order 

to collect data, a questionnaire for evaluating the effectiveness of education made 

by Homclin (2014) based on Kirkpatrick's model, which contains 20 questions, was 

used. In order to analyze the data, descriptive indices and statistical tests of 

skewness and kurtosis, Pearson's correlation coefficient, one-way analysis of 

variance and partial least squares path analysis were used in SPSS and PLS 

statistical software. The results showed that there is a negative and significant 

relationship between the effectiveness of in-service training and age and work 

experience. Also, the difference in the effectiveness of education between 

bachelor's degree and master's degree was significant. On the other hand, the 

components of reaction, learning, behavior and results have a positive and 

significant effect on the effectiveness of education. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
With the profound impact of changes and developments affecting teachers' performance, educational activities have 

become more important for educational institutions. It is very important to examine the effectiveness and efficiency 

of organized in-service training workshops. In the process of training evaluation, measurements and evaluations are 

generally carried out on aspects such as reactions, satisfaction and level of learning, and the aim is to analyze the 

impact of the training provided in the context of the effects of individual performance and its impact on organizational 

performance, with the aim of making the necessary improvements through the process of determining value. In this 

regard, through the evaluations, educational strategies and even policies can be guided. Therefore, one of the common 

methods in educational evaluation is the Kirkpatrick Educational Evaluation Model. The Kirkpatrick model is often 

preferred in educational evaluations due to its ease of meeting company requirements, easy application, flexible 

structure, systematic nature and cause-and-effect relationship between its stages. Therefore, the purpose of this study 

is to apply the Kirkpatrick model in the effectiveness of in-service training workshops for female sports teachers in 

Mashhad to determine whether in-service training courses specifically for sports teachers have the necessary 

effectiveness? The findings of this study can be made available to officials and managers active in education and, by 

explaining the solutions presented in this study, they can take an effective and useful step towards planning and 

correcting past practices in holding in-service training classes and provide the basis for improving the level of 

scientific and practical quality in in-service training workshops. 

 

METHODOLOGY 
The research method is descriptive and belongs to the category of cause-and-effect research that was conducted in the 

field. The statistical population of this study consisted of female sports teachers in Mashhad in the academic year 

1403-1404, who were formed based on the announcement of the Deputy of Physical Education and Health of the 

General Directorate of Education of Khorasan Razavi (N=540). Using G-Power software, the number of statistical 

samples with an effect size of 0.5, power level of 0.80, alpha value of 0.05, and non-central parameter of 3.41 was 

estimated to be 227 people, who were selected through simple random sampling from among the members of the 

statistical population. In order to collect data, a questionnaire for evaluating the effectiveness of education made by 

Homclin (2014) based on Kirkpatrick's model, which contains 20 questions, was used. In order to analyze the data, 

descriptive indices and statistical tests of skewness and kurtosis, Pearson's correlation coefficient, one-way analysis 

of variance and partial least squares path analysis were used in SPSS and PLS statistical software. 

 

RESULTS 

The results showed that there is a negative and significant relationship between the effectiveness of in-service training 

and age and work experience. Also, the difference in the effectiveness of education between bachelor's degree and 

master's degree was significant. On the other hand, the components of reaction, learning, behavior and results have a 

positive and significant effect on the effectiveness of education. Finally, the effectiveness of in-service training 

workshops can be related to increasing understanding and creating knowledge and positive attitude of sports teachers 

towards the necessity and how to implement the training process. 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
To improve training workshop effectiveness, education managers should establish an entrepreneurial school 

environment featuring open communication, data accessibility, task delegation, and innovative teamwork. Training 

instructors in interpersonal skills enhances workshop quality by changing behaviors and better identifying teacher 

needs. However, training alone is insufficient without proper evaluation - while many Iranian workshops only assess 

basic reaction/behavior levels, comprehensive four-level evaluations prove more effective, as shown by successful 

outcomes for Mashhad's female PE teachers. These teachers benefited from increased knowledge, positive attitudes, 

and practical implementation skills. Continuous professional development programs with clear objectives further help 

teachers grow. Ultimately, structural reforms combined with instructor training and thorough evaluations maximize 

workshop impact. 
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 اطلاعات مقاله یدهچک
آموزش ضمن  یهاکارگاههدف از انجام این پژوهش بکارگیری الگوی کرک پاتریک در ارزشیابی کارآمدی 

پس  -علی یهاپژوهشخدمت معلمان ورزش زن شهر مشهد بود. روش تحقیق از نوع توصیفی و از دسته 

را معلمان ورزش زن شهر مشهد در  رویدادی بوده که به صورت میدانی اجرا شد. جامعه آماری این پژوهش

که بر اساس اعلان معاونت تربیت بدنی و سلامت اداره کل آموزش و پرورش  1403-1404سال تحصیلی 

تعداد نمونه آماری برابر  Power-Gتشکیل دادند. با استفاده از نرم افزار  باشندیم( N=540خراسان رضوی )

 زا هاداده به منظور جمع آوریتصادفی ساده انتخاب شدند.  یریگنمونهنفر برآورد شد که به صورت  227با 

( مبتنی بر الگوی کرک پاتریک که مشتمل بر 2014ارزشیابی اثربخشی آموزش ساخته هومکلین )پرسشنامه 

 آماری چولگی یهاآزمونتوصیفی و  یهاشاخصاز  هادادهاستفاده شد. به منظور تجزیه و تحلیل سؤال بوده  20

ضریب همبستگی پیرسون، تحلیل واریانس یک طرفه و تحلیل مسیر به روش حداقل مربعات  و کشیدگی،

استفاده گردید. نتایج نشان داد بین اثربخشی آموزش ضمن  PLSو  SPSSجزئی در نرم افزارهای آماری 

ن بی خدمت با سن و سابقه کار رابطه منفی و معناداری وجود دارد. همچنین تفاوت عملکرد اثربخشی آموزش

أثیر واکنش، یادگیری، رفتار و نتایج ت یهامؤلفهمدرک تحصیلی لیسانس با فوق لیسانس معنادار بود. از طرفی 

 توانیمآموزشی ضمن خدمت را  یهاکارگاهمثبت و معناداری بر اثربخشی آموزش دارند. در نهایت اثربخشی 

چگونگی اجرای فرآیند آموزش  به ضرورت وبه افزایش درک و ایجاد دانش و نگرش مثبت معلمان ورزش نسبت 

 مرتبط دانست.

 

 07/09/1403 :شده افتیدر

 03/11/1403 :شده یبررس

 15/12/1403 :نظر شده دیتجد

 28/12/1403 :رشیپذ
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 مقدمه

آنها به شدت  عملکرد رایمهم است، ز اریبس یسازمان تیموفق یو وفادار برا ستهیشا ت،یفیباک یمنابع انسان یدر عصر معاصر تقاضا برا

 نیاست. ا یضرور معلمان دگاهیو د هاییتوانادانش،  یو ارتقا دیتجد یبرا زش. آموگذاردیم ریتأث آموزشی یهاسازمان یوربر بهره

از جمله  یرفتار کار رییآنها و تغ لی، توسعه پتانسمعلمان یهایستگیشااست که با هدف شکل دادن به  کیستماتیس ندیفرآ کی

 ,Yusnita et al) آنها دارد یبر بهبود عملکرد کار یدگرگون ریتأث و شودیمآنها انجام  زهیو انگ هامهارت ،هاییتوانادانش،  شیافزا

ه ب توانندیم دهیخوب آموزش د معلمانبرعکس، و  ماندیم یاستفاده نشده باق معلمانکامل  لیپتانس ،یبدون آموزش کاف(. 2018

موجود خود به  یهاتیمسئولانجام  ای دهیچیپ فیانجام وظا یو برا شوندیمدتر مول هاآن. ندکمک کن مدارسبه اهداف  یابیدست

 یابشیارز ،یمنابع انسان تیریو مد یتوسعه سازمان نهیدر زم جه،یدر نت (.Giday et al, 2023طور مؤثرتر و کارآمدتر مجهزتر هستند )

راه را به هم نهیبازده به معلماندر توسعه  یگذارهیه سرماحاصل شود ک نانیبرخوردار است تا اطم یاتیح تیآموزش از اهم یاثربخش

 یابشیرزابه طوریکه سودمند است  زین معلمان یبلکه برا آموزش و پرورش یکه آموزش مؤثر نه تنها برا دهدیمنشان  نی. ایا خیر دارد

 ن،یعلاوه بر ا کرده وآن عمل  وزشیآمعملکرد  شیافزا یو برا مدارسکل  تیتوسعه و موفق یبرا یمؤثر به عنوان ابزار یآموزش

 نیبا ا(. 2024Bęś & Strzałkowski ,) کندیم ریرا امکان پذ یسازمان یازهاین ییآموزش و شناسا تیفیبهبود مستمر ک یابشیارز

ه هم یبالا برا تیفیخود هستند تا آموزش با ک یآموزش یهاستمیس یبازساز یاز کشورها هنوز در حال تلاش برا یاریوجود، بس

 یتنمختلف مب یکشورها یآموزش یهاستمیسکه  شودیم دهیچیپ تیواقع نیامر با ا نیارائه دهند. ا ریفراگ یهاطیمحدر  رانیفراگ

 یهار جنبهد یاساس یمستلزم دگرگون یدر نظام آموزش قیعم راتییحال، تغ نیهستند. با ا دارشهیر یو فرهنگ یخیتار یهایژگیوبر 

 نفعانیذ نیب یمدرسه و همکار تیریآموزش معلمان، مد ،یگذاراستیس ن،یاست. بنابرا یآموزش یهاوهیکر و شتف یهاوهیش ،یدیکل

 (.2022Kivirand et al ,د )کن رییغت دیمختلف مدرسه با

 طیشرا. در ندکیم فایملت ا کی یو فناور یاسیس ،یتوسعه اجتماع شرفتیدر پ ینقش اساس هایستگیشاکسب دانش و در این راستا 

 محیط کارلازم دارد که در  یهاییافراد به دانش و توانا زیدر تجه ینقش مهم رایمشهود است ز ضمن خدمتآموزش  تیاهم ،یکنون

از  ضمن خدمت یآموزش یهاگنجاندن دوره(. از سویی دیگر 2023Schelling & Rubenstein ,د )دارن ییبالا یرشد تقاضا هرو ب

از رم مب یبه نگران کردیرو نیا جه،ی. در نتکندیم آشناملموس  یشغل یهاافراد جوان را با مهارت رای، زبرخوردار است ییبالا ضرورت

بر این اساس . کندیمبا آن کمک  مرتبط ی، آموزشی و فرهنگینامطلوب اجتماع یامدهایو به کاهش پ پردازدیم شغلی یهامهارت

 یبرنامه درس ضمن خدمت. آموزش (Chaghari et al, 2017) دارد شغلی رفتشیبر موضوع پ یمثبت ریتأث ضمن خدمتبرنامه آموزش 

 یهاحرفه، دانش و درک هامهارت ،یعمل یهانگرشو علوم مرتبط، در کنار کسب  هایفنآور یاست که شامل بررس یاگسترده

آن  ییاز توانا ش ضمن خدمتآموز یشناخت جهان(. 2023Caneva et al ,) است یاجتماع آموزشی و مختلف یهابخشمختلف در 

 یهامؤلفهشامل  . آموزش ضمن خدمتشودیم یناش یاحرفهدر حوزه  تیموفق یبه افراد برا یضرور یعمل یهامهارتدر ارائه 

 شامل توسعه ن،ی. علاوه بر اردیگیمدر بر  زیو علوم مرتبط را ن هایفناوربلکه اکتشاف  یاست که نه تنها آموزش عموم یآموزش

 Mugaruraت )اس یو اجتماع یاقتصاد یهامختلف حوزه یهاها، درک و دانش در مورد مشاغل در بخشنگرش ،یعمل یهامهارت

, 2022et al( .), 2020Banjo & Oludele فرصت را  نیبه افراد ا که شودیمی شامل آموزش( بیان داشتند که آموزش ضمن خدمت

معلمان  یاحرفه آموزشی یهاکارگاه دهند. ءخود را در حوزه کار به دست آورند و ارتقا یکل یورو بهره یستگیها، شامهارت تا دهدیم

 یابشی. ارزشودیمدر آموزش استفاده  یثر از فناورؤاستفاده م یاز خدمت برا شیمعلمان ضمن خدمت و پ یسازآماده یاغلب برا

 ییهاتیابلق هنگرش و توسع رییدانش، تغ شیافزا س،یتدر یهامهارتها از نظر بهبود برنامه نیا یاثربخش ییشناسا یها براکارگاه نیا

توسعه  یهابرنامه یابشیارز یبرا یمتعدد یکردهایمهم است. رو اریبس کند،یم تیآموز حمادانش یریادگی جیبه نتا یابیکه از دست

(. در این 2024Ahadi et al ,) همراه هستند یمتفاوت ینظر یهاتیو موقع داتیاند، هرچند که هر کدام با تأکشده جادیا یاحرفه

آموزش و  یاثربخش شیافزا یبرا دیجد یکردهایرو یجستجو ،یکه در عصر فناور کندیم دی( تأک2025Evangelista et al ,) راستا

طور  ت بهصنع راتییو تغ یآورفن یهاشرفتیدر همگام شدن با پ یناتوان لیبه دل یسنت یهاروش رایمهم است، ز اریتوسعه بس

کارآمد  ضمن خدمت یهاآموزشمربوط به  زیآموزش ن یابیموجود در ارزش یهاچالش ن،یعلاوه بر اد. شونیناکارآمد م یاندهیفزا

عدم  ای یههمراه با عدم آگا ف،یو ضع یناکاف یابشیارز ستمیس ن،یاست. علاوه بر ا کیفیت عملکرد معلمانمؤثر در  جیداشتن نتا یبرا

 جه،یدر نت(. 2021Alsalamah & Callinan ,د )آموزش را مختل کن یممکن است اثربخش ،یابیارز یها و ابزارهاشبه رو یدسترس
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 179  1403دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره اول، بهار و تابستان 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 یبرا یابیارز یهامدل نیترو گسترده نیتراز معروف یکیشده است.  شنهادیپ یبرنامه آموزش ریتأث یابیمدل به منظور ارز یتعداد

شد. مدل چهار  یمعرف 1959در سال  کیپاتراست که توسط دونالد کرک یهار سطحچ یابیو توسعه، مدل ارز یابتکارات آموزش

 تیمقرار گرفته و به رس قیدق یهایبررسمدل تحت  نی. ااست جیرفتار؛ نتا ؛یریادگی ؛شامل چهار سطح آموزش کیپاترکرک یسطح

ت. با ظاهر شده اس نهیزم نیدر ا هاچارچوب نیذارتررگیو تاث نیتررفتهیپذاز  یکیو به عنوان  دست یافته یاندهیفزا و شناخته شده

کرد.  جادیا یو سازمان یو اثرات، با در نظر گرفتن هر دو بعد عملکرد فرد جینتا یابیارز یبرا کیستماتیساختار س کی باید حال، نیا

ط با مرتب یهار کسب مهارتد یابتکارات آموزش شیافزا زانیم یابشیارز یرا برا یلیچارچوب تحل کی جادیضرورت ا کیکرک پاتر

، به ترگسترده یدر معنا ،یابشی(. ارز2023El Nsouli et al ,داد ) صیبر جامعه تشخ ریخدمات و تأث یمنیو ا تیفیک هبودشغل، ب

 یهاهبرنامدر  یابشیارز در این راستا استفاده از ؛شودیم فیتعر "هابرنامه یتوسعه، ارائه و اجرا ،یطراح ریناپذ ییبخش جدا"عنوان 

 آموزش یابشیارز یبرا کردیرو نیترانتخاب مناسب یبرا گراستمیمحور و سهدف یهامعمولاً از روش رایاست، ز ازیمورد ن یآموزش

Gebrehiwot & Elantheraiyan ,طبق نظر ) گردد. بریحاصل م نانیآن اطم یو هدفمند یاز اثربخش جهیو در نت شودیاستفاده م

 بتسن یگذارهیسرمابازده  یریگاندازهثر آن و ؤم یاز اجرا نانیاطم یبرا یبرنامه آموزش یابشیمستلزم ارز یزشآمو یابشی( ارز2023

 و یاثربخش نییتع یکه ممکن است برا یندیفرآ"به عنوان  یآموزش یابیارزش کلیاست. به طور  اتیبه عمل افتهی صیبه منابع تخص

( در 2024Alordiah ,) در این راستا .(2024Setyadi et al ,) شودیم فیتعر "ردیقرار گ مورد استفاده یآموزش یهابرنامه ییکارا ای

عضو هیات علمی دانشگاهی در نیجریه  59با بررسی  ی بر اساس مدل کرک پاتریکپژوهش یآموزش یهاکارگاهارزشیابی اثربخشی 

( 2024Bahl et al ,یادگیری در رتبه دوم قرار داشت. همچنین )دریافتند که مؤلفه واکنش دارای بالاترین میانگین نمرات بود و مؤلفه 

دریافتند که همه چهار سطح مدل کرک پاتریک  بانک یتیریمد ریو غ یتیریکارکنان مد نفر از 402 آموزش یاثربخش یابشیارزبا 

 یمثبت و معنادار ریداده و تأث شیواکنش کارکنان دانش و مهارت را افزاتأثیر معناداری بر اثربخشی آموزش دارند و از طرفی دیگر 

دو  یدوره آموزش کیکه در نفر از معلمان ابتدایی در کشور مالزی  10( با بررسی 2024Ming ,. از طرفی دیگر )دارد یریادگیبر 

طح سشرکت کرده بودند با استفاده از مدل کرک پاتریک دریافت که معلمان در  تالیجید یآموزش یهاتوسعه مهارت یبرای اهفته

آموزشی است. نتایج پژوهش  یهادورهواکنش دارای بالاترین نمرات را داشتند که نشان دهنده درگیری و لذت از شرکت در 

(, 2024Makinde & Bamiro با هدف )با بررسی  کیمدل کرک پاتر بر اساس هیجریدر ن یاحرفهو  یآموزش فن یهابرنامه یابیارز

ثبت و م یریتأث یاو حرفه یبرنامه آموزش فن عملکرد نتایج بررفتار و واکنش بر  ،یریادگه ینفر از دانشجویان نشان داد ک 375

 کشور 42از  یبهداشت عموم رانیمدنفر از  178 یبرا یساز تیظرف یمدل آموزش( با بررسی 2023Upadhyay et al ,معنادار دارند. )

ه دانش نمر داریمعن شیکنندگان در سطح واکنش و افزاشرکت یبالا تیاز رضا یحاک جینتامختلف با استفاده از تکنیک دلفی 

 معلم که در برنامه آموزش ضمن خدمت 30( با بررسی 2024Arslankara et al ,. همچنین )بود یریادگیکنندگان در سطح شرکت

اظهار داشتند که و  کردند تیابرنامه ابراز رض نیدرصد از شرکت کنندگان از ا 90دریافتند که  شرکت داشتند با فرمت الکترونیکی

 یورحض زشبا آمو سهیتر در مقاو راحت رتریپذانعطاف یریادگیبه تجربه  هاآندانش آنها کمک کرده است.  تیبرنامه به تقو نیا

 .نمودندبرنامه کسب  انیهدفمند را تا پا یهاو دانش و مهارت داشتهاشاره 

است.  تهافی یشتریب تیاهم آموزشی مؤسسات یبرا یآموزش یهاتیفعال ،معلمانعملکرد و تحولات مؤثر بر  تغییر قیعم ریبا تأث

 ندی. در فرآمورد بررسی قرار گیردخدمت  نیح در شده یدهسازمان یآموزش یهاکارگاه ییو کارا یمهم است که اثربخش اریبس

 شودیمانجام  یریادگیو سطح  تی، رضاهاواکنشند مان ییهاجنبه یبر رو یبه طور کل هایابیارزشو  هایریگآموزش، اندازه  یابشیارز

با هدف  ،یآن بر عملکرد سازمان ریو تأث یعملکرد فرد راتیآموزش داده شده در چارچوب تأث ریتأث لیو تحل هیتجز آنهدف از  و

 یهاتاسیس یراهبردها و حت توانیم هایابیارزشدر این راستا از طریق انجام  ارزش است. نییتع ندیفرآ قیلازم از طر یبهبودها جادیا

است. مدل کرک  کیکرک پاتر یآموزش یابیمدل ارزش ،یآموزش یابیدر ارزش جیرا یهاروشاز  یکی لذا .نمود تیرا هدا یآموزش

 یلولعو رابطه علت و م کیستماتیس تیماه ر،یپذسهولت در برآوردن الزامات شرکت، کاربرد آسان، ساختار انعطاف لیبه دل کیپاتر

. لذا هدف این پژوهش بکارگیری الگوی کرک پاتریک در اثربخشی شودیداده م حیترج یآموزش یهایابیمراحل آن اغلب در ارز نیب

آموزشی ضمن خدمت ویژه معلمان  یهادورهآموزش ضمن خدمت معلمان ورزش زن شهر مشهد است تا مشخص شود آیا  یهاکارگاه

در اختیار مسئولان و مدیران فعال در آموزش و پرورش قرار  تواندیمحاصل از این پژوهش  یهاافتهیورزش اثربخشی لازم را دارند؟ 

ذشته در گ یهاهیروو اصلاح  یزیربرنامهگرفته و تا با تببین راهکارهای ارائه شده در این تحقیق بتوانند گامی مؤثر و مفید در جهت 
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آموزشی ضمن خدمت  یهاکارگاهاء سطح کیفیت علمی و عملی را در آموزش ضمن خدمت برداشته و زمینه ارتق یهاکلاسبرگزاری 

 فراهم آورند.

 

 تحقیق روش

پس رویدادی بوده که به صورت میدانی انجام شده است. جامعه آماری این  -روش پژوهش از نوع توصیفی و از دسته تحقیقات علی

اساس اعلان معاونت تربیت بدنی و سلامت اداره کل  که بر 1403-1404پژوهش را معلمان ورزش زن شهر مشهد در سال تحصیلی 

تعداد نمونه آماری با اندازه اثر  G-Powerتشکیل دادند. با استفاده از نرم افزار  باشندیم( N=540آموزش و پرورش خراسان رضوی )

تصادفی  یریگنمونهکه به صورت نفر برآورد شد  227برابر با  41/3و پارامتر غیر مرکزی  05/0، مقدار آلفا 80/0، سطح توان 5/0

استفاده شد و مقدار  1کوهنزیدتأیید تعداد نمونه از اندازه اثر  منظوربهساده از بین اعضاء جامعه آماری انتخاب شدند. همچنین 

آزمودنی  10 نسبت 2نانالی و اوریتاز پیشنهاد  به منظور تأیید تعداد نمونه مورد نیازآمد. از سویی دیگر  دستبه 468/0عددی آن 

 20آزمودنی( کمک گرفته شد و با توجه به اینکه پرسشنامه دارای  200)رعایت حداقل حجم نمونه  3متغیر و توصیه گیلفورد 1به 

 (.2020Hayes & Coutts ,) باشدیمنمونه منطقی  227، لذا تعداد باشدیمسؤال 

 اطلاعات که شد داده به معلمان نانیاطم نیلذا کاملًا ا بود؛ شده شخصی اجتناب سؤالات طرح از پرسشنامه نیتدو در از آنجا که

سوی آموزش و پرورش جهت همکاری  از یانامه نیهمچن .شودیم مقاله ارائه در کلی به صورت جینتا و محفوظ محقق نزد ل شدهیتکم

وزش بر گرفته از رساله دکتری ارزشیابی اثربخشی آمپرسشنامه  از هاداده یآورجمعبه منظور  گردید. اخذ معلمان با محقق

(, 2014Homklin مبتنی بر الگوی کرک پاتریک که مشتمل بر )(، 10تا  1 یهاسؤالواکنش ) یهامؤلفهسؤال بوده و شامل  20

 استفاده شد. پرسشنامه از نوع باشدیم( 20تا  17 یهاسؤال( و نتایج )16تا  15 یهاسؤال(، رفتار )14تا  11 یهاسؤال) یادگیری

جهت بررسی روایی  .باشدیم 5تا کاملاً موافق= 1از کاملاً مخالف= یانهیگزسؤالات لیکرت پنج  یریگاندازهپاسخ بسته بوده و مقیاس 

ترجمه با استفاده از نظرات سه نفر از اساتید مسلط به زبان انگلیسی  -باز ترجمه -از روش استاندارد ترجمه یریگاندازهترجمه ابزار 

بعد  توسط متخصصین زبان انگلیسی به فارسی ترجمه وارزشیابی اثربخشی آموزش د. بدین صورت که نخست پرسشنامه تعیین گردی

از آن دوباره به انگلیسی برگردانده و باز مجدداً به فارسی ترجمه شد. پس از آن با تطبیق پرسشنامه ترجمه شده با پرسشنامه متن 

نفر از اساتید مدیریت قرار داده شد و با اعمال نظرات  10د. سپس این پرسشنامه در اختیار نهایی تدوین ش یریگاندازهاصلی، ابزار 

ی درونی پایای کارشناسی شده آنان در نهایت پرسشنامه نهایی تهیه و تنظیم شد و در بین اعضا جامعه آماری مورد نظر توزیع گردید.

 مدل از ابزار یمحتوا ییروا نییتع به دست آمد. به منظور 89/0باخ اثربخشی آموزش از طریق آزمون ضریب آلفای کرون پرسشنامه

بود که بر اساس مقادیر به دست  CVI 79/0و در شاخص  CVR 49/0حد قابل در شاخص  شد که ستفاده( ا1986ه )لاوش یشنهادیپ

واکنش  یهافهمؤلگلداشتاین(  –لون پایایی ترکیبی )ضریب دیآمده روایی محتوایی تمامی سؤالات پرسشنامه مورد تأیید قرار گرفت. 

(912/0=CR( یادگیری ،)837/0=CR( رفتار ،)811/0=CR( و نتایج )913/0=CR در حد قابل قبول بود در نتیجه روایی همگرا مدل )

(، AVE=596/0(، یادگیری )AVE=658/0واکنش ) یهامؤلفهبرای  هاسازهمورد قبول قرار گرفت. همچنین واریانس مستخرج از 

( بود که روایی واگرا مدل را تأیید کرد. در نهایت روایی سازه پرسشنامه از طریق روش AVE=724/0( و نتایج )AVE=648/0فتار )ر

 تحلیل عاملی تأییدی بررسی و مورد تأیید قرار گرفت.

، (هادادهسی نرمال بودن آماری چولگی و کشیدگی )برای برر یهاآزمونتوصیفی و  یهاشاخصاز  هادادهبه منظور تجزیه و تحلیل 

یل مسیر مختلف( و تحل یهاگروهضریب همبستگی پیرسون )برای بررسی ارتباط بین متغیرها(، تحلیل واریانس )مقایسه متغیر در 

 استفاده گردید. PLSو  SPSSبه روش حداقل مربعات جزئی )برای طراحی مدل عملیاتی پژوهش( در نرم افزارهای آماری 
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 یقهای تحقیافته
( %63/17نفر معادل ) 40( متأهل و %37/82نفر معادل ) 187که در این پژوهش شرکت نمودند تعداد  یادهندهپاسخ  227از مجموع 

( دارای مدرک %17/43نفر معادل ) 98( دارای مدرک تحصیلی لیسانس و %33/49نفر معادل ) 112مجرد بودند. از طرفی دیگر 

( از پاسخ دهندگان %55/25نفر ) 58( دارای دکتری بودند. همچنین میانگین سن %48/7ل )نفر معاد 17تحصیلی فوق لیسانس و 

سال  50( بالای %69/9نفر ) 22سال و  50تا  40( بین %46/22نفر ) 51سال،  40تا  30( بین %29/42نفر ) 96سال،  30تا  20بین 

تا  10(، %31/27نفر، ) 62سال،  10تا  5(، %46/22نفر ) 51 کار داشتند، سابقهسال  5بودند. همچنین تعداد معلمانی که کمتر از 

نفر  22کار داشتند،  سابقهسال  20( و تعداد کسانی که بالاتر از %74/16نفر ) 38سال،  20تا  15(، %78/23نفر ) 54سال،  15

 ( بود.69/9%)

 یهامفروضه( Meyers et al, 2016بنابر پیشنهاد )، هایآزمودنمربوط به پرسشنامه در  یهادادهبررسی نرمال بودن توزیع  منظوربه

و  هادهدا، آماره چولگی 1بهنجاری تک متغیری به کمک برآورد مقادیر چولگی و کشیدگی بررسی شدند که با توجه به نتایج جدول 

 نرمال است. هاداده( قرار دارند و لذا توزیع -2تا  2مربوط به چهار مؤلفه اصلی در بازه ) یهادادهآماره کشیدگی 
 

 هادادهبررسی نرمال بودن . 1جدول 
Table 1. Checking the normality of the data 

 مقدار کشیدگی مقدار چولگی متغیر
 0.243 1.21 واکنش
 0.682- 0.984 یادگیری

 1.03- 1.023 رفتار
 0.62- 0.759 نتایج

 

 -P ،314/0=027/0( و سابقه کار )P ،237/0- =r=048/0سن ) ، بین اثربخشی آموزش ضمن خدمت با2با توجه به نتایج جدول 

=r.رابطه منفی و معناداری وجود دارد ) 
 

 ضریب همبستگی بین اثربخشی آموزش با سن و سابقه کار. 2جدول 
Table 2. Correlation between training effectiveness with age and work experience 

 r Sig متغیرها ردیف
ربخشی اث 1

 آموزش
 0.048 0.237- سن

 0.027 0.314- سابقه کار 2
 

، در بررسی اثربخشی آموزش بر اساس سه گروه مدرک تحصیلی )لیسانس، فوق لیسانس و دکتری( معلمان 3با توجه به نتایج جدول 

کرد ی نشان داد که تفاوت عملمختلف تفاوت معناداری وجود داشت. نتایج آزمون تعقیبی بونفرون یهاگروهورزش مشخص شد که بین 

به طوریکه گروه معلمان دارای مدرک  باشدیماثربخشی آموزش بین گروه مدرک تحصیلی لیسانس با گروه فوق لیسانس معنادار 

 لیسانس میانگین نمرات بالاتری را گزارش کردند.
 

 نتایج آزمون تحلیل واریانس یک طرفه. 3جدول 
Table 3. Results of one-way analysis of variance test 

نام 
 متغیر

 منبع
 تغییر

میانگین 
 df F Sig مجذورات

مدرک 

 تحصیلی

 2 813.439 بین گروهی
3.74 0.035 

 289 76482.07 درون گروهی

 آزمون تعقیبی بونفرونی

 سطح معناداری خطای استاندارد اختلاف میانگین متغیر

 لیسانس
 0.022 0.161 0.474 فوق لیسانس

 0.099 0.172 0.367 ریدکت
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، ضرایب، پارامترها و اعداد معناداری به دست آمده از الگوی عملیاتی اثربخشی آموزش را 2و  1و شکل  4با توجه به نتایج جدول 

، T-Value=312/25(، یادگیری )T-Value ،872/0=β=422/58واکنش ) یهامؤلفه. با توجه به نتایج به دست آمده دهندیمنشان 

834/0=β)( 456/49، رفتار=T-Value ،798/0=β( و نتایج )763/59=T-Value ،881/0=β تأثیر مثبت و معناداری بر اثربخشی )

 آموزش دارند.

 
 الگوی عملیاتی اثربخشی آموزش. 4جدول 

Table 4. Operational model of training effectiveness 
 β T-Value P-Value متغیرها

 0.001 58.422 0.872 واکنش
 0.001 52.312 0.834 یادگیری

 0.001 49.456 0.798 رفتار
 0.001 59.763 0.881 نتایج

 

 
 ضرایب مسیر الگوی عملیاتی پژوهش )حالت استاندارد(. 1شکل 

Figure 1. Path coefficients of the research operational model (standard mode( 

 

 
 الت معناداری(ضرایب الگوی عملیاتی پژوهش )ح. 2شکل 

Figure 2. Coefficients of the research operational model (significance state) 

 

 یهایفراوانکای اسکوئر که  یهاشاخصدر مجموع و بر اساس  (GOF)، در بررسی برازش مدل ساختاری 5با توجه به نتایج جدول 

و شاخص  054/0( با میزان SRMRیشه میانگین مربعات باقیمانده )پژوهش مس سنجد، شاخص ر یهایفراوانمورد انتظار را با 

( که برای ارزیابی برازش مدل در حداقل G-d( و فاصله ژئودزیکی )UIS-d( به همراه دو معیار فاصله اقلدیسی )NFIتناسب به هنجار )

ش گفت که براز توانیمر گزارش شده ، براساس مقایسه با معیاشودیممربعات جزئی با عنوان معیارهای تناسب راستین شناخته 

 یهاعاملو تمامی  باشدیمبرازش مناسب  یهاشاخصمدل در حد قوی است؛ بنابراین الگوی عملیاتی اثربخشی آموزش به لحاظ 

 در الگوی عملیاتی ارائه شده مجتمع شوند. توانندیممطرح شده 

 
 پژوهش یهاسازهنتایج بررسی شاخص اعتبار اشتراک . 5جدول 

Table 5. Results of the study of the validity index of research constructs. 
 SRMR d_ULS d_G Chi-Square NFI برازش مدل یهاشاخص

 0.95 907.452 0.832 0.92 0.054 آمده دستبهمقادیر 
 0.90 --- 0.95- 0.95- 0.08 ملاک
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( برای هر بلوک متغیر پنهان و SSE) ینیبشیپمجموع مجذورات خطای در الگوی حداقل مربعات جزئی جهت بررسی کفایت مدل، 

(SSE/SSO-1 نیز شاخص اعتبار اشتراک یا )COM-CV  و اگر شاخص وارسی اشتراک متغیرهای پنهان مثبت باشد  دهدیمرا نشان

ک متغیرهای پنهان برای تمامی ، شاخص وارسی اعتبار اشترا6کفایت مناسب دارد. لذا با توجه به نتایج جدول  یریگاندازهمدل 

 .باشدیممثبت است، بنابراین مدل تدوین شده از کفایت مناسبی برخوردار  هاسازه

 
 شاخص وارسی اعتبار اشتراک متغیرهای پنهان. 6جدول 

 Sso Sse 2Q متغیر
 0.20 2151.724 1459.000 ارزشیابی آموزش

 

 گیریبحث و نتیجه
آموزشی به تناسب ضرورت  یهاسازمانی ضمن خدمت بر هیچ شخصی پوشیده نیست و تمامی آموزش یهاکارگاهضرورت و نقش 

. بنابراین آگاهی دهندیمخود را به تربیت نیروی انسانی اختصاص  یهاهیسرماموضوعات مختلف در بحث آموزش، زمان و بخشی از 

ه هر چه بیشتر معلمان ورزش نسبت به مسائل مختلف موجب توج تواندیمآموزشی،  یهاکارگاهمختلف توسعه  یهاروشیافتن از 

. لذا هدف از انجام دینمایمموجود در مدارس شده و هر یک از آنها زمینه و انگیزه لازم در رشد و توسعه مسائل سازمانی را تقویت 

رزش زن شهر مشهد آموزش ضمن خدمت معلمان و یهاکارگاهاین پژوهش بکارگیری الگوی کرک پاتریک در ارزشیابی کارآمدی 

به دست آمده از این پژوهش نشان داد که بین اثربخشی آموزش ضمن خدمت با سن و سابقه کار رابطه منفی و  یهاافتهیبود. 

. بدین معنی که با کاهش سن و سابقه کار در بین باشدیم( همسو 2023Mohamed et al ,) معناداری وجود دارد که با نتایج تحقیق

معلمان ورزشی که از سن کمتری برخوردار هستند و  سازدیم. این نتیجه مشخص شودیمربخشی آموزش بیشتر معلمان ورزش اث

 تواندیمآموزشی ضمن خدمت  یهاکارگاه، لذا برگزاری باشدیمسطح علم و دانش و همچنین تجربه آنها در بحث آموزش محدودتر 

 عملکرد بهتری در سطح توانندیمه آموزش مؤثر داشته باشد و در پی آن تأثیر بسزایی در رشد و توسعه دانش آنها در خصوص نحو

مدارس در رابطه با آموزش دانش آموزان ارائه دهند. در بررسی اثربخشی آموزش بر اساس مدرک تحصیلی معلمان ورزش مشخص 

 داد که تفاوت عملکرد اثربخشی مختلف تفاوت معناداری وجود داشت. نتایج آزمون تعقیبی بونفرونی نشان یهاگروهشد که بین 

به طوریکه معلمان دارای مدرک لیسانس میانگین نمرات  باشدیمآموزش بین مدرک تحصیلی لیسانس با فوق لیسانس معنادار 

ه اینکه با توجه ب باشندیممعلمان ورزشی که دارای سطح تحصیلات بالاتری  شودیمبالاتری را گزارش کردند. بر این اساس مشخص 

آموزشی دارند و در مقابل  یهاکارگاهعلم، دانش و تجربیات بالاتری برخوردار هستند، در مجموع رضایت کمتری از اثربخشی این از 

یشتر آموزشی ب یهاکارگاهسطح تأثیرگذاری  شودیمبا کمتر شدن سطح تحصیلات که به طبع با کاهش سطح علمی معلمان مواجه 

 و مشخص کندیمآموزشی ضمن خدمت را ثابت  یهاکارگاهارتقاء سطح علمی و دانش مدرسان  . این نتیجه ضرورت توجه بهشودیم

آموزشی باید تلاش بیشتری انجام داده و افزایش اطلاعات علمی خود و ارائه  یهاکارگاهکه به لحاظ محتوای ارائه شده در  سازدیم

 آموزشی در روی معلمان با مدارک تحصیلی بالاتر باشند. یهاکارگاهآن به معلمان بتوانند اثرگذاری مثبتی در برگزاری 

آموزشی ضمن خدمت تأثیر مثبت و معناداری بر واکنش معلمان ورزش  یهاکارگاهدر این پژوهش نشان داد که برگزاری  هاافتهی

 Sulistiyono) . در این راستاباشدیمهمسو  (2024Ming ,)و  (2024Bahl et al ,)، (2024Alordiah ,)تحقیقات  یهاافتهیدارد که با 

et al, 2025 ادار دارند. مثبت و معن یریتأثی مسئولان برنامه آموزش عملکرد برواکنش ( با بررسی مسئولان دولتی دریافتند که مؤلفه

 یابیش. ارزکندیم یریگاندازه هابرنامهبرداشت از  ای تیرا در قالب رضا یآموزش یهاکارگاهبه  معلمان ورزشواکنش  زانیماین مؤلفه 

. اگر گذاردیم ریتأث ی آنهاریادگیبر  یآموزش یهاکارگاهنسبت به  معلمان ورزش یمنف ایمثبت  یهاواکنش رایواکنش مهم است ز

و در  شودیم جادیدر آنها ا شتریب یریادگی جادیو ا یریادگی زهیبه آموزش بدهند، انگ یمثبت یهاواکنش ایبازخورد  معلمان ورزش

ه ارائ توانندیمکه در طول آموزش  شودیم یو نگرش مثبت نسبت به نوآور هامهارتمنجر به دانش،  یریادگیدر  شیافزا هنتیج

 دننشان دادیی مقطع ابتدا معلمان در کیکرک پاتر مدلبا  آموزشی یهاکارگاه یابیارزش( در پژوهشی با هدف 2023Bakhri ,دهند. )

 لیتحل قیاز طر یستگیشا ارزشیابیاست، همانطور که با  افتهی شیافزا آموزشی یهاکارگاهپس از برگزاری معلمان  یستگیکه شا

در واقع بر  .اندنمودهرا درک  آموزش ندیفرآ معلمان سازدیممشخص  که یی، جابوددر سطح واکنش مشهود  کیکرک پاتر مدل

آموزشی، سطح مشارکت  یهاکارگاهیابی ادراکات معلمان از محتوای برای ارزش توانیماساس الگوی کرک پاتریک از سطح واکنش 
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 در نندگانکت کشر هک ( دریافتندHammond & Perry, 2020)و همچنین رضایتمندی معلمان از تجربیات یادگیری استفاده نمود. 

 یهاکارگاه ه مدرسانک افتندیدر دیگرداشتند و از طرفی  ت مطلوبییرضا هادوره نیا یمحتوا از آموزشی مربیگری فوتبال یهاکارگاه

اسناد و  ریو سا یدرس یهابرنامه ن،یها اغلب از قواندر حوزه آموزش، رسالت و ارزشبودند.  برخوردار لازم یاثربخش از آموزشی

 شیآموز سازمان کیاشاره دارد که  ندهیهدف آ تیاز وضع یریچشم انداز به تصو نی. اردیگیسرچشمه م یقانون یهااستیس

که در این زمینه بخشی از واکنش معلمان ورزش متوجه سرفصل و محتوای  ابدیمشخص به آن دست  یبازه زمان کیدر  خواهدیم

ی آموزش یهاکارگاهو بخشی دیگر متوجه وضعیت امکانات و برگزاری منظم  باشدیمآموزشی ضمن  یهاکارگاهمطالب ارائه شده در 

از وسایل کمک  یریگبهرهو همچنین  هاکارگاهت از لحاظ نظم و ارزشیابی از محل برگزاری ضمن خدم یهاکارگاه)نحوه اجرای 

آموزشی )ارتباط مطالب بیان شده با موضوع کارگاه آموزشی، تسلط به  یهاکارگاهآموزشی جهت فهم بهتر مطالب( وضعیت مدرسان 

معلمان(، وضعیت محتوای کارگاه آموزشی  یهاسؤالبه  ییگوپاسخمطالب سرفصل کارگاه آموزشی، توانایی اداره کلاس، و توانایی 

)عملی و کاربردی بودن موضوعات آموزشی، تناسب مدت کارگاه با مقدار مطالب ارائه شده، هماهنگی بین محتوای کارگاه و 

ه ب توانیمرای مطلوب آنها که در مجوع از کنار هم قرار گرفتن این موارد و اج باشدیمنیازهای آموزشی معلمان( نیز  یبندتیاولو

 آموزشی ضمن خدمت ایجاد نمود. یهاکارگاهطور کلی رضایتمندی خوبی را در معلمان ورزش نسبت به 

آموزشی ضمن خدمت تأثیر مثبت و معناداری بر یادگیری معلمان ورزش  یهاکارگاهدر این پژوهش نشان داد که برگزاری  هاافتهی

 Cordon et. در این راستا )باشدیمهمسو  (2024Ming ,( و )2024Alordiah( ،), 2024Bahl et al ,) تحقیقات یهاافتهیدارد که با 

al, 2025 که در برنامه آموزش  آنها انیدر م ینیبال تیصلاح شیدانش و افزا یهاشکافبه  یدگیرس یبرادانشجو  388( با بررسی

 تیه تقوب هابرنامه نیابالایی داشتند و  تیرضا آموزشی ارائه شده یهابرنامه دریافتند که دانشجویان از شرکت داشتند ضمن خدمت

و  هداشتاشاره  یحضور زشبا آمو سهیتر در مقاو راحت رتریپذانعطاف یریادگیبه تجربه  هاآناست.  نمودهآن کمک  مهارت و کاربرد

معلمان نگرش  رییو تغ هامهارتسب دانش، بهبود ک زانیم یریادگی .نمودندبرنامه کسب  انیهدفمند را تا پا یهادانش و مهارت

 تراییکه تغ شودیم یفرض ناش نیاز ا یریادگی یابی. ضرورت ارزشکندیم یریگاندازه آموزشی را پس از شرکت در دوره ورزش

وردار برخ ییبالا تیاز اهم یریادگی یابیمشخص شده محقق شود. ارزش یریادگیچند هدف  ای کی نکهیرخ نخواهد داد مگر ا یرفتار

در  زیتما کیوجود،  نی. با اکه به وجود آید است دیبع یرفتار راتییتغ ،یریادگی ابیدر غ و است یرفتار راتییمقدم بر تغ رای، زبوده

سطح  یابیارزش ن،یاست. بنابرا آموزشی ضمن خدمت یهاکارگاهی در ریادگیوقوع  زانیوجود دارد که نشان دهنده م یریگاندازه

یجاده ااز آموزش  یناش ینگرش رییو چه تغ افتهی شیافزا ییهامهارتآمده، چه  تبه دس یکه چه دانش نیا نییبا هدف تع یادگیری

شرکت  یهاواکنشآموزشی معلمان اذعان داشتند  یاهدوره( با بررسی اثربخشی 2023Achuthan et al ,) .گرددیمشده انجام 

 علمانمدر درک و نگرش  ینشان دهنده بهبود قابل توجه هاافتهیو  شودیمشیابی کنندگان در خصوص یادگیری به طور مثبت ارز

 ییسهم بسزا یآموزش یاثربخش( به این نتیجه رسیدند که 2023Tamsah et al ,بود. همچنین ) یآموزش یهاکارگاه پس از شرکت در

برگزار شده در افزایش یادگیری معلمان ورزش آموزشی ضمن خدمت  یهاکارگاهارد. بر این اساس معلمان د یادگیری تدریسدر 

دخیل بوده و باعث افزایش مهارت و تخصص، علاقه شغلی، افزایش اطلاعات علمی و دانش فنی، ایجاد نگرش جدید در خصوص کار 

 تعلیم و تربیت و همچنین باعث علاقه و تلاش به منظور یادگیری مستمر در معلمان گردیده است.

آموزشی ضمن خدمت تأثیر مثبت و معناداری بر رفتار معلمان ورزش دارد  یهاکارگاههش نشان داد که برگزاری در این پژو هاافتهی

Miranda et al ,) . در این راستاباشدیمهمسو ( 2024Ming ,( و )2024Alordiah( ،), 2024Bahl et al ,)تحقیقات  یهاافتهیکه با 

 یهانامهبر عملکرد بررفتار دریافتند که مؤلفه  کیمدل کرک پاتر پرستاران بر اساسدر آموزش  یهابرنامه یابشیارز( با هدف 2025

شده آموخته یهاها و نگرشکاربرد دانش، مهارت زانیم یریگاندازهمثبت و معنادار دارد. مؤلفه رفتار  یریتأث ی ارائه شدهآموزش

. کندیم یریگرا اندازه یبرنامه آموزش کیاز شرکت در  یناش یشغل در رفتار رییکه اساساً تغ دهدیمرا نشان کار  طیآموزش در مح

ر نظر باید د وجود نی. با اکندیم یریگاندازهانتقال آموزش  ای ررا در محل کا هاآموختهانتقال  ،یابیسطح از ارزش نیا گر،یبه عبارت د

( 2022Quinton et al ,) .کندینم نیرا تضم یرفتار اترییبلافاصله پس از آموزش، تغ معلمانو دانش  هامهارتبهبود در  داشت که

ضروری برای انجام یک شغل را داشته  یهایژگیوو سایر  هاییتوانا، دانش، هامهارتکه معلمان تنها در صورتی که  انددهیعقبر این 

آموزشی ضمن خدمت  یهاکارگاهه ک شودیمرفتارشان را در محیط مدارس بروز دهند. با این وجود چنین برداشت  توانندیمباشند 

جدید انجام وظایف، ارتقاء سطح توان انجام کارهای دشوار و پیچیده، کاهش مشکلات و اشکالات  یهاروشموجب افزایش بکارگیری 
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سایل وجدید در ابعاد مختلف، افزایش سرعت انجام کار، افزایش بکارگیری صحیح ابزار و  یهاتیمسئولشغلی، توانایی و آمادگی قبول 

 کار مورد نیاز، ایجاد همکاری گروهی و حس انعطاف پذیری، رعایت نظم و انضباط در معلمان ورزش گردیده است.

آموزشی ضمن خدمت تأثیر مثبت و معناداری بر نتایج معلمان ورزش دارد  یهاکارگاهدر این پژوهش نشان داد که برگزاری  هاافتهی

( با 2023Zhao ,. در این راستا )باشدیمهمسو ( 2024Ming ,( و )Alordiah( ،), 2024Bahl et al, 2024)تحقیقات  یهاافتهیکه با 

آموزشی موجب ارتقاء سطح نتایج در فراگیران  یهاکارگاهآموزشی زبان دریافت که برگزاری این  یهاکارگاهنفر از معلمان  84بررسی 

 زانیم نییبه دنبال تع رایاست، ز های آموزشیندیمرحله فرآ نیزتریالش برانگو احتمالاً چ نیترمهمنشان دهنده . این مؤلفه گرددیم

 یار)که از نظر اد نفعانیانتظارات ذ نیو همچن یتوسط اهداف برنامه آموزش جی. نتاباشدیم یینها جیبر نتا یبرنامه آموزش ریتأث

و  مدارس یو اهداف سازمان تیمورأاز م یبینده ترکنشان ده جینتا در واقع. شودیم نییکارمند تحت آموزش هستند( تع یا مسئول

ارائه دانش و مستلزم  امر نیا .شودیم تیهدا توسعه داده شده و تخصصی و مشخص نهیزم کیدر  که باشدیمآموزش و پرورش 

( با بررسی Schiering et al ,2023). آموزشی ضمن خدمت است یهاکارگاهبه معلمان ورزش در خلال برگزاری ثر ؤم اطلاعات بروز و

آموزشی معلمان در قبل از شروع خدمت به این نتیجه رسیدند عوامل عملکردی، شناختی، عاطفی و مدیریت کلاس درس  یهادوره

آموزشی ضمن خدمت موجب کاهش  یهاکارگاهکه  رسدیمآموزشی دارند. لذا چنین به نظر  یهاکارگاهتأثیر مثبتی بر اثربخشی 

 یهاخسارتاد هماهنگی در انجام وظایف و جلوگیری از انجام تمرینات ورزشی تکراری، کاهش هزینه و کاهش اشتباهات معلمان، ایج

و استفاده بهتر از منابع و امکانات و وسایل کمک آموزشی موجود در مدارس  ییجوصرفهمستقیم و غیر مستقیم و رعایت اصول 

 .گرددیم

مدیران و مسئولان آموزش و پرورش در پی ارتقاء هر چه بهتر و بیشتر اثربخشی  که چنانچه شودیم یریگجهینتدر نهایت چنین 

ساختاری کارآفرینانه را درمحیط مدارس ایجاد نمایند. این  ستیبایممختلف آموزشی هستند  یهاکارگاهعملکرد خود در حوزه 

و اطلاعات بروسز، تفویض وظایف و اختیارات، نظارت  هادادهمبتنی بر ارتباطات باز و دو سویه، دسترسی آسان به  ستیبایمساختار 

باشد. به  شودیمآسان و همچنین گروهی بودن انجام وظایف که در آن بر ریسک پذیری بالا، خلاقیت و همچنین نوآوری تأکید 

ی آموزش یهاکارگاهوجود آوردن چنین ساختاری در بدنه آموزشی آموزش و پرورش شرایط لازم را به منظور بهبود وضعیت اثربخشی 

. از سویی دیگر آموزش سازدیماز دستاوردهای آن را برای معلمان ورزش مهیا  یمندبهرهو موجبات  آوردیمضمن خدمت را به وجود 

راهکارهای ارتقاء کیفیت آموزش بوده که موجب  نیتریاصلآموزشی ضمن خدمت جزء  یهاکارگاهبین فردی به مدرسان  یهامهارت

، نیازها و همچنین ایجاد تغییرات مثبت در وضعیت بالینی و کسب هاخواستهتار و نگرش آنها و تسریع در شناسایی تغییر در رف

 هانسازما. اما باید به این موضوع توجه گردد که آموزش به تنهایی مثمرثمر نیست و بعضی از گرددیمرضایتمندی معلمان ورزش 

ادعا  توانینم گاهچیهکه ممکن است اثربخشی کافی ایجاد نکند. لذا  ندینمایمخاص  یهاآموزشبسیاری را صرف  یهانهیهزسالانه 

آموزشی ضمن خدمت مورد ارزشیابی قرار گیرند. در ایران ارزشیابی  یهاارگاهکنمود که آموزش به تنهایی ثمربخش است، مگر اینکه 

دوم )واکنش و رفتار( انجام شده است که یکی از مشکلات آموزشی ضمن خدمت اغلب به طور ساده و در سطح اول و  یهاکارگاه

این پژوهش  یهاافتهیعمده و جدی نبودن مسئولان و معلمان در امر ارزشیابی و عدم ارائه بازخورد مطلوب از نتایج آموزش است. 

طح شهر مشهد آموزشی ضمن خدمت در هر چهار سطح برای معلمان ورزش زن در س یهاکارگاهنشان دهنده ثمربخش بودن 

افزایش درک و ایجاد دانش و نگرش مثبت معلمان ورزش نسبت به اهمیت و چگونگی اجرای فرآیند  توانیمکه علت آن را  باشدیم

 ورزش معلمان یاحرفه یریادگیساختار  یبرا یاتوسعه حرفه یهاطرحآموزش به دانش آموزان در سطح مدارس مرتبط نمود و ایجاد 

 ندیفرآ قیشان از طرتا خود را در حرفه کندکمک  ورزش به معلمان تواندیم شدهاستفاده  یعمل یهاو برنامه یریگادیاز نظر اهداف 

برای  یاپروژهضمن خدمت به روش کار گروهی و  یهادورهجرای ا شودیملذا پیشنهاد . مستمر توسعه دهند ی آموزشاتوسعه حرفه

؛ تدارک فرصت مناسب برای شرکت کنندگان هادورهکت معلمان و مدیران قبل و حین مشار همه معلمان )رعایت عدالت آموزشی(،

به صورت حضوری، کارگاهی و به  هادورهبه صورت تخصصی، اجرای  کسب شده یهامهارتو  هاآموزشدر دوره برای به کارگیری 

این  یهاتیمحدوداز جمله  نیز مد نظر قرار گیرد.نوین و آشنایی با فضای مجازی  یهایفناوریادگیری و استفاده از  -شیوه یاددهی

پژوهش بررسی معلمان زن در همه مقاطع تحصیلی است. با توجه به اینکه سرفصل دروس آموزشی در مقاطع مختلف تحصیلی 

 یهاکارگاه یبه مقایسه اثربخش شودیم)ابتدایی، متوسطه اول و متوسطه دوم( با یکدیگر متفاوت است لذا به سایر محققان پیشنهاد 

ب تخصصی متناس یهاآموزشرا در رابطه با  یترقیدقآموزشی ضمن خدمت در مقاطع مختلف تحصیلی بپردازند تا بتوان اطلاعات 

 با هر مقطع تحصیلی به دست آورد.
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