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Abstract Article information 
This research was conducted with the aim of identifying the obstacles and 

limitations of volleyball development in Isfahan province. The current research is 

practical in terms of its purpose, which was carried out in a survey way. The 

statistical population of the study consisted of six groups of volleyball residents of 

Isfahan province, including players, coaches and referees with experience in 

provincial leagues and above, veterans of volleyball in Isfahan province, members 

of the volleyball media and knowledgeable managers of volleyball and sports in 

Isfahan province, which numbered 600. People were estimated. According to the 

table of Karjesi and Morgan, the sample number was 234 people who were 

randomly selected by stratification, of which 229 questionnaires were completed. 

The questionnaire included 32 closed-ended questions based on a five-point Likert 

scale from very high = 5 to very low = 1, which was obtained from previous studies, 

and its face and content validity was confirmed by 10 experts. Cronbach's alpha 

coefficient was used to determine the reliability, which was calculated as 0.77 and 

is acceptable. The results showed that the observed value of t is greater than the 

critical value of t at the error level of 0.05 and also the amount of obstacles and 

limitations of volleyball development in Isfahan province is higher than the average 

level according to the obtained average; Therefore, obstacles and limitations have 

an effect on the development of volleyball in Isfahan province. It was also found 

that managerial and executive obstacles and restrictions, economic, facilities and 

equipment, attitude and support of the authorities, and human barriers have an 

effect on the development of volleyball in Isfahan province. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
The concept of sports development is very general and can include sports development at all levels, including the 

general public, elite sports, basic sports, etc. Sports development is the all-round help to start a sport, stay in your 

chosen sport and succeed in it (Asadollahi & Kafshdar Tousi, 2021) and is defined as effective opportunities, structures 

and processes that enable people in society at all levels or specific groups. participate in sports, recreation and 

entertainment and improve their performance to the desired level (Sotiriado, 2013). Obstacles to the development of 

sports are factors that limit the speed and scope of the development of sports among people in society; Or in other 

words, they prevent the development of sports. In general, it seems that the development of sports in Iran suffers from 

the three basic factors of expert and professional manpower, management and material-economic resources 

(Ramzaninejad & Hojbari, 2016). However, in various researches, it seems that the obstacles to the development of 

sports are more than these three factors and include cultural, economic, political, human-systemic, managerial, 

infrastructural, technological and media obstacles (Ghaherman Tabrizi, et al. 2017; Askarian, et al. 2018; Alizadeh, 

et al. 2023; Abbasi, et al. 2023) This research was conducted with the aim of identifying the obstacles and limitations 

of volleyball development in Isfahan province. 

METHODOLOGY 
The current research is practical in terms of its purpose, which was carried out in a survey way. The statistical 

population of the research consisted of six groups of volleyball residents of Isfahan province, including players, 

coaches and referees with experience in provincial leagues and above, veterans of volleyball in Isfahan province, 

members of volleyball media and knowledgeable managers of volleyball and sports in Isfahan province, which 

numbered 600. People were estimated. According to Karjesi and Morgan's table, the sample number was 234 people 

who were randomly selected by stratification and 229 questionnaires were completed. The library method and polling 

of 5 academic and volleyball experts in Isfahan province were used to collect information and prepare a questionnaire. 

The questionnaire included 32 closed-ended questions based on a five-point Likert scale from very high = 5 to very 

low = 1. Cronbach's alpha coefficient was used to determine the reliability, which was calculated as 0.77 and is 

acceptable. To analyze the data, the Kolmogorov-Smirnov test was used to check the normality of the data, the 

univariate t test was used to check the effectiveness of obstacles and restrictions in the development of volleyball, and 

the Friedman test was used to rank and prioritize the obstacles. Also, in order to check hypotheses, correlation 

coefficient and regression have been used at the level of inferential statistics. The statistical analysis of this research 

was done using SPSS version 26 software.  

 

RESULTS
The results showed that the observed value of t is greater than the critical value of t at the error level of 0.05 and also 

the amount of obstacles and limitations of volleyball development in Isfahan province is higher than the average level 

according to the obtained average; Therefore, obstacles and limitations have an effect on the development of volleyball 

in Isfahan province. It was also found that administrative and executive, economic, facilities and equipment, attitudinal 

and support of the officials, and human obstacles and restrictions have an effect on the development of volleyball in 

Isfahan province. The results of Friedman's test in Table 1 show that among the indicators of the obstacles and 

limitations of volleyball development in Isfahan province, respectively, administrative and executive obstacles and 

limitations, economic obstacles and limitations, facilities and equipment obstacles and limitations, obstacles and the 

attitudinal and support limitations of officials and human obstacles and limitations have an effect on the development 

of volleyball in Isfahan province. 

 
Table 1. Prioritization of obstacles and limitations of volleyball development in Isfahan province 

Obstacles and limitations of volleyball development in Isfahan province Average rating Priority 

Administrative and executive obstacles and limitations 3.74 1 

Economic barriers and restrictions 3.71 2 

Attitudinal and supportive barriers and limitations of officials 3.38 4 

Obstacles and limitations of facilities and equipment 3.63 3 

Human and environmental obstacles and limitations 3.36 5 

DISCUSSION AND CONCLUSION
Planning in sports organizations, like any other organization, is considered as the most important task of management. 

Until a goal is defined for an organization, that organization does not know where it wants to go, and if the goal is 

defined, but no planning is done, that organization does not know how to reach that goal. If managers want to adopt 

appropriate strategies and goals, they must plan. In other words, planning is the process of determining the macro 
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goals of organizations and choosing appropriate options and methods to realize them and allocating the necessary 

resources to achieve those goals. One of the tools for planning is to identify the strengths and weaknesses and the 

limitations and obstacles on the way of every organization. Identifying these cases is one of the most basic issues in 

planning. The purpose of this study was to identify the obstacles and limitations of volleyball development in Isfahan 

province. The results showed that administrative and executive barriers and restrictions, economic barriers and 

restrictions, facility and equipment barriers and restrictions, attitudinal and support barriers and restrictions of 

officials, and human barriers and restrictions have an effect on the development of volleyball in Isfahan province. It 

has been shown that the barriers to the development of vaulting in Iran were 36 factors in the form of 5 components: 

economic barriers, facilities and equipment barriers, human and social barriers, managerial and executive barriers, 

attitudinal and support barriers of officials, which in total accounted for 81.947% of the variance. They explained the 

factors that are in line with the findings of this research (Abassi et al., 1402). 
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 واليبال استان اصفهان توسعه هايمحدودیت و موانع شناسایی

 

 *2  علیرضا زمانی نوکاآبادی، 1 محمدرضا شفیعیان

 

 یراناصفهان، ا ی،)خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلامواحد اصفهان  ی،ورزش یریتارشد مد یکارشناسآموخته . دانش1
 یراناصفهان، ا ی،واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام  ی،دانشکده علوم ورزش ی،ورزش یریتمد یارمسئول، استاد یسندهنو. 2

 
 

 اطلاعات مقاله چکيده
اصفهان انجام شد. تحقیق های توسعه والیبال استان این پژوهش با هدف شناسایی موانع و محدودیت

گروه  شش پژوهش آماری حاضر از نظر هدف، کاربردی است که به شیوه پیمایشی اجرا شد. جامعه

به  های استانیمربیان و داوران دارای سابقه در لیگ از اهالی والیبال استان اصفهان از جمله بازیکنان،

والیبالی و مدیران آگاه والیبال و ورزش  هایبالا، پیشکسوتان والیبال استان اصفهان، اصحاب رسانه

نفر برآورد شد. بر اساس جدول کرجسی و مورگان تعداد نمونه  600استان اصفهان بودند که تعداد آن 

پرسشنامه تکمیل  229ای انتخاب شدند که از این تعداد نفر بود که به صورت تصادفی طبقه 234

نظران دانشگاهی و والیبال استان اصفهان از صاحب نفر 5ای و نظرخواهی از شد. از روش کتابخانه

بسته پاسخ بر سئوال  32پرسشنامه شامل  آوری اطلاعات و تهیه پرسشنامه استفاده شد.برای جمع

برای تعیین پایایی ضریب  بود. 1تا خیلی کم =  5ای لیکرت از خیلی زیاد = حسب طیف پنج درجه

مشاهده  tبه شد و قابل قبول است. نتایج نشان داد مقدار محاس 77/0آلفای کرونباخ استفاده شد که 

های توسعه تر و همچنین میزان موانع و محدودیتبزرگ 05/0در سطح خطای  tشده از مقدار بحرانی 

بنابراین  باشد؛والیبال در استان اصفهان با توجه به میانگین به دست آمده، از سطح متوسط بالاتر می

توسعه والیبال در استان اصفهان تأثیرگذار هستند. همچنین مشخص شد به  ها برموانع و محدودیت

ی ، نگرشی و حمایتامکاناتی و تجهیزاتی، اقتصادی، های مدیریتی و اجراییموانع و محدودیتترتیب 

 باشند.مسئولان،  و انسانی بر توسعه والیبال استان اصفهان اثرگذار می

 

 30/05/1403 :شده افتیدر

 14/07/1403 :هشد بازنگری

 17/08/1403 :شده پذیرش

 01/10/1403 :انتشار

 

 ي:ديکلمات کل
 توسعه، موانع، والیبال

 نحوه استناد به این مقاله
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 مقدمه
 هایزمینه در زیادی هایقابلیت ها وظرفیت مختلف، جوامع در مردم عموم استقبال و فراوان گستردگی دلیلبه ورزش حاضر، عصر در

شود )حیدری می برده نام جهان سطح در مطرح صنعتی ورزش به عنوان از که است کرده پیشرفت جایی تا موضوع دارد. این گوناگون

 مقوله به این زیادی توجه هادولت گردیده باعث المللی،بین مناسبات در آن جایگاه اهمیت ورزش و شدن (. فراگیر1401و همکاران، 

 سیاسی، حتی و فرهنگی و اقتصادی، اجتماعی تاثیرات بر علاوه ورزشی مللیالبین رویدادهای در کشورها باشند. موفقیت داشته

 قهرمانی و ورزش در ورزش کشورها بالای گذاریسرمایه علل یکی از و دارد کشورها آن جانبههمه هایتوانایی و ثبات از اینشانه

 (.1396پناهی و خطیبی، گیرد )سیفنشات می مورد این از ایحرفه

 کلیه در را ورزش توسعه تواندمی و کلی است بسیار ورزش است. مفهوم توسعه شده ارائه ورزش توسعه مفهوم از فیمختل تعاریف

 در ورزش، ماندن یک شروع برای جانبههمه کمک ورزشی و... دربرگیرد. توسعه پایه نخبگان، ورزش ورزش همگانی، جمله از سطوح

و  ساختارها های تأثیرگذار،عنوان فرصت ( و به1400للهی و کفشدار طوسی، است )اسدا آن در و موفقیت خود انتخابی ورزش

 کنند شرکت سرگرمی و ورزش، تفریح در سازدمی های خاص قادرگروه یا سطوح تمام در را جامعه افراد که شده فرآیندهایی تعریف

 ورزشی هایزمینهپیش از را مختلفی موارد شورز (. توسعهSotiriadou, 2013دهند ) ارتقاء مدنظرشان، به سطح را عملکردشان و

 و هاسازمان همه دلیل، همین شود. بهمی شامل ورزشی آن رشته در شدن موفق و انتخابشان مورد ورزش در باقی ماندن تا افراد،

-موانع و محدودیت بتوانند ات کنند نظارت ورزش بر اثرگذار بیرونی و درونی ابعاد بر دائم طور ناگزیرند به کشور در ورزشی هایفدراسیون

 وهوایی،آب شرایط نیروی انسانی، اقتصادی، عوامل (. جمعیت،1396های موجود بر سر راه توسعه را برطرف کنند )شفیعی و همکاران، 

زشکی پ هایپیشرفت و علمی تحقیقات المللی، سطح مربیگری،بین و ملی هایرقابت ورزشی، امکانات و تسهیلات استعدادیابی، سیستم

 (.  1401از جمله عوامل موفقیت در ورزش هستند )اسماعیلی و همکاران، 

کنند؛ یا به عبارت دیگر، از موانع توسعه ورزش، عواملی هستند که سرعت و دامنه توسعه ورزش در میان افراد جامعه را محدود می

ایران، از سه عامل اساسی نیروی انسانی متخصص  رسد توسعه ورزش درنمایند. به طور کلی، به نظر میتوسعه ورزش جلوگیری می

های مختلف به نظر (. با این حال در پژوهش1395نژاد و هژبری، برد )رمضانیاقتصادی رنج می -ای، مدیریت و منابع مادیو حرفه

ریتی، ـ انسانی، مدی انـع فرهنگـی، اقتصادی، سیاسی، سیستمیومرسد موانع توسعه ورزش بیشتر از این سه عامل باشد و شامل می

مقدم و همکاران، ؛ وفایی1397؛ عسکریان و همکاران، 1396باشد )قهرمان تبریزی و همکاران،  ایو رسانهای هزیرساختی، فناوران

عواملی همچون اهمیت ندادن به ورزش شنا در مدارس، نبود (. 1402؛ عباسی و همکاران، 1402؛ علیزاده و همکاران، 1397

 ریزی مناسب در سطح کلان هیأت شنا، عدم جذب پشتیبان برای حمایت مالی در رشتۀ ورزشی شنا، عدمکارامد و برنامه ریزانبرنامه

ها در پیشبرد ورزش شنا و نبود استخرهای استاندارد تمرین و مسابقه، از موانع درونی مهم توسعه و پیشرفت شنا در حمایت رسانه

نا ترین مانع توسعه و پیشرفت شعنوان اصلیریزی بهگانه، موانع مدیریت و برنامهعوامل شش استان کرمان هستند. همچنین در میان

در محیط درونی (. موانع توسعه ورزش در مدارس ابتدایی استان مازندران 1396)قهرمان تبریزی و همکاران،  اندمدنظر قرار گرفته

محیط  ، و درلی، امکانات و زیر ساختها و ساختار سیستم آموزش و پرورشابعاد مدیریتی، انسانی، ما به ترتیب اولویت شامل سازمان

ضعف در محیط فرهنگی، عدم استفاده از تکنولوژی، محیط اجتماعی ناسالم، عدم وجود قوانین و رکود ی به ترتیب اولویت شامل بیرون

کمبود مربی متخصص در ی استان مرکزی (. موانع توسعه دوومیدان1397ذکر شده است )وفایی مقدم و همکاران  محیط اقتصادی

گذاری و کمبود پیست استاندارد و استان، سابقه ضعیف رشته دو و میدانی در استان، عدم تمایل کارخانجات صنعتی برای سرمایه

جذب مربی و مدیران ورزشی، جذب حامی مالی صنعتی، استفاده از مربیان متخصص برای کشف استعدادها در است که با  مجهز

توسعه ورزش (. موانع 1397منصوری و بالانژاد، هقابل بهبود است )شا ای، تهیه امکانات و تجهیزاتنین پایه، تأسیس باشگاه حرفهس

زیرساختی، موانع تجهیزاتی، موانع مربوط به برگزاری مسابقات، موانع مربوط به آموزش، موانع  شامل موانع تیراندازی باکمان در ایران

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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(. نتایج یک 1401ی است )نجاری و همکاران، غاتی، موانع مدیریت استعداد، موانع مدیریتی، موانع فردی و خانوادگای و تبلیرسانه

دو محیط درونی )سطح خرد و میانی( و بیرونی  شامل عوامل موثر برعوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی هندبال  نشان داد فراترکیب

 -زیرساختی و عوامل اجتماعی -، عوامل مالییمدیریت -ل عوامل فردی، عوامل انسانی)سطح کلان( و در چهار مقوله اصلی شام

موانع امکاناتی و  مؤلفه موانع اقتصادی، 5در قالب ن توسعه ورزش ولتینگ در ایرا موانع(.  1402است )علیزاده و همکاران،  فرهنگی

دهی شدند که در مجموع نع نگرشی و حمایتی مسئولین سازمانموا موانع مدیریتی و اجرایی، موانع انسانی و اجتماعی، تجهیزاتی،

موانع نگرشی و حمایتی مسئولین  (، بیشترین و92/3موانع اقتصادی )با میانگین ن کردند. درصد از واریانس عوامل را تبیی 947/81

ترین ابعاد در مهم(. 1402همکاران،  ند )عباسی وداشت در ایران ولتینگ عدم توسعه ورزش کمترین اولویت را در( 21/2)با میانگین 

خش ترین ابعاد در بریزی، هماهنگی و ارتباطات و نیروی انسانی، و مهمشامل مدیریت و برنامه های فوتبالع توسعه آکادمیبخش موان

در ورزش همگانی، (. 1403اند )ریحانی و همکاران، معرفی شدهراهکارها شامل نیروی انسانی، بودجه و مالی و زیرساخت و امکانات 

 های فنی و انسانیترین موانع توسعه ورزش همگانی و عوامل مرتبط با تقویت زیرساختضعف ساختاری و نگرش مدیریتی از مهم

   (.1403زاده و همکاران، د )رضویترین عوامل جذب در ورزش همگانی هستناز مهم یحوزه ورزش

های رشته انگیزترینو هیجان ترینیافته و در زمره محبوب چشمگیری توسعه و دجهان، رش کشورهای میان در امروزه والیبال ورزش

 برخوردار زیادی مندیو علاقه محبوبیت از ها،ورزش سایر با مقایسه در کم خود عمر و سابقه وجود با دنیاست. والیبال امروز ورزشی

 اضافه آن طرفداران بر روزروزبه و کرده خود جذب به را دیزیا مندانعلاقه جهان سرتاسر در و مفرح جذاب ورزشی عنوان است و به

 همگانی، پرورشی، بعد در که داشت نکته اشاره این به توانمی ورزشی رشته این بارز (. از خصوصیاتKeoliya et al., 2024شود )می

(. 1397پرداخت )عبدزاده و همکاران،  آن هب توانمی کهنسالی نوجوانی تا از سنین همه در که است قابلیتی دارای ایو حرفه قهرمانی

 برتر ورزش پنج از یکی و گرفته المپیک نام ورزشی هایرشته ترینکرده، یکی از پربیننده پیدا که فراگیری قدرت به توجه با والیبال

 ترین نهادبزرگ جملهملی، از  فدراسیون 220 عضویت با والیبال المللیبین فدراسیون است. همچنین شده مردم شناخته نزد جهان

کند  تدوین متنوع هایبرنامه کنند،بازی می والیبال که زمین کره مردم از نفر میلیارد نیم برای است موظف که است جهان ورزشی

 لوالیبا رنگارنگ هایو مدال آسیایی و جهانی متعدد عناوین کسب با اخیر هایسال در ایران نیز (. والیبال1401)حیدری و همکاران، 

 ورزش عنوان پرافتخارترین به و خود را زده رقم ایران برای ورزش وچراییچونبی افتخار بزرگسالان و جوانان نوجوانان، هایرده در

 شاهد امروزه که بوده حد بدان وجوش ورزشیپرجنب و پرتحرك رشته این گستردگی کرده است. معرفی همگان به ایران گروهی

 رشته جانبه اینریزی و اقدام جهت توسعه همههستیم؛ از این رو نیاز به مطالعه، برنامه ایران هایاناست بیشتر در فعال آن حضور

 (. 1397شود )عبدزاده و همکاران، محبوب، احساس می ورزشی

 انسانی روینی هایدر مؤلفه هااستان درصد 70 و است ناهمگون سخت و پشتیبانی نرم رویکرد لحاظ به هااستان والیبال موجود وضع

ارزیابی،  و استاندارد توسعه و اطلاعات فناوری و و پژوهشی علمی توسعه مالی، کنندگانفعال، منابع و حمایت مربیان و داوران ویژه به

 نحوه قرار دارند. همچنین پایینی بسیار سطح در هااستان داخلی بخش مسابقات در ویژه به ریزی،برنامه و حقوقی، مدیریت محیط

است. بر  شده پرداخته والیبال آموزشی، کمتر اهمیت به و نیست معلوم محلی استعداد به یا غیرمتمرکز بنا متمرکز گذاریسیاست

مالی، افزایش مقالات پژوهشی،  حامیان افزایش مربیان، کیفی و کمیّ ارتقای ها،هیئت انسانی نیروی اساس نتایج این پژوهش، افزایش

 ایجاد و والیبال نخبگان از حمایت و تشویق استانی،مسابقات درون افزایش آموزشی، هایهای فشرده و دورهها، لوحافزایش تعداد کتاب

(. موانع توسعه والیبال 1391و همکاران،  دارباشد )کشتیمی والیبال در ایران توسعه راهکارهای اجرایی ازجمله استعدادیابی مراکز

حمایت مالی، ح میانی )نه عامل سطی(، عی، شرایط اقتصادی و بعد سیاسی ـ حقوقفرهنگی ـ اجتمالان )سطح کزنان را در سه 

ت، تدارك مربیان لاهای ورزشی، میزان مشارکت ورزشی، استعدادیابی، حمایت ورزشی، اماکن و تسهیساختار و سازماندهی سیاست

ش نگرا، های ژنتیکی زنان، محیط اطراف آنهیویژگ( و پنج عامل سطح خرد )های علمیهای ملی و پژوهشمربیگری، رقابت عهو توس

 (های ژنتیکی زنان در پرداختن به والیبال قهرمانیت مذهبی در برخی افراد برای فعالیت و ویژگیلاوالدین و دوستان، وجود تمای
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 ستعدادیابی،ا فرآیند کارآمد، مربیان راهبردی، ریزیبرنامه مدیریت و عامل (. شش1395خلاصه کرد )افتخاری و همکاران، 

ایران در  والیبال پیشرفت بر تأثیرگذار عوامل تدارکاتی، مسابقات و آمادگی اردوهای مادی، مالی و منابع پایه، هایتیم بر گذاریسرمایه

معنوی  و های مالیکردند، خلأ حمایتمی تأکید آن بر زمینه این در کارشناسان که مهمی ضعف همچنین نقطه سطح قهرمانی هستند.

 طولانی، مدت برای اسپانسرها حفظ برای (. عدم وجود برنامه1396پناهی شعبانی و همکاران، بود )سیف ملی قهرمانان و مربیان از

 والیبال در استعدادیابی برنامه مدون نبود والیبال، توسعه ورزش ترین زیربنایمهم عنوان به ورزش معلمان و مدارس به توجهیبی

و  پایدار زیربنایی، توسعه به حامیان و مسئولان توجهیبی آنان، شغلی امنیت نداشتن و بازیکنان از کافی حمایت عدم حومه، و استان

اند )عبدزاده و همکاران، استان آذربایجان غربی معرفی شده والیبال ورزش توسعه و ریزیبرنامه جهت والیبال آکادمی نبود و درازمدت

 بیشترین ترتیب روانی به و سازمانی ساختار عملکردی، اقتصادی، آموزشی، سازمانی، فرهنگ انسانی، محیطی، مدیریتی، (. عوامل1397

شرایط علی اثرگذار بر موفقیت فدراسیون (. 1397وری را در فدراسیون والیبال دارند )پورعروجی و همکاران، بهره بر را تاثیر کمترین تا

گر لهای و مداخیریتی، زیرساخت فنی و انسانی و عوامل نهادی، شرایط زمینهوالیبال ایران، شامل سه دسته کلی عوامل نظارتی و مد

های های عمل و یا راهبردشامل چهار دسته کلی عوامل سیاسی و قانونی، رسانه و تکنولوژی، مدیریت منابع و عوامل بنیادی، استراتژی

انمندسازی ساختاری، افزایش سرمایه مادی، حمایت اثرگذار شامل شش دسته کلی استعدادیابی، اقدامات فرهنگی و اجتماعی، تو

دولتی و توانمندسازی نیروی انسانی و پیامدهای اثرگذار بر موفقیت فدراسیون والیبال ایران، شامل دسته کلی عوامل توسعه اقتصادی، 

ن شده توجه به عوامل تبیی توان گفت کهباشند. در نتیجه میتوسعه حقوقی، توسعه اجتماعی و فرهنگی، توسعه فنی و ساختاری می

از قبیل، عوامل نظارتی و مدیریتی، زیرساخت فنی و انسانی و عوامل نهادی، ضمن تثبیت وضعیت موجود، میتواند به پیشرفت هر 

تراتژیک ریزی اسموفقیت بیشتر فدراسیون والیبال ایران، نیازمند برنامه چه بیشتر فدراسیون والیبال ایران کمک نماید. همچنین

ناسب و فراهم کردن زمینۀ مناسب به منظور رشد و تعالی فدراسیون والیبال و از طریق عواملی همچون استعدادیابی، اقدامات م

دالهی د )عبفرهنگی و اجتماعی، توانمندسازی ساختاری، افزایش سرمایه مادی، حمایت دولتی و توانمندسازی نیروی انسانی میباش

های اجرایی، تکنولوژی و فناوری نرخ ارز، افزایش نرخ تورم، قوانین و مقررات دولتی، توان دستگاه نوسانات شدید(. 1401و همکاران، 

همچنین . اندل معرفی شدهای باشگاه والیباداری حرفهو فرهنگ اجتماعی به عنوان بزرگترین موانع کلان محیطی جهت توسعه باشگاه

به ترتیب جذب حامیان مالی، حضور بخش خصوصی، در اختیار   باشگاه والیبال ایداری حرفهدر بین عوامل موثر بر توسعه باشگاه

المللی، ای، در اختیار داشتن کادر فنی و بازیکنان ملی و بینداشتن تجهیزات و امکانات مناسب، حمایت نهادهای دولتی، پوشش رسانه

های توجه به استعدادیابی و داشتن آکادمی تخصصی، برنامهریزی برای بلیط فروشی، ای، داشتن برنامههای توسعهتحقیقات و برنامه

(. مشکلات ساختاری، مسائل مالی، 1401هستند )حیدری و همکاران، ارزیابی منسجم و کارآمد از بالاترین تناسب راهبردی برخوردار

ع نع توسعه والیبال در مواقمشکلات جذابیتی و حمایتی، مشکلات امکاناتی، مشکلات آموزشی و منابع انسانی ضعیف از جمله موا

ها (، استراتژی1401(. بر اساس پژوهش حیدری و همکاران )1402اند )اسداللهی و کفشدار طوسی، فراغت دختران مشهد ذکر شده

 فنی و توسعه تدوین شده است عبارتند از رشد 2013-2016 هایسال برای کانادا که  والیبال فدراسیون ایتوسعه و راهبردهای

 و مالی حامیان جذب ها،استان همه از ارتقای ای و حمایتهای والیبال ایالتی و منطقهانجمن با هماهنگی و ارتباط ایجاد ال،والیب

 بهبود و زن مربیان تعداد افزایش وقت،آموزش تمام مراکز گسترش و حفظ، بهبود والیبال، برای بودجه تأمین غیردولتی منابع افزایش

ها. مشکلات ساختاری، تیم برای ملی تورهای برگزاری و وقتتمام تمرینی مراکز ایجاد ملی، مربیگری اهینامهصدور گو برنامه کیفیت

مسائل مالی، مشکلات جذابیتی و حمایتی، مشکلات امکاناتی، مشکلات آموزشی و منابع انسانی ضعیف از جمله موانع توسعه والیبال 

ای مدل کسب وکار لیگ حرفه سعهدر بررسی تو(. 1402سداللهی و کفشدار طوسی، اند )ادر مواقع فراغت دختران مشهد ذکر شده

 جمله ایجاد ساختار لیگ ازکار و توجه به عوامل مختلف  ریزی و مدیریت صحیح ایجاد کسب وزنان در تایلند، نبود برنامهل والیبا

ک ها، ایجاد یهای مدیریت حامیان مالی و آکادمیسیستمهای برتر و دسته دو و جوانان، ایجاد امتیاز برای رقابتی در سه سطح لیگ

ا به هها و افزایش حمایت از بازیکنان و درنظرگرفتن حقوق و دستمزد برای آنریزی و نظارت بر این سیستمواحد اصلی برای برنامه
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شگاه و استفاده از استراتژی جذابیت بازی والیبال، کیفیت مدیریت با(. Nimakorn et al., 2013عنوان موانع معرفی شده است )

ترین عوامل موفقیت در (. از مهمHu et al., 2018اند )معرفی شده سازی والیبالایهای بازاریابی، نیروهای محرکه اصلی حرفه

 یموزشآ یهارساختیو ز کاناتام ت،یفیبا ک یخوب، منابع انسان تیری، مدمناسب یدهسازمانتوان به های آموزشی والیبال میفعالیت

 یلتوان آنها را از روند کیهستند که نم یریناپذییجدا یمرتبط هستند و اجزا گریکدیبا  واملع نیااشاره کرد.  یخوب و بودجه کاف

 (. Novitasari et al., 2019) جدا کرد والیبال آموزش

دو تیم  ایران بین هایین مسابقه شهرستاناولت کرد. فعالیوالیبال شروع به شهرستان اصفهان اولین شهری بود که بعد از تهران در 

 هایو مدال آسیایی و جهانی متعدد عناوین کسب با اخیر هایسال در . والیبالوالیبال کالج اصفهان و کالج البرز تهران برگزار شد

 ن در رده ملی و باشگاهیایرا برای ورزش وچراییچونبی افتخارات و بزرگسالان( جوانان های سنی مختلف )نوجوانان،رده در رنگارنگ

شود که مربیان و بازیکنان اصفهانی هم در این افتخارات سهیم ایران شناخته می گروهی ورزش عنوان پرافتخارترین به و زده رقم

ه با توجه ب .هستیم ایران هایاستان بیشتر در فعال آن شاهد حضور امروزه که بوده در حدی ورزشی رشته این اند. استقبال ازبوده

ی های گروهترین ورزشجمعیت حدود شش میلیون نفری استان اصفهان و همچنین نظر به جایگاه والیبال به عنوان یکی از موفق

ر های توسعه والیبال ددر ایران و همچنین پیشینه باافتخار والیبال استان اصفهان، انجام پژوهشی که به بررسی موانع و محدودیت

وانع بندی مشود به شناسایی و اولویتزد، دارای ارزش و اهمیت است. بنابراین، در این پژوهش تلاش میاستان پهناور اصفهان بپردا

 توسعه والیبال در استان اصفهان بپردازد. 

 تحقيق روش

 از اهالی والیبال استان گروه شش پژوهش آماری جامعه که به شیوه پیمایشی اجرا شد. کاربردی است ،از نظر هدف حاضر تحقیق

حاب ، اصوالیبال استان اصفهان ، پیشکسوتانهای استانی به بالادارای سابقه در لیگ داوران و مربیان بازیکنان، اصفهان از جمله

نفر در نظر گرفته شد. بر اساس جدول  600بودند. این جامعه استان اصفهان  مدیران آگاه والیبال و ورزشو های والیبالی رسانه

نفر  5و نظرخواهی با  ایاز روش کتابخانهای انتخاب شدند. نفر بود که به صورت تصادفی طبقه 234نمونه کرجسی و مورگان تعداد 

های ها و مولفهمحدودیت 1ت و تهیه پرسشنامه استفاده شد. در جدول آوری اطلاعابرای جمع نظران والیبال استان اصفهاناز صاحب

 آنها ارائه شده است. 
 

 هاهای آنوالیبال استان اصفهان و مولفههای محدودیت .1جدول 

Table 1. The limitations of volleyball in Isfahan province and their components 
 هامولفه محدودیت

دیریتی و م

 اجرایی

 ، عدممدتدر کوتاه گیرییجهعدم نت یلبه دل هایمبزرگ و برجسته استان و منحل کردن ت یهابودن باشگاه گرایجهنت

مدون  یو عمل یبرنامه علم یبال، نبودتوسعه ورزش وال یمبنا ینترتوجه به مدارس و معلمان ورزش به عنوان مهم

در  ریتیمد یبال، ضعفوال یرشته ورزش یریتیدر رأس سطوح مد یبالیوال یرو مسئولان غ یرانمد یابی، انتصاباستعداد

استان به صورت  یبالوال یئتاستان و اداره ه یبالدر وال یئته یسانتخاب رئ ، عدماستان اصفهان یبالوال یئته

اقشار مختلف  ینو ب یسن یهادر رده یبالمداوم مسابقات وال یبرگزار یر، عدماخ یهاسال یدر ط یسرپرست

 ینب یفو تداخل وظا یعدم همکار ، ناهماهنگی،ها و...(کارمندان، کارگران، شهرستان یان،آموزان، دانشجو)دانش

 هاییتهو ارکان و کم ییاجرا یهادر بخش ، انحصارگراییدر سطح استان اصفهان یبالدر ورزش وال یردرگ یهارگانا

و افراد  یشکسوتانپ ین،استفاده از متخصص ی، عدمرشته ورزش ینا یاصل یاستان اصفهان به عنوان متول یبالوال یئته

استان در  یبالوال یئته یارکان اساس ینو مسئول یصلا یاعضا یبال، فعالیتدر حوزه وال یکدانش آکادم یدارا

 ، نبودهااهباشگ یندر ا یتافراد از فعال ینبودن ا ینفعاستان و ذ یصنعت یهاباشگاه یبالوال هاییمو ساختار ت یلاتتشک

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 127  1403دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره اول، بهار و تابستان 

  

 Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

خص در سازوکار مش یبال، نبودتوسعه وال یهاروش یینتع ینهدر زم شدهیشآزما یعلم یو راهکارها یپژوهش یهاطرح

 .در سطح استان یبالوال هاییآکادم یتو نحوه فعال یفوکبر کم یروند صدور مجوز و عدم وجود نظارت کاف

 اقتصادی

 مدت، اهمیتیطولان یاستان اصفهان برا یبالو مدون جهت جذب و حفظ اسپانسرها در وال یقعدم وجود برنامه دق

 ، عدمهاناستان اصف یصنعت یهادر باشگاه یرشته ورزش ینا یبرا یالم یبانیدر پشت یتو محدود یبالندادن به رشته وال

 یمال یاناسپانسرها و حام یهتوج یبال، عدمدر رشته وال یبخش خصوص گذارییهجهت سرما یو بازده یزهوجود انگ

 یننع قانوموا یبال، وجوددر رشته وال گذارییهسرما یقاز طر یغاتو تبل یابیبازار یهافرصت یجادجهت ا یبخش خصوص

 ی.ادر حوزه ورزش حرفه گذارییهجهت سرما یدولت یهاجهت ورود بخش

نگرشی و حمایتی 

 مسئولان

 یو اجرا یربناییبه توسعه ز یانمسئولان و حام توجهییبال، بیفعال در رشته وال یهاوجود تعداد محدود باشگاه

رزش و یرساختیبه توسعه ز یریتیمد یهائولان در حوزهمس توجهییبال، کمبلندمدت در ارتباط با رشته وال یهابرنامه

 بود، ندر مدارس استان یبالآموزش و پرورش به توسعه وال یبدن یتمسئولان ترب توجهی، کمدر بخش بانوان یبالوال

و انعکاس  یمحل یاتو عدم وجود نشر یبالدر خصوص وال یمختص خبررسان هاییتمناسب و وبسا یغاتیتبل یفضا

تان و اس یباشگاه هاییمدر ت یو محل یبوم یکناناز باز یتاستفاده و حما یبال، عدمالب و موارد مرتبط با والمط یحداقل

 ی.و محل یآوران بوماز قهرمانان و مدال یرو تقد یقنبود سازوکار مشخص جهت تشو

امکاناتی و 

 تجهیزاتی

 یوجود اماکن ورزش ، عدممناطق مختلف استان در یبالروباز وال یمحلات و فضاها یبالوال هایینعدم توجه به زم

 هینها و هزسالن یبهابودن اجاره ، بالاو حومه استان ییروستا ی،شهر هاییط( در محیبال)خانه وال یبالمختص رشته وال

د انداراست یزاتامکانات و عدم وجود تجه ، نبودهاخانواده یبرا یبالآموزش وال یهانام فرزندان در کلاسثبت یهشهر یادز

 .در سطح استان اصفهان یبالوال هاییدر اکثر مدارس و آکادم یبالجهت آموزش وال

 انسانی

افراد حاضر در ساختار و  یبتخر یو تلاش برا یجوساز ی،فشار روان یجادمخالف و ا یهافشار و دسته یهاوجود گروه

 با تجربه، متخصص و متعهد در یانستفاده از مربو عدم ا یبالوال یهو پا یبه آموزش اصول توجهییبال، بیوال یلاتتشک

، و داوران یانمرب یو عمل یفن یهامهارت یبه منظور ارتقا یو بازآموز یآموزش یهابه دوره توجهی، کماستان یبالوال

 یبال.مشارکت دادن فرزندانشان در وال یها براخانواده یو اجتماع یشتیمع یهاو دغدغه یعامل مشکلات اقتصاد وجود
 

های محدودیت بود.  1تا خیلی کم =  5از خیلی زیاد =  ای لیکرتبسته پاسخ بر حسب طیف پنج درجهال ؤس 32شامل  پرسشنامه

 5) نگرشی و حمایتی مسئولانسوال(،  5ی )اقتصادسوال،  14ی دارای مدیریتی و اجرای عددر ب سطح استان اصفهان توسعه والیبال

 نظراننفر از صاحب 10ند. برای تایید روایی، پرسشنامه برای شد بندیدسته سوال( 4) انسانیسوال( و  4) امکاناتی و تجهیزاتیسوال(، 

ظران ندانشگاهی ارسال و از آنها خواسته شد درباره شکل ظاهری سئوالات و محتوای پرسشنامه اظهار نظر نمایند. صاحب والیبالی و

رای ب ری پرسشنامه )شکل و گویایی و قابلیت فهم سئوالات( اتفاق نظر داشتند.درصد موارد نسبت به روایی محتوایی و صو 95در 

 77/0نتایج آن ارائه شده است و این ضریب برای کل پرسشنامه  2شد که در حدول  استفاده 1ضریب آلفای کرونباخ تعیین پایایی

 محاسبه شد که قابل قبول است. 

 

 های پرسشنامهضریب آلفای کرونباخ مربوط به مؤلفه .2جدول 

Table 2. Cronbach's alpha coefficient for the questionnaire components 
 آلفای کرونباخ هامؤلفه

 0.81 های مدیریتی و اجراییموانع و محدودیت

 0.76 های اقتصادیموانع و محدودیت

 0.78 های نگرشی و حمایتی مسئولانموانع و محدودیت

 0.77 کاناتی و تجهیزاتیهای امموانع و محدودیت

 0.72 های انسانیموانع و محدودیت

 0.77 های توسعه والیبال در استان اصفهانموانع و محدودیت

                                                           
1 Cronbach’s Alpha Coefficient 
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نمونه لاین و تایید استاد راهنما، لینک مربوطه در اختیار ها پس از وارد نمودن سئوالات پرسشنامه در پرسآوری دادهجهت جمع

 برای 1اسمیرنوف- کولموگروف آزمونها از حلیل دادهجزیه و تجهت تشنامه به طور کامل تکمیل شد. پرس 229تحقیق قرار گرفت و 

 2آزمون فریدمن و والیبال ورزش توسعه در هامحدودیت و موانع بودن مؤثر بررسی برای متغیرهتک  tآزمون ها،داده بودن بررسی نرمال

به منظور بررسی فرضیات، ضریب همبستگی و رگرسیون در سطح آمار همچنین . شد بندی موانع استفادهاولویت و بندیرتبه برای

 انجام شده است. 26نسخه  SPSSهای آماری این پژوهش با استفاده از نرم افزار استنباطی مورد استفاده قرار گرفته است. تحلیل

 هاي تحقيقیافته

 ت. شناختی نمونه تحقیق ارائه شده اسهای جمعیتویژگی 3 در جدول

 شناختی نمونه تحقیقهای جمعیتویژگی  .3جدول 

Table 3. Demographic characteristics of the research sample 
 درصد فراوانی شاخص فرعی شاخص  اصلی

 جنسیت
 67.7 155 مرد

 32.3 74 زن

 

 تحصیلات

 15.7 23 فوق دیپلم و کمتر

 70 160 لیسانس

 6.4 15 فوق لیسانس

 7.9 18 دکتری

 

 

 سن

 5.2 12 سال 20کمتر از 

 12.7 29 سال 20 – 30

 44.5 102 سال 30 – 40

 22.7 52 سال 40 – 50

 14.9 34 سال 50بیش از 

 

 سطح فعالیت

 25.3 58 آموزشی

 11.8 27 آماتور

 25.8 59 ایحرفه نیمه

 37.1 85 ایحرفه

 

 نوع فعالیت

 23.1 53 بازیکن

 50.2 115 مربی

 5.2 12 داور

 7.9 18 پیشکسوت

 0.9 2 اصحاب رسانه

 12.7 29 و ورزشی مدیران والیبالی

 

                                                           
1 - Kolmogorov-Smirnov test 
2 - 2 Friedman test 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 129  1403دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره اول، بهار و تابستان 

  

 Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 4اسمیرنوف استفاده شد که نتایج آن در جدول-های متغیرهای تحقیق، از آزمون کولموگروفبه منظور بررسی نرمال بودن توزیع داده

های توسعه والیبال در استان اصفهان ای همه ابعاد موانع و محدودیتداری آزمون برسطح معنی، با توجه به جدول ه شده است.ارائ

 باشد.شده است؛ بنابراین توزیع همه متغیرها نرمال می 05/0بیشتر از 

 

 اسمیرنوف –بررسی نرمال بودن توزیع متغیرها به کمک آزمون کولموگروف  .4جدول 

Table 4. Checking the normality of the distribution of variables using the Kolmogorov-Smirnov test 

 انسانی
امکاناتی و 

 تجهیزاتی

نگرشی و حمایتی 

 نمسئولا
 اقتصادی

مدیریتی و 

 اجرایی

کل 

 پرسشنامه
 نام متغیر

0.64 1.08 1.27 0.38 0.79 0.73 Z 

 داریسطح معنی 0.66 0.72 0.98 0.08 0.11 0.71

 

های تر و همچنین میزان موانع و محدودیتبزرگ 05/0در سطح خطای  tاز مقدار بحرانی  مشاهده شده t، مقدار 5بر اساس جدول 

ی باشد. )سطح متوسط جامعه در آزمونتوسعه والیبال در استان اصفهان با توجه به میانگین به دست آمده، از سطح متوسط بالاتر می

ها بر توسعه والیبال در استان اصفهان بنابراین موانع و محدودیتشد(؛ در نظر گرفته  3ای، برابر درجه 5با پرسشنامه طیف لیکرت 

 باشد.تأثیرگذار هستند و توجه به آنها بر این اساس که میانگین به دست آمده از سطح متوسط بالاتر بوده است، مهم می

 

 های توسعه والیبال در استان اصفهانتوصیف و آزمون معناداری موانع و محدودیت .5جدول 

Table 5. Description and significance test of obstacles and limitations to volleyball development in Isfahan province 
 سطح معناداری درجه آزادی T انحراف معیار میانگین آماره

های توسعه موانع و محدودیت

 والیبال  در استان اصفهان
4.47 0.51 37.52 228 0.001 

 

های موانع و و میزان مؤلفه بوده تربزرگ 05/0در سطح خطای  tمشاهده شده از مقدار بحرانی  t، 6 های جدولافتهبر اساس ی

جامعه  سطح متوسطه دست آمده، از سطح متوسط بالاتر است )های توسعه والیبال در استان اصفهان با توجه به میانگین بمحدودیت

های های موانع و محدودیتبه عبارت دیگر، تمامی مؤلفهشد(؛ در نظر گرفته  3ای، برابر هدرج 5در آزمونی با پرسشنامه طیف لیکرت 

توسعه والیبال در استان اصفهان با توجه به این که میانگینی بالاتر از سطح متوسط دارند بر توسعه والیبال در استان اصفهان تأثیر 

 شد.باها ضروری میمهمی دارند و توجه به تمامی این مؤلفه

 

 های توسعه والیبال در استان اصفهانهای موانع و محدودیتتوصیف آزمون معناداری مولفه .6جدول 

Table 6. Description of the significance test of the components of obstacles and limitations to volleyball development in Isfahan 

province 
 سطح معناداری درجه آزادی t اف معیارانحر میانگین آماره

 0.001 228 42.82 0.41 4.62 های مدیریتی و اجراییموانع و محدودیت

 0.001 228 41.66 0.29 4.52 های اقتصادیموانع و محدودیت

 0.001 228 32.84 0.43 4.42 نهای نگرشی و حمایتی مسئولاموانع و محدودیت

 0.001 228 39.14 0.48 4.49 تجهیزاتیهای امکاناتی و موانع و محدودیت

 0.001 228 31.18 0.57 4.32 های انسانیموانع و محدودیت
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شود. در تایید می 1Hشود و فرض رد می 0Hدار بوده؛ بنابراین فرض معنی p ≥05/0آماره فریدمن در سطح ،  7 براساس نتایج جدول

 دار وجود دارد. والیبال در استان اصفهان تفاوت معنی های توسعهنتیجه بین میانگین رتبه موانع و محدودیت

 

 های توسعه والیبال در استان اصفهانآزمون معناداری موانع و محدودیت .7جدول

Table 7. Significance test of obstacles and limitations of volleyball development in Isfahan province 
 میانگین رتبه یبال در استان اصفهانهای توسعه والموانع و محدودیت

 24.41 (χ2آزمون کای دو )

 229 تعداد

 4 درجه آزادی

 0.001 سطح معناداری

 

های توسعه والیبال در استان اصفهان، به ترتیب های موانع و محدودیتاز بین شاخص دهدنشان می 7در جدول  آزمون فریدمن نتایج

، موانع و های امکاناتی و تجهیزاتیموانع و محدودیت، ای اقتصادیهمحدودیت موانع و، اجراییهای مدیریتی و موانع و محدودیت

 باشند.بر توسعه والیبال استان اصفهان اثرگذار می های انسانیانع و محدودیتهای نگرشی و حمایتی مسئولان و مومحدودیت

 

 استان اصفهانهای توسعه والیبال در بندی موانع و محدودیتاولویت .8جدول 

Table 8. Prioritization of obstacles and limitations to volleyball development in Isfahan Province 

 اولویت میانگین  رتبه های توسعه والیبال در استان اصفهانموانع و محدودیت

 1 3.74 های مدیریتی و اجراییموانع و محدودیت
 2 3.71 های اقتصادیموانع و محدودیت

 4 3.38 نهای نگرشی و حمایتی مسئولاموانع و محدودیت
 3 3.63 های امکاناتی و تجهیزاتیموانع و محدودیت

 5 3.36 های انسانی و محیطیموانع و محدودیت

 

 گيريبحث و نتيجه

 که برای ی. تا زمانرودمی به شمار یریتمد یفهوظ ینتربه عنوان مهم یگریهمانند هر سازمان د یدر سازمان های ورزش یزیربرنامه

نشود، آن  یزیربرنامه یهدف مشخص شود، ول اگر خواهد برو د و یبه کجا م داندیمشخص نشود، آن سازمان نم یسازمان هدف یک

زی یررنامهبه ب ید اقداممناسب اتخاذ کنند، با یبخواهند راهبردها و اهداف مدیران چنانچهد. چگونه به آن هدف برس داندیسازمان نم

ا و آنه تحقق های مناسب برایو روش هاینها و انتخاب گزهاهداف کلان سازمان یینتع یندفرآ یزیربرنامه دیگر، به عبارتنمایند. 

ا و هریزی، شناسایی نقاط قوت و ضعف و محدودیتیکی از ابزارها برای برنامه به آن اهداف است. یابیمنابع لازم برای دست یصتخص

ریزی است. هدف از انجام این مطالعه ترین امور در برنامهوجود بر سر راه هر سازمان است. شناسایی این موارد یکی از اساسیموانع م

 های مدیریتی وموانع و محدودیته ترتیب نشان داد بنتایج بود.  ناصفها استان والیبال توسعه هایموانع و محدودیت ییشناسا

های نگرشی و حمایتی ، موانع و محدودیتهای امکاناتی و تجهیزاتیموانع و محدودیت، اقتصادی ایهمحدودیت موانع و، اجرایی

ورزش  توسعه که موانع ده شدهنشان دا باشند.های انسانی بر توسعه والیبال استان اصفهان اثرگذار میمسئولان و موانع و محدودیت

موانع مدیریتی و  موانع انسانی و اجتماعی، موانع امکاناتی و تجهیزاتی، دی،لفه موانع اقتصاوم 5قالب ل در عام 36 نولتینگ در ایرا

ن کردند که درصد از واریانس عوامل را تبیی 947/81دهی شدند که در مجموع موانع نگرشی و حمایتی مسئولین سازمان اجرایی،

  (. 1402)عباسی و همکاران، های این تحقیق است همسو با یافته
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(، 1403زاده و همکاران )های رضوییی در اولویت اول قرار دارند که با یافتهو اجرا یریتیمد هاییتموانع و محدودها بر اساس یافته

 یبالوال یئتدر ه یریتضعف مدهای فرعی این بعد شامل ( همخوانی دارد. مولفه1400(، عسکریان و رهبر )1402عباسی و همکاران )

 یر،اخ یهاسال یدر ط یاستان به صورت سرپرست یبالوال یئتاستان و اداره ه یبالدر وال ئتیه یساستان اصفهان، عدم انتخاب رئ

ها کارمندان، کارگران، شهرستان یان،دانشجو آموزان،اقشار مختلف )دانش ینو ب یسن یهادر رده یبالمداوم مسابقات وال یعدم برگزار

در  ییانحصارگراو  در سطح استان اصفهان یبالدر ورزش وال یردرگ یهانارگا ینب یفو تداخل وظا یعدم همکار ی،و...(، ناهماهنگ

ر های موجود دحدودیتمبرای رسیدن به موفقیت و رفع بودند. استان اصفهان  یبالوال یئته هاییتهو ارکان و کم ییاجرا یهابخش

تری شایسته سالاری در انتخاب مربیان توجه بیش لزاممدیریتی و اجرایی مثل آموزش، استعدادیابی و ا والیبال استان باید به رفع موانع

 .(1397)عبدزاده و همکاران،  موانع صورت گیرد گیرد و برنامه ریزی زیربنایی برای از میان برداشتن این صورت

 ت، اس رزشو توسعۀ دلایل ترینعمده از اسپانسری و مالی حمایت و است ورزشی هایفعالیت از بسیاری در شرکت انگیزة مالی حمایت

 است، برخوردار زیادی هواداران و محبوبیت از که والیبال برای آنها داشتن نگه و اسپانسر جذب منظور به مدونیه برنام باید بنابراین

 -شاخص ساختاریو  ایهای حمایتی و بسترسازی حرفهسازی، مشوقعوامل مدیریت، شرایط تبلیغاتی، خصوصی .گیرد صورت

 یقعدم وجود برنامه دق(. 1400زاده و نوری، محرم؛ 1396نصیرزاده، موثر هستند ) اینسرها در والیبال حرفهمدیریتی در جذب اسپا

در  یتو محدود یبالندادن به رشته وال مدت، اهمیتیطولان یاستان اصفهان برا یبالو مدون جهت جذب و حفظ اسپانسرها در وال

بخش  گذارییهجهت سرما یو بازده یزهوجود انگ ، عدماستان اصفهان یصنعت یهادر باشگاه یرشته ورزش ینا یبرا یمال یبانیپشت

 یقز طرا یغاتو تبل یابیبازار یهافرصت یجادجهت ا یبخش خصوص یمال یاناسپانسرها و حام یهتوج یبال، عدمدر رشته وال یخصوص

از  یادر حوزه ورزش حرفه گذارییههت سرماج یدولت یهاجهت ورود بخش یموانع قانون یبال، وجوددر رشته وال گذارییهسرما

(، 1402(، اسداللهی و کفشدار توسی )1402های عباسی و همکاران )های این بعد هستند. این بخش از تحقیق با یافتهجمله مولفه

 ( همسو است. 1397منصوری و بالانژاد )هشا

موانع مدیریتی توسعه اماکن و عه والیبال استان اصفهان است. ، اولویت سوم موانع توسیزاتیو تجه یامکانات هاییتو محدود موانع

تاسیسات ورزشی شامل موانع اجتماعی، موانع انسانی، فقدان کیفیت تولیدات داخلی، کسری بودجه مزمن و پایدار، موانع اقتصادی 

دستی  تی مدیران بالادستی و پایینکشور، موانع ساختاری، فرسودگی و کیفیت پایین اماکن ورزشی، فقدان اختیار کافی و ضعف مهار

سه مانع  نشان داد (1402)کیانی و امیدی،  نتایج پژوهش گیرند.باشد حال به تفکیک هر یک از این عوامل مورد تفسیر قرار میمی

لقی ت اند و مهمترین موانعیعنی موانع اقتصادی کشور، موانع ساختاری، فقدان کیفیت تولیدات داخلی در سطح اول قرار گرفته

شوند همچنین در سطح دوم موانع ضعف مهارتی مدیران بالا و پایین دستی و فقدان اختیار کافی قرار دارد در سطح سوم موانع می

فرسودگی و کیفیت پایین اماکن ورزشی و کسری بودجه مزمن و پایدارجای گرفته است و در سطح آخر نیز موانع اجتماعی و موانع 

های امکاناتی و تجهیزاتی در اولویت اول قرار داشت ( موانع و محدودیت1397در مطالعه عبدزاده و همکاران ) .انسانی قرار گرفته است

 و امکاناتی مانع ترین مهم استان والیبال ورزش توسعۀ و ریزی برنامه برای والیبال آکادمی نبود موانع، از بعد این هایزیرمقیاس در و

 زیربنایی و علمی توسعۀ در آکادمی سازندة نقش و اهمیت به توجه بان آذربایجان غربی است. استا والیبال توسعۀ روی پیش تجهیزاتی

ت. اس ضروری کشور والیبال قطب برای آکادمی ایجاد رسد می نظر به کشور در والیبال آکادمی اولین اندازی راه و ورزشی های رشته

( و 1401(، نجاری و همکاران )14000(، عسکریان و همکاران )1397)مقدم و همکاران وفایی هایاین بخش از تحقیق با یافته

 ( همسو است. 1403ریحانی و همکاران )

 یبال،فعال در رشته وال یهاوجود تعداد محدود باشگاههای نگرشی مسئولین بود. این بعد شامل اولویت چهارم، موانع و محدودیت

ن در مسئولا توجهییبال، کمبلندمدت در ارتباط با رشته وال یهابرنامه یاجرا و یربناییبه توسعه ز یانمسئولان و حام توجهیبی

سعه آموزش و پرورش به تو یبدن یتمسئولان ترب توجهی، کمدر بخش بانوان یبالورزش وال یرساختیبه توسعه ز یریتیمد یهاحوزه

 اتیو عدم وجود نشر یبالدر خصوص وال یررسانمختص خب هاییتمناسب و وبسا یغاتیتبل یفضا ، نبوددر مدارس استان یبالوال
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 یباشگاه هاییمدر ت یو محل یبوم یکناناز باز یتاستفاده و حما یبال، عدممطالب و موارد مرتبط با وال یو انعکاس حداقل یمحل

 که مختلفی ایتیحم های برنامهی بود. و محل یآوران بوماز قهرمانان و مدال یرو تقد یقاستان و نبود سازوکار مشخص جهت تشو

 دارد، ورزش مسئولان جانبۀهمه حمایت به توجه ضرورت از نشان گیرد،می صورت کشورها بعضی و والیبال جهانین فدراسیو توسط

 فرصت جهت ورزشی رویدادهای میزبانی از حمایت ای، توسعه ابتکاری های طرح از حمایت به توانمی آنها حمایتی هایبرنامه جمله از

 Nimakorn) کرد اشاره ورزشکار تحصیلی ه هزین کمک طرح اجرای و کیفیت با مسئولان و مربیان حفظ مستعد، زیکنانبا به دهی

et al., 2013 ( همخوانی دارد1397های عبدزاده و همکاران )با یافته(.  این قسمت از تحقیق. 

 یهاروهوجود گهایی از قبیل رار گرفت. این بعد شامل مولفههای توسعه والیبال استان قموانع انسانی در اولویت آخر موانع و محدودیت

 جهیتویبال، بیوال یلاتافراد حاضر در ساختار و تشک یبتخر یو تلاش برا یجوساز ی،فشار روان یجادمخالف و ا یهافشار و دسته

 و نامناسب ساختاراست.  استان یبالبا تجربه، متخصص و متعهد در وال یانو عدم استفاده از مرب یبالوال یهو پا یبه آموزش اصول

 افزایش ای هر سازمانی داشته باشد. یوربر بهره منفی اثر تواندمی مختلف هایبخش در انسانی نیروی کیفی و نادرست کمی توزیع

 با ربیانو سرم نمربیا کارگیری به پایه، سنی هایرده در استعداد با افراد شناسایی مربیان، شغلی و تحصیلی رشته ینسب بتنا میزان

 کشور دانشگاهی و متخصص نیروی از گیری بهره میزان و نیاز مورد علمی اطلاعات و منابع به کارکنانسی دستر برتر، لیگ در تجربه

 ینساان نیروی وری، بهره بهبود برای تلاش هرگونه در اساسی عنصرد. دا افزایش را والیبال یونسفدرای را در وربهره توانمی والیبال در

(، 1402(، علیزاده و همکاران )1403زاده و همکاران )ها با مطالعه رضویاین قسمت از یافته (.1397پورعروجی و همکاران، ست )ا

 ( همسو است. 1397( و عبدزاده و همکاران )1402عبدالهی و همکاران )

اد وسعیت و پراکندگی زی با توجه بهایط در نمونه توان به عدم دسترسی به کلیه افراد واجد شرهای این مطالعه میاز جمله محدودیت

موضوع  ینانجام شده لذا ا 1403ی شش ماهه اول و در بازه زمان یپژوهش به صورت مقطع ینا استان اشاره کرد. همچنین چون

ها والات پرسشنامهسئ یادتعداد زاز طرفی ممکن است  .سازدیم ییراتدچار تغ یرا دشوار و آن را تا حدود یتدرباره عل گیرییجهنت

 تأثیریکنندگان بشرکت یهادقت پاسخ یزانمهم بر م ینباشد که مسلماً ا یدهآن انجام ییشدن زمان پاسخگو یممکن است به طولان

 نبوده است.

ن های علمی و عملی مدوبرنامهشود از می های توسعه والیبال در استان اصفهان، پیشنهادجهت برطرف نمودن موانع و محدودیت

 حامیان ورزشی به توسعه زیربنایی و مسئولان و استفاده شود، استعدادیابی توسط نهادهای متولی رشته ورزشی والیبال در استان

مدیران و مسئولان مرتبط و ترغیب شوند،  های بلندمدت در ارتباط با رشته ورزشی والیبال در سراسر استان اصفهاناجرای برنامه

ه کار گرفته ب س سطوح مدیریتی این رشته ورزشی در سطح استان اصفهانأسالاری در رمطابق با نظام شایستهآشنا با رشته والیبال و 

تولی ترین مت والیبال استان به عنوان مهمئت والیبال استان اصفهان جهت جلوگیری از اداره نمودن هیئمجمع انتخاباتی هیشوند، 

های های بزرگ و برجسته استان به والیبال ردهباشگاههر چه زودتر برگزار شود،  این رشته ورزشی در سطح استان به صورت سرپرستی

یبال مسابقات والاهتمام ورزند و  گراییگری نه صرفاً نتیجهنسازی و آیندههای مختلف سنی با رویکرد پشتوانهداری در ردهپایه و تیم

ی استان های صنعتتیبانی مالی برای رشته ورزشی والیبال در باشگاهبودجه و پشافزایش یابد،  های سنی و بین اقشار مختلفدر رده

تخصیص یابد؛ جذب حامیان مالی در رئوس برنامه مالی هیات استان  های سنی در دو بخش آقایان و بانواناصفهان در تمامی رده

 استان نظارت شود. های والیبالها و آکادمیکانونقرار گیرد، بر روی 
 

 تقدیر و تشکر

 همه بزرگوارانی که در این مطالعه شرکت کردند کمال تشکر را داریم.  از
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