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هاي ورزش در كشور داشته و به هاي مختلف تلاش زيادي براي توسعه زيرساختهاي اخير دولتدر سال

جمعيت ايجاد شهرهاي كمها و اماكن ورزشي زيادي را در مناطق روستايي و ويژه با توجه به توسعه روستاها، سالن

هاي پيامدهاي نامطلوب برنامه برداري آن بينديشند.اند بدون اينكه به چگونگي حفظ، نگهداري و بهرهكرده

قانون بخشي از مقررات مالي دولت چالشي بزرگ را در وزارت ورزش و  ٨٨سازي از طريق اجراي ماده خصوصي

هاي مصوب و مرتبط با اين نامهلزام و تكليف به اجراي قانون و آيينجوانان ايجاد كرده است. از يك طرف، مديران ا

قانون در واگذاري يا اجاره اماكن به بخش غيردولتي دارند و از طرف ديگر، در برابر فشار بزرگ توقعات و منافع عامه 

سازي يك مسئله صيخصو ).١٣٩٩يافته قرار دارند (مولايي هشتچين و همكاران، توسعهويژه مناطق كمتر مردمي به

هاي رود. روند فزآينده رقابتاساسي در بخش ورزشي است كه موضوعي جديد و مهم در اين حيطه به شمار مي

هاي ورزشي و امور مربوط به آن و نيز گوناگوني و تعدد مشاغل ورزشي، اقبال تمامي اقشار جامعه به شركت در برنامه

وجود آورده است ديده را بيش از پيش بهو استفاده از مديران تعليمدر اين زمينه نياز به فعاليت بخش خصوصي 

قانون  ٨٨اي با اجراي ماده توان به شكل ويژهسازي در ورزش را ميبحث خصوصي ).١٣٩١(خليلي و همكاران، 

اد عدالت باشد: ايجمحور مي ٤هاي اصلي اين ماده در تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت پياده كرد. اهداف و سياست

نمودن اندازه دولت، كاهش اعتبارات جاري و ايجاد اشتغال پايدار. اما مسئله اساسي پژوهش اين اجتماعي، منطقي

بايد با اتكا بر اهداف راهبردي خاصي آغاز طور خاص استاني ميسازي در سطح ملي و بهاست كه اجراي خصوصي

راهبردي مشخص، قابل پيگيري و ارزيابي نيست و يا از حركت ها به علت نبود اهداف شود، چرا كه بسياري از طرح

سازي، چگونگي طي شود. نكته مورد توجه در فرآيند خصوصيايستد و يا اينكه از مسير اصلي خود خارج ميمي

سازي و مجموعه اقداماتي است كه قبل از آن بايد صورت گيرد. بايد توجه داشت كه يكي از الزامات مراحل خصوصي

هاي اقتصادي هاي خصوصي و بنگاههاست كه ادامه حيات و رشد سازمانسازي، ايجاد بسترها و زيرساختيخصوص

يافتگي، اصلي مهم در تدوين كند. امروزه شناسايي سطوح توسعهفعال در بخش خصوصي را تضمين و تقويت مي

گذاران و ي سودمند توسط سياستشود و نتايج آن به عنوان راهنمايهاي توسعه محسوب ميها و برنامهسياست

گردد (مولايي هشتچين و همكاران، ترين مناطق استفاده مييافتهترين و توسعهريزان در جهت شناسايي محرومبرنامه

١٣٩٩.(  

كننده مزيت رقابتي و افزايش ترين ابزارهاي توسعه سازمان، ايجادبه عنوان يكي از مهم ١سپاريبرون

وز، مورد توجه بسيار جدي قرار گرفته است. با توجه به محدوديت منابع كه براي هر سازماني، وري در دنياي امربهره

تواند روشي جهت بالابردن كارايي سپاري فرآيندها ميهم در بخش خصوصي و هم در بخش دولتي وجود دارد، برون

). بند سه از اصل سوم قانون ١٣٩٤ها باشد (اسدي و همكاران، تري براي سازمانهاي گستردهو فعاليت در عرصه

نمودن بدني در سراسر كشور و تكليف دولت براي فراهمبودن آموزش و پرورش و تربيتاساسي اشاره به رايگان

قانون بخشي از مقررات مالي  ٨٨ويژه اجراي ماده سازي بههاي خصوصيامكانات رايگان آن دارد، ليكن مصوبه برنامه

                                                           
1 Outsourcing 
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بدني سلب نموده و آنان را در برابر پارادوكس هاي متولي امر ورزش و تربيتز سازماندولت عملاً اين امكان را ا

هاي هاي شمال كشور شامل استانبزرگ اجراي قانون و از طرفي منافع عامه قرار داده است. اين معضل در استان

ها در مناطق آن روستا را تحت پوشش دارند و بيشتر ١٠٠٠گيلان، مازندران و گلستان كه هر يك بيش از 

يافتگي لازم خصوصي از توسعهيافته قرار دارند نمود بيشتري پيدا كرده است؛ مناطقي كه در آنجا بخشتوسعهكمتر

هاي موجود در زمينه مديريت مالي گذاري وجود ندارد. نارساييبرخوردار نيست و امكان كسب درآمد براي سرمايه

را به سمت بخش خصوصي معطوف كرده و منجر به اين سؤال مهم شده ها بخش دولتي در ورزش كشور همه نگاه

شاهد افزايش كيفيت ارائه خدمات ورزشي  ،توان همزمان با ايجاد منافع شخصي براي بخش خصوصيكه چگونه مي

به همه اقشار جامعه باشيم؟ مسئله مهم و اساسي پژوهش اين است كه اجراي اين قانون چقدر در مناطق 

هاي اين مناطق توان مدلي مناسب با ويژگيهاي شمال كشور مورد توجه بوده و چگونه مييافته در استانتوسعهكمتر

  طراحي و ارائه نمود؟
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كند. اي را ايفا ميهاي مالي نقش برجستهپذيري است و محدوديتسپاري ابزاري براي دستيابي به انعطافو برون

) نشان داد كه مديريت ارشد نقش مهمي را به عنوان يك متغير ميانجي در اثرگذاري ٢٠٢٠( ٢مطالعات يوان و همكاران

                                                           
1  Choi et al. 
2  Yuan et al. 
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) به اين نتيجه رسيد كه ٢٠٠٤( ١كنند. كشوكسپاري لجستيك ايفا ميموفقيت بروناي بر هاي مبادلهويژگي

پذيري و سرعت در جويي در مقياس، استفاده از تجربيات گذشته، ساختار عملكردگرا، انعطافگرايي، صرفهتخصص

  باشد.سازي اماكن ورزشي در كشورها ميهاي اصلي خصوصيگيري از مؤلفهتصميم

  از مقررات مالي دولتبخشي  ٨٨ماده 

برنامه توسعه اقتصادي،  ١٥٥عمل آمده مشخص گرديد كه در راستاي اجراي ماده هاي بهبر اساس بررسي

وزارت ورزش  ١٣٨١هاي ورزشي، در سال اجتماعي و فرهنگي كشور و به منظور توسعه ساخت وساز و توسعه مكان

كه بعضي از اماكن به صورت فروش، اجاره و يا اجاره سازي داشت؛ به طوري و جوانان شروع خوبي براي خصوصي

نمودن معايب اجرايي ماده مذكور و تعامل با سازمان به شرط تمليك به بخش غيردولتي واگذار شد. به منظور برطرف

قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت تصويب شد كه همه در بودجه سال  ٨٨ريزي كشور، ماده مديريت و برنامه

سازي در ورزش باشد. در اين مصوبه سه روش براي خصوصيهاي آينده مد نظر ميديده شده و هم در سال ١٣٨٢

واگذاري مديريت به بخش  -٣مشاركت با بخش غيردولتي؛  -٢واگذاري امور به بخش غيردولتي؛  -١مشخص شد: 

د كه همين امر مانعي در راه درآمدزايي هاي ورزشي در ايران نيز دولتي هستندر بعُد ديگر، بيشتر باشگاه غيردولتي.

روند و متعاقب ها نيز به سمت درآمدزايي نميكند، آنها كمك ميبهينه است. بنابراين، تا هنگامي كه دولت به باشگاه

گذاري مستقيم در صنعت ورزش ندارد. به همين دليل است كه بسياري آن، بخش خصوصي نيز رغبتي براي سرمايه

). در واقع، ١٣٩٢دوست قهفرخي و همكاران، اند (عليان ورزشي در بخش خصوصي از دست رفتهگذاراز سرمايه

ها در بسياري از كشورهاي جهان براي انجام سازي فرآيندي اجرايي، مالي و حقوقي است كه دولتفرآيند خصوصي

دهد، اين است كه هي كه روي ميكنند و در اين ميان اشتبااصلاحات در اقتصاد و نظام اداري كشور، آن را اجرا مي

سازي كنار گذاشتن دولت و نقش آن در جامعه است؛ در حالي كه آنچه از اجراي كنند خصوصيگاهي تصور مي

شدن دخالت و مشخص كردن ميزان و مقاصد اين دخالت است (صيادي و همكاران، سياست مورد نظر است، كمتر

هاي اقتصادي از طريق افزايش نقش نيروهاي بهبود عملكرد فعاليت اي برايسازي وسيله). در واقع، خصوصي١٣٩٨

). ١٣٩٣درصد از سهام دولتي به بخص خصوصي واگذار شود (زارع و همكاران،  ٥٠به شرطي كه حداقل  -بازار است

هاي گوناگون، كنترل، مالكيت و مديريت را از اختيار بخش دولتي خارج و به سازي، در سطوح و زمينهخصوصي

سازي با توانايي توسعه ). خصوصي٢٠١٠و همكاران،  ٢كند (بلتراتيخش خصوصي با هدف افزايش كارايي واگذار ميب

روابط بر اساس اعتماد و سود متقابل، ساختارهاي تخت و مؤثر، برخورداري از سيستم ارزيابي عملكرد براي ارتقاي 

اهداف انجامد. هاي مؤثر و مثبت در اقتصاد ميافزاييمكيفيت و توانايي تخصيص منابع و مديريت ريسك، به ايجاد ه

  سازي اماكن و فضاهاي ورزشي در تمام كشورهااصلي خصوصي

هاي خارجي هاي اقتصادي، ايجاد محيط رقابتي، كاهش انحصار دولتي، جذب سرمايهوري بنگاهارتقاي بهره

). بايد ١٣٩٨باشد (صيادي و همكاران، باز مي و افراد متخصص، افزايش مشاركت مردم و در نهايت، ايجاد اقتصاد

شود كه علاوه بر واگذاري محقق مي -يعني افزايش كارايي -سازيتوجه داشت در صورتي هدف اصلي خصوصي

                                                           
1  Keshock 
2  Beltratti 
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مالكيت اماكن و فضاهاي ورزشي به بخش خصوصي، حمايت فرهنگي، قانوني، مادي و معنوي، امكانات و تسهيلات، 

ايي و در نهايت، مديريت و كنترل اماكن ياد شده نيز واگذار گردد (احمدي و همكاران، افزاري و زيربنمنابع سخت

١٣٩٧.(  

هاي مختلف اقتصادي به عمل آمده كه عمدتاً بر سازي در زمينهتا كنون تحقيقات زيادي پيرامون خصوصي

اند بدون آميز توصيف كردهسازي تأكيد داشته و اجراي اين فرآيند را موفقيتوري و منافع خصوصيكارايي و بهره

گرفتن شرايط اقليمي، جغرافيايي، فرهنگي و معيشتي ويژه بدون در نظراينكه به پيامدهاي آن در بلندمدت توجه شود به

سازي تاثيرات ها هستند و پيامدهاي منفي خصوصيبرخوردار كه نيازمند مساعدت دولتمردم مناطق روستايي و كم

سازي دارد و آن را به عنوان يك ضرورت هاي خصوصيانجام اين پژوهش، نگرشي تازه به برنامهها دارد. بيشتري بر آن

سازي را هم از منظر كند. اين پژوهش سعي دارد فرآيند خصوصيو راهگشا جهت بهبود شرايط كنوني معرفي مي

ي قرار دهد و مدلي هاي بخش خصوصي و هم توجه به عدالت، مصلحت و منافع عامه مورد بررسمنافع و ظرفيت

گيري از نتايج اين تحقيق بخش مهمي از مناطق يافته ارائه نمايد. با بهرهتوسعهويژه براي مناطق كمترمناسب به

مندي از اماكن و فضاهاي ورزشي را نداشته يا بسيار كم يافته در شمال كشور كه در حال حاضر امكان بهرهكمترتوسعه

يافته شوند. همچنين امكان استفاده اين الگو براي ساير مناطق محروم و كمترتوسعهر ميدارند، از اين امكان برخوردا

سازي اماكن و فضاهاي بدين جهت هدف پژوهش حاضر، طراحي مدل اجرايي قانون خصوصيگردد. كشور فراهم مي

  اصلي پژوهش اين است:باشد. لذا سؤال قانون بخشي از مقررات مالي دولت مي ٨٨ورزشي با تأكيد بر اجراي ماده 

قانون بخشي از مقررات مالي  ٨٨سازي اماكن و فضاهاي ورزشي با تأكيد بر اجراي ماده مدل اجرايي قانون خصوصي

  هاي شمالي كشور چگونه است؟يافته استاندولت در مناطق كمترتوسعه

  شناسي پژوهشروش
اماكن و فضاهاي ورزشي با رويكردي سازي هدف اصلي اين پژوهش، طراحي مدل اجراي قانون خصوصي

هاي شمال كشور (گيلان، يافته استانقانون بخشي از مقررات مالي دولت در مناطق كمتر توسعه ٨٨بر اجراي ماده 

هايي است و مازندران و گلستان) بود. از اين رو به منظور بررسي عميق و شناخت بيشتر موضوع كه داراي ابهام

ها وجود ندارد، رفته و با توجه به اينكه روش مشترك براي آموزش منابع انساني سازمانمطالعات مشابهي صورت نگ

استفاده شد. پژوهش حاضر از نوع تحقيق كيفي به روش تحليل  -باشدكه يك نوع روش تركيبي مي -از طرح اكتشافي

گردد. تبط به موضوع پژوهش ميجامعه آماري شامل دو بخش منابع انساني آگاه و منابع اطلاعاتي مرباشد. مضمون مي

(گيلان، مازندران و گلستان) منابع انساني شامل مديران ارشد، كارشناسان خبره و اساتيد دانشگاهي مرتبط با موضوع 

اي بود. نمونه آماري بر مبناي رسيدن به اشباع نظري و منابع اطلاعاتي مشتمل بر منابع علمي، اسنادي و كتابخانه

هاي پژوهش طي ي بر افراد و روش هدفمند و دردسترس براي منابع اطلاعاتي برآورد شد. دادهصورت روش قضاوتبه

  دست آمد.هاي شمالي كشور بهيافته با خبرگان در استانساختارمصاحبه نيمه ١٥
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نگري پذيري، ارزيابي چندجانبه، اطمينان٢، قابليت انتقال١هاي قابليت تأييدبراي بررسي روايي از شاخص

اي ها و مقايسه مستمر اطلاعات به منظور كسب اطمينان و اعتماد پژوهشگر و تأييد اساتيد، پژوهشگران حرفهپرسش

و منتخبين جامعه مورد پژوهش صورت گرفت. در زمينه پايايي پژوهش و كسب باورپذيري، هنگام كدگذاري براي 

ها كنندگان، همه مصاحبهشده توسط مشاركتائهتدوين هر يك از مضامين اصلي و فرعي مصاديق مرتبط و كليدي ار

𝐶𝐶𝐶𝐶( ٣توسط دو كدگذار مورد بررسي قرار گرفت و ميزان توافق با فرمول هولستي = ��
�����

دست آمد به ٩١/٠)، 

به  ٢تعداد توافق بين كدگذار اول و دوم است كه در عدد  Mدهنده توافق تقريباً كامل است. در اين فرمول، كه نشان

تعداد كدگذاري دوم است. در اين  N2به معناي تعداد كدگذاري اول و  N1شود. نماد دو كدگذار ضرب ميمعني 

 ٤كيوداافزار مكسها از طريق مراحل كدگذاري باز، محوري و گزينشي و با استفاده از نرمپژوهش تحليل مجموعه داده

  صورت گرفته است.

  هاي پژوهشيافته

  شوندهمصاحبه: توصيف خبرگان ١جدول 

  سمت  مدرك تحصيلي  استان  كد

P1  رئيس اداره امور حقوقي و املاك اداره كل  ارشدكارشناسي گلستان  

P2  معاون ورزش بانوان اداره كل  دكتري  گلستان  

P3  رئيس اداره فني و مهندسي اداره كل  ارشدكارشناسي  گلستان  

P4  مسئول بازرسي اداره كل  ارشدكارشناسي  گلستان  

P5  كارشناس مطالعات و پژوهش اداره كل  ارشدكارشناسي  گلستان  

P6  هيئت علمي دانشگاه  دكتري  گلستان  

P7  معاون ورزش اسبق اداره كل آموزش و پرورش  ارشدكارشناسي  گلستان  

P8  هيئت علمي دانشگاه  دكتري  گلستان  

P9  هيئت علمي دانشگاه  دكتري  مازندران  

P10  كارشناس مطالعات و پژوهش اداره كل  ارشدكارشناسي  مازندران  

P11  نظر و خبره ورزشيصاحب  دكتري  مازندران  

P12  نظر و خبره ورزشيصاحب  دكتري  گيلان  

P13  معاون ورزشي اسبق اداره كل  ارشدكارشناسي  گيلان  

P14  نظر و خبره ورزشيصاحب  دكتري  گيلان  

P15  نظر و خبره ورزشيصاحب  دكتري  گيلان  

                                                           
1  Conformability 
2  Transferability 
3  The Holsti formula 
4  MAXQDA 
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تحقيقات گذشته پيرامون موضوع پژوهش، مدل مفهومي اوليه عوامل تأثيرگذار بر اجراي قانون با بررسي 

هاي شمال كشور با تأكيد بر قانون ماده يافته استانسازي اماكن و فضاهاي ورزشي در مناطق كمتر توسعهخصوصي

جتماعي، بخش غيردولتي، بخشي از مقررات مالي دولت شامل عوامل نهادي و سازماني، كارايي و خدمات ا ٨٨

هاي هاي كيفي از تحليل مضمون و از ميان روشبه منظور تحليل داده اقتصادي، فرهنگي و حقوقي مشخص گرديد.

گيرد هاي مختلف صورت ميمختلف، تحليل مضمون از روش شبكه مضامين استفاده گرديد. تحليل مضمون به روش

ابتدا مفاهيم و نكات گيري شد. دادن ارتباط و وابستگي مضامين بهرهكه در اين پژوهش از شبكه مضامين براي نشان

هاي انجام شده در داخل دست آمده از اين دو مفهوم اصلي از فرآيند مطالعه ادبيات نظري و پيشينه پژوهشكليدي به

هاي دقيق، ها با تحليلهاي مستخرج از پژوهشو خارج از كشور بررسي و فهرست شدند. عبارات، مفاهيم و گويه

ها شناسايي شدند. مضامين تر و حذف مفاهيم مشترك) و در اين بخش گويهسازي (انتخاب واژگان صحيحيكسان

ها حذف و ليستي براي انجام مصاحبه تنظيم و با انجام مصاحبه با خبرگان برخي از گويهدست آمده در قالب چكبه

  دست آمد.هاي كيفي بهكد اوليه از مجموع نتايج مصاحبه ٣٣٨اصلاح گرديدند. در مرحله كدگذاري باز، تعداد 

هاي بخشي به معناي مفاهيم، كدها و زير مقولهدر مرحله كدگذاري محوري با هدف تقليل، تلخيص و عمق

مرحله كدگذاري باز، ابتدا در چند ربط نظري و يا در چند محور اصلي بازانديشي گرديد. پس از آن با  احصايي در

سازي شد. سپس سعي در ايجاد فهم نهايي از ارتباط ها مرتبطخانواده، زير مقولهجدد بر روي مضامين هميك تأمل م

خانواده با هم مقايسه، تركيب و ادغام شدند سنخ صورت گرفت. در مرحله بعد مقولات همميان مفاهيم و مقولات هم

بين مفاهيم، سازماندهي گرديد. مرحله بعدي،  بخشيدست آمده از پژوهش ضمن كشف ارتباط و معناو كل معاني به

هاي معنادار ميان چند تقليل كل معاني در چند بلوك و يا خوشه اصلي از مقولات بود. تأمل در تعيين ارتباط و نسبت

اي و كشف پديده اصلي اين مرحله نيز پايان يافت. در خوشه اصلي صورت گرفت. پس از آن با اطمينان از اشباع داده

زير ١٧٤كد ثانويه از مجموع پيشين أخذ و در هنگام سازماندهي با  ٢١١مرحله ابتدا در كدگذاري ثانويه تعداد اين 

مقوله  ٩٦هاي اصلي و فرعي، تعداد مقوله اوليه به اتمام رسيد. در مرحله سوم و همگراسازي مفاهيم و شناسايي مقوله

اي، شده در بخش كدگذاري باز ذيل محورهاي زمينهاستخراجهاي در مرحله كدگذاري محوري مقولهاوليه تدوين شد. 

  پديده محوري، راهبرد و پيامدها قرار گرفتند.

كردن، سازي، مقولهدر مرحله كدگذاري گزينشي (انتخابي) و يا ظهور نظريه پارادايمي، از ابتداي مفهوم

وري كه مجموع كدهاي احصايي در طهاي نظريه شكل گرفت؛ بهكشف پديده اصلي، بتدريج مفصلبندي تا خوشه

  طبقه مرتبط با مدل طراحي و جايگزين شد. ٦مفهوم مرتبط كاهش يافت و در چارچوبي با  ٢١نهايت به تعداد 

  آمده است: ٢ها با استفاده از كدگذاري و منبع مربوط به هر يك از مفاهيم در جدول تايج تحليل محتواي مصاحبهن
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  هاشده از مصاحبهها) استخراجمفاهيم (ابعاد و مؤلفه :٢جدول 

  شونده و منبعكد مصاحبه  مؤلفه  ابعاد  سازه

  

  

  

  

  

  

سازي قانون خصوصي

اماكن و فضاهاي 

ورزشي در مناطق 

يافته توسعهكمتر

هاي شمال استان

  كشور

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مديريتي

  ريزيفقدان راهبرد و برنامه

٣-٨-٩-١٣-١١  

)، مولايي هشتچين ١٣٩٩قرباني و همكاران (

)، محمدي رئوف و ١٣٩٩و همكارن (

)، نگهداري و همكاران ١٣٩٩همكاران (

)، چوي ١٣٩٨)، صيادي و همكاران (١٣٩٨(

 ١)، سارمنتو و همكاران٢٠٢١و همكاران (

)، بلتراتي ٢٠١٨( ٢)، پرانا و همكاران٢٠١٨(

  )٢٠١٠( ٣و همكاران

مديريتي هاي ضعف مهارت

  و اجرايي

  حقوقي-قانوني

  نبود قوانين حمايتي

١٣-٨-٢-٥-٦-٧-٩-١  

)، آزادي و ١٣٩١خليلي و همكاران (

)، سجادي و همكاران ١٣٩١همكاران (

)، بابايي ١٤٠٠همكاران ()، كاشف و ١٣٩٧(

)، رضوي و همكاران ١٤٠٠و همكاران (

و  )، شانك٢٠٠٤( ٤)، سيتيزن١٣٩٦(

  )٢٠١٧( ٦)، اسچالنكورف٢٠١٤( ٥همكاران

قوانين سختگيرانه نهادهاي 

  مختلف دولتي

  تعارضات قانوني

  شفافيت قانونيعدم

  مشكلات صدور مجوز

هاي محيط محدوديت

  گذاريقانون

نامشخص بودن وضعيت 

  مالكيت

-فرهنگي

  اجتماعي

  افزايش مشاركت مردم

٣-٥-٧-٦-١٤-١٢-١٥  

)، ١٣٩٩و همكاران ( محمدي رئوف

)، صيادي و ١٣٩٨نگهداري و همكاران (

)، احمدي و همكاران ١٣٩٨همكاران (

)، ١٣٩٨)، زردشتيان و همكاران (١٣٩٧(

)، سارمنتو و ٢٠٢١چوي و همكاران (

)، ٢٠١٨)، پرانا و همكاران (٢٠١٨همكاران (

  )٢٠١٠بلتراتي و همكاران (

افزايش آگاهي نسبي 

شهروندان از 

  سازيخصوصي

  ٦-٤-٣-١٤-١١-٨-٩-١  نبود ضمانت  اقتصادي

                                                           
1  Sarmento et al. 
2  Pruna et al. 
3  Beltratti et al. 
4  Citizen 
5  Shank et al. 
6  Schulenkorf 
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گذاري مالي براي سرمايه

  بخش خصوصي

)، سجادي و ١٣٩١آزادي و همكاران (

)، كاشف و همكاران ١٣٩٧همكاران (

)، احمدي ١٤٠٠)، بابايي و همكاران (١٤٠٠(

افشاري و همكاران )، ١٣٩٧و همكاران (

)، رضوي و ٢٠٠٤)، كشوك (١٣٩٧(

  )٢٠٠٤) و سيتيزن (١٣٩٦(همكاران 

هاي نمودن فرصتفراهم

  گذاريبرابر سرمايه

سوددهي براي عدم

كنندگان بخش مشاركت

  خصوصي

حمايت و پشتيباني مالي 

  ضعيف از بخش خصوصي

  سياسي

  هاي حمايتيتدوين سياست
١٣-١٥- ١٤-١١-٧-٩-١  

زاده و )، محرم١٣٩٩ملاجعفري و همكاران (

)، اسدي و همكاران ١٣٩٤(همكاران 

)، راتين ١٣٩١)، خليلي و همكاران (١٣٩٤(

)، قرباني و همكاران ٢٠١٧و همكاران (

)، چوي ٢٠١٧( ١)، گاردام و همكاران١٣٩٩(

  )٢٠٢١و همكاران (

رقابت غيرمستقيم دولت با 

  بخش خصوصي

ضعف نظارتي به واگذاري 

  اماكن ورزشي

-نظارتي

  عملكردي

اماكن ورزشي به واگذاري 

  افراد خاص

١٥-١٣-١١-١-٤-٩-٨-٥  

)، مولايي هشتچين ١٣٩٩قرباني و همكاران (

)، محمدي رئوف و ١٣٩٩و همكاران (

)، نگهداري و همكاران ١٣٩٩همكاران (

)، ١٣٩٨)، صيادي و همكاران (١٣٩٨(

)، افشاري و ١٣٩٧احمدي و همكاران (

)، رضوي ٢٠٠٤)، كشوك (١٣٩٧همكاران (

  )١٣٩٦( و همكاران

بهبود روند واگذاري اماكن 

  و فضاهاي ورزشي

تشديد نظارت بر فرآيند 

  سازيخصوصي

  سؤال پژوهش

 يهاي شماليافته استانسازي اماكن و فضاهاي ورزشي در مناطق كمترتوسعهمدل اجراي قانون خصوصي   

  كشور با تأكيد بر اجراي قانون بخشي از مقررات مالي دولت چگونه است؟

هاي اصلي و فرعي در پاسخ به سؤال مذكور، پس از مطالعه مباني نظري موجود و مصاحبه با خبرگان، مقوله 

يافته احصا و مدل سازي اماكن و فضاهاي ورزشي در مناطق كمتر توسعهمربوط به پديده، مدل اجراي قانون خصوصي

  تدوين گرديد: ١مفهومي نهايي طبق شكل 

                                                           
1  Gardam et al. 
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يافته سازي اماكن و فضاهاي ورزشي در مناطق  كمترتوسعهاجراي قانون خصوصي : مدل پارادايمي١شكل 

  قانون بخشي از مقررات مالي دولت ٨٨هاي شمالي كشور با تأكيد بر اجراي ماده استان

 گيريبحث و نتيجه
سازي اماكن و فضاهاي ورزشي با تأكيد بر هدف پژوهش حاضر، طراحي مدل اجرايي قانون خصوصي

باشد. هاي شمالي كشور مييافته استانقانون بخشي از مقررات مالي دولت در مناطق كمترتوسعه ٨٨ماده اجراي 

هاي محوري پژوهش در شش مجموعه اصلي و در قالب مدل مفهومي پژوهش ارائه شده است. برخي از عوامل يافته

هاي مرتبط پيوند با نتايج پژوهش، همهاي عناصر مدلشده براي زير مؤلفهتأثيرگذار و همچنين پيامدهاي تعريف

سازي اماكن و فضاهاي باشد. بر اساس مدل اين پژوهش، براي بسترسازي، ايجاد و بهبود اجراي قانون خصوصمي

هاي مديران سازمان استاني هاي شمال كشور، تعامل سازنده و انواع حمايتيافته استانورزشي در مناطق كمتر توسعه

سازي اماكن هاي پژوهش حاكي از آن است كه براي اينكه خصوصييافته رانه آنان ضرورت دارد.از رفتارهاي آغازگ

سازي در سطح ملي فراهم شوند، هاي محيطي خصوصتر صورت گيرد، بايد نيازمنديو فضاهاي ورزشي بهتر و موفق

ها به دليل نبود اهداف راهبردي مشخص، قابل پيگيري و ارزيابي نيستند و پس از مدتي، يا از زيرا بسياري از طرح

شوند. اهداف تبيين شده بايد بدون تعارض، تداخل منفي و در كوششي ايستند يا از مسير اصلي خارج ميحركت مي

تواند در جهت توسعه اقتصادي، سازي ميخصوصياهداف راهبردي شده تعريف گزدند. بنديهماهنگ و اولويت

ها، كاهش زايي، توسعه فعاليتاجتماعي و فرهنگي منطقه و كشور شامل حذف انحصار و گسترش رقابت، اشتغال

هاي اين پژوهش با نتايج تحقيقات كاشف و يافته شدن اندازه دولت و... باشند.ها، كوچكهاي جاري شركتهزينه

)، ١٣٩٨)، صيادي و همكاران (١٣٩٩)، مولايي هشتچين و همكاران (١٤٠٠ابايي و همكاران ()، ب١٤٠٠همكاران (

)، شانكار ٢٠١٧)، راتين و همكاران (٢٠١٨)، سارمنتو و همكاران (٢٠٢١)، چوي و همكاران (١٣٩٤اسدي و همكاران (

  باشد.راستا ميهم) ٢٠١٢) و وانگ و همكاران (٢٠٠٣و همكاران (
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سازي اماكن هاي پژوهش حاكي از آن است كه براي اينكه خصوصييافته رانه آنان ضرورت دارد.از رفتارهاي آغازگ

سازي در سطح ملي فراهم شوند، هاي محيطي خصوصتر صورت گيرد، بايد نيازمنديو فضاهاي ورزشي بهتر و موفق
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شوند. اهداف تبيين شده بايد بدون تعارض، تداخل منفي و در كوششي ايستند يا از مسير اصلي خارج ميحركت مي

تواند در جهت توسعه اقتصادي، سازي ميخصوصياهداف راهبردي شده تعريف گزدند. بنديهماهنگ و اولويت

ها، كاهش زايي، توسعه فعاليتاجتماعي و فرهنگي منطقه و كشور شامل حذف انحصار و گسترش رقابت، اشتغال

هاي اين پژوهش با نتايج تحقيقات كاشف و يافته شدن اندازه دولت و... باشند.ها، كوچكهاي جاري شركتهزينه
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  باشد.راستا ميهم) ٢٠١٢) و وانگ و همكاران (٢٠٠٣و همكاران (

ميلي كنند كه در اين ميان بيسازي در صنعت ورزش كشور را تهديد ميعددي خصوصيمسائل مت همچنين

هاي تفريحي درآمدزا، گذاري در رشتههاي پايه و گرايش بيشتر به سرمايهگذاري در ورزشبخش خصوصي به سرمايه

لاف منابع مالي به دليل نبود هاي ورزشي سبد خانوار و اتگذاري، ناچيز بودن هزينهبودن منابع مالي و سرمايهناكافي

). با مقايسه تطبيقي نيز تهديدها ١٣٨٩مديريت يكپارچه ورزشي با تهديدهاي جدي مواجه هستند (كارگر و همكاران، 

) مشخص شده است كه سهم ١٣٨٨گيرند؛ به طوري كه در پژوهش صداقتي و همكاران (تري به خود ميشكل عيني

گذاري در آن دارد كه در وضعيت حاضر كشور ايران، ميزان آن قيم با ميزان سرمايهاي مستورزش در اقتصاد ملي رابطه

)، بابايي و ١٤٠٠كاشف و همكاران ( اين نتايج با نتايج پژوهشيافته اندك است. در مقايسه با كشورهاي توسعه

  رد.مشابهت دا )١٣٩٨) و صيادي و همكاران (١٣٩٩)، مولايي هشتچين و همكاران (١٤٠٠همكاران (

هاي اجرايي مرتبط با شود دستگاهها، پيشنهاد ميشده از مباني نظري و مصاحبهبا توجه به كدهاي استخراج

شده در اين هاي مدل ارائههاي شمالي كشور در مؤلفهويژه ادارات كل ورزش و جوانان استانهاي ورزشي بهفعاليت

عملكردي) سازگاري و تغيير  -تصادي، سياسي و نظارتياجتماعي، اق -حقوقي، فرهنگي -پژوهش (مديريتي، قانوني

ريزي و ضعف فقدان راهبرد و برنامهاصلي (ايجاد كنند. بر اين اساس، در حوزه مديريتي، نسبت به رفع موانع 

سازي اماكن و فضاهاي ورزشي با رويكرد اجراي هاي مديريتي و اجرايي) در شيوه اجراي قانون خصوصيمهارت

هاي شمالي كشور توجه ويژه شود. در يافته استانبخشي از مقررات مالي دولت در مناطق كمتر توسعه قانون ٨٨ماده 

هاي تحقيق (قوانين سختگيرانه نهادهاي مختلف دولتي، تعارضات قانوني، حقوقي، با توجه به يافته -حوزه قانوني

ري و نامشخص بودن وضعيت مالكيت) گذاهاي محيط قانونشفافيت قانوني، مشكلات صدور مجوز، محدوديتعدم

قانون  ٨٨سازي اماكن و فضاهاي ورزشي با تأكيد بر اجراي ماده اهتمام گردد تا در شيوه اجراي قانون خصوصي

هاي شمال كشور بهره كامل برده شود. در حوزه يافته استانبخشي از مقررات مالي دولت در مناطق كمتر توسعه

هاي اقتصادي قرار دارد، افزايش اينكه امروزه افزايش مشاركت مردم در اولويت فعاليت اجتماعي، با توجه به -فرهنگي

باشد. سازي اماكن و فضاهاي ورزشي اولويت اصلي مدل اجرايي قانون ميآگاهي نسبي شهروندان از قانون خصوصي

هاي شمالي شي در استانسازي اماكن و فضاهاي ورزهاي مرتبط با اجراي قانون خصوصيدر اين راستا به سازمان

هاي گردد نسبت به تقويت بُعد مشاركت مردمي اقدام اساسي نمايند. در حوزه اقتصادي به مؤلفهكشور پيشنهاد مي

گذاري و پشتيباني مالي هاي برابر سرمايهنمودن فرصتگذاري بخش خصوصي، فراهمنبود ضمانت مالي براي سرمايه

هاي حمايتي از بخش خصوصي اقدام اساسي گردد. ود و نسبت به تدوين سياستاي شگذاران توجه ويژهاز سرمايه

ترين بخش از ابعاد مدل اجرايي پژوهش، جهت بهبود اجراي قانون عملكردي به عنوان مهم -در حوزه نظارتي

قانون بخشي از مقررات مالي دولت در مناطق  ٨٨سازي و تسريع در اجراي قانون با تأكيد بر ماده خصوصي

هاي شمالي كشور نسبت به واگذاري اماكن ورزشي به افراد خاص پرهيز و نظارت بر فرآيند استانيافته كمترتوسعه

  سازي اماكن و فضاهاي ورزشي را تشديد نمايند.خصوصي

شده از سازي كشور بايد در نظر داشته باشند كه موارد يادوزارت ورزش و جوانان و سازمان خصوصي

قانون  ٨٨سازي اماكن و فضاهاي ورزشي با تأكيد بر اجراي ماده تاثيرگذار در اجراي قانون خصوصيترين عوامل مهم

هاي شمالي كشور هستند. بنابراين وزارت ورزش و يافته استانبخشي از مقررات مالي دولت در مناطق كمترتوسعه
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ضمن تلاش در شمالي كشور بايد هاي سازي كشور و ادارات كل ورزش و جوانان استانجوانان، سازمان خصوصي

يافته، سعي در كاربردي نمودن سازي اماكن و فضاهاي ورزشي در مناطق كمترتوسعهسازي بسترهاي خصوصيفراهم

همواره اين عوامل را رصد و ارزيابي نمايند و سازمان خود را براي هاي برگرفته از پژوهش داشته باشند و برنامه

   و مهيا سازند. سازگاري با اين عوامل آماده

سازي پرداخته، شود با توجه به اينكه اين پژوهش بيشتر به پيامدهاي مثبت خصوصيهمچنين پيشنهاد مي

  سازي را مورد بررسي و ارزيابي قرار دهند.محققان آتي احتمال پيامدهاي منفي ناشي از خصوصي
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هدف از انجام اين پژوهش، طراحي مدل حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و 

ايران بود. روش تحقيق كيفي و از نوع گراندد تئوري با رويكرد استراوس و كوربين  سوءاستفاده در ورزش

دست آمد. ساختاريافته با خبرگان بهبود و اطلاعات مورد نياز با استفاده از مطالعات اسنادي و مصاحبه نيمه

ي، مديران هاي ورزشجامعه آماري پژوهش شامل ورزشكاران نخبه در رده بزرگسالان، رؤساي فدراسيون

صورت غيرتصادفي و هدفمند گيري بهكميته ملي المپيك و معاونان وزارت ورزش و جوانان و روش نمونه

ها، از نفر از خبرگان تا رسيدن به اشباع نظري ادامه يافت. براي تجزيه و تحليل داده ١٤بود و مصاحبه با 

مفهوم يا كد باز،  ١٢٣ها جزيه و تحليل دادهروش كد گذاري باز، محوري و گزينشي استفاده گرديد. در اثر ت

مقوله اصلي شناسايي شد. نتايج نشان داد آگاهي، حقوق متقابل و آموزش به عنوان  ٥مقوله فرعي و  ١٥
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مفهوم يا كد باز،  ١٢٣ها جزيه و تحليل دادهروش كد گذاري باز، محوري و گزينشي استفاده گرديد. در اثر ت

مقوله اصلي شناسايي شد. نتايج نشان داد آگاهي، حقوق متقابل و آموزش به عنوان  ٥مقوله فرعي و  ١٥

بندي مخاطب به ها، افسر حفاظت و دستهترين عوامل علي مدل شناسايي شدند. عوامل قدرت رسانهمهم

گر مدل نيز شامل محدوديت، زيرساخت و اسايي شدند. عوامل مداخلهاي شنترين عوامل زمينهعنوان مهم

ها، اعتمادسازي، روابط عمومي مشيها و خطناآگاهي مديران بوده است. در نهايت راهبردها شامل سياست

اي  و رسانه و قانون  پيشنهاد شدند. تأييد نظر اساتيد و كسب و تأييد نظر دو نفر از متخصصان نظريه زمينه

زمينه روند پژوهش در جهت افزايش اعتبار تحقيق صورت گرفت. همچنين براي تأييد دقت از بازبيني  در

رسد كه مديران با اجراي كدها( پايايي باز آزمون) و  تأييد اساتيد پژوهشي استفاده گرديد. چنين به نظر مي

-د از دستاوردهاي آن در سازمانتواننمدل حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده مي

  مند شوند.هاي ورزشي بهره
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