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 ١٨/٤/١٤٠٢تاريخ دريافت مقاله: 

 ٢٩/٥/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

  

اي ايران با رويكرد نگاري راهبردي ورزش حرفهآيندهپژوهش حاضر تلاش دارد با تمركز بر 

اي  تاثيرگذار بر توسعه صنعت ورزش را هاي ورزش حرفهكلاس جهاني، عوامل موثر بر رشد باشگاه

گيري هدفمند بنيادي بود گه از طريق نمونه -هاي اين پژوهش، كيفي با ماهيت اكتشافيداده شناسايي نمايد.

هاي نفر از خبرگان حوزه باشگاه ٢٠ساختاريافته با هاي عميق نيمهبر اساس مصاحبهبرفي و و تكنيك گلوله

هاي اوليه و نظري مشخص كرد كه آوري شد. درك تفسيري دقيق و كدگذارياي جمعورزش حرفه

دهنده آينده و با غلبه بر وزن گذشته، فشار حال و هم اي بر اساس ملزومات شكلهاي ورزش حرفهباشگاه

تواند آينده مطلوب خود را بسازد نگرانه در رويارويي با آينده ميا با كشش آينده و انتخاب رفتار پيشراست

نگاري راهبردي ورزش در اين پژوهش، پانزده عامل اصلي موثر بر آينده انداز تعيين نمايد.و براي آن چشم

هاي ساز، زيرساختمل بستراي ايران با رويكرد كلاس جهاني شناسايي شد: ساختار ورزش، عواحرفه

نفعان كليدي، توسعه با رويكرد جهاني، بازيگران كليدي، توسعه منابع اي، ذيافزاري، عوامل زمينهسخت

 سازها.ها و شگفتيها، پيشرانقطعيتانساني، پيامدهاي احتمالي، پيامدهاي توسعه جهاني، آينده مرجح، عدم
ملاحظات اقتصادي بيشتر از هر چيز ديگري توصيف  هانياي در كلاس جطور كلي، در ورزش حرفهبه

هاي شود، هرچند كه عناصر فرهنگي نيز در اين عرصه نقش دارند. باوجود اهميت فرهنگ در گفتمانمي

  كند.تري را بازي ميشدن در ورزش، ملاحظات اقتصادي نقش مهمجهاني

  

  قطعيت.و عدم ها، پيشراننگاري، اقتصاد، باشگاهآينده واژگان كليدي:
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  مقدمه 

معرفت  و دانش پژوهي،رود و آيندهمي شمار به نرم هايفناوري و علوم انواع از يكي ،١شناسي آينده

 و آرزوها روياها، تواندمي كه دانشي است؛ دستانهپيش و فعال آگاهانه، ايشيوه به آينده به بخشيدنشكل

هاي يك ابزار قدرتمند كه محيط  ).٢،٢٠٢١كند (واندر لان برآورده را ملت يا سازمان فرد، هاي يك آرمان

قطعيت هايي با بيشترين عدمزند و به توسعه راهبرد بلندمدت حتي در محيطرقابتي آينده را حدس مي

رسد نرخ پيشرفت در تمام قرن ). به نظر مي٢٠١٧، ٣ريزي سناريو است (اوليور و پرتپردازد، ابزار برنامهمي

 ٢٠٠٠٠ با معادل و يكم بيست قرن رشد، انفجاري توان دليل و بهسال آينده خواهد شد ١٤بيستم، برابر با 

خواهد  بيستم قرن در حاصل پيشرفت از تربزرگ برابر هزار كه شودمي كنوني تپيشرف با آهنگ پيشرفت سال

 بهاي تواند بهمي هاآن به توجهيبي كوچكترين كه رسندمي راه از غافلگيركننده چنان تتغييرا بود. در واقع،

 و ثباتيبي و از تغيير سرشار محيط اين در شود. تمام زندگي هايعرصه تمام در راهبردي گيريغافل زافگ

است  آينده معماري براي دارد، تلاش بيشتري هايموفقيت احتمال كه رويكردي تنها ها،تقطعيعدم از آكنده

ها را وادار به استفاده هاي متلاطم و پوياي كنوني، سازمانمواجهه با محيط). ٢٠١٩، ٤سيليور، والبو و كوزين(

سازها و نيروهاي پيشران به نمايد. شناسايي شگفتيپژوهي ميهاي آيندهكارگيري طيف وسيعي از روشو به

 ). ٢٠١٦، ٥ي، داراي اهميت خاصي است (پوپرپژوههاي آيندهعنوان ورودي اصلي روش
نام نهاده است؛ يعني جايي كه زيستگاه اميدها،  ٧»لرزهآينده«سازها را ) شگفتي٢٠٠٤( ٦مولراستين

 .آوردشود و تمام دورنماي آينده را به لرزه درميها و انتظارات ما دچار تغيير ميها، آرزوها، برنامهترس
سازها ممكن است پيامدهاي ناخواسته اقدامات انساني شگفتي مختلفي دارند.هاي سازها سرچشمهشگفتي

يا پيامدي از فرآيندهاي ناشناخته  هاي نوآورانه و غيره)هاي علمي، ريسكشكني(فرآيندهاي سياسي، خط

توان اذعان نمود آينده به وسعت قدرت تفكر و تخيل بشر ). از اين رو، مي٢٠١٤، ٨(گلن و گوردون باشند

اي خلاق آن را بيابند و با اقدام نوآورانه آن را خواند تا با انديشهپيش روي ماست. آينده آدميان را فرا مي

يكي . بيني كنند كه پيش از اين در تاريخ بشر هرگز وجود نداشته استپديد آورند و حتي چيزهايي را پيش

). ٩،٢٠٢٠نيروهاي پيشران است (اتو و كيمپژوهي، شناسايي هاي آيندههاي اصلي برنامهديگر از ورودي
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 هايبر آينده محلي يا ملي جهاني، صورت به كه اندآينده دهندهشكل نيروهاي از هاييها، مجموعهپيشران

 اقتصادي، اجتماعي، فناورانه، هايحوزه آينده بر غيرمستقيم صورتبه هاگذارند. پيشرانمي تأثير مختلف

  ).٢٠١٩و همكاران،١گذارند (ميننمي تأثير سياسي و محيطيزيست

 .كرد شناسايي هاروندها، رويدادها، تصاوير و اقدام مؤلفه كنش چهار درهم از توانمي را هاپيشران

 به روند، اشاره متمركزند. آينده ويژگي دو بر كه هستند آينده هايواژه ترينهشدشناخته رويداد و روندها

 منظم تغييرات روند، .ورزندمي تأكيد تاريخي هايگسستگي بر رويدادها، و دارد زماني و تاريخي پيوستگي

 اما يابند؛مي ادامه آينده و تا شوندمي آغاز گذشته از روندها .است زمان خلال در هاپديده يا هاداده در

مي تأثير آينده بر كل، طور به و روندها بر شدت به كه اندحادثه يا اتفاق حاصل روندها، خلاف بر رويدادها

 در نهايت، است و آينده مورد در گوناگون هايو گروه افراد درخواست يا برداشت حاصل تصاوير گذارند.

 ).٢٠١٤و همكاران، ٢گيرند (والاشمي شكل آينده، از بازيگران مختلف ذهني تصاوير از متأثر اقدامات

محيط  يا و سازمان بر بالا تأثيرگذاريِ پتانسيل داراي كه هستند كليدي هايقطعيتعدم تغيير، هايپيشران

 تفاوت هستند. مختلف هايحوزه در غيرآگاهانه يا و آگاهانه هايانتخاب از منتج كه باشندمي آن اطراف

 و هوگت( هاستآن تأثير بودنترمشخص و محلي و آنها تأثير زماني گستره با روندها، آنها عمده

اي به هاي ورزش، مطالعهسازها و نيروهاي پيشران در هيچ كدام از مولفه). در ارتباط با شگفتي٣،٢٠١٩سيرج

شوري كوهتوان به پژوهش نظري و شهوليثبت نرسيده است. از نزديكترين مطالعات ورزشي در اين راستا مي

هاي تحريك ه پيشرانمحور ايران و ارائ) با هدف تدوين سناريوهاي راهبردي آموزش ورزش سلامت٢٠٢١(

سازي  جسمي  جامعه، تغييرات ژئوپليتيك و تقاضا به ورزش، ورزش به عنوان  پدافند غيرعامل در بهينه

شوري، عسكري، نظري و نقش كوههاي تحريم و پژوهش شهوليالمللي و رصد برنامهراهبرداهاي بين

هاي هاي تمرين و يادگيري مهارتيشران) با هدف تدوين سناريوهاي ورزش آموزشي ايران و ارائه پ٢٠٢٢(

افزايي نهادهاي اجتماعي، روندهاي جديد مشاركت در هاي نسل چهار، همتوسعه، حركت به سمت دانشگاه

  ها اشاره كرد. دادهورزش و حكمراني مبتني بر كلان

 ٤(اركوينكو هدتواند كارايي منابع را بهبود بخشد و تحول پايدار را ارائه دها ميقطعيتمديريت عدم

اطمينان گرفتن معيارهاي متعدد با سطوح بالاي عدمگيري بر اساس در نظر). امروزه تصميم٢٠١٩و همكاران، 

ها يك جزء كليدي از ). همچنين، تجزيه و تحليل عدم قطعيت٢٠١٩، ٥شود (هود گت و سيراجانجام مي
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  مقدمه 

معرفت  و دانش پژوهي،رود و آيندهمي شمار به نرم هايفناوري و علوم انواع از يكي ،١شناسي آينده

 و آرزوها روياها، تواندمي كه دانشي است؛ دستانهپيش و فعال آگاهانه، ايشيوه به آينده به بخشيدنشكل

هاي يك ابزار قدرتمند كه محيط  ).٢،٢٠٢١كند (واندر لان برآورده را ملت يا سازمان فرد، هاي يك آرمان

قطعيت هايي با بيشترين عدمزند و به توسعه راهبرد بلندمدت حتي در محيطرقابتي آينده را حدس مي

رسد نرخ پيشرفت در تمام قرن ). به نظر مي٢٠١٧، ٣ريزي سناريو است (اوليور و پرتپردازد، ابزار برنامهمي

 ٢٠٠٠٠ با معادل و يكم بيست قرن رشد، انفجاري توان دليل و بهسال آينده خواهد شد ١٤بيستم، برابر با 

خواهد  بيستم قرن در حاصل پيشرفت از تربزرگ برابر هزار كه شودمي كنوني تپيشرف با آهنگ پيشرفت سال

 بهاي تواند بهمي هاآن به توجهيبي كوچكترين كه رسندمي راه از غافلگيركننده چنان تتغييرا بود. در واقع،

 و ثباتيبي و از تغيير سرشار محيط اين در شود. تمام زندگي هايعرصه تمام در راهبردي گيريغافل زافگ

است  آينده معماري براي دارد، تلاش بيشتري هايموفقيت احتمال كه رويكردي تنها ها،تقطعيعدم از آكنده

ها را وادار به استفاده هاي متلاطم و پوياي كنوني، سازمانمواجهه با محيط). ٢٠١٩، ٤سيليور، والبو و كوزين(

سازها و نيروهاي پيشران به نمايد. شناسايي شگفتيپژوهي ميهاي آيندهكارگيري طيف وسيعي از روشو به

 ). ٢٠١٦، ٥ي، داراي اهميت خاصي است (پوپرپژوههاي آيندهعنوان ورودي اصلي روش
نام نهاده است؛ يعني جايي كه زيستگاه اميدها،  ٧»لرزهآينده«سازها را ) شگفتي٢٠٠٤( ٦مولراستين

 .آوردشود و تمام دورنماي آينده را به لرزه درميها و انتظارات ما دچار تغيير ميها، آرزوها، برنامهترس
سازها ممكن است پيامدهاي ناخواسته اقدامات انساني شگفتي مختلفي دارند.هاي سازها سرچشمهشگفتي

يا پيامدي از فرآيندهاي ناشناخته  هاي نوآورانه و غيره)هاي علمي، ريسكشكني(فرآيندهاي سياسي، خط

توان اذعان نمود آينده به وسعت قدرت تفكر و تخيل بشر ). از اين رو، مي٢٠١٤، ٨(گلن و گوردون باشند

اي خلاق آن را بيابند و با اقدام نوآورانه آن را خواند تا با انديشهپيش روي ماست. آينده آدميان را فرا مي

يكي . بيني كنند كه پيش از اين در تاريخ بشر هرگز وجود نداشته استپديد آورند و حتي چيزهايي را پيش

). ٩،٢٠٢٠نيروهاي پيشران است (اتو و كيمپژوهي، شناسايي هاي آيندههاي اصلي برنامهديگر از ورودي
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هاي بسيار مهم ). يكي از محيط٢٠١٩كاران، و هم ١ريزي است (والاشتجزيه و تحليل مبتني بر مدل برنامه

شمار و محيط بسيار پيچيده و دائماً در حال تغييري دارد، محيط ورزش است. بررسي هاي بيقطعيتكه عدم

 مانند بيشتر ورزشي هايسازمان). ٢٠١٩، ٢تواند باعث توسعه ورزش شود (براون و آرنولدعوامل محيطي مي

نگر و بايد به سازماني آينده جهاني، رقابت عرصه در دوام وءبقا براي هاحوزه ديگر نهادهاي و هاسازمان

 هاسازمان ساختار كه نيست ترديدي ديگر امروزه، ).٢٠١٤همكاران،  و لمير رشيد(محور تبديل شوند راهبرد

 حيات به توانندينم به هيچ وجه دقيق ريزيبرنامه بدون در نظر گرفتن آينده و آنها كه پيچيده شده ايگونهبه

 خواهان كه سيستمي هر ازاين رو، نيستند.  مستثني مقوله اين از نيز ورزشي هايو سازمان بخشند تداوم خود

 زمان و نحوه و خود را مشخص نمايد اهداف ها،بايد با نگاه به آينده و بررسي تمام پيچيدگي موفقيت باشد،

سازد (نظري و همكاران،  مشخص ، دائما در حال تغييردر اين محيط پرتلاطم و  را اهداف آن به رسيدن

٢٠١6(. 

ها در بازار جهاني با هر رقابتي منطبق باشند؛ رقابت در كلاس جهاني، بدين معناست كه سازمان

پذيري، هزينه و قيمت، خدمت به مشتري و نوآوري از هر رقيب يعني از نظر كيفيت، زمان انتظار، انعطاف

كننده كلاس جهاني، مفاهيم وسيع توليد در كلاس هاي كليدي براي توليدرابري كند. مؤلفهبهتر باشد يا با آن ب

). هر كدام از ٢٠١٨دهد (فارسيجاني،جهاني را به عملكردهاي خاص در سازمان مورد توجه قرار مي

ن ارائه شده هاي كليدي با توضيحي مختصر از چگونگي تأثير آنها در سازمان توليدي و قابليت رقابتي آمولفه

). هريك از اين اهداف به تنهايي مهم هستند، با اين حال آنها در كنار يكديگر تاكيد ٢٠١٢است (فارسيجاني،

شدن، واژه جهاني ).٢٠٠٩كند (فارسيجاني،هايي دارند كه كلاس جهاني را تعريف ميها و گرايشبر فعاليت

شدن، هاي زندگي دوره فراصنعتي را در بردارد. در واقع جهانياي است كه بسياري از عناصر و ويژگيگسترده

ها روي زمين با يكديگر شكل گرفته است. در اي بوده كه طي هزاران سال همكاري انسانفرآيند پيوسته

هرچند كه  -شوداز هر چيز ديگر توصيف ميشدن مربوط به ملاحظات اقتصادي و بيشتر ورزش، جهاني

شدن هاي جهانيكند. باوجود اهميت فرهنگ در گفتمانعناصر فرهنگي نيز در اين عرصه نقشي را بازي مي

وسيله در ورزش، ملاحظات اقتصادي نقش مهمي دارند. نياز براي توسعه بازارها و كسب سود بيشتر به

الملل دهنده جايگاه اقتصاد در ورزش بينايت مالي از ورزش نشانالمللي (ملي) از راه حمهاي بينشركت

گذاري و فرهنگ ها و نفوذ، نشانهاي رسانه، حمايت مالي شركتاست، تأثير اقتصادي ورزش در حوزه

ها، دنبال تنوع در داراييشود. زماني كه مديران بهشدن ورزش احساس مياعتباري و حس عمومي تجاري

هاي محصول هستند، تغييراتي ازارهاي جديد براي ورود به محصولات موجود يا اتحاديهگردش سرمايه و ب

هاي تجاري هاي اخير شركتشدن در سالجهاني ).٢٠١٥فرد، لو و معيندر ورزش اتفاق افتاده است (حمزه
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ازارهاي هاي جديد در برا ملزم نموده كه در كنار بازارهاي داخلي و سنتي خود، شروع به جستجوي فرصت

 فناوري در انقلاب تجاري، راهبردهاي فعال از گيريبهره با جهاني تجارت رشد به المللي كنند. روند روبين

 فعال حضور است. بنابراين يافته ايفزاينده شتاب المللي،بين سطوح در رفع موانع و ارتباطات و اطلاعات

  ).٢٠٢١ي، ندارد (بنكدارچيان و نظر توجيه به نياز جهاني تجارت در

ورزش، اين پديده اجتماعي عصر حاضر، يكي از اموري است كه به عناوين مختلف در جهان 

). روز ٢٠٢٢هاي زيادي به اشكال گوناگون با آن سرو كار دارند(قوامي، نظري و شجيع، مطرح شده و گروه

جهان را در هر سني درگير  ها نفر در سراسرشود و ميليونبه روز بر محبوبيت ورزش، نزد جهانيان افزوده مي

هاي براي توسعه صنعت ورزش، مدل).  ١،٢٠٢٢كند (فلمينگ ، سوتكليف، كوكاسون، پين و دونكينخود  مي

). ٢٠١٩اند(مرادي و نظري، سلسله مراتبي فراواني ارائه شده كه به درك چگونگي توسعه ورزش كمك كرده

هاي مطرح ديگر به صورت هرم و از چهار حوزه اصلي ساختار توسعه ورزش در ايران، مانند بيشتر ساختار

اي حرفهقهرماني و در نهايت ورزشهمگاني، سپس ورزشتربيتي در قاعده، پس از آن به ترتيب ورزشورزش

از جمله موضوعات مهم در سياست  .)٢٠٢١شوري و همكاران ،در رأس هرم تشكيل شده است (شهولي كوه

). به عنوان مثال، در فوتبال ٢٠١٩باشد (مرادي، نظري و مرادي،يي پايدار ميهاي اخير، درآمدزاتجاري سال

هاي اي قيمت نهايي يا ارزش بازيكن فوتبال در ليگ برتر ايران در بازار نقل و انتقالات، براساس ارزشحرفه

و شود(محمودي زاد آذري، احساني، نظري ويژه بازيكن، ملزومات، نهادها و پيامدهاي آن مشخص مي

). از اين رو، امروزه ورزش، تبديل به يكي از بزرگترين صنايع در دنيا گرديده ٢٠٢٢نوروزي سيدحسيني، ،

اي از جمله عوامل حياتي در حرفهباشد. ورزشاي ميحرفهترين منظرهاي ورزش، ورزشاست. از جذاب

ه به اهميت ورزش ). با توج٢٠٢١توسعه صنعت ورزش در كشورهاي مختلف است(جعفري و همتي نژاد، 

اي مدنظر قرار گيرد؛ ساختاري مبتني بر بستر حقوقي و حرفه اي بايد ساختاري مناسب براي ورزش حرفه

گري دولت براي ورود بخش خصوصي به ورزش ها و نظارت دولت در كنار تسهيلقانوني با حمايت

مسير خوبي را براي رسيدن به  توانداي مياي كه اگر اين ساختار به خوبي شكل گيرد، ورزش حرفهحرفه

 شودمي گفته اقداماتي و فرآيندها ها،سياست به ورزش توسعه). ٢٠٢٢توسعه طي كند(يبلويي و همكاران، 

). به ٢٠٢١(نظري،  آيد وجودبه افراد همه براي ورزشي تجارب و هافرصت شودمي تلاش آنها تركيب از كه

هاي مختلف ها كه  دائم به شكلرسد بتوان اذعان نمود كه حركت به سمت توسعه در اين پيچيدگينظر مي

ها و تغييرات محيطي برآيد، مقدرو نيست. اي كه بتواند از پس پيچيدگيگردد، بدون داشتن برنامهنمايان مي

يكي از خص گرديد. نگارانه در اين راستا مشهاي وجود پژوهشي با ديدگاه آيندهپس يكي از ضرورت

شمار و محيط بسيار پيچيده و دائماً در حال تغييري دارد، محيط هاي بيقطعيتهاي بسيار مهم كه عدممحيط
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هاي بسيار مهم ). يكي از محيط٢٠١٩كاران، و هم ١ريزي است (والاشتجزيه و تحليل مبتني بر مدل برنامه

شمار و محيط بسيار پيچيده و دائماً در حال تغييري دارد، محيط ورزش است. بررسي هاي بيقطعيتكه عدم

 مانند بيشتر ورزشي هايسازمان). ٢٠١٩، ٢تواند باعث توسعه ورزش شود (براون و آرنولدعوامل محيطي مي

نگر و بايد به سازماني آينده جهاني، رقابت عرصه در دوام وءبقا براي هاحوزه ديگر نهادهاي و هاسازمان

 هاسازمان ساختار كه نيست ترديدي ديگر امروزه، ).٢٠١٤همكاران،  و لمير رشيد(محور تبديل شوند راهبرد

 حيات به توانندينم به هيچ وجه دقيق ريزيبرنامه بدون در نظر گرفتن آينده و آنها كه پيچيده شده ايگونهبه

 خواهان كه سيستمي هر ازاين رو، نيستند.  مستثني مقوله اين از نيز ورزشي هايو سازمان بخشند تداوم خود

 زمان و نحوه و خود را مشخص نمايد اهداف ها،بايد با نگاه به آينده و بررسي تمام پيچيدگي موفقيت باشد،

سازد (نظري و همكاران،  مشخص ، دائما در حال تغييردر اين محيط پرتلاطم و  را اهداف آن به رسيدن

٢٠١6(. 

ها در بازار جهاني با هر رقابتي منطبق باشند؛ رقابت در كلاس جهاني، بدين معناست كه سازمان

پذيري، هزينه و قيمت، خدمت به مشتري و نوآوري از هر رقيب يعني از نظر كيفيت، زمان انتظار، انعطاف

كننده كلاس جهاني، مفاهيم وسيع توليد در كلاس هاي كليدي براي توليدرابري كند. مؤلفهبهتر باشد يا با آن ب

). هر كدام از ٢٠١٨دهد (فارسيجاني،جهاني را به عملكردهاي خاص در سازمان مورد توجه قرار مي

ن ارائه شده هاي كليدي با توضيحي مختصر از چگونگي تأثير آنها در سازمان توليدي و قابليت رقابتي آمولفه

). هريك از اين اهداف به تنهايي مهم هستند، با اين حال آنها در كنار يكديگر تاكيد ٢٠١٢است (فارسيجاني،

شدن، واژه جهاني ).٢٠٠٩كند (فارسيجاني،هايي دارند كه كلاس جهاني را تعريف ميها و گرايشبر فعاليت

شدن، هاي زندگي دوره فراصنعتي را در بردارد. در واقع جهانياي است كه بسياري از عناصر و ويژگيگسترده

ها روي زمين با يكديگر شكل گرفته است. در اي بوده كه طي هزاران سال همكاري انسانفرآيند پيوسته

هرچند كه  -شوداز هر چيز ديگر توصيف ميشدن مربوط به ملاحظات اقتصادي و بيشتر ورزش، جهاني

شدن هاي جهانيكند. باوجود اهميت فرهنگ در گفتمانعناصر فرهنگي نيز در اين عرصه نقشي را بازي مي

وسيله در ورزش، ملاحظات اقتصادي نقش مهمي دارند. نياز براي توسعه بازارها و كسب سود بيشتر به

الملل دهنده جايگاه اقتصاد در ورزش بينايت مالي از ورزش نشانالمللي (ملي) از راه حمهاي بينشركت

گذاري و فرهنگ ها و نفوذ، نشانهاي رسانه، حمايت مالي شركتاست، تأثير اقتصادي ورزش در حوزه

ها، دنبال تنوع در داراييشود. زماني كه مديران بهشدن ورزش احساس مياعتباري و حس عمومي تجاري

هاي محصول هستند، تغييراتي ازارهاي جديد براي ورود به محصولات موجود يا اتحاديهگردش سرمايه و ب

هاي تجاري هاي اخير شركتشدن در سالجهاني ).٢٠١٥فرد، لو و معيندر ورزش اتفاق افتاده است (حمزه
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در  توانمي را آينده مطالعات در حاكم فكري ). اصول٢٠٢٢ورزش است (نظري و شهولي كورشوري، 

دانست (عبدالملكي و همكاران،  آينده تصوراتاز  برآمده ١بازيگران عمليات و گيريتصميم نحوه از آگاهي

اي  و كنكاش در هاي حل اين مسئله و همچنين چرايي انتخاب ورزش حرفه). يكي ديگر از ضرورت٢٠١٩

تجارت عنوان اي  بهآينده آن به عنوان موضوع مورد بحث در اين پژوهش، اهميت بالاي ورزش حرفه

عه آن به عنوان ورودي لازم براي تحقق ديگر سطوح ورزش ورزشي در فرآيند توسعه ورزش و اهميت توس

وجود ) و عدم توجه كافي از سوي پژوهشگران است. حاصل اين كم توجهي، عدم٢٠٢٠(كشاورز و همتي، 

  باشد.اي ميپژوهي در ورزش حرفهگزارش پژوهشي در ارتباط با رويكردهاي آينده

نظر دارند نه تنها بايد آنچه را كه موجب ميل هاي ورزشي كه توسعه جهاني را در تمامي سازمان

شود درك كنند، بلكه بايد نتايج دلخواه را به شكل شفافي بيان كنند. به ورود به بازارهاي جهاني مي

دهنده ورود موفق به بازارهاي خارجي است. گرايانه ماهيت و شكلسنجش و واقعگذاري روشن، قابلهدف

شده بينيكل كمّي بيان و تصريح كنند. مديران ورزشي همواره بايد نتايج پيشمديران بايد آن اهداف را به ش

 انداز خود داشته باشندهاي مديريتي، در چشمريزي راهبردي و تلاشعنوان عامل راهنما در برنامهرا به

 رود(امروزه  جهان هر روز بيشتر از گذشته به سمت دهكده جهاني پيش مي ). ٢،٢٠٢٢(لو،وانگ و جين

هايي از هاي اقتصادي در دستيابي به يك مزيت رقابتي مستمر در زمينهبنگاه ).٢٠١٨فارسيجاني وهمكاران،

ميزان ). ٢٠٠٩پذيري و نوآوري ايجاد كنند ( فارسيجاني و همكاران، تحويل كالا، انعطاف قبيل هزينه، كيفيت،

اند قطعيت تعريف نمودهدرك آن با دانش فعلي را عدمو عدم تحولات، نتايج آيندهبودن بينيقابل پيشغير

تواند كارايي منابع را بهبود بخشد و تحول پايدار را ارائه دهد ها ميقطعيتمديريت عدم ).٢٠٢٠، ٣(گونگ

زند و به توسعه راهبرد هاي رقابتي آينده را حدس مي). ابزار قدرتمند كه محيط٢٠٢٢شوري، (شهولي كوه

مبتني بر  ٤ريزي سناريوپردازد، ابزار برنامهقطعيت ميهاي با بيشترين عدمحتي در محيط بلندمدت

هاي اخير، درآمدزايي پايدار جمله موضوعات مهم در سياست تجاري سال از ).٢٠٢١ست (نظري، ٥هاپيشران

) طي ٢٠٠٧(و همكاران  ٧ساماگايو ).٢٠٢٠، ٦باشد (كوليگناتوساي ورزشي ميهاي حرفهبراي باشگاه

پژوهشي دريافتند بين عملكرد تجاري و عملكرد ورزشي ارتباط تنگاتنگي وجود دارد و هيچگاه يكي بدون 

اي ايران در جهان به شدت هاي حرفهدهد كه  باشگاهآيد.  آمار رسمي جديد نشان ميدست نميديگري به
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زيادي مواجه گرديده  در حال رشد و توسعه مداوم است، چرا كه در حوزه مالي با سودآوري

 ). ٢٠٢١است(بنكدارچيان و نظري،، 

شمار و محيط بسيار پيچيده و دائماً در هاي بيقطعيتهاي بسيار مهم كه داراي عدميكي از محيط

هاي ورزشي،  توسعه ). در سازمان٢٠٢٢باشد (نظري و شهولي، حال تغييري است، محيط ورزش مي

اي  پيوندي ناگسستني مفهوم توسعه در ورزش با مؤلفه ورزش حرفهآيد و موضوعي اساسي به شمار مي

گذاري وابسته باشند كه به سياستاي، دو موضوع اساسي ميدارد. پايداري و پيشرفت در ورزش حرفه

؛ سلي ٢٠٢٠، ١نگاري كه هم به لحاظ نظري (بنارمنگذاري از طريق آيندههستند. در اين راستا نياز به سياست

) مورد توجه و تاكيد ٢٠١٢، ٤كلومپ؛ ريجكنس٢٠٢٠٣ويگني، ) و هم از منظر كاربردي (٢٠٢٠ ،٢و كلمبي

اي باشد. در جهان امروزي در حوزه ورزش كه دائم تواند گامي به سوي توسعه ورزش حرفهاست، مي

د كه دهناي درآمـده است، سناريوها نشان ميشود و محيط بازرگاني به شكل پيچيدهدستخوش تغيير مي

متفاوت منتهي  هاي ممكن وتوانند به آيندهچگونه تعابير مختلفي از نيروهاي پيشران تغييرات مي

 است در شده دهيجهت عملكرد پايدار، راستاي در بنگاه تجاري كه). ٢٠٢١شوند(بنكارچيان و نظري،  

است و  يافته توسعه خصوص بعد مالي و اقتصادي،ابعاد گوناگون خود و به مديريت از طريق زمان طول

،  ٥داند (ژانگ ژيانگ و همكارانمي خود با ذينفعان در روابط به پايداري عملكرد  پايدار خود را وابسته

 و تمامي تجزيه در اصلي موضوعي پايدار عملكرد معتقدند كه و پژوهشگران نظران). صاحب٢٠٢٢

 گيري عملكرداندازه و ارزيابي مشمول كه كرد را تصور مشكل بتوان سازماني و است سازماني هايتحليل

 ارزيابي به اهداف راهبردي نيل به با ارتباط در به مديران آوردن بازخورد جهت فراهم هاسازمان -نباشد

  ).٢٠٢٠، ٦هستند( پوترا و همكاران پايدار متكي عملكرد

اي و كنكاش در آينده آن به عنوان موضوع مورد بحث در اين حل مسئله ورزش حرفه ضرورت

دهد. در اين پژوهش سعي در فرآيند توسعه ورزش ايران را نشان مياي  پژوهش، اهميت بالاي ورزش حرفه

ن، فضايي احتمالي اي ايراهاي حرفهباشگاه بر اين است تا با گردآوري سناريوهاي مربوط به آينده توسعه 

وران اصلي توانند از بهرهاي ميهاي حرفهبيني گردد. از اين رو، مديران باشگاههاي ممكن پيشاز برخي آينده

شوند كه پس از اجراي آن، ورزش اين پژوهش باشند. نتايج اين پژوهش از اين نظر متفاوت خوانده مي

هاي كليدي عملكرد و وضعيت آن  را تغيير شاخص اي  ايران را  با دست كاري متغيرهاي اصلي وحرفه

                                                           
1 Bannerman 
2 Celi & Colombi 
3 Li Vigni 
4 Rijkens-Klomp 
5  Zhongqingyang et al. 
6 Putra et al. 

در  توانمي را آينده مطالعات در حاكم فكري ). اصول٢٠٢٢ورزش است (نظري و شهولي كورشوري، 

دانست (عبدالملكي و همكاران،  آينده تصوراتاز  برآمده ١بازيگران عمليات و گيريتصميم نحوه از آگاهي

اي  و كنكاش در هاي حل اين مسئله و همچنين چرايي انتخاب ورزش حرفه). يكي ديگر از ضرورت٢٠١٩

تجارت عنوان اي  بهآينده آن به عنوان موضوع مورد بحث در اين پژوهش، اهميت بالاي ورزش حرفه

عه آن به عنوان ورودي لازم براي تحقق ديگر سطوح ورزش ورزشي در فرآيند توسعه ورزش و اهميت توس

وجود ) و عدم توجه كافي از سوي پژوهشگران است. حاصل اين كم توجهي، عدم٢٠٢٠(كشاورز و همتي، 

  باشد.اي ميپژوهي در ورزش حرفهگزارش پژوهشي در ارتباط با رويكردهاي آينده

نظر دارند نه تنها بايد آنچه را كه موجب ميل هاي ورزشي كه توسعه جهاني را در تمامي سازمان

شود درك كنند، بلكه بايد نتايج دلخواه را به شكل شفافي بيان كنند. به ورود به بازارهاي جهاني مي

دهنده ورود موفق به بازارهاي خارجي است. گرايانه ماهيت و شكلسنجش و واقعگذاري روشن، قابلهدف

شده بينيكل كمّي بيان و تصريح كنند. مديران ورزشي همواره بايد نتايج پيشمديران بايد آن اهداف را به ش

 انداز خود داشته باشندهاي مديريتي، در چشمريزي راهبردي و تلاشعنوان عامل راهنما در برنامهرا به

 رود(امروزه  جهان هر روز بيشتر از گذشته به سمت دهكده جهاني پيش مي ). ٢،٢٠٢٢(لو،وانگ و جين

هايي از هاي اقتصادي در دستيابي به يك مزيت رقابتي مستمر در زمينهبنگاه ).٢٠١٨فارسيجاني وهمكاران،

ميزان ). ٢٠٠٩پذيري و نوآوري ايجاد كنند ( فارسيجاني و همكاران، تحويل كالا، انعطاف قبيل هزينه، كيفيت،

اند قطعيت تعريف نمودهدرك آن با دانش فعلي را عدمو عدم تحولات، نتايج آيندهبودن بينيقابل پيشغير

تواند كارايي منابع را بهبود بخشد و تحول پايدار را ارائه دهد ها ميقطعيتمديريت عدم ).٢٠٢٠، ٣(گونگ

زند و به توسعه راهبرد هاي رقابتي آينده را حدس مي). ابزار قدرتمند كه محيط٢٠٢٢شوري، (شهولي كوه

مبتني بر  ٤ريزي سناريوپردازد، ابزار برنامهقطعيت ميهاي با بيشترين عدمحتي در محيط بلندمدت

هاي اخير، درآمدزايي پايدار جمله موضوعات مهم در سياست تجاري سال از ).٢٠٢١ست (نظري، ٥هاپيشران

) طي ٢٠٠٧(و همكاران  ٧ساماگايو ).٢٠٢٠، ٦باشد (كوليگناتوساي ورزشي ميهاي حرفهبراي باشگاه

پژوهشي دريافتند بين عملكرد تجاري و عملكرد ورزشي ارتباط تنگاتنگي وجود دارد و هيچگاه يكي بدون 

اي ايران در جهان به شدت هاي حرفهدهد كه  باشگاهآيد.  آمار رسمي جديد نشان ميدست نميديگري به

                                                           
1 Actors 
2 Lv, Wange & Jin 
3 Gong 
4Scenario 
5 Drivers 
6 Colignaus 
7  Samagaio 
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تواند اجراي اين پژوهش مي نمايد.بينانه و بدبينانه رصد ميهاي خوشطي چند سال آينده در حالت

 تدوين و جاري و گذشته هايبرنامه در بازنگريپيادمدهاي   اي  را نسبت بهگذاران ورزش حرفهسياست

  يكردهاي نوين در اين شرايط پيچيده محيطي آگاه سازد. مؤثر با رو و كارآمد هايبرنامه

ها را با مشكل مواجه اي در نظر بگيريم كه روند موفقيتها را تغييرات پيچيدهقطعيتاگر عدم

تواند بر بخشي ار تفكرات حاكم بر حكمراني  تاثيرگذار باشد. شايد وجود مديران ناكارآمد كند، پس ميمي

هاي غلط و استفاده نكردن از افراد و مشاوران با تجربه در كنار نبود گيرين تصميمو غيرمتخصص و به تبع آ

اي باشد. ها در ورزش حرفهقطعيتها و قثدان اقتصاد و منابع مالي مورد نياز از جمله موارد عدمزيرساخت

شته، حال و آينده آورد تا با بررسي وضعيت گذنگاري راهبردي و كلان محور، اين امكان را فراهم ميآينده

اي هاي نوين، به تعيين عوامل كليدي و موثر  و حياتي پرداخت. از آنجا كه ورزش حرفهگيري از شيوهو بهره

شود، جهت ها در اين حوزه انجام ميشود و بيشترين درآمدزايي و بيشترين هزينهنوعي تجارت محسوب مي

تواند جنبه و حتي ميرسد اي شناسايي آينده مطلوب در اين ورزش ضروري به نظر ميتوسعه ورزش حرفه

توانيم به توسعه هاي مدون براي آينده مينوآوري نيز به همراه داشته باشد. بايد اذعان نمود با تدوين برنامه

نگاري راهبردي عوامل تاثيرگذار اي و ايجاد ساختار و تشكيلات منسجم در آن كمك كرد. آيندهورزش حرفه

نگاري و تفكر در مورد آينده بسيار كند. اهميت و ضروت آيندهو تاثيرپذير در يك قلمرو را شناسايي مي

روشن و آشكار است. همچنين تفكر آينده بر اخذ تصميمات درست تاثيرگذار است و با استفاده از تفكر 

هاي علمي و فناورانه استفاده ها و برنامهنگاري، از اين مقوله در فعاليتپژوهي و آيندهآينده نوظهور مثل آينده

بيني هستند و دخالت انسان در اين روند اسباب ي شود. بسياري از حوادث و رويدادهاي آينده قابل پيشم

ها و مشكلات كنوني مهمترين دليل براي تغيير و تحولات مطلوب را فراهم خواهد آورد. از آنجا كه بحران

اهميت نموده؛ تحولاتي مثل  انديشيدن در مورد آينده است، سرعت تحولات نهفته پرداختن به آينده را با

شدن كه با وجود اين تغييرات گسترده در هاي فناوري در روند پرشتاب جهانيهاي ناشي از دگرگونيبرنامه

جوامع امروز پيرامون زندگي، انسانها بيش از حد در جستجوي آينده مطلوب هستند. از آنجا كه در ورزش 

كنند، به همين اي مدون براي آينده مشخص را دنبال نميبرنامهها بازيگران اصلي هستند و اي، باشگاهحرفه

ها و اي و بهبود و شناسايي آيتده مطلوب در اين ورزش و شناسايي پيشراندليل جهت توسعه ورزش حرفه

تواند در اين زمينه كارساز باشد. همچنين با اي، انجام اين پژوهش ميهاي موثر بر ورزش حرفهقطعيتعدم

باشند، بستگي شماري كه داراي قطعيت نميينكه رشد اقتصاد ايران به مسائل داخلي و خارجي بيتوجه به ا

هاي مالي دولت دارد، لذا نشان دارد و جريان جاري ورزش دولتي حاكم بر ايران، هميشه نياز به حمايت

اي توليان ورزش حرفهروي متواند يك ديد بازتر در پيشهاي احتمالي ميرو و تخمين آيندهدادن مسير پيش
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ها و قطعيتهاي مختلف قرار دهد. نتايج احتمالي حاصل از اين پژوهش  به شناسايي عدمايران در حيطه

  نمايد.گذاري كمك مياي پايدار در سياستهاي پيش روي ورزش حرفهپيشران

  شناسي پژوهشروش
مشاركتي همراه با مشاهده و گرايانه، در جستجوي هاي غيراثباتپژوهش حاضر با تأكيد بر روش

عمل است. روش بريكولاژ به عنوان يك رويكرد كيفي، انتقادي، چند  هشناسي در حوزگسترش معرفت

اي و چند روشي در پژوهش است. بريكلور يا پژوهشگر بريكولاژ به طور خالقانه از ديدگاهي، چند نظريه

 ).٢٠٠٥، ١لينكلن و دنزينگيرد(وضوع بهره ميهاي مبهم در يك مهاي متفاوت براي تحليل پديدهروش

 او دارد. هم كنار در نظري و پژوهشي متفاوت هايروش چينش براي فعالانه بريكولاژ، رويكردي پژوهشگر

 موردمطالعه موضوع بايد پژوهشگر دارد. نياز تكثرگرايي و انعطاف ابتكاري، طراحي انتخاب، در توانايي به

 عمق بر تا كند كنكاش متضاد حتي و رقيب مختلف هايچارچوب و هاتحليل ها،ديدگاه ها،نظريه منظر از را

 .بيافزايد خود پژوهشي تحليل غناي و

كشف از آن جهت كه به دنبال كيفي است. در پژوهش حاضرهاي پژوهش حاضر از نوع پژوهش

رويكرد، استقرايي؛ از منظر پارادايمي، بنيادي؛ از منظر  -مفاهيم جديد هستيم، از منظر ماهيت، اكتشافي

آوري حيطه جمع گرا؛ از منظربنياد با رويكرد ساختبرساختي؛ از منظر راهبرد، نظريه داده -پارادايم تفسيري

- آوري اطلاعات، مصاحبهجمع سازي و از منظر ابزاراي؛ از منظر هدف، تبيين و مدلها، ميداني و كتابخانهداده

روش كيفي است كه بر ظهور  هايبنياد از راهبردلعات نظري است. نظريه مبنايي يا دادههاي عميق و مطا

 كند تا بتواند يك نظريه يا مدل را ايجاد كند.ها تأكيد مياطلاعات از داده

  
 )١٣٩٥گرا(فراستخواه، برداري در رويكرد ساختفرآيند يادداشت :١شكل 

اوليه،  كدگذاري از: اندعبارت بنيادنظريه داده گرايساخت تحليل در همپوش فرآيند چهار

نويسي امكان افزايش سطح انتزاع را محوري و كدگذاري نظري. سه دور كد كدگذار كدگذاري متمركزشده،

 گردد. كند و در نهايت منجر به ارائه يك مدل تئوري ميفراهم مي

                                                           
1 Denzin & Lincoln 

تواند اجراي اين پژوهش مي نمايد.بينانه و بدبينانه رصد ميهاي خوشطي چند سال آينده در حالت

 تدوين و جاري و گذشته هايبرنامه در بازنگريپيادمدهاي   اي  را نسبت بهگذاران ورزش حرفهسياست

  يكردهاي نوين در اين شرايط پيچيده محيطي آگاه سازد. مؤثر با رو و كارآمد هايبرنامه

ها را با مشكل مواجه اي در نظر بگيريم كه روند موفقيتها را تغييرات پيچيدهقطعيتاگر عدم

تواند بر بخشي ار تفكرات حاكم بر حكمراني  تاثيرگذار باشد. شايد وجود مديران ناكارآمد كند، پس ميمي

هاي غلط و استفاده نكردن از افراد و مشاوران با تجربه در كنار نبود گيرين تصميمو غيرمتخصص و به تبع آ

اي باشد. ها در ورزش حرفهقطعيتها و قثدان اقتصاد و منابع مالي مورد نياز از جمله موارد عدمزيرساخت

شته، حال و آينده آورد تا با بررسي وضعيت گذنگاري راهبردي و كلان محور، اين امكان را فراهم ميآينده

اي هاي نوين، به تعيين عوامل كليدي و موثر  و حياتي پرداخت. از آنجا كه ورزش حرفهگيري از شيوهو بهره

شود، جهت ها در اين حوزه انجام ميشود و بيشترين درآمدزايي و بيشترين هزينهنوعي تجارت محسوب مي

تواند جنبه و حتي ميرسد اي شناسايي آينده مطلوب در اين ورزش ضروري به نظر ميتوسعه ورزش حرفه

توانيم به توسعه هاي مدون براي آينده مينوآوري نيز به همراه داشته باشد. بايد اذعان نمود با تدوين برنامه

نگاري راهبردي عوامل تاثيرگذار اي و ايجاد ساختار و تشكيلات منسجم در آن كمك كرد. آيندهورزش حرفه

نگاري و تفكر در مورد آينده بسيار كند. اهميت و ضروت آيندهو تاثيرپذير در يك قلمرو را شناسايي مي

روشن و آشكار است. همچنين تفكر آينده بر اخذ تصميمات درست تاثيرگذار است و با استفاده از تفكر 

هاي علمي و فناورانه استفاده ها و برنامهنگاري، از اين مقوله در فعاليتپژوهي و آيندهآينده نوظهور مثل آينده

بيني هستند و دخالت انسان در اين روند اسباب ي شود. بسياري از حوادث و رويدادهاي آينده قابل پيشم

ها و مشكلات كنوني مهمترين دليل براي تغيير و تحولات مطلوب را فراهم خواهد آورد. از آنجا كه بحران

اهميت نموده؛ تحولاتي مثل  انديشيدن در مورد آينده است، سرعت تحولات نهفته پرداختن به آينده را با

شدن كه با وجود اين تغييرات گسترده در هاي فناوري در روند پرشتاب جهانيهاي ناشي از دگرگونيبرنامه

جوامع امروز پيرامون زندگي، انسانها بيش از حد در جستجوي آينده مطلوب هستند. از آنجا كه در ورزش 

كنند، به همين اي مدون براي آينده مشخص را دنبال نميبرنامهها بازيگران اصلي هستند و اي، باشگاهحرفه

ها و اي و بهبود و شناسايي آيتده مطلوب در اين ورزش و شناسايي پيشراندليل جهت توسعه ورزش حرفه

تواند در اين زمينه كارساز باشد. همچنين با اي، انجام اين پژوهش ميهاي موثر بر ورزش حرفهقطعيتعدم

باشند، بستگي شماري كه داراي قطعيت نميينكه رشد اقتصاد ايران به مسائل داخلي و خارجي بيتوجه به ا

هاي مالي دولت دارد، لذا نشان دارد و جريان جاري ورزش دولتي حاكم بر ايران، هميشه نياز به حمايت

اي توليان ورزش حرفهروي متواند يك ديد بازتر در پيشهاي احتمالي ميرو و تخمين آيندهدادن مسير پيش
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 )٢٠١٧گرا (مولوگتا، فرآيند كدگذاري تا رسيدن به نظريه از طريق رويكرد ساخت  :٢شكل

در پژوهش حاضر سعي گرديد در كدگذاري اوليه، از روش كدگذاري خط به خط، توصيف 

ها به صورت واقعه به واقعه  با هم كنندگان به نمايش بگذارد و دادههاي مشاركتاي از كنشرفتارگرايانه

يدند. همچنين با استفاده از تكنيك كدگذاري فرآيندي كه توصيه به استفاده از اسم مصدر و مقايسه گرد

 اجراي ها، منتقل گردد. درحاصل مصدر در نامگذاري كدها دارد، تلاش گرديد تا فحواي كنش در داده

 منظور به اوليه هايداده و گردآوري شد انجام همزمان آگاهانه طوربه هاداده تحليل و آوريجمع تحقيق،

 شد فراهم هاييفرصت پژوهشگر كار براي اين با گرفت. صورت هاداده مداوم آوريجمع روند گيريشكل

  دهد. افزايش را مناسب هايمقوله كفايت ميزان تا

  كنندگان به مطالعه: معيارهاي ورود مشاركت١جدول

  معيارهاي ورود به مطالعه

 ايحرفهافردا آشنا با مديريت ارتقاي ورزش 

  افراد آشنا با ادبيات توسعه پايدار

  اي افراد آشنا با ورزش حرفه

  شده هاي يادافراد داراي كتاب و مقاله علمي در زمينه

  ايافراد داراي تجربه كاري و اجرايي در ورزش حرفه

 و دارهدفمند يا هدف گيرينمونه روش از عميق هايمصاحبه انجام براي گيرينمونه منظور به

ها و گيري ذينفعان داخلي و خارجي تدوين پيشرانشد. روش نمونه استفاده برفي گلوله گيريتكنيك نمونه

گيري هدفمند و گلوله برفي اي ايران بر اساس نمونههاي ورزش حرفههاي مؤثر بر آينده باشگاهقطعيتعدم

هاي باز و تحليل نامههاي عميق و پرسشمصاحبهها با گيري پژوهش، گردآوري دادهبود. ابزارهاي اندازه

 مرحله گيري اين تحقيق، سهشهودي صورت گرفت. در تمام فرآيند نمونه منطق روش اساس اطلاعات بر

 رعايت است، داده بنياد نظريه گرايساخت از رويكرد استفاده اساس كه نظري و ارتباطي آزاد، گيرينمونه

 مصاحبه ادامه يافت. ٢٠به اشباع نظري رسيد، ولي براي احتباط  تا  ١٧به ها در مصاحآوري دادهشد. جمع
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شده به همراه متن هاي حاصلها و مقولهبراي سنجش روايي اين پژوهش، گزارش پاياني فرايند تحليل داده

 ها و طراحي الگوها در كدگذاريشوندگان فرستاده شد و از نظرات آنمصاحبه براي چهار نفر از مصاحبه

نفر از  ٣ها توسط استفاده گرديد كه اين روند حدود سه ماه به طول انجاميد. همچنين فرايند كدگذاري

ها در تدوين مدل استفاده نظر كه خود عضو گروه مصاحبه نبودند، بررسي و از پيشنهادات آناستادان صاحب

ترتيب داد و پس از تحليل نتايج گرديد. پژوهشگر به منظور سنجش پايايي ابزار كيفي، دو مصاحبه آزمايشي 

ها پديد آورد تا بندي پرسشو سپس مقايسه با اهداف و سؤالات پژوهش، اصلاحاتي در سؤالات و اولويت

باعث افزايش دقت ابزار پژوهش شود. جهت مميزي پژوهش حاضر از چهار راهبرد استفاده شد؛ در ابتدا 

از يك ماه دوباره كدگذاري و نتايج را با ضريب اسكات  ها را بعدبراي باورپذيري، محقق يكي از مصاحبه

استفاده شد. در  روش تحليل اعضاي پژوهش پذيري ازمقايسه نمود. گفتني است براي اعتمادپذيري و انتقال

بودن مورد مطالعه و بررسي قرار گرفت و اتكاپذيري به معني اين روش گزارش محقق از نظر صحت و كامل

نفر  ٣رسد نيز انجام شد. براي تاييدپذيري ها ميگري كد گذاري كند به همين يافتهاينكه آيا اگركس دي

صورت جزء به جزء ارائه شد تا ها و مدل را بررسي كردند و تمامي مراحل بهنظر كدها، يافتهصاحب

و پذيري متخصصان خبره نظرشان را در مورد مدل ارائه دهند. از چهار شاخص مقبوليت، اعتماد، تأييد

 نظر از بار چندين كدها كه اين ترتيب هاي كيفي استفاده شد. بهپذيري براي قوام و استحكام دادهانتقال

پذيري از روش بازبيني اعضا استفاده گرديد. بدين مرور گرديد. براي تعيين تأييد هاتفاوت و هاشباهت

 خود نظرهاي آنها و گرفت قرار كنندگانمشاركت از نفر اختيار سه در نهايي مدل و هاصورت كه كدگذاري

 تا شد تلاش پذيري نيزبررسي قابليت انتقال گرديد. براي تحقيق تأييد كلي مدل نهايت در و اعمال را

همچنين بدين  ها ادامه داشت.داده اشباع تا كه اين روند باشند برخوردار بيشتري از تنوع كنندگانمشاركت

پژوهش، استفاده كنندگان و تيمتوسط يك پژوهشگر ديگر خارج از مشاركتمنظور، از روش باز كدگذاري 

درصد از كليه صفحات كدگذاري انجام گرفته در اختيار پژوهشگر ديگري  ١٠گرديد. در روش بازكدگذاري 

است، برابر  محقق دو در كدگذاري توافق ميزان دهندهنشان كه اسكات قرار گرفت. در اين مطالعه، ضريب

  به دست آمد.  درصد ٨٢

   

  
 )٢٠١٧گرا (مولوگتا، فرآيند كدگذاري تا رسيدن به نظريه از طريق رويكرد ساخت  :٢شكل

در پژوهش حاضر سعي گرديد در كدگذاري اوليه، از روش كدگذاري خط به خط، توصيف 

ها به صورت واقعه به واقعه  با هم كنندگان به نمايش بگذارد و دادههاي مشاركتاي از كنشرفتارگرايانه

يدند. همچنين با استفاده از تكنيك كدگذاري فرآيندي كه توصيه به استفاده از اسم مصدر و مقايسه گرد

 اجراي ها، منتقل گردد. درحاصل مصدر در نامگذاري كدها دارد، تلاش گرديد تا فحواي كنش در داده

 منظور به اوليه هايداده و گردآوري شد انجام همزمان آگاهانه طوربه هاداده تحليل و آوريجمع تحقيق،

 شد فراهم هاييفرصت پژوهشگر كار براي اين با گرفت. صورت هاداده مداوم آوريجمع روند گيريشكل

  دهد. افزايش را مناسب هايمقوله كفايت ميزان تا

  كنندگان به مطالعه: معيارهاي ورود مشاركت١جدول

  معيارهاي ورود به مطالعه

 ايحرفهافردا آشنا با مديريت ارتقاي ورزش 

  افراد آشنا با ادبيات توسعه پايدار

  اي افراد آشنا با ورزش حرفه

  شده هاي يادافراد داراي كتاب و مقاله علمي در زمينه

  ايافراد داراي تجربه كاري و اجرايي در ورزش حرفه

 و دارهدفمند يا هدف گيرينمونه روش از عميق هايمصاحبه انجام براي گيرينمونه منظور به

ها و گيري ذينفعان داخلي و خارجي تدوين پيشرانشد. روش نمونه استفاده برفي گلوله گيريتكنيك نمونه

گيري هدفمند و گلوله برفي اي ايران بر اساس نمونههاي ورزش حرفههاي مؤثر بر آينده باشگاهقطعيتعدم

هاي باز و تحليل نامههاي عميق و پرسشمصاحبهها با گيري پژوهش، گردآوري دادهبود. ابزارهاي اندازه

 مرحله گيري اين تحقيق، سهشهودي صورت گرفت. در تمام فرآيند نمونه منطق روش اساس اطلاعات بر

 رعايت است، داده بنياد نظريه گرايساخت از رويكرد استفاده اساس كه نظري و ارتباطي آزاد، گيرينمونه

 مصاحبه ادامه يافت. ٢٠به اشباع نظري رسيد، ولي براي احتباط  تا  ١٧به ها در مصاحآوري دادهشد. جمع
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  هاي پژوهشيافته
ها، مديران اجرايي ورزش كنندگان در اين تحقيق شامل اعضاي هيئت علمي دانشگاهمشاركت

 اي ايران بودند.هاي فعال در ورزش حرفهاي، مديران عامل و اعضاي هيئت مديره و كاركنانان باشگاهحرفه
  به مطالعهكنندگان و معيارهاي ورود هاي مشاركت:ويژگي٢جدول

  شناختيمشخصات جمعيت

 رشته تحصيلي                  تعداد (نفر) حوزه فعاليت          تعداد (نفر)

 ٥ علوم ورزشي  ٤ اجرايي

 ١٢ مديريت ورزشي ٦ دانشگاهي

 ٣  غيره ١٠ باشگاهي

 سن تحصيلات

 ٥ ٤٠تا ٣٠ ١٢ كارشناسي ارشد

  ١٥ تا بالاتر ٤١ ٨ دكتراي تخصصي

نفر در حوزه علوم ورزشي و سه نفر  ١٧كننده ، از ميان افراد مشاركت٢اطلاعات جدول بر اساس 

فرد دانشگاهي متخصص در حوزه  ٦فرد اجرايي و عملياتي و  ١٤هاي ديگر مدرك تحصيلي داشتند. در رشته

  اي در مصاحبه حضور داشتند.مسائل آكادميك ورزش حرفه

 اي ايرانحرفه : عوامل اصلي تاثيرگذار بر ورزش٣جدول 

 عوامل اصلي  كنندگانمشاركت  - عوامل اصلي  مشاركت كنندگان -

١  P5, P9, P10, P11, P15 ٢  ساختار ورزش  P6, P9, P11, P12, 
P13, P8 

  عوامل بسترساز

٣  P4, P9, P10, P11, P14 
هاي زيرساخت

  افزاريسخت 
٤  P1, P2, P3, P4, P9, 

P18 
  ايعوامل زمينه

٥  P4, P11, P12, P14 ٦ نفعان كليديذي  P20, P10, P13 
توسعه با 

 رويكرد جهاني

٧  P2, P3, P6, P7, P8, 
P9, P10, P11, P15 

 P1, P2, P8, P10  ٨ بازيگران كليدي
توسعه منابع 

 انساني

٩  P2, P5, P6, P9, P10, 
P11, P15 

 ,P2, P5, P6, P10  ١٠  پيامدهاي احتمالي
P12, P15 

پيامدهاي 

 توسعه جهاني

١١  P2, P5, P6, P9, P10, 
P11, P15 

 ,P2, P4, P6, P7, P9 ١٢ آينده مرجح
P16, P11, P13 

 هاقطعيتعدم

١٣  P4, P9, P11, P12 ١٤ هاپيشران P6, P9, P17 سازهاشگفتي 

١٥  P3, P6, P12, P14,P2, P5, 
P6, P17, P19, P18 P20 

  راهبردها

  اي ايرانورزش حرفه هاي موثر بر: ساختار كلان ورزش و زيرساخت٤جدول
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  افزاريهاي سختزيرساخت  ساختار ورزش

  زاييمنابع مالي و بودجه و درامد

  هاي مالي و ورود به بخش خصوصيحمايت

  ساختار اقتصادي و بازاريابي

  عنوان پايه ورزشوجود سهام به

  هاي راهبرديريزيهاي مدون و مشخص و برنامهبرنامه

  چارت تشكيلاني ساختار عمومي و مديريت صحيح و

  هاي انساني وآموزش و تربيت منابع انسانيسرمايه

  ساختار استاندارد

  سالاري و استفاده از افراد كاربلد و متخصصشايسته

  اياستفاده از الگوهاي تطبيقي و حذف تصميمات سليقه

  منابع فيزيكي و تاسيسات و اماكن

  توجه به جمعيت زياد و امكانات موجود

  مناسب و مكانيزم نقل و انتقالاتافزارهاي سخت

  ها و زمين چمنها و استاديومورزشگاه

  هاي چند منظوره و ايجاد امكانات تفريحي و تجهيزات مناسبسالن

  هاها وزمينمالكيت استاديوم

  هاي اقتصاديدسترسي به ابزارهاي جديد تمريني و ايجاد ورزشگاه

  هاي پزشكيكلينيكسازي و هاي اختصاصي و سالن بدنايجاد كمپ

  استانداردسازي از نظر فني

  افزاري در حوزه اماكنفناوري سخت

  فراهم كردن شرايط براي واگذاري اماكن به بخش خصوصي

  سرانه اماكن ورزشي و تسهيلات

  فروشي اينترنتي و تلفن و ....بليط

  هواداران و كانون هواداران

  لوگو و  موزه باشگاه

  اراناستعداديابي و تربيت ورزشك

هاي هاي زيرمجموعه طبقه ساختار ورزش و زيرساخت، مهمترين مقوله٤هاي جدولبراساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.افزاري موثر بر ورزش حرفهسخت

  اي ايراناي موثر بر ورزش حرفه: عوامل بسترساز و عوامل زمينه٥جدول

  ايزمينهعوامل   عوامل بسترساز

  تفكر مديران و  منابع انساني

  پذيريمديريت صحيح  و مسيوليت

  استفاده از افراد علمي  وبا تجريه در كنار هم

  هااموزش مناب انساني ومديران و برگزاري كلاس كارگاه

  سازي محيطتوسعه و بهبود كيفيت منابع انساني و سالم

  چارت اداري  ونيروي انساني متخصص

  با رويكرد جهانيرفتار مناسب 

  هاافزار و آكادمي باشگاههاي علمي و توسعه سختايجاد زيرساخت

  گريايازبين بردن ضعف سازماني و ايجا شرايط حرفه

  الملليهاي راهبردي و الگوهاي بينبرنامه

  تغييرات سياسي و نگرش افراد جامعه

  ايجاد ساختار و خدمات هواداري

  ايورزش حرفهساختار ودرامدزايي پايدار در 

  افزارمناسبافزار، انسانافزار، نرم وجود سخت

  ساخت اماكن و تجهيزات و امكانات استاندارد

  تغذيه وخواب و استراحت كافي ورزشكاران

  شرايط اقليمي وآب وهوايي وزيست محيطي

  وجود مديران متخصص و متعهد و بادرايت

  جايگاه مديريت و تغيير وتحولات مديريتي

  هاي حاكمو ديدگاههوا داران 

  سطح نشاط اجتماعي و سطح درآمد

  ايها و مقررات ورزش حرفهنامهتصويب و توسعه قوانين و آيين

  شدنايدخالت سياسيون و ايجاد بستر لازم براي حرفهعدم

  بازاريابي و درآمدزايي و فروش بازيكن

  هاي فرهنگي و دموكراتيكايجاد نقشه

  شدنايرفههاي لازم براي حوجود زيرساخت

  هاي پژوهشيافته
ها، مديران اجرايي ورزش كنندگان در اين تحقيق شامل اعضاي هيئت علمي دانشگاهمشاركت

 اي ايران بودند.هاي فعال در ورزش حرفهاي، مديران عامل و اعضاي هيئت مديره و كاركنانان باشگاهحرفه
  به مطالعهكنندگان و معيارهاي ورود هاي مشاركت:ويژگي٢جدول

  شناختيمشخصات جمعيت

 رشته تحصيلي                  تعداد (نفر) حوزه فعاليت          تعداد (نفر)

 ٥ علوم ورزشي  ٤ اجرايي

 ١٢ مديريت ورزشي ٦ دانشگاهي

 ٣  غيره ١٠ باشگاهي

 سن تحصيلات

 ٥ ٤٠تا ٣٠ ١٢ كارشناسي ارشد

  ١٥ تا بالاتر ٤١ ٨ دكتراي تخصصي

نفر در حوزه علوم ورزشي و سه نفر  ١٧كننده ، از ميان افراد مشاركت٢اطلاعات جدول بر اساس 

فرد دانشگاهي متخصص در حوزه  ٦فرد اجرايي و عملياتي و  ١٤هاي ديگر مدرك تحصيلي داشتند. در رشته

  اي در مصاحبه حضور داشتند.مسائل آكادميك ورزش حرفه

 اي ايرانحرفه : عوامل اصلي تاثيرگذار بر ورزش٣جدول 

 عوامل اصلي  كنندگانمشاركت  - عوامل اصلي  مشاركت كنندگان -

١  P5, P9, P10, P11, P15 ٢  ساختار ورزش  P6, P9, P11, P12, 
P13, P8 

  عوامل بسترساز

٣  P4, P9, P10, P11, P14 
هاي زيرساخت

  افزاريسخت 
٤  P1, P2, P3, P4, P9, 

P18 
  ايعوامل زمينه

٥  P4, P11, P12, P14 ٦ نفعان كليديذي  P20, P10, P13 
توسعه با 

 رويكرد جهاني

٧  P2, P3, P6, P7, P8, 
P9, P10, P11, P15 

 P1, P2, P8, P10  ٨ بازيگران كليدي
توسعه منابع 

 انساني

٩  P2, P5, P6, P9, P10, 
P11, P15 

 ,P2, P5, P6, P10  ١٠  پيامدهاي احتمالي
P12, P15 

پيامدهاي 

 توسعه جهاني

١١  P2, P5, P6, P9, P10, 
P11, P15 

 ,P2, P4, P6, P7, P9 ١٢ آينده مرجح
P16, P11, P13 

 هاقطعيتعدم

١٣  P4, P9, P11, P12 ١٤ هاپيشران P6, P9, P17 سازهاشگفتي 

١٥  P3, P6, P12, P14,P2, P5, 
P6, P17, P19, P18 P20 

  راهبردها

  اي ايرانورزش حرفه هاي موثر بر: ساختار كلان ورزش و زيرساخت٤جدول
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هاي زيرمجموعه طبقه عوامل بسترساز و عوامل ، مهمترين مقوله٥هاي جدول براساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.اي موثر بر ورزش حرفهزمينه

  اي ايراننفعان كليدي موثر بر ورزش حرفهي: بازيگران كليدي و ذ٦جدول

  نفعان كليديذي  بازيگران كليدي

  هاهمديران و مدير عامل  باشگا

  گير و قدرتمندافراد تصميم

  هاها و كادر اجرايي باشگاهباشگاه

  وزارت ورزش و جوانان و زيرمجموعه آن

  بازيكنان، مربيان وداوران

  و سهامداران حاميان مالي

  دولت و نهاد هاي متولي ورزش

  مقرراتهاي حقوقي و تدوين قانون و زيرساخت

  هاي حمل و نقلواسطه

  فضاي استاندارد

  اي و فرهنگيارتقاي بازيكنان و تربيت حرفه

  هاي اقتصادي و بودجه كافيزبرساخت

  هاوزارتخانه

  ورزشكاران، مربيان وداوران

  سهامداران و حاميان مالي

  هادلالان و واسطه

  وزارت ورزش و زيرمجموعه آن

  الملليسازمان ملي و بين

  ورزش و زير مجموعه آنوزارت 

  ايافراد قدرتمند و سياسي در ورزش حرفه

  بدنياساتيد ودانشجويان تربيت

  هوادارن، مردم و تماشاگران

  رسانه و تبليغات و خدمات ورزشي

  هاكادر اجرايي و كادر فني باشگاه

موثر بر ورزش نفعان كليدي هاي بازيگران كليدي و ذي، مهمترين مقوله٦هاي جدول براساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.حرفه

  اي ايران: توسعه با رويكرد جهاني و توسعه منابع انساني موثر بر ورزش حرفه٧جدول

  توسعه منابع انساني  توسعه با رويكرد جهاني

  ثبات مديريت و وجود  افرادعلمي و با تجربه در كنار هم

  افزاييدانش تربيت مديران بادانش و

  هاي نوين مديريتيمشيهاي راهبردي و استفاده از خطبرنامه

  ارزيابي صحيح و نظارت بر پيشرفت

  ها و راهبردهاكردن سياستهاي مدون و فرمولهبرنامه

  هاي علمي و فناوريزيرساخت

  روز بودن آنهاوجود كارشناسان و پرسنل و به

  ثبات مالي و درآمدزايي پايدار

  كلان و قدرت و ثروت هايسياست

  هاي اقتصاديداشتن رويكرد اقتصادي و فعاليت

  توليد ناخالص ملي و تغيير در بازارهاي توليد

  زايي و بنچ مارك خوبدرآمدهاي مالي و اشتغال

  پروري وحمايت از استعدادهااستعداديابي و نخبه

  وجو قوانين  ومقررات و قانون حمايتي

  ماركتينگ ورزشي و ايجاد اتحاديه هاي صنفي

  تربيت متخصصان سخت فزار و مهندسين فناوري

  هاي نوينارتقاي آموزش با محوريت دانشگاه و آموزش

  انساني و تشويق آنهاايجاد انگيزه در نيروي 

روز بودن نيروي انساني و آموزش مديران به

  ومشاوران

  ايدانان حرفهتربيت حقوق

  الگوبرداري در توليد مربي

  سازي و رشد شحصيتتلاش براي به

  سالاريشايسته
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  الگوبرداري از كشورهاي پيشرفته

  رساني توافقات جهانيروزمراودات و به

  هاها و نگرشديدگاهايجاد بسترهاي قانوني مناسب و تغيير 

  داري قوي و تقويت اتحاديه هاي باشگاه ها و مربيانباشگاه

  تغييرات فناوري و هوش مصنوعي

  ارتقاي علم و رعايت استانداردها

  ايهاي حرفهايجاد رويكرد بهبود مستمر و ايجاد خلاقيت در باشگاه

  و رضايت هواداران حاميان ماليرابطه خوب با 

  هاافزاري باشگاهسختهاي توسعه زيرساخت

  ارزيابي مستمر و نظارت

  هاي فكرهاي راهبردي و ايجاد اتاقبرنامه

  به دانش و به رورز استفاده از مديران و مديران متكي

  هاي خارجياگوبرداري و استفاده از دانش مديران باشگاه

  مديريت الكترونيك نيروي انساني

  ها مناسب و توسعه مهارتاستاديوم

  هاي سياسيون و اختلاف نظر با جهانحذف دخالت

و  هاي زيرمجموعه طبقه توسعه با رويكرد جهاني، مهمترين مقوله٧هاي جدول براساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.توسعه منابع انساني موثر بر ورزش حرفه

  اي ايران: پيامدهاي احتمالي، توسعه بارويكرد جهاني و آينده مرجح ورزش حرفه٨جدول

  آينده مرجح  پيامدهاي توسعه با جهاني  پيامدهاي احتمالي

ماندن ورزش در همين باقي

محروميت از جام سطح فعلي و 

  هاي اسياباشگاه

وضع قانون و مقررات و 

  جلوگيري از بي قانوني و رشوه

هاي حضور در عرصه

المللي و كسب افتخار و بين

  هاي متعددقهرماني

ميزباني رويدادهاي ورزشي و 

  الملليبين

توسعه اماكن ورزشي و تربيت 

  قهرمانان

گذاري و درآمدزايي و سرمايه

  تاثير در اقتصاد

نابودي ورزش و قاصله گرفتن 

  اياز ورزش حرفه

  ها و وجود رسانهتوسعه زيرساخت

  اي ايراننابودي ورزش حرفه

  كوچ گسترده ورزشكاران نخبه

شدن ايران در دنيا و در شناخته

  حوزه اجتماعي و فرهنگي

توسعه اقتصادي و افزايش 

  حاميان ماليسهامداران و جذب 

رفتن مزيت بودجه كافي و بالا

  زاييرقابتي و اشتغال

برنديابي و برندسازي و بنچ 

  مارك خوب

برنديابي مكاني از طريق توسعه 

  گردشگري ورزشي

ايجاد زيرساخت مناسب و پيشرفت 

  هاو توسعه قدرت نرم باشگاه

كشورهاي شدن فاصله از كم

جهان و خود گردان شدن 

  هاباشگاه

ها، رفتن شهرت باشگاهبالا

  بازيكنان ، مربيان و ذينفعان

ايجاد قانون و مقررات 

  ومديريت صحيح

ايجاد عزت مالي، استقلال مالي 

  و نشاط اجتماعي

شركت در رويدادهاي خارجي 

  هاي متعددو كسب قهرماني

  اي راهبردي و تفكر راهبرديداشتن برنامه

هاي ريزيداشتن علم و تخصص و برنامه

  صحيح بر اساس راهبرد

ها و قطعيتها و عدممطالعه روندها و پيشران

  سازهاشگفتي

  گزينيسالاري و شايستهشايسته
  هاي مناسب و داشتن اهداف مشخصوجود زيرساخت

  ايجاد محيط آموزشيهاي انساني و حمايت

  هاي مديرانها و نگرشتغيير ديدگاه

هاي جامع و كامل از حيث اقتصادي، باشگاه

  ساختاري و انساني

  بودجه كافي و تراز مثبت و توانايي اقتصادي

  هاي مالي ودرامدهاي پايدارحمايت

  تامين اقتصاد و توزيع عادلانه منابع

  هاشدن باشگاهشدن و خوگردانخصوصي

  انهوادار

  توسعه وبه ورزش همگاني

صعود در مسابقات جهاني و قرار گرفتن جزو 

  كشورهاي برتر دنيا

  موردهاي بيها و كاهش دخالتحذف سياست

  ورزش مستقل از دولت و منطبق بر مدل حكمراني

هاي زيرمجموعه طبقه عوامل بسترساز و عوامل ، مهمترين مقوله٥هاي جدول براساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.اي موثر بر ورزش حرفهزمينه

  اي ايراننفعان كليدي موثر بر ورزش حرفهي: بازيگران كليدي و ذ٦جدول

  نفعان كليديذي  بازيگران كليدي

  هاهمديران و مدير عامل  باشگا

  گير و قدرتمندافراد تصميم

  هاها و كادر اجرايي باشگاهباشگاه

  وزارت ورزش و جوانان و زيرمجموعه آن

  بازيكنان، مربيان وداوران

  و سهامداران حاميان مالي

  دولت و نهاد هاي متولي ورزش

  مقرراتهاي حقوقي و تدوين قانون و زيرساخت

  هاي حمل و نقلواسطه

  فضاي استاندارد

  اي و فرهنگيارتقاي بازيكنان و تربيت حرفه

  هاي اقتصادي و بودجه كافيزبرساخت

  هاوزارتخانه

  ورزشكاران، مربيان وداوران

  سهامداران و حاميان مالي

  هادلالان و واسطه

  وزارت ورزش و زيرمجموعه آن

  الملليسازمان ملي و بين

  ورزش و زير مجموعه آنوزارت 

  ايافراد قدرتمند و سياسي در ورزش حرفه

  بدنياساتيد ودانشجويان تربيت

  هوادارن، مردم و تماشاگران

  رسانه و تبليغات و خدمات ورزشي

  هاكادر اجرايي و كادر فني باشگاه

موثر بر ورزش نفعان كليدي هاي بازيگران كليدي و ذي، مهمترين مقوله٦هاي جدول براساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.حرفه

  اي ايران: توسعه با رويكرد جهاني و توسعه منابع انساني موثر بر ورزش حرفه٧جدول

  توسعه منابع انساني  توسعه با رويكرد جهاني

  ثبات مديريت و وجود  افرادعلمي و با تجربه در كنار هم

  افزاييدانش تربيت مديران بادانش و

  هاي نوين مديريتيمشيهاي راهبردي و استفاده از خطبرنامه

  ارزيابي صحيح و نظارت بر پيشرفت

  ها و راهبردهاكردن سياستهاي مدون و فرمولهبرنامه

  هاي علمي و فناوريزيرساخت

  روز بودن آنهاوجود كارشناسان و پرسنل و به

  ثبات مالي و درآمدزايي پايدار

  كلان و قدرت و ثروت هايسياست

  هاي اقتصاديداشتن رويكرد اقتصادي و فعاليت

  توليد ناخالص ملي و تغيير در بازارهاي توليد

  زايي و بنچ مارك خوبدرآمدهاي مالي و اشتغال

  پروري وحمايت از استعدادهااستعداديابي و نخبه

  وجو قوانين  ومقررات و قانون حمايتي

  ماركتينگ ورزشي و ايجاد اتحاديه هاي صنفي

  تربيت متخصصان سخت فزار و مهندسين فناوري

  هاي نوينارتقاي آموزش با محوريت دانشگاه و آموزش

  انساني و تشويق آنهاايجاد انگيزه در نيروي 

روز بودن نيروي انساني و آموزش مديران به

  ومشاوران

  ايدانان حرفهتربيت حقوق

  الگوبرداري در توليد مربي

  سازي و رشد شحصيتتلاش براي به

  سالاريشايسته
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هاي غلط و منفي حذف ديدگاه

  در مورد ايران

ايجاد فراغت سالم براي افراد 

  علاقمند

هدايت افكار عمومي و حذف 

به ورزش  هاي سنتينگاه

  ايحرفه

ايجاد امكانات زيرساختي و محيط آموزشي 

  هاي مجهزمناسب و استاديوم

ورزشكاران و ايجاد مراكز تفريحي براي 

  هاي خوبداشتن تيم

  ايجاد امنيت براي ورزشكاران

هاي زيرمجموعه طبقه پيامدهاي احتمالي، توسعه ، مهمترين مقوله٨هاي جدول براساس يافته

اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده بارويكرد جهاني و آينده مرجح موثر بر ورزش حرفه

  است.

  اي ايرانهاي موثر بر ورزش حرفهقطعيتعدمها و : پيشران٩جدول

  هاقطعيتعدم  هاپيشران

  هاي مناسبساختار و زيرساخت

  منابع اقتصادي و استقلال مالي

  سرمايه و صنايع

  مديريت صحيح و منابع انساني متخصص

  افزايي مديران و استفاده از مشاوراندانش

  هاي اجتماعيها ونفوذ رسانهرسانه

  ها و ارتقاي بازيكنان مستعدپرورش استعداد استعداديابي و

  حاميان مالي و حاميان مالي

  كنندگان بودجهبودجه و تامين

  هاي حقوقي و تدوين قانون و مقرراتبستر زيرساخت

  حق پخش تلوزيوني و حق آموزش

  تاثير فناوري و ارتباطات

ها و حمايت از شدن و خودگردان شدن باشگاهخصوصي

  بخش خصوصي

  هاي پيشرفته و ايجاد فضاي استانداردالگوبرداري از كشور

  ريزي صحيحهاي راهبردي و برنامهبرنامه

  ايشدن ورزش حرفهتوسعه و سيستماتيك

  هاي سياسيحذف دخالت سيساسيون و ديدگاه

  افزايي مديران و استفاده از مشاوراندانش

  هاي مالياتيحذف معافبت

  افزايي متوليان ورزشهم

  افزار و امكانات و تجهيرات مناسبسختنبود 

  نبود منابع انساني و عدم مديريت صحيح و تخصص

  الملليآشنايي مديران با قوانين بينعدم

  هاي درستگيريتصميمثبات مديريت و نظارت و عدمعدم

استفاده از مشاوران و نيروهاي انساني عدم

  يافتهپرورش

  ايساختار مناسب در ورزش حرفهعدم

  ثبات اقتصادي و منابع مالي و كمبود بودجهعدم

  هاي اقتصاديها و محدوديتتحريم

  تورم و نرخ رشد اقتصاد

  هاي بزرگكرد شركتاستقلال مالي و هزينهعدم

  هاي قانونيفقدان قانون و مقرارت و حمايت

  رايتحق پخش تلوزيوني و كپيعدم

  هاي دولتحمايتبودن ورزش و عدمدولتي

  ي و حاميان ماليپشتيبانعدم

  ريزي صحيحهاي راهبردي و برنامهفقدانرنامه

  دخالت سياسيون و دولت

  ثبات سياسيتفكرات حاكم و عدم

  هنجار هاي موجود در ورزش بانوان

  ايهاي ورزش حرفهضعف تيم

هاي قطعيتها و عدمهاي زيرمجموعه طبقه پيشران، مهمترين مقوله٩براساس يافته هاي جدول 

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.ورزش حرفه موثر بر
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  اي ايرانسازها و راهبردهاي درآمدزايي پايدار موثر بر ورزش حرفه: شگفتي١٠جدول

  راهبردهاي درآمدزايي  سازهاشگفتي

  خلاقيت و توانايي فردي

  توجه به ورزشكاران نخبه

  تدوين و اصلاح قانون و مقررات

  هاي كلانبسترساز و تغييرسياسترعايت قوانين 

  كردن ساختار مناسب و اصولي بزراي توسعهفراهم

  هاي مدون و مشخصبرنامه

  سالاريشايسته

  توجه و برابري در ورزش بانوان

  درآمدزايي و بازار يابي و فروش محصولات و بازيكن

  هاي نسبت به ورزش زنانتغيير ديدگاه و نگرش

  دلالانسازي و مقابله با شفاف

  اعطاي حق پخش تلوزيوني

  ها و توسعه بخش خصوصيشدن باشگاهخصوصي

  نياز به منابع دولتيشدن از حمايت دولت و عدمخارج

  پايداري در ورزش و توجه به ابعاد اقتصادي

تحول در اقتصاد كشور و تاسيس نهاد هاي  مستقل 

  تجارت

توجه به عوامل اقتصادي و از بين بردن مقاومت 

  درآمدزايي پايدار

  هاي اجتماعي و مجازيدرآمدزايي از طريق رسانه

  فرو ش بازيكن و درآمدها و حق پخش تلوزيوني

  ارتقا و انحصار مارك وبرند

  هاي قدرتمندحامي مالي و شركت

  هاي مالياتيهاي مالي و معافيتحمايت

  خريد و فروش در بورس

 نگرش درست و توجه به عوامل اجتماعي و اقتصادي

  بزرگ

  ورياي راهبردي و افزايش بهرهبرنامه

  انديشهاي همايجاد كار گروه

استفاده از متخصصان دانشگاه و بالا بردن تفكر 

  اقتصادي

  هاي ميدانيتوجه به كلان  روندها و فناوري و پژوهش

  تغيير و تحولات در سطوح مديريت

  داشتن اهداف مشخص و ساختار تشكيلات زاينده

  هاي آنانها و حذف محدوديتورزشگاه حضور بانوان در

  هاي ورزشيساختار و پايداري تيم

  استعداديابي، استعدادگزيني ، استعدادپروري

  الگوبرداري از كشورهاي پيشرفته

سازها و راهبردهاي هاي زيرمجموعه طبقه شگفتي، مهمترين مقوله١٠براساس يافته هاي جدول 

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.حرفهدرآمد زايي پايدار موثر بر ورزش 

هاي غلط و منفي حذف ديدگاه

  در مورد ايران

ايجاد فراغت سالم براي افراد 

  علاقمند

هدايت افكار عمومي و حذف 

به ورزش  هاي سنتينگاه

  ايحرفه

ايجاد امكانات زيرساختي و محيط آموزشي 

  هاي مجهزمناسب و استاديوم

ورزشكاران و ايجاد مراكز تفريحي براي 

  هاي خوبداشتن تيم

  ايجاد امنيت براي ورزشكاران

هاي زيرمجموعه طبقه پيامدهاي احتمالي، توسعه ، مهمترين مقوله٨هاي جدول براساس يافته

اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده بارويكرد جهاني و آينده مرجح موثر بر ورزش حرفه

  است.

  اي ايرانهاي موثر بر ورزش حرفهقطعيتعدمها و : پيشران٩جدول

  هاقطعيتعدم  هاپيشران

  هاي مناسبساختار و زيرساخت

  منابع اقتصادي و استقلال مالي

  سرمايه و صنايع

  مديريت صحيح و منابع انساني متخصص

  افزايي مديران و استفاده از مشاوراندانش

  هاي اجتماعيها ونفوذ رسانهرسانه

  ها و ارتقاي بازيكنان مستعدپرورش استعداد استعداديابي و

  حاميان مالي و حاميان مالي

  كنندگان بودجهبودجه و تامين

  هاي حقوقي و تدوين قانون و مقرراتبستر زيرساخت

  حق پخش تلوزيوني و حق آموزش

  تاثير فناوري و ارتباطات

ها و حمايت از شدن و خودگردان شدن باشگاهخصوصي

  بخش خصوصي

  هاي پيشرفته و ايجاد فضاي استانداردالگوبرداري از كشور

  ريزي صحيحهاي راهبردي و برنامهبرنامه

  ايشدن ورزش حرفهتوسعه و سيستماتيك

  هاي سياسيحذف دخالت سيساسيون و ديدگاه

  افزايي مديران و استفاده از مشاوراندانش

  هاي مالياتيحذف معافبت

  افزايي متوليان ورزشهم

  افزار و امكانات و تجهيرات مناسبسختنبود 

  نبود منابع انساني و عدم مديريت صحيح و تخصص

  الملليآشنايي مديران با قوانين بينعدم

  هاي درستگيريتصميمثبات مديريت و نظارت و عدمعدم

استفاده از مشاوران و نيروهاي انساني عدم

  يافتهپرورش

  ايساختار مناسب در ورزش حرفهعدم

  ثبات اقتصادي و منابع مالي و كمبود بودجهعدم

  هاي اقتصاديها و محدوديتتحريم

  تورم و نرخ رشد اقتصاد

  هاي بزرگكرد شركتاستقلال مالي و هزينهعدم

  هاي قانونيفقدان قانون و مقرارت و حمايت

  رايتحق پخش تلوزيوني و كپيعدم

  هاي دولتحمايتبودن ورزش و عدمدولتي

  ي و حاميان ماليپشتيبانعدم

  ريزي صحيحهاي راهبردي و برنامهفقدانرنامه

  دخالت سياسيون و دولت

  ثبات سياسيتفكرات حاكم و عدم

  هنجار هاي موجود در ورزش بانوان

  ايهاي ورزش حرفهضعف تيم

هاي قطعيتها و عدمهاي زيرمجموعه طبقه پيشران، مهمترين مقوله٩براساس يافته هاي جدول 

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.ورزش حرفه موثر بر
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 اي ايرانبنياد توسعه ورزش حرفه: مدل داده٣شكل

 گيريبحث و نتيجه
اي ايران با رويكرد نگاري راهبردي ورزش حرفهپژوهش حاضر تلاش دارد با تمركز بر آينده

تاثيرگذار بر توسعه صنعت ورزش را اي  هاي ورزش حرفهكلاس جهاني، عوامل موثر بر رشد باشگاه

ساز فعاليت مناسب و سودآور اي دلالت بر آن دسته از عوامل دارد كه زمينهشناسايي نمايد. عوامل زمينه

باشند. در واقع اين مقامات عالي رتبه و اي ايران ميهاي حرفهها و باشگاههاي اقتصادي، شركتبنگاه

ش كشور نظير شوراي عالي ورزش و وزارت ورزش و جوانان هستند ساز براي ورزهاي اصلي تصميمكانون

شده از سوي مراكز هاي كلي ورزشي وضعگذاريكه با وضع قوانين كلان و يا بازتعريف در سياست

هاي توانند زمينه را براي فعاليت سودآوري عناصر  باشگاهبخشي ميهاي بينساز، انجام هماهنگيتصميم

 به و دارند قرار اي ايرانهاي حرفهباشگاه  محيط از خارج كلي به طور نمايند. عوامل اي ايران فراهمحرفه

تا زماني  اين رو، سازند. ازمي مواجه با مخاطره اقتصادي كشور را ساختار كل كلي حركت و اثربخشي به طور

 صنايع مانند ديگر نيز اي ايرانهاي حرفهداشته  باشند، باشگاه ساختار كشور وجود كل در مذكور كه موانع

)  ٢٠٢٢و بهره لازم اقتصادي و تجاري را نخواهند برد. يبلويي و نظري ( خواهند بود فضايي چنين متأثر از

هاي گذاريهم طي پژوهشي دريافتند كه عوامل ساختاري، يكي از مهمترين عوامل اثرگذار بر جذب سرمايه

زم است دولت با مالكيت دولتي خداحافظي كند و با هاي حرفه اي ايران هستند و لاخارجي در  باشگاه

ساختار  گسترده، زمينه حضور مؤثر و سودآور بخش خصوصي را در انجام اصلاحات و ساختارها تغيير

 ايجاد در راستاي هاي اقتصاديگذاريسياست مثال، در صورتي كه به عنوان نمايد. فراهم اقتصادي كشور
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فناوري  و خارجي هايجديد، سرمايه به بازارهاي دستيابي قتصادي به منظوربر آزادسازي ا مبتني و باز فضاي

گذاري ريسك سرمايه ميزان پذيرد، افزايش ثبات اقتصادي صورت جهت در اقداماتي شود و تعريف نوين

 خواهد افزايش كشور در آن، گستره فعاليت بخش خصوصي و سودآوري آن به تبع و خواهد يافت كاهش

 يافت كه با نتايج پژوهش حاضر همخواني دارد. 

هاي راهبردي و عملياتي هاي مناسب، تدوين قوانين موثر و كارآمد، تدوين برنامهگذاريسياست

نمايند نظير تحقق واقعي بهينه و مديريت اثربخش، زمينه را براي عملكرد موفق درآمدي و ورزشي فراهم مي

شدن اركان  حمايت از قانون مالكيت معنوي كه زمينه سودآوراي و حقوق ناشي از حق پخش رسانه

اي عملكرد پايدار مالي را هاي حرفهاي كه  باشگاهگونهنمايد؛ به اي كشور را فراهم ميهاي حرفهباشگاه

توانند به شكلي مناسب، شوند و در نهايت مسكنند و از استقلال مالي و مديريتي برخوردار ميتجربه مي

هاي لازم براي ورود به بازار بورس را كسب نمايند. نتايج تحقيق مرادي و نظري داشتهكارآمد پيش مؤثر و

هاي ورزشي، سودآوري و رشد است، ولي  بقا و بهبود عملكرد در سازمان ) هم نشان داد كه شرط٢٠١٩(

  اصله زيادي دارند. اند و تا معيارهاي مطلوب فاي ايران در اين زمينه رشد نايافتههاي حرفهباشگاه

اي ورزش ايران شامل پيشران مديريتي با هاي حرفههاي موثر بر باشگاهرسد مهمترين پيشرانبه نظر مي

افزايي منابع انساني، استعداديابي، تاثيرات فنآوري اطلاعات هاي ساختار مناسب، مديريت صحيح، دانشمولفه

باشد. پيشران اقتصادي با تغيير و تحولات مديريتي مي هاي راهبردي وو ارتباطات، الگوبرداري، برنامه

ها، توسعه سازي باشگاههاي بودجه و منابع مالي، بازاريابي و حمايت مالي، راهبردهاي خصوصيمولفه

جانبه، درآمدزايي پايدار، منابع اقتصادي و مالي و استانداردسازي اماكن و تجهيزات نيز داراي اهميت همه

ها و تفكرات ها، پيشران فردي شامل مولفه ديدگاهران فرهنگي اجتماعي شامل مولفه رسانهفراوان است. پيش

هاي حقوقي و پيشران سياسي شامل اي ايران، پيشران حقوقي شامل مولفه زيرساختحاكم بر ورزش حرفه

ايط اي و در نهايت پيشران محيطي كالبدي شامل مولفه شردخالت سياسيون در ورزش حرفهمولفه عدم

  اي مي باشد.افزار بر ورزش حرفهاقليمي و زيست محيطي به شرايط اثرگذاري هم

اي ايران بايد گفت كه هاي حرفهآفريني بازيگران كليدي در تحقق اهداف باشگاهدر تبيين نقش

ترين نقش متعلق به دولت و نهادهاي متولي حاكميتي و وابسته به حاكميت است كه  اثرگذاري و اصلي

ضمن اينكه با تسهيل  -اي به آنان وابسته استهاي موثر بر ورزش حرفهي تصميمات و سياستاجرا

اي را تسهيل نمايند. ازآنجا كه گذاري در حوزه ورزش حرفهتوانند امر سرمايهروندهاي حقوقي و قانوني مي

د از طريق مجاري حاكميتي المللي بايهاي بينالمللي به لحاظ حقوقي و دستورالعملهاي بيننمايندگي سازمان

المللي هم بايد از اين طريق هاي بيناي  در سازمانهاي حرفهو دولتي انجام شود، عضويت مديران باشگاه

گري در توانند با توجه به افكار عمومي و مطالبهها به عنوان ديگر بازيگر كليدي ميصورت پذيرد. واسطه

 
 اي ايرانبنياد توسعه ورزش حرفه: مدل داده٣شكل

 گيريبحث و نتيجه
اي ايران با رويكرد نگاري راهبردي ورزش حرفهپژوهش حاضر تلاش دارد با تمركز بر آينده

تاثيرگذار بر توسعه صنعت ورزش را اي  هاي ورزش حرفهكلاس جهاني، عوامل موثر بر رشد باشگاه

ساز فعاليت مناسب و سودآور اي دلالت بر آن دسته از عوامل دارد كه زمينهشناسايي نمايد. عوامل زمينه

باشند. در واقع اين مقامات عالي رتبه و اي ايران ميهاي حرفهها و باشگاههاي اقتصادي، شركتبنگاه

ش كشور نظير شوراي عالي ورزش و وزارت ورزش و جوانان هستند ساز براي ورزهاي اصلي تصميمكانون

شده از سوي مراكز هاي كلي ورزشي وضعگذاريكه با وضع قوانين كلان و يا بازتعريف در سياست

هاي توانند زمينه را براي فعاليت سودآوري عناصر  باشگاهبخشي ميهاي بينساز، انجام هماهنگيتصميم

 به و دارند قرار اي ايرانهاي حرفهباشگاه  محيط از خارج كلي به طور نمايند. عوامل اي ايران فراهمحرفه

تا زماني  اين رو، سازند. ازمي مواجه با مخاطره اقتصادي كشور را ساختار كل كلي حركت و اثربخشي به طور

 صنايع مانند ديگر نيز اي ايرانهاي حرفهداشته  باشند، باشگاه ساختار كشور وجود كل در مذكور كه موانع

)  ٢٠٢٢و بهره لازم اقتصادي و تجاري را نخواهند برد. يبلويي و نظري ( خواهند بود فضايي چنين متأثر از

هاي گذاريهم طي پژوهشي دريافتند كه عوامل ساختاري، يكي از مهمترين عوامل اثرگذار بر جذب سرمايه

زم است دولت با مالكيت دولتي خداحافظي كند و با هاي حرفه اي ايران هستند و لاخارجي در  باشگاه

ساختار  گسترده، زمينه حضور مؤثر و سودآور بخش خصوصي را در انجام اصلاحات و ساختارها تغيير

 ايجاد در راستاي هاي اقتصاديگذاريسياست مثال، در صورتي كه به عنوان نمايد. فراهم اقتصادي كشور
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عنوان المللي تسهيل نمايند و بهه ورزش را در بعد ملي و بيناي، مسئله كنشگري در حوزحوزه ورزش حرفه

آفريني كنند. يكي ديگر از بازيگران اي نقشكاتاليزورهاي غيرقابل انكار در فرايندها و روندهاي ورزش حرفه

گذاري در حوزه باشند كه در اركان اقتصادي و بازاريابي، سرمايهكليدي مبتني بر اهداف، حاميان مالي مي

اي سازي حوزه ورزش حرفهاي و محقق شدن سود و تامين منابع مالي و به طور كلي تجاريرزش حرفهو

توان به مديرعامل و ايران نقش اساسي خواهند  داشت. از ديگر بازيگران كليدي در حوزه منابع انساني مي

اي، در كنار ه ورزش حرفهگري در حوزمربيان و بازيكنان شاره كرد كه با توجه به افكار عمومي و مطالبه

ها و افراد صاحب قدرت در اين حوزه و همچنين مديران صنعتي در ارتقاي سطح كادر اجرايي باشگاه

اي نقش آفرين خواهند هاي حرفهورزشكاران و حمايت مالي از آنان و كسب درآمد و ارتقاي برند باشگاه

ها شامل هاي موثر بر باشگاهايران بايد به پيشراناي ورزش هاي حرفهبود. از اين رو، براي تعالي باشگاه

هاي فردي، مديريتي، حقوقي و قانوني، اقتصادي، فرهنگي اجتماعي، محيطي كالبدي و سياسي توجه پيشران

  قطعيت شامل فنآوري و شرايط اقليمي را به خوبي كنترل كرد.كافي نمود و مهمترين عدم

) و ٢٠٢٢است (محمودزادآذري و همكاران،  اي كه خود نوعي تجارت ورزشيورزش حرفه

براي پيشرفت و توسعه كافي نيست و لازم است ) ٢٠٢٠زايي است (گوارتز و اسپينز، ويژگي اصلي آن، رونق

تواند بسترسازي مناسب براي اين تحليل هايي كه مييكي از راه. به نحوه ظهور تغييرات كلان توجه كند

گذاران در واقع سياست. )٢٠١٩يانگ و همكاران، هاي نوين است (و آگاهي گيري از زمينه دانشيباشد، بهره

ها يافتهكنند. نگاري در بسترهاي مختلف ميكشورها با هدف ساخت آينده مطلوب خويش اقدام به آينده

 ها،المللي بين ورزشكارن، مربيان و باشگاههاي بينتسهيل رويهنشان داد كه اهداف بسيار مهمي مانند 

نمايندگي  اي،اي و كسب سود مالي ومعنوي از طريق ورزش حرفهگذاري درحوزه ورزش حرفهسرمايه

حمايت  كنشگري در حوزه صنفي در حوزه ورزش، گري در ارتقاي سطح ورزش،افكارعمومي و مطالبه

نعت آفريني در صنقش اي،مالي از ورزشكاان وكسب درآمد و ارتقاي برند و تبليغات براي ورزش حرفه

آفريني در ارتقاي سطح ورزشكاران و افتخارآفريني وكسب شهرت، نقش ورزش و درآمدزايي پايدار،

 المللي در سطح ملي وحمايت از افراد ونهادهاي ورزشي،هاي بيننمايندگي سازمان محبوبيت، ثروت و

راهبردهاي هيئت ها و آفريني در اجراي تصميمات و سياستنقش اي وگذاري كلان در ورزش حرفهسياست

المللي، كنشگري در حوزه هاي بينعلاوه، رسيدن به هدف تسهيل رويهبهها وجود دارد. مديره  در باشگاه

اي ايران غيرمحتمل است. همچنين ورزش، نمايندگي افكار عمومي در بين اهداف حوزه ورزش حرفه

اي توان براي ورزش حرفهميگذاري كلان تنها هدفي است كه در حال حاضر مشخص گرديد كه سياست

آفريني بازيگران با توجه به ايران محقق نمود. عوامل و موانعي كه بر فرايند توسعه پايدار مبتني بر نقش

 در ريشه كه هستند باشند، عواملياي ايران تأثيرگذار ميهاي حرفهاهداف مبتني بر توسعه و عملكرد باشگاه
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عنوان المللي تسهيل نمايند و بهه ورزش را در بعد ملي و بيناي، مسئله كنشگري در حوزحوزه ورزش حرفه

آفريني كنند. يكي ديگر از بازيگران اي نقشكاتاليزورهاي غيرقابل انكار در فرايندها و روندهاي ورزش حرفه

گذاري در حوزه باشند كه در اركان اقتصادي و بازاريابي، سرمايهكليدي مبتني بر اهداف، حاميان مالي مي

اي سازي حوزه ورزش حرفهاي و محقق شدن سود و تامين منابع مالي و به طور كلي تجاريرزش حرفهو

توان به مديرعامل و ايران نقش اساسي خواهند  داشت. از ديگر بازيگران كليدي در حوزه منابع انساني مي

اي، در كنار ه ورزش حرفهگري در حوزمربيان و بازيكنان شاره كرد كه با توجه به افكار عمومي و مطالبه

ها و افراد صاحب قدرت در اين حوزه و همچنين مديران صنعتي در ارتقاي سطح كادر اجرايي باشگاه

اي نقش آفرين خواهند هاي حرفهورزشكاران و حمايت مالي از آنان و كسب درآمد و ارتقاي برند باشگاه

ها شامل هاي موثر بر باشگاهايران بايد به پيشراناي ورزش هاي حرفهبود. از اين رو، براي تعالي باشگاه

هاي فردي، مديريتي، حقوقي و قانوني، اقتصادي، فرهنگي اجتماعي، محيطي كالبدي و سياسي توجه پيشران

  قطعيت شامل فنآوري و شرايط اقليمي را به خوبي كنترل كرد.كافي نمود و مهمترين عدم

) و ٢٠٢٢است (محمودزادآذري و همكاران،  اي كه خود نوعي تجارت ورزشيورزش حرفه

براي پيشرفت و توسعه كافي نيست و لازم است ) ٢٠٢٠زايي است (گوارتز و اسپينز، ويژگي اصلي آن، رونق

تواند بسترسازي مناسب براي اين تحليل هايي كه مييكي از راه. به نحوه ظهور تغييرات كلان توجه كند

گذاران در واقع سياست. )٢٠١٩يانگ و همكاران، هاي نوين است (و آگاهي گيري از زمينه دانشيباشد، بهره

ها يافتهكنند. نگاري در بسترهاي مختلف ميكشورها با هدف ساخت آينده مطلوب خويش اقدام به آينده

 ها،المللي بين ورزشكارن، مربيان و باشگاههاي بينتسهيل رويهنشان داد كه اهداف بسيار مهمي مانند 

نمايندگي  اي،اي و كسب سود مالي ومعنوي از طريق ورزش حرفهگذاري درحوزه ورزش حرفهسرمايه

حمايت  كنشگري در حوزه صنفي در حوزه ورزش، گري در ارتقاي سطح ورزش،افكارعمومي و مطالبه

نعت آفريني در صنقش اي،مالي از ورزشكاان وكسب درآمد و ارتقاي برند و تبليغات براي ورزش حرفه

آفريني در ارتقاي سطح ورزشكاران و افتخارآفريني وكسب شهرت، نقش ورزش و درآمدزايي پايدار،

 المللي در سطح ملي وحمايت از افراد ونهادهاي ورزشي،هاي بيننمايندگي سازمان محبوبيت، ثروت و

راهبردهاي هيئت ها و آفريني در اجراي تصميمات و سياستنقش اي وگذاري كلان در ورزش حرفهسياست

المللي، كنشگري در حوزه هاي بينعلاوه، رسيدن به هدف تسهيل رويهبهها وجود دارد. مديره  در باشگاه

اي ايران غيرمحتمل است. همچنين ورزش، نمايندگي افكار عمومي در بين اهداف حوزه ورزش حرفه

اي توان براي ورزش حرفهميگذاري كلان تنها هدفي است كه در حال حاضر مشخص گرديد كه سياست

آفريني بازيگران با توجه به ايران محقق نمود. عوامل و موانعي كه بر فرايند توسعه پايدار مبتني بر نقش

 در ريشه كه هستند باشند، عواملياي ايران تأثيرگذار ميهاي حرفهاهداف مبتني بر توسعه و عملكرد باشگاه

ريزي و حتي ساختارهاي قانوني، مديريتي، برنامه -حقوقي صادي،اقت قبيل ساختار از ساختارهاي كلان

حركت  و دارند قرار ورزش صنعت محيط از خارج كلي به طور موانع و عوامل اين .دارند اجتماعي -فرهنگي

 كل در مذكور زماني كه موانع تا اين رو، سازند. ازمي مواجه با مخاطره اقتصاديرا ساختار كل و اثربخشي

 فضايي چنين متأثر از صنايع ديگر مانند نيز اي ايرانهاي حرفه،باشگاه داشته باشند وجود كشورساختار 

هاي پژوهش مرادي، نظري و اين نتايج با يافته .و بهره لازم اقتصادي و تجاري را نخواهند برد خواهند بود

ذار بر جذب ) همخواني داشت كه عوامل ساختاري، يكي از مهمترين عوامل اثرگ٢٠١٩مرادي (

اي ايران است. در اين زمينه دولت بايد با مالكيت دولتي هاي حرفههاي خارجي در باشگاهگذاريسرمايه

 زمينه حضور مؤثر و سودآور بخش خصوصي گسترده، انجام اصلاحات و ساختارها خداحافظي كند و با تغيير

 فضاي ايجاد در راستاي اقتصادي هايگذاريچنانچه سياست نمايد. از اين رو، فراهم ساختار اقتصادي را در

 نوين فناوري و خارجي هايجديد، سرمايه بازارهاي به دستيابي آزادسازي اقتصادي به منظور بر مبتني و باز

 گذاري كاهشسرمايه ريسك ميزان پذيرد، افزايش ثبات اقتصادي صورت جهت در اقداماتي شود و تعريف

  .يافت خواهد بخش خصوصي و سودآوري افزايش زمينه براي فعاليت به تبع آن، و

آفريني بازيگران با توجه رسد عوامل و موانعي كه بر فرايند توسعه پايدار مبتني بر نقشبه نظر مي

عوامل «با عنوان  باشند، عواملياي ايران تأثيرگذار ميهاي حرفهبه اهداف مبتني بر توسعه و عملكرد باشگاه

لت بر آن دسته از عوامل و موانعي دارد كه زمينه ساز فعاليت مناسب و سودآور هشتند كه دلا» ايزمينه

هاي مديران صنايع و افزاد ذي نفوذ در ها با توجه به سياستها و باشگاههاي اقتصادي، شركتبنگاه

هاي گذاريساز با سياستهاي تصميمگردد كانونباشند. در اين زمينه پيشنهاد مياي ايران ميهاي حرفهباشگاه

هاي راهبردي و عملياتي بهينه و مديريت اثربخش، زمينه را مناسب، تدوين قوانين موثر و كارآمد و برنامه

به عنوان مثال، با تحقق واقعي حقوق ناشي از حق  -براي عملكرد موفق درآمدي و ورزشي فراهم نمايند

اي ايران هاي حرفهآور شدن اركان باشگاهاي، حمايت از قانون مالكيت معنوي و ... زمينه سودپخش رسانه

كنند و از استقلال اي ايران عملكرد پايدار مالي را تجربه ميهاي حرفهرا فراهم نمايند. در اين صورت، باشگاه

هاي لازم داشتهتواند به شكل مناسب، مؤثر و كارآمد پيششوند و در نهايت ميمالي و مديريتي برخوردار مي

) هم دريافتند كه بهتر ٢٠١٥ازار بورس را كسب نمايد. در اين زمينه نادريان و همكاران (براي ورود به ب

هاي سازي صورتهاي سهامي مبدل و از اين طريق تأمين مالي شوند. شفافهاي ايران به شركتاست باشگاه

هاي تأمين مالي گزينهتر سازد و يكي از ها را به فرابورس راحتتواند عرضه سهام باشگاهها ميمالي باشگاه

ها ها و باشگاهها را برآورده نمايد. آنچه مسلم است اين كه بنگاه اقتصادي، شركتاز طريق سهام براي باشگاه

المللي بتوانند در پايان يك بايد در ابتدا داراي درآمدهاي پايدار باشند و  با توجه به الزامات نهادهاي بين

  ئه نمايند. سال تراز مالي مثبتي از خود ارا
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هاي راهبردي و ريزيكردن چنين موانعي نيازمند تعريف و تغييراتي در برنامهبدين ترتيب، برطرف

اي هاي حرفهها و انجام اصلاحات اقتصادي، مالي، حقوقي و قانوني در نهادهاي باشگاهعملياتي، رفع كاستي

باشند و اي ايران اثرگذار ميهاي حرفهاهسازي باشگطور مستقيم بر تجاريكشور است. اين دسته عوامل به

اي ايران هستند. براي رفع اين موارد بايد مجموعه هاي حرفهتحت كنترل مديران و مسئولان و اركان باشگاه

اي هاي حرفهگيران دخيل در باشگاهاقداماتي در حوزه ورزشي، درآمدي، زيرساخت و مديريتي توسط تصميم

و ورزشي  اي ايران امروزي موفقيت تجاريهاي حرفهيق نشان داد در باشگاهانجام شود. نتايج اين تحق

 ها آن بين ارتباط آيد ونمي دستبه بدون ديگري يكي هيچگاه و يكديگر دارند با ها ارتباط تنگاتنگيباشگاه

كه اذعان  ) همخواني دارد٢٠١٩هاي مرادي و نظري (است. اين نتايج با يافته تأثيرمتقابل داراي و  مستقيم

ها در اين هاي ورزشي، سودآوري و رشد است، ولي باشگاهبقا و بهبود عملكرد در سازمان داشتند شرط

  زمينه رشد نايافته هستند و تا معيارهاي مطلوب فاصله زيادي دارند.

 تجارب و هافرصت شودمي اقدامات  تلاش و فرآيندها ها،سياست با ورزش از آنجا كه در توسعه

هاي ها كه  دائم به شكل)، حركت به سمت توسعه در اين پيچيدگي٢٠٢١(نظري،  آيد وجودبه ورزشي

ها و تغييرات محيطي برآيد، مقدرو اي كه بتواند از پس پيچيدگيگردد، بدون داشتن برنامهمختلف نمايان مي

پيچيده و دائماً در  شمار و محيط بسيارهاي بيقطعيتهاي بسيار مهم كه داراي عدميكي از محيطنيست. 

). در اين بين بازيگران كليدي نقش ٢٠١٦عامري و همكاران، باشد (سيدحال تغييري است، محيط ورزش مي

دولت و  ،هارسانه ،صنايع و مديران صنعتي ،هاشامل واسطهبسيار مهمي در مسير توسعه ورزش دارند كه 

وزارت  ،مربيان، بازيكنان و داوران، ها و كادر اجرايي آنهاباشگاه ،حاميان مالي و سهامداران ،نهادهاي متولي

باشند. ها ميو مديران و مدير عامل باشگاه گيرنده و قدرتمندافراد تصميم ،ورزش و جوانان و زير مجوعه آن

را  اناي ايرورزش حرفهبيشترين ميزان تأثير مستقيم و غيرمستقيم بين بازيگران كليدي ها نشان داد يافته

ها ها دارند. در تفسير اين قسمت از يافتهدولت و نهادهاي متولي، افراد قدرتمند و مدير عاملان باشگاه

ها ها در اختيار دولت است و باشگاهاي از بودجه اين باشگاهتمامي و بخش عمده توان گفت كه چونمي

ين بازيگران نقش اصلي و غيرقابل انكاري براي تامين منابع مالي خود وابسته به نهادهاي حاكميتي هستند، ا

اي وابستگي شديدي به آنها احساس دارند. حاميان مالي از ديگر بازيگران كليدي هستند كه در ورزش حرفه

ها براي تامين ترين بازيگر دولت و پس از آن حاميان مالي هستند كه باشگاهمي شود. بنابراين اولين وكيلدي

برم آنها نياز دارند. سپس ذينفعان داخلي و ذينفعان خارجي قرار دارند كه  منابع منابع مالي خود به كمك م

هاي آن جزو حاكميت و نهادهاي متولي ورزشي وابسته به دولت مثل وزارت ورزش و جوانان و زيرمجموعه

 آيند.ذينفعان خارجي و عمده سهامداران مديران صنعتي در زمره ذينفعان داخلي به شمار مي
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اي، حاميان مالي و سهامداران هاي حرفهن همگرايي بين صنايع و مديران صنعتي با باشگاهبيشتري

ها و وزارت ورزش و جوانان و زيرمجموعه با مربيان، بازيكنان و داوران به چشم با مدير عامل باشگاه

 -استاي، كنشگري در حوزه ورزش خورد. بيشترين همگرايي بين سياست هاي كلان در ورزش حرفهمي

المللي در منطقه هاي بينالمللي در سطح ملي و تسهيل رويههاي بينضمن اينكه نمايندگي سازمان

هاي توان گفت براي تحقق تسهيل رويهها مياند. در تفسير اين قسمت از يافتهغيرهمگرايي قرار گرفته

ي، وزارت ورزش و جوانان و ها، دولت و نهادهاي متولي، حاميان مالالمللي  بازيگراني مثل واسطهبين

ها داراي نقش مثبت و بازيگراني مثل مديران صنايع، كادر اجرايي باشگاه ها و افراد مديرعاملان باشگاه

ملاحظات اقتصادي بيشتر از هر چيز  گير خاص نقش موثري ندارند. در ورزش در كلاس جهانيتصميم

كنند. باوجود اهميت ي را در اين عرصه بازي ميهرچند كه عناصر فرهنگي نيز نقش -شودديگر توصيف مي

شدن در ورزش، ملاحظات اقتصادي نقش مهمي دارند و نياز براي توسعه هاي جهانيفرهنگ در گفتمان

دهنده جايگاه المللي از راه حمايت مالي از ورزش نشانهاي بينوسيله شركتبازارها و كسب سود بيشتر به

ها و نفوذ، هاي رسانه، حمايت مالي شركتت. تأثير اقتصادي ورزش در حوزهالملل اساقتصاد در ورزش بين

شود. زماني كه مديران گذاري و فرهنگ اعتباري و حس عمومي تجاري شدن ورزش احساس مينشان

هاي ها، گردش سرمايه و بازارهاي جديد براي ورود به محصولات موجود يا اتحاديهدنبال تنوع در داراييبه

  ستند، تغييراتي در ورزش اتفاق افتاده است.محصول ه

أت گرفته از نشاي ايران توان گقت عوامل موثر بر آينده راهبردي ورزشي حرفهبه طور كلي مي

مقوله اصلي ساختار ورزش خواهند بود كه مبتني بر ساختارهاي سياسي و اقتصادي در كنار استانداردهاي 

افزاري قابليت تحليل پيدا خواهد نمود. افزاري و فرايندهاي نرمسختهاي المللي با استفاده از زيرساختبين

اند از: اي ايران تاثير گذار خواهند بود، عبارتمهمترين عوامل بسترسازي كه در آينده راهبردي ورزش حرفه

ع انساني استفاده از افراد علمي و با تجربه در كنار ساختارهاي حمايتي در حوزه هواداري، تفكر مديران و مناب

هاي مسلم است زيرساخت آنچهالمللي. و بهبود كيفيت اين منابع در كنار بهره بردن از رويكردهاي بين

خصوص اي است كه در حال حاضر ورزش ايران و بهاي ايران پديدهافزاري موثر بر ورزش حرفهسخت

اري، استانداردسازي اماكن موجود افزبرند. لذا استفاده از استانداردهاي سختاي از آن رنج ميورزش حرفه

هاي ورزشي از نظر فني، دسترسي به ابزارهاي جديد تمريني، ايجاد امكانات و تجهيزات مناسب و ايجاد كمپ

هاي تواند به عنوان مهمترين زيرساختهاي استاندارد ميهاي چند منظوره و استاديوماختصاصي در كنار سالن

چه بايد بيشتر به آن پرداخته آناي ايران موثر واقع شود. دي ورزش حرفهافزاري موثر بر آينده راهبرسخت

شدن ورزش، عتيصنالمللي، اي است، چرا كه مراودات بينگردد، توسعه با رويكرد جهاني در ورزش حرفه

شود، يكي از موارد اي دنيا از آنها استفاده ميهاي علمي و فناوري كه امروزه در ورزش حرفهزيرساخت

هاي راهبردي و ريزيكردن چنين موانعي نيازمند تعريف و تغييراتي در برنامهبدين ترتيب، برطرف

اي هاي حرفهها و انجام اصلاحات اقتصادي، مالي، حقوقي و قانوني در نهادهاي باشگاهعملياتي، رفع كاستي

باشند و اي ايران اثرگذار ميهاي حرفهاهسازي باشگطور مستقيم بر تجاريكشور است. اين دسته عوامل به

اي ايران هستند. براي رفع اين موارد بايد مجموعه هاي حرفهتحت كنترل مديران و مسئولان و اركان باشگاه

اي هاي حرفهگيران دخيل در باشگاهاقداماتي در حوزه ورزشي، درآمدي، زيرساخت و مديريتي توسط تصميم

و ورزشي  اي ايران امروزي موفقيت تجاريهاي حرفهيق نشان داد در باشگاهانجام شود. نتايج اين تحق

 ها آن بين ارتباط آيد ونمي دستبه بدون ديگري يكي هيچگاه و يكديگر دارند با ها ارتباط تنگاتنگيباشگاه

كه اذعان  ) همخواني دارد٢٠١٩هاي مرادي و نظري (است. اين نتايج با يافته تأثيرمتقابل داراي و  مستقيم

ها در اين هاي ورزشي، سودآوري و رشد است، ولي باشگاهبقا و بهبود عملكرد در سازمان داشتند شرط

  زمينه رشد نايافته هستند و تا معيارهاي مطلوب فاصله زيادي دارند.

 تجارب و هافرصت شودمي اقدامات  تلاش و فرآيندها ها،سياست با ورزش از آنجا كه در توسعه

هاي ها كه  دائم به شكل)، حركت به سمت توسعه در اين پيچيدگي٢٠٢١(نظري،  آيد وجودبه ورزشي

ها و تغييرات محيطي برآيد، مقدرو اي كه بتواند از پس پيچيدگيگردد، بدون داشتن برنامهمختلف نمايان مي

پيچيده و دائماً در  شمار و محيط بسيارهاي بيقطعيتهاي بسيار مهم كه داراي عدميكي از محيطنيست. 

). در اين بين بازيگران كليدي نقش ٢٠١٦عامري و همكاران، باشد (سيدحال تغييري است، محيط ورزش مي

دولت و  ،هارسانه ،صنايع و مديران صنعتي ،هاشامل واسطهبسيار مهمي در مسير توسعه ورزش دارند كه 

وزارت  ،مربيان، بازيكنان و داوران، ها و كادر اجرايي آنهاباشگاه ،حاميان مالي و سهامداران ،نهادهاي متولي

باشند. ها ميو مديران و مدير عامل باشگاه گيرنده و قدرتمندافراد تصميم ،ورزش و جوانان و زير مجوعه آن

را  اناي ايرورزش حرفهبيشترين ميزان تأثير مستقيم و غيرمستقيم بين بازيگران كليدي ها نشان داد يافته

ها ها دارند. در تفسير اين قسمت از يافتهدولت و نهادهاي متولي، افراد قدرتمند و مدير عاملان باشگاه

ها ها در اختيار دولت است و باشگاهاي از بودجه اين باشگاهتمامي و بخش عمده توان گفت كه چونمي

ين بازيگران نقش اصلي و غيرقابل انكاري براي تامين منابع مالي خود وابسته به نهادهاي حاكميتي هستند، ا

اي وابستگي شديدي به آنها احساس دارند. حاميان مالي از ديگر بازيگران كليدي هستند كه در ورزش حرفه

ها براي تامين ترين بازيگر دولت و پس از آن حاميان مالي هستند كه باشگاهمي شود. بنابراين اولين وكيلدي

برم آنها نياز دارند. سپس ذينفعان داخلي و ذينفعان خارجي قرار دارند كه  منابع منابع مالي خود به كمك م

هاي آن جزو حاكميت و نهادهاي متولي ورزشي وابسته به دولت مثل وزارت ورزش و جوانان و زيرمجموعه

 آيند.ذينفعان خارجي و عمده سهامداران مديران صنعتي در زمره ذينفعان داخلي به شمار مي
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هاي بحراني اين قطعيتاي ايران را تقويت و عدمورزش حرفه سطح اثربخشي درتواند ي است كه ميمهم

اي و ذينفعان كليدي اعم از سهامداران، هاي حرفهگيري از بازيگران كليدي باشگاهحوزه را كنترل نمايد. بهره

وري منابع انساني فزايش سطح بهرهاي، اهاي حرفهها و هواداران در كنار اعضاي هيئت مديره باشگاهرسانه

اي ايران به نحو مناسبي دار ورزش حرفههبردهاي اولويتراكنند كه ساز ها كمك ميو استفاده از شگفتي

المللي، توسعه توان پيامدهاي احتمالي ورزش اعم از حضور پر افتخار در ميادين بيناجرا و عملياتي شود. مي

ي مرجع االمللي را آيندهالمللي و كسب افتخارات بيني رويدادهاي بينافزاري ميزبانهاي سختزيرساخت

اي با استفاده از راهبردهاي درآمدزايي پايدار اي كه ورزش حرفهاي در نظر گرفت؛ آيندهبراي ورزش حرفه

ا هاي دولتي مستقل و به عنوان نهادي مستقل و تجاري در حوزه ورزش فعاليت نمايد و ببتواند از بودجه

ها و تغيير ديدگاه و نگرش مديران بتوان منابع پايداري را مبتني بر برنامه و شدن واقعي اين باشگاهخصوصي

  تفكر راهبردي براي ورزش ايران به ارمغان آورد.
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