
29

2
 

  رانيا ينقشه راهبردي ورزش قهرمان نيتدو
  ١زادهميثم رحيمي

  ٢يرغبت يعل

  ٣يزدي ياكبر نيحس

2023.2769.3010ssys./10.22034   
 ١٦/١/١٤٠٢تاريخ دريافت مقاله: 

  ٧/٥/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

 
باشد. تحقيق حاضر از نظر هدف از اين تحقيق، تدوين نقشه راهبردي ورزش قهرماني ايران مي

نحوه گردآوري اطلاعات از نوع آميخته(كيفي و كمي) بود كه اطّلاعات مورد نياز در بخش كيفي با استفاده 

اص مطالعات هاي خهاي انفرادي و شوراي راهبردي و در بخش كمي با استفاده از ماتريساز مصاحبه

نفر از   ١٤هاي زوجي استخراج شد. اعضاي شوراي راهبردي شامل هاي مقايسهنامهراهبردي و پرسش

و معاونان وزارت ورزش، مسئولان  رانيمد ،يورزش يها ونيفدراس يها، رؤسادانشگاه يهيئت علم ياعضا

منتخب،  يورزش يهاكل ورزش و جوانان استان ها، ورزشكاران نخبه در رشته رانيمد ك،يالمپ يمل تهيكم

تر به به منظور تحليل و تجزيه كمي اطلاعات و همچنين دستيابي دقيقبودند.  يو داوران ورزش انيمرب

 مصاحبه، يراهنما هيپژوهش شروع و با ته نهيشيو پ ينظر يارچوب از مطالعه مبانهييد چأاطلاعات در مورد ت

) استفاده شد. با استفاده ISMي (ريتفس -يساختار يمدلساز ، از تكنيكآن ليو تحل يفيك يهاانجام مصاحبه

 ١١) نقشه راهبردي ورزش قهرماني كشور تدوين شد و ISMي (ريتفس -يساختار يسازمدل از تكنيك

  سطح در نقشه راهبردي ورزش قهرماني قرار گرفتند.   ٥دست آمده در راهبرد به
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  مقدمه

كند، عملكرد را مي نييسازمان تع يرا برا يروشن يريگمهم است. جهت يتيريابزار مد كيبرنامه راهبردي 

 يريگميتصم يبرارا  يكند و چارچوبيكمك م ندهيو اجتناب از مشكلات آ يفعل يهابخشد، به حل چالشيبهبود م

آن را تصور  ندهيآ ،سازمان كي يضااست كه توسط آن اع ينديفرآ«راهبردي  يزيربرنامههمچنين . نمايديفراهم م

 رديگيراهبردي فرض م يزيربرنامه. »دهنديتوسعه م ندهيبه آن آ يابيدست يلازم را برا اتيها و عملهيكنند و رويم

  ). ٢٠٢٠، ١(آيوستين پاسخگو باشد ،آن دشوار است ينيبشيو پ ايكه پو يطيبه مح ديسازمان با كيكه 

هم اكنون مديريت راهبردي تا آنجا تكامل يافته است كه اولين ارزش و اولويت آن كمك به سازمان براي 

هايي كه به مديريت راهبردي فعاليت موفق در محيطي پيچيده و پوياست. تحقيقات نشان است كه عملكرد سازمان

از طرفي، امروزه ديگر وقتي براي . )١٤٠١هاست(سجادي و همكاران، پردازند، بيشتر و بالاتر از ديگر سازمانمي

اند، را براي پيمودن انتخاب كرد. هاي موفقي داشتههايي كه تجربهآزمايش و خطا وجود ندارد و بايد با فراست راه

ريزي بهره گيرند كه در ميدان رقابت بايد از نوعي برنامه هاي سازماني در راستاي كسب موفقيتبنابراين، سيستم

طوري كه ضمن شناسايي عوامل و تحولات محيطي، در يك افق زماني بلندمدت تاثير گرا باشد؛ بهنگر و محيطآينده

زي راهبردي ريريزي، در واقع همان برنامهآنها بر سازمان و نحوه تعامل سازمان با آنها را مشخص كند. اين نوع برنامه

ها و تهديدهاي محيطي را هاي داخلي و فرصتها و ضعفاست كه با بررسي محيط داخلي و خارجي سازمان، قوت

نمايد و انداز و ماموريت سازمان، اهدافي بلندمدت براي سازمان تنظيم ميكند و با در نظر داشتن چشمشناسايي مي

كنند منابع كند كه مشخص ميهايي ميراهبردي، اقدام به انتخاب راهبردهاي براي دستيابي به اين اهداف، از بين گزينه

دار اختصاص هاي اولويتمحدود سازمان (منابع مالي، منابع انساني، امكانات و تسهيلات) بايد به كداميك از فعاليت

پناهي، دست آيد (سيفبهوري يابند تا بدون اتلاف منابع و زمان، بهترين نتايج حاصل شوند و در واقع بيشترين بهره

ساز تامين و تربيت نيروي انساني سالم و تندرست، بخشي از عنوان زمينهبدني و ورزش بهتوسعه تربيت ).١٣٩٠

هاي ورزشي همانند هر سازمان ريزي در سازمان). برنامه١٣٨٢آيد (سند راهبردي، هاي توسعه ملي به شمار ميبرنامه

شود تا ريزي در يك سازمان ورزشي باعث ميفه مديريت است. در حقيقت، برنامهعنوان مهمترين وظيديگري به

ريزي گردد. تعداد قابل توجهي آن اهداف طرحهاي گروهي تعيين و نحوه دستيابي به ها و تلاشاهداف همه فعاليت

اند كه از آن درت نمودهريزي راهبردي خود مباهاي ورزشي در كشور طي يك دهه گذشته به تدوين برنامهاز سازمان

هاي دانشگاهي، فدراسيون دوچرخه سواري، فدراسيون توان به كميته ملي المپيك، فدراسيون ملي ورزشميان مي

هاي ورزشي كشور براي توسعه و ارتقاي دووميداني، فدراسيون شطرنج و... اشاره نمود. در همين راستا، اغلب سازمان

  اند. هاي ورزشي ساليانه، برنامه راهبردي را سرلوحه عمل خويش قرار دادهمطلوب خويش در كنار تدوين تقويم

) معتقدند فرايند مديريت راهبردي از تحليل راهبرد (تحليل داخلي و خارجي) ٢٠١٥و همكاران( ٢هوي

سازي ادهيابد، پيشود، سپس راهبرد توسعه ميگردد، با استفاده از مأموريت، چشم انداز و اهداف هدايت ميآغاز مي
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درستي به اي هستند كه اگرهاي جادهنقشه مانند هاي راهبردي برنامه در واقعگردد. شود و در نهايت ارزيابي ميمي

هستند و به توسعه پايدار كمك شركت كننده پيشرفت و توسعه تضمين ،تهيه و مورد استفاده قرار گيرند

هاي ها و فعاليتنام دنيا از آن براي هدايت و پيشبرد برنامهصاحبهاي موفق و اكثر شركت ).١،٢٠١٢كنند(كاراتوپمي

تجزيه و تحليل  .گيرندخود با افق ديد بلندمدت و در جهت دستيابي به اهداف و تحقق مأموريت سازماني بهره مي

هاي نيزميافتن مكا دنبالاست كه به دهنده سياستي در حال ظهورروند كنوني توسعه ورزش در سراسر جهان، نشان

   ).١٤٠٠(عزيزياني و همكاران، است جديد مشاركت ورزشي انبوه و سالم به رهبري ورزش قهرماني

 ورزش ويژهكشور به ورزش موقعيت. است كشور در توسعه ورزش مهم اركان از يكي قهرماني، ورزش

 تحقق براي المللي، ابزاريبين جامعه و مردم اقشار نزد ورزش گسترش اساسي نهادهاي از يكي عنوانبه قهرماني،

 عبارت قهرماني ورزش. شودمي محسوب شادماني و نشاط روحيه افزايش و ملي وحدت تحكيم هاي راهبردي،هدف

 ورزشي ركوردهاي ارتقاي براي خاص مقررات و قوانين به توجه با كه اييافتهو سازمان رقابتي هايورزش« از: است

اند كه توسعه ورزش قهرماني دريافتهورها ش، كهامروز). ١٤٠١شومالي و كشكر، »(شودمي انجام مدال و رتبه كسب و

گذاري مناسب ميسر نيست. بنابراين ورزش ريزي و سياستگيري از مزاياي مستقيم و غيرمستقيم آن بدون برنامهو بهره

نامه عملياتي است تا ضمن آگاهي از قهرماني نيز مانند هر نظام ديگري نيازمند تدوين اهداف كلان، راهبردها و بر

رفتن منابع مالي، انساني، فيزيكي و اطلاعاتي خود رفتن و به هدركاري، بيراههمسير حركت بتواند از هرگونه دوباره

دهد كه آنهايي كه هاي ورزشي نشان مي). بررسي عملكرد برخي از سازمان١٤٠١اجتناب ورزد (سجادي و همكاران، 

اند ريزي راهبردي استفاده كردهريت و دستيابي به اهداف خود از مديريتي قوي و مبتني بر برنامهبراي انجام مامو

هاي چشمگيري دست هاي مختلف مانند ورزش قهرماني و تامين منابع مورد نياز به موفقيتاند در فعاليتتوانسته

سيدني و رتبه دوم  ٢٠٠٠تبه سوم در المپيك آتلانتا به ر ١٩٩٦يابند؛ به طوري كه كشور چين از رتبه چهارم المپيك 

  پكن دست يافته است.  ٢٠٠٨آتن و رتبه اول در المپيك  ٢٠٠٤در المپيك 

شده رويدادهاي ورزش قهرماني بيشترين تأثيرات اجتماعي شناخته بيان كردند كه) ٢٠١٩( ٢ريك و بوسچر

ميزبان و افزايش سطح مشاركت ورزش و  جامعهديپلماتيك، احساس خوب براي ه  المللي، توسعشامل اعتبار بين

كه در آن روابط علي نشان  است نقشه راهبردي يك طرح منطقي و جامع براي شرح راهبرد .اثرات اقتصادي است

 )٣،٢٠١٤كوزما و همكارانباشند(ميهاي نامشهود در حال تبديل به عملكرد ملموس (مالي) د كه چگونه داراييندهمي

 اجراي در آنها به كه هستند هايي سيست و فرايندها و خود راهبرد مفهوم انتقال براي ابزاري نيازمندها نيز و سازمان

 ارتباط نحوه درباره روشن بينشي كاركنان به و سازندمي مهيا را ابزار اين راهبرد هايكند. نقشه مي كمك راهبرد آن

 اهداف جهت در مشاركتي، و هماهنگ طريقي به تا سازند قادر مي را آنها و دهندمي سازمان كلي اهداف با وظايفشان

   .نمايند عمل شركت مطلوب

                                                           
1 Karatop 
2 Rycke & Bosscher 
3 Kozma 

  مقدمه

كند، عملكرد را مي نييسازمان تع يرا برا يروشن يريگمهم است. جهت يتيريابزار مد كيبرنامه راهبردي 

 يريگميتصم يبرارا  يكند و چارچوبيكمك م ندهيو اجتناب از مشكلات آ يفعل يهابخشد، به حل چالشيبهبود م

آن را تصور  ندهيآ ،سازمان كي يضااست كه توسط آن اع ينديفرآ«راهبردي  يزيربرنامههمچنين . نمايديفراهم م

 رديگيراهبردي فرض م يزيربرنامه. »دهنديتوسعه م ندهيبه آن آ يابيدست يلازم را برا اتيها و عملهيكنند و رويم

  ). ٢٠٢٠، ١(آيوستين پاسخگو باشد ،آن دشوار است ينيبشيو پ ايكه پو يطيبه مح ديسازمان با كيكه 

هم اكنون مديريت راهبردي تا آنجا تكامل يافته است كه اولين ارزش و اولويت آن كمك به سازمان براي 

هايي كه به مديريت راهبردي فعاليت موفق در محيطي پيچيده و پوياست. تحقيقات نشان است كه عملكرد سازمان

از طرفي، امروزه ديگر وقتي براي . )١٤٠١هاست(سجادي و همكاران، پردازند، بيشتر و بالاتر از ديگر سازمانمي

اند، را براي پيمودن انتخاب كرد. هاي موفقي داشتههايي كه تجربهآزمايش و خطا وجود ندارد و بايد با فراست راه

ريزي بهره گيرند كه در ميدان رقابت بايد از نوعي برنامه هاي سازماني در راستاي كسب موفقيتبنابراين، سيستم

طوري كه ضمن شناسايي عوامل و تحولات محيطي، در يك افق زماني بلندمدت تاثير گرا باشد؛ بهنگر و محيطآينده

زي راهبردي ريريزي، در واقع همان برنامهآنها بر سازمان و نحوه تعامل سازمان با آنها را مشخص كند. اين نوع برنامه

ها و تهديدهاي محيطي را هاي داخلي و فرصتها و ضعفاست كه با بررسي محيط داخلي و خارجي سازمان، قوت

نمايد و انداز و ماموريت سازمان، اهدافي بلندمدت براي سازمان تنظيم ميكند و با در نظر داشتن چشمشناسايي مي

كنند منابع كند كه مشخص ميهايي ميراهبردي، اقدام به انتخاب راهبردهاي براي دستيابي به اين اهداف، از بين گزينه

دار اختصاص هاي اولويتمحدود سازمان (منابع مالي، منابع انساني، امكانات و تسهيلات) بايد به كداميك از فعاليت

پناهي، دست آيد (سيفبهوري يابند تا بدون اتلاف منابع و زمان، بهترين نتايج حاصل شوند و در واقع بيشترين بهره

ساز تامين و تربيت نيروي انساني سالم و تندرست، بخشي از عنوان زمينهبدني و ورزش بهتوسعه تربيت ).١٣٩٠

هاي ورزشي همانند هر سازمان ريزي در سازمان). برنامه١٣٨٢آيد (سند راهبردي، هاي توسعه ملي به شمار ميبرنامه

شود تا ريزي در يك سازمان ورزشي باعث ميفه مديريت است. در حقيقت، برنامهعنوان مهمترين وظيديگري به

ريزي گردد. تعداد قابل توجهي آن اهداف طرحهاي گروهي تعيين و نحوه دستيابي به ها و تلاشاهداف همه فعاليت

اند كه از آن درت نمودهريزي راهبردي خود مباهاي ورزشي در كشور طي يك دهه گذشته به تدوين برنامهاز سازمان

هاي دانشگاهي، فدراسيون دوچرخه سواري، فدراسيون توان به كميته ملي المپيك، فدراسيون ملي ورزشميان مي

هاي ورزشي كشور براي توسعه و ارتقاي دووميداني، فدراسيون شطرنج و... اشاره نمود. در همين راستا، اغلب سازمان

  اند. هاي ورزشي ساليانه، برنامه راهبردي را سرلوحه عمل خويش قرار دادهمطلوب خويش در كنار تدوين تقويم

) معتقدند فرايند مديريت راهبردي از تحليل راهبرد (تحليل داخلي و خارجي) ٢٠١٥و همكاران( ٢هوي

سازي ادهيابد، پيشود، سپس راهبرد توسعه ميگردد، با استفاده از مأموريت، چشم انداز و اهداف هدايت ميآغاز مي

                                                           
1 Austin 
2 Hoye 
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چهارگانه  هايهاي موجود در بخشچالش«پژوهشي با عنوان  در )١٣٩٣صوفي و فراهاني(شعباني، رضايي

توجهي به قهرماني، به بي هاي دروني ورزشبه اين نتيجه رسيدند كه بالاترين رتبه در بخش چالش» ورزش كشور

هاي بيروني ورزش قهرماني، بخش چالش شود. همچنين درعنوان پايه ورزش قهرماني مربوط ميورزش مدارس به

ورزش به خود اختصاص داده است. منكرسي، صفانيا و  بالاترين رتبه را نامناسب بودن نظام مديريت دولتي براي

به اين » هاي پر مدال المپيكزش قهرماني ايران در رشتههاي ورشناسايي چالش« پژوهشي با عنوان در )١٣٩٤قاسمي (

. ها هستندها، اقتصاد، تجهيزات و امكانات مهمترين چالشاستعداديابي و استعدادپروري، رسانه نتيجه رسيدند كه

افتند دري» مطالعه پارامترهاي تأثيرگذار بر محيط عمومي ورزش قهرماني«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٧شعباني و مرادي (

قهرماني تأييد و  نتايج تأثير سه عامل ميزان جمعيت، وسعت سرزميني و توليد ناخالص داخلي را بر توسعه ورزشكه 

 هاي مختلفنشان داد تأثير اين عوامل در قاره هايافتهتأثير دو عامل سطح رفاه و علمي را تأييد نكرده است. همچنين 

 رانيا يتوسعه ورزش قهرمان ينگارندهيآ«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٨ملايي سفيددشتي و همكاران ( متفاوت است.

 يبرا يراهبرد مل ،يسالارستهيو نظام شا تيريثبات مد يديكل شرانيپ سهبه اين نتايج رسيدند كه  ١٤١٦»در افق 

كمك ممكن  يهاندهيآ نيتدو يوهايارائه سنار ، بهبه ورزش بانوان تيحاكم ژهيو بزرگ و نگاه يدادهايرو يزبانيم

ه توسع يهاشاخص يبندتيو اولو ييناساش«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠و همكاران ( خسرويان چمپيريكند. مي

با  »يورزش راثيم يعيطب كيهارمون ييجانما« يهگوبه اين نتايج رسيدند كه » مدله ارائ و يدر ورزش قهرمان داريپا

در  يتيعدالت جنس يتوجه و برقرار« يهاهيگو ،يطيمحستيشاخص ز تياولو نيبالاتر ٨٨١/٠استاندارد  بيضر

با  »يورزش قهرمان يهاتيدر فعال يو قوم ينژاد ياز برابر يبخشنانياطم«و  »يدر ورزش قهرمان شرفتيتوسعه و پ

 يابيبازار نيدر قالب قوان يابيبازار« يهگو ،يو فرهنگ يشاخص اجتماع تياولو نيبالاتر ٩٤٢/٠استاندارد  بيضر

 يحفظ وحدت مل« يهو گو يشاخص اقتصاد تياولو نيبالاتر ٩٢٣/٠استاندارد  بيبا ضر »يدر ورزش قهرمان يورزش

 تياولو نيبالاتر ٩٤٥/٠استاندارد  بيبا ضر »يورزش قهرمان يدادهايبا مشاركت در رو ياجتماع يهسرما شيو افزا

 ييشناسا«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠مكاران (عزيزياني و ه .است يدر ورزش قهرمان داريپا هتوسع ياسيشاخص س

» )دارشناسانهيپد كرديرو كي( يمنتخب انفراد يهادر رشته يورزشكاران حوزه ورزش قهرمان يرو شيپ يهاچالش

 يهادر ورزش، چالش هاضيتبع ،يچالش مال ،يچالش فرد: ورزشكاران بود يهااز چالش يمقوله اصل ١٠دريافتند كه 

 زاتيچالش در رابطه با امكانات و تجه ،يچالش اجتماع ،يورزش رانيچالش با مد ان،يچالش با مرب ،يدوران بازنشستگ

 يهاكاهش چالش يدر راستا شوديم شنهاديپ ،رو نيازا. اردوها يهااعزام به مسابقات و چالش يهاچالش ،يورزش

 كيعنصر  نيو مؤثرتر نيعنوان بالاتر) بهكيالمپ يمل تهي، كمو جوانان (باشگاه، وزارت ورزش تيريمذكور، مد

(مؤثر  يشناخت)، جبهه روانانيورزشكاران و مرب ي(مؤثر در بهبود امكانات و موانع مال يسازمان، در سه جبهه اقتصاد

 ني) كوشا باشد. همچنضيرفع هرگونه تبع ي(برا يورزشكاران)، جبهه عدالت سازمان يفرد يهالشدر بهبود چا

ورزشكاران  ينيافتخارآفر شيو افزا هاتيظرف ييعملكرد، شكوفا يموجب تعال توانديرفع آنها م يبرا يزيربرنامه

 هبرنام نيو تدو يراهبرد تيموقع نييتع«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠١سجادي و همكاران ( كشور شود. يسطح قهرمان

 ضعف، نقاط قوت، ليوتحلهيپس از تجز به اين نتيجه رسيدند كه» ياحرفهو  يورزش قهرمان همعاونت توسع يراهبرد
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و  يورزش قهرمان همعاونت توسع ،يو خارج ياز عوامل داخل كيهر يابيارز سيماتر ليو تشك ديفرصت و تهد

   قرار دارد. WO هدر منطق يراهبرد تياز نظر موقع ياحرفه

توانم برنده شوم، شوم، اما اگر نميبگذاريد من پيروز «در پژوهشي با عنوان ) ٢٠٢٠( ١مدهوشاني و بورنت

 هاي ورزشكاران پاراالمپيك در سريلانكا به اين نتيجهدر بررسي چالش» دهيد با شجاعت تلاش كنم حداقل اجازه

 جسمي، اقتصادي و اجتماعي و به مشكلاتتوان هاي پيش روي اين ورزشكاران را ميرسيدند كه چالش

دهند شواهد نشان مي در بعُد سياسي نيز) ٢٠١٧به عقيده روكا ( .بندي كرددستهنبودن امكانات و تجهيزات دردسترس

 ريو به بيشترين دستيابي از ميراث مثبت سياسي از2016هاي برزيلي در جريان المپيك ديپلمات مداران وكه سياست

اوضاع سياسي،  ي بهبودالمللي را براطريق ورزش قهرماني پي برده بودند و دستاوردهاي سياسي و ديپلماتيك بين

اهرمي راهبردي براي ميراث ديپلماتيك  كردند و اين رويداد را مهمترين راهبرد كاربردي واجتماعي و اقتصادي دنبال مي

و و ولي. تفناوري و رسانه در توسعه ورزش نقش دارد كند كه عوامل اقتصادي،مي بيان )2020 (٢ديپيريبود.  دانستنمي

 سياسي بر توسعه ورزش فيليپين و حمايت دولت، اقتصادي كنند كه عواملمي تاكيداي العهدر مط  )2020(٣كاراج

فردي و اجتماعي را  اي به برسي توسعه ورزش پرداختند و عواملدر مطالعه) ٢٠٢٠(و همكاران  ٤ستوئلآپ. تأثير دارد

  . يافتندعنوان  از جمله عوامل موثر بر توسعه ورزش

هاي نزول، قوانين و هاي ورزشي با مشكلاتي همچون: دورهه است كه بخشتحقيقات گذشته نشان داد

ويژه در خدمات گرفتن در محيط رقابتي ناشي از تغييرات محيطي بهكننده، مشكلات مالي و قرارمقررات دولتي محدود

با مسائلي نظير توسعه از جمله كشور ايران به واسطه تحولات جهاني حالاند. همچنين كشورهاي درورزشي مواجه

هاي دولتي به بخش ورزش، نداشتن برنامه منسجم، ضعف ارتباطات و فقدان فرآيندي براي جذب كاهش شديد كمك

هايي در رشد و اند كه اين موضوع باعث محدوديتهاي ورزشي مواجه شدهمشاركت بخش خصوصي در سازمان

روست يا به نوعي فاقد اي جوهري و فراگردي ررو بههها با نارساييريزيها شده است و برنامهتوسعه ورزش آن

علاوه، اين فرآيند در ورزش قهرماني با مشكلاتي مثل نبود اتفاق نظر در ميان مسئولان در باشد.بهنقشه راهبردي مي

- هاي مختلف برنامهها و تهديدهاي ملي، روشن نبودن گزينههاي آن، فقدان تجزيه و تحليل جامع فرصتمورد برنامه

ها و فقدان نظارت صحيح ها، اجراي پراكنده و مبهم برنامهريزي در برخورد با مسائل، مشخص و واضح نبودن اولويت

هاي موفقيت و شهرت رشتهها، دست به گريبان است. ممكن است يكي از دلايل عدمو ارزيابي نتايج عملي برنامه

توان به اين نكته اشاره كرد كه عنوان نمونه، ميباشد. بهالمللي، همين موضوع مرتبط و زيرمجموعه در ميادين بين

ها و المللي باشد. در حالي كه بسياري از سازماننهايت آمال و آرزوي ورزشكارن ما، حضور در مسابقات بين

د اند به خوبي به رسالت خوريزي راهبردي توانستهكارگيري فرآيند برنامههاي ورزشي در سطح جهان با بهفدارسيون

   عمل كنند و به اهداف مورد نظر دست يابند.

                                                           
1 Madhushani & Burnett 
2 Diepiribo 
3 Tulio & Carag 
4 Opstoel 

چهارگانه  هايهاي موجود در بخشچالش«پژوهشي با عنوان  در )١٣٩٣صوفي و فراهاني(شعباني، رضايي

توجهي به قهرماني، به بي هاي دروني ورزشبه اين نتيجه رسيدند كه بالاترين رتبه در بخش چالش» ورزش كشور

هاي بيروني ورزش قهرماني، بخش چالش شود. همچنين درعنوان پايه ورزش قهرماني مربوط ميورزش مدارس به

ورزش به خود اختصاص داده است. منكرسي، صفانيا و  بالاترين رتبه را نامناسب بودن نظام مديريت دولتي براي

به اين » هاي پر مدال المپيكزش قهرماني ايران در رشتههاي ورشناسايي چالش« پژوهشي با عنوان در )١٣٩٤قاسمي (

. ها هستندها، اقتصاد، تجهيزات و امكانات مهمترين چالشاستعداديابي و استعدادپروري، رسانه نتيجه رسيدند كه

افتند دري» مطالعه پارامترهاي تأثيرگذار بر محيط عمومي ورزش قهرماني«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٧شعباني و مرادي (

قهرماني تأييد و  نتايج تأثير سه عامل ميزان جمعيت، وسعت سرزميني و توليد ناخالص داخلي را بر توسعه ورزشكه 

 هاي مختلفنشان داد تأثير اين عوامل در قاره هايافتهتأثير دو عامل سطح رفاه و علمي را تأييد نكرده است. همچنين 

 رانيا يتوسعه ورزش قهرمان ينگارندهيآ«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٨ملايي سفيددشتي و همكاران ( متفاوت است.

 يبرا يراهبرد مل ،يسالارستهيو نظام شا تيريثبات مد يديكل شرانيپ سهبه اين نتايج رسيدند كه  ١٤١٦»در افق 

كمك ممكن  يهاندهيآ نيتدو يوهايارائه سنار ، بهبه ورزش بانوان تيحاكم ژهيو بزرگ و نگاه يدادهايرو يزبانيم

ه توسع يهاشاخص يبندتيو اولو ييناساش«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠و همكاران ( خسرويان چمپيريكند. مي

با  »يورزش راثيم يعيطب كيهارمون ييجانما« يهگوبه اين نتايج رسيدند كه » مدله ارائ و يدر ورزش قهرمان داريپا

در  يتيعدالت جنس يتوجه و برقرار« يهاهيگو ،يطيمحستيشاخص ز تياولو نيبالاتر ٨٨١/٠استاندارد  بيضر

با  »يورزش قهرمان يهاتيدر فعال يو قوم ينژاد ياز برابر يبخشنانياطم«و  »يدر ورزش قهرمان شرفتيتوسعه و پ

 يابيبازار نيدر قالب قوان يابيبازار« يهگو ،يو فرهنگ يشاخص اجتماع تياولو نيبالاتر ٩٤٢/٠استاندارد  بيضر

 يحفظ وحدت مل« يهو گو يشاخص اقتصاد تياولو نيبالاتر ٩٢٣/٠استاندارد  بيبا ضر »يدر ورزش قهرمان يورزش

 تياولو نيبالاتر ٩٤٥/٠استاندارد  بيبا ضر »يورزش قهرمان يدادهايبا مشاركت در رو ياجتماع يهسرما شيو افزا

 ييشناسا«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠مكاران (عزيزياني و ه .است يدر ورزش قهرمان داريپا هتوسع ياسيشاخص س

» )دارشناسانهيپد كرديرو كي( يمنتخب انفراد يهادر رشته يورزشكاران حوزه ورزش قهرمان يرو شيپ يهاچالش

 يهادر ورزش، چالش هاضيتبع ،يچالش مال ،يچالش فرد: ورزشكاران بود يهااز چالش يمقوله اصل ١٠دريافتند كه 

 زاتيچالش در رابطه با امكانات و تجه ،يچالش اجتماع ،يورزش رانيچالش با مد ان،يچالش با مرب ،يدوران بازنشستگ

 يهاكاهش چالش يدر راستا شوديم شنهاديپ ،رو نيازا. اردوها يهااعزام به مسابقات و چالش يهاچالش ،يورزش

 كيعنصر  نيو مؤثرتر نيعنوان بالاتر) بهكيالمپ يمل تهي، كمو جوانان (باشگاه، وزارت ورزش تيريمذكور، مد

(مؤثر  يشناخت)، جبهه روانانيورزشكاران و مرب ي(مؤثر در بهبود امكانات و موانع مال يسازمان، در سه جبهه اقتصاد

 ني) كوشا باشد. همچنضيرفع هرگونه تبع ي(برا يورزشكاران)، جبهه عدالت سازمان يفرد يهالشدر بهبود چا

ورزشكاران  ينيافتخارآفر شيو افزا هاتيظرف ييعملكرد، شكوفا يموجب تعال توانديرفع آنها م يبرا يزيربرنامه

 هبرنام نيو تدو يراهبرد تيموقع نييتع«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠١سجادي و همكاران ( كشور شود. يسطح قهرمان

 ضعف، نقاط قوت، ليوتحلهيپس از تجز به اين نتيجه رسيدند كه» ياحرفهو  يورزش قهرمان همعاونت توسع يراهبرد



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

34

هاي باشد. همچنان كه سازمانهاي خود مياينك ورزش قهرماني ما فاقد نقشه راهبردي براي انجام مسئوليت

هاي دولتي و تجاري براي تحقق رسالت و اهداف خود، نيازمند استفاده از نقشه راهبردي ورزشي نيز مانند ساير سازمان

 .رسدنظر مي ضروري به هاي ورزشي بسيار مهم وريزي در سازمانشده، موضوع برنامه توجه به مسائل بيان اهستند. ب

اي، كسب قهرماني و حرفه تر ورزشجامعي براي پيشبرد اهداف ورزشي، توسعه اصولي نقشهرو بجاست كه  از اين

   المللي و افزايش مشاركت عمومي تدوين شود.جايگاه بهتر در عرصه بين

هاي بسيار زيادي چه در رويدادهاي در حال حاضر، ورزش قهرماني ايران نسبت به قبل داراي فراز و نشيب

لندن، رشد  ٢٠١٢هاي صورت ويژه در بازيهاي المپيك و بههاي خاص است. در بازيبزرگ ورزشي و چه در رشته

 توكيو، اتفاق ٢٠٢٠ريو و  ٢٠١٦هاي يعني بازيهاي دور بعد آوري را داشتيم، ولي اين رروند در بازيچشمگير مدال

تر است و تقريباً روند رو به هاي آسيايي كمي متفاوتآوري مواجه شديم. البته در بحث بازينيفتاد و با تنزل مدال

هاي خاص ورزشي مثل كشتي هاي اخير در رشتهآوري بانوان مشاهده كرديم. در سالخصوص در مدالرشدي را به

در ايران نهادهاي مختلفي دست اندركار ورزش قهرماني هايي ديده شده است. زاد و فوتبال فراز و نشيبفرنگي و آ

مدون نياز دارند.  هايانجام صحيح كارها و انجام كارهاي صحيح به اهداف مشخص و برنامه كه هر يك براي هستند

هر يك به نوعي با ورزش رت ورزش و جوانان ميته ملي المپيك و وزاها، كهاي ورزشي، باشگاهها، هيئتفدراسيون

ريزي در اين نهادها اهميت بسياري دارد و اساس و شالوده برنامهمشخص است كه   قهرماني ايران سر و كار دارند.

ها طور مستقل و بدون توجه به سياستشود. در صورتي كه هر يك از نهادهاي مذكور بهمي مديريت در آنها محسوب

ورزش قهرماني  نگري برريزي براي خود بپردازد، نوعي بخشيكلان ورزش قهرماني كشور به برنامهراهبرد هاي  و

 ).١٣٩٤(راسخ و همكاران، نخواهد شد شود و در نهايت، مأموريت و اهداف كلان كل سيستم محققكشور حاكم مي

ها، بپردازد تا ضمن تحليل قوتكشور  بنابراين پژوهش حاضر درصدد است به تدوين راهبردهاي نظام ورزش قهرماني

  .را ارائه نمايدتوسعه نظام ورزش قهرماني كشور  انداز و راهبردهايچشم ،ها و تهديدهاها، فرصتضعف

  شناسي پژوهشروش
اي، از توسعه -پژوهش حاضر در حوزه مديريت راهبردي است. از منظر هدف از نوع تحقيقات كاربردي

ها از نوع آوري دادهنگر، از نظر نحوه جمع(زمينه يابي)، از نظر زماني از نوع آيندهنظر مسير اجرا از نوع پيمايشي 

 -صورت توصيفيباشد كه طبق روال مطالعات راهبردي و بهميداني و اسنادي و از نظر دوره زماني از نوع مقطعي مي

كيفي) است -ت آميخته (كميتحليلي انجام شده است.بر حسب روش گردآوري اطلاعات، اين پژوهش از نوع تحقيقا

صورت موردي با بررسي وضعيت موجود و ترسيم وضعيت مطلوب ورزش قهرماني ايران در حيطه مطالعات كه به

هاي خاص مطالعات راهبردي و همينطور راهبردي انجام شده و اطلاعات مورد نياز در بخش كمي با استفاده از ماتريس

هاي انفرادي و گروه ي ساختاري تفسيري و در بخش كيفي با استفاده از مصاحبهيابفرآيند تحليل سلسله مراتبي و مدل

. باشدورزش قهرماني ايران مي نظران، نخبگان و خبرگانصاحب شامل تحقيق آماري دست آمده است. جامعهكانوني به

مديران و معاونان  هاي ورزشي،ها، رؤساي فدراسيوناعضاي هيئت علمي دانشگاه شامل نظران و نخبگانصاحب اين

ها، ورزشكاران نخبه در وزارت ورزش و جوانان، مسئولان كميته ملي المپيك، مديران كل ورزش و جوانان استان

   هاي ورزشي منتخب، مربيان و داوران ورزشي بود.رشته
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معاون توسعه ورزش قهرماني : دصورت هدفمند انتخاب شدنبه يراهبرد يشورا ياعضادر بخش كيفي، 

هاي ها، استعداديابي و آموزشريزي و نظارت ورزش قهرماني، امور مشترك فدراسيونمديران دفاتر برنامه ،ايرفهو ح

هاي ورزشي و اعضاي چند تن از روساي فدراسيون، مديران كميته ملي المپيك ،هااي و امور باشگاهپايه و ورزش حرفه

  . نفر) ١٤ها(در مجموعهيئت علمي دانشگاه

ارچوب هييد چأتر به اطلاعات در مورد تتحليل و تجزيه كمي اطلاعات و همچنين دستيابي دقيق به منظور

، از آن ليو تحل يفيك يهامصاحبه، انجام مصاحبه يراهنما هيپژوهش شروع و با ته نهيشيو پ ينظر ياز مطالعه مبان

    .استفاده شد )ISM(مدل ساختار تفسيري 

  هاي پژوهشيافته
ها در جدولي پس از احصاي راهبردهاي امور ورزش قهرماني كشور و تاييد شوراي راهبردي، راهبرد

نامه تنظيم و در اختيار اعضاي شورا قرار گرفت و از آنان درخواست شد در صورتي كه صورت پرسشماتريسي به

، در صورتي كه تاثير دوطرفه است Aتاثير دارد علامت  iبر  j، در صورتي كه Vتاثير دارد علامت  jبر هدف  iهدف 

 -را درج نمايند. در ادامه براي تعيين روابط علي Oو در صورتي كه اصلا بر يكديگر تاثير ندارند علامت  Xعلامت 

 تفسيري استفاده شد. -سازي ساختاريمعلولي اهداف، از روش مدل

 

 
  تفسيري ساختار : مراحل انجام مدل١شكل 

  جهت ترسيم نقشه راهبردي مراحل زير انجام شد: 

ها تشكيل و در اختيار اعضاي نمونه شامل شاخص ١١*١١ابتدا جهت تشكيل ماتريس تعامل ساختاري يك ماتريس 

  ها را تكميل نمودند:قرار داده شد. اعضا بر اساس اصول زير ماتريس

هاي باشد. همچنان كه سازمانهاي خود مياينك ورزش قهرماني ما فاقد نقشه راهبردي براي انجام مسئوليت

هاي دولتي و تجاري براي تحقق رسالت و اهداف خود، نيازمند استفاده از نقشه راهبردي ورزشي نيز مانند ساير سازمان

 .رسدنظر مي ضروري به هاي ورزشي بسيار مهم وريزي در سازمانشده، موضوع برنامه توجه به مسائل بيان اهستند. ب

اي، كسب قهرماني و حرفه تر ورزشجامعي براي پيشبرد اهداف ورزشي، توسعه اصولي نقشهرو بجاست كه  از اين

   المللي و افزايش مشاركت عمومي تدوين شود.جايگاه بهتر در عرصه بين

هاي بسيار زيادي چه در رويدادهاي در حال حاضر، ورزش قهرماني ايران نسبت به قبل داراي فراز و نشيب

لندن، رشد  ٢٠١٢هاي صورت ويژه در بازيهاي المپيك و بههاي خاص است. در بازيبزرگ ورزشي و چه در رشته

 توكيو، اتفاق ٢٠٢٠ريو و  ٢٠١٦هاي يعني بازيهاي دور بعد آوري را داشتيم، ولي اين رروند در بازيچشمگير مدال

تر است و تقريباً روند رو به هاي آسيايي كمي متفاوتآوري مواجه شديم. البته در بحث بازينيفتاد و با تنزل مدال

هاي خاص ورزشي مثل كشتي هاي اخير در رشتهآوري بانوان مشاهده كرديم. در سالخصوص در مدالرشدي را به

در ايران نهادهاي مختلفي دست اندركار ورزش قهرماني هايي ديده شده است. زاد و فوتبال فراز و نشيبفرنگي و آ

مدون نياز دارند.  هايانجام صحيح كارها و انجام كارهاي صحيح به اهداف مشخص و برنامه كه هر يك براي هستند

هر يك به نوعي با ورزش رت ورزش و جوانان ميته ملي المپيك و وزاها، كهاي ورزشي، باشگاهها، هيئتفدراسيون

ريزي در اين نهادها اهميت بسياري دارد و اساس و شالوده برنامهمشخص است كه   قهرماني ايران سر و كار دارند.

ها طور مستقل و بدون توجه به سياستشود. در صورتي كه هر يك از نهادهاي مذكور بهمي مديريت در آنها محسوب

ورزش قهرماني  نگري برريزي براي خود بپردازد، نوعي بخشيكلان ورزش قهرماني كشور به برنامهراهبرد هاي  و

 ).١٣٩٤(راسخ و همكاران، نخواهد شد شود و در نهايت، مأموريت و اهداف كلان كل سيستم محققكشور حاكم مي

ها، بپردازد تا ضمن تحليل قوتكشور  بنابراين پژوهش حاضر درصدد است به تدوين راهبردهاي نظام ورزش قهرماني

  .را ارائه نمايدتوسعه نظام ورزش قهرماني كشور  انداز و راهبردهايچشم ،ها و تهديدهاها، فرصتضعف

  شناسي پژوهشروش
اي، از توسعه -پژوهش حاضر در حوزه مديريت راهبردي است. از منظر هدف از نوع تحقيقات كاربردي

ها از نوع آوري دادهنگر، از نظر نحوه جمع(زمينه يابي)، از نظر زماني از نوع آيندهنظر مسير اجرا از نوع پيمايشي 

 -صورت توصيفيباشد كه طبق روال مطالعات راهبردي و بهميداني و اسنادي و از نظر دوره زماني از نوع مقطعي مي

كيفي) است -ت آميخته (كميتحليلي انجام شده است.بر حسب روش گردآوري اطلاعات، اين پژوهش از نوع تحقيقا

صورت موردي با بررسي وضعيت موجود و ترسيم وضعيت مطلوب ورزش قهرماني ايران در حيطه مطالعات كه به

هاي خاص مطالعات راهبردي و همينطور راهبردي انجام شده و اطلاعات مورد نياز در بخش كمي با استفاده از ماتريس

هاي انفرادي و گروه ي ساختاري تفسيري و در بخش كيفي با استفاده از مصاحبهيابفرآيند تحليل سلسله مراتبي و مدل

. باشدورزش قهرماني ايران مي نظران، نخبگان و خبرگانصاحب شامل تحقيق آماري دست آمده است. جامعهكانوني به

مديران و معاونان  هاي ورزشي،ها، رؤساي فدراسيوناعضاي هيئت علمي دانشگاه شامل نظران و نخبگانصاحب اين

ها، ورزشكاران نخبه در وزارت ورزش و جوانان، مسئولان كميته ملي المپيك، مديران كل ورزش و جوانان استان

   هاي ورزشي منتخب، مربيان و داوران ورزشي بود.رشته
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  وب بررسي زير است.ارتباط ميان اين دو متغير در چهارچ»  j , i«به ازاي هر 

V متغير :i  براي رسيدن به متغيرj كند.كمك مي  

A متغير :j  فقط توسط متغيرi  .بهبود مي يابد  

Xمتغير :j, i .براي رسيدن به همديگر كمك خواهند كرد 

Oمتغيرهاي :j , i .بدون ارتباط هستند  

  :است آمده ١خودتعامل در جدول  سيماتر جهينت

  )SSIM( ياهداف راهبرد يخودتعامل سيماتر :١جدول 

 ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ كشور يقهرمانراهبردهاي ورزش  

١ 
ورزش  يرو يگذارتقويت سرمايه

 بانوان
 X A A A A O A A X X 

٢ 
 يگذارهيسرما يگرليتوسعه تسه

 يدر ورزش قهرمان يبخش خصوص
  O O O V X A A O X 

 O X V O X A O V    يآموزش يتوسعه استانداردها ٣

٤ 
 يابيتوسعه سازوكار نظارت و ارز

  بر عملكرد يمبتن يزيرنظام بودجه
    O O A A A O X 

٥ 
 كيستماتيو س يتوسعه علم

 يو استعدادپرور يابياستعداد
     X O X A O X 

 X A A O V       مسابقات كشور ينظام مل نيتدو ٦

٧ 
و  يابيراباز يندهايتوسعه فرا

 نگيبرند
       A A O A 

٨ 

و  يعلم يهاتيتوسعه ظرف

 يدانشگاه يهااز پژوهش يريگبهره

 يدر حوزه ورزش قهرمان

        A X V 

٩ 
از  يو حقوق يبستر قانون تيتقو

 قانون جامع ورزش كشور قيطر
         V V 

١٠ 

و  يپرورنيكردن جانشنهينهاد

در ابعاد مختلف  ينيگزستهيشا

 يورزش قهرمان

          X 

١١ 
در  يو فن يتوسعه تعاملات علم

 المللنيبخش ب
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باشد در ماتريس دستيابي  Aبه صورت  SSIMدر ماتريس  (i,j)شود. چنانچه تبديل به صفر مي (j,i)يك است و 

(i,j) شود و تبديل به صفر مي(j,i) شود. چنانچه تبديل به يك مي(j,i)  به صورتx  وارد شود بنابراين(j,i)  در

 j,iو  i,jوارد شود، بنابراين  O) به صورت i,jنچه (شود. چنانيز تبديل به يك مي j,iيابي به يك و ماتريس دست

  )٢شود. (جدول صفر مي

  پذيري اوليه، بر اساس: ي، پس از تكميل ماتريس دسترسريتفس -يساختار يسازروش مدلدر 

 Aدر ارتباط باشد، آنگاه عامل  Cنيز با عامل  Bدر ارتباط باشد و عامل Bبا عامل  A: اين منطق كه چنانچه عامل ١

به  Aمرتبط شد، وزن درايه  Cبا درايه  Aلذا با مقايسه درايه به درايه چنانچه درايه  -در ارتباط است Cنيز با عامل

C شود.نيز يك مي  

پذيري ساز و ارتقايي دارد، نسبت به اصلاح ماتريس دسترس: منطق اينكه هر عاملي بر روي خودش اثر مثبت، زمينه٢

  كنيم.و تبديل قطر ماتريس به اعداد يك اقدام مي هيثانو يريپذدسترس سيماتراوليه به 
  ي ثانويهريدسترس پذ سيماتر، )RM( هياول يريپذدسترس سي: ماتر٢جدول 

 ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ كشور يقهرمانراهبردهاي ورزش  رديف
قدرت 

 نفوذ

 ٣ ١ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ١ ورزش بانوان يرو يگذارتقويت سرمايه ١

٢ 
بخش  يگذارهيسرما يگرليتسه توسعه

  يدر ورزش قهرمان يخصوص
٥ ١ ٠ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ٠ ١ ١ 

 ٦ ١ ٠ ٠ ١ ٠ ١ ١ ٠ ١ ٠ ١ يآموزش يتوسعه استانداردها ٣

٤ 
نظام  يابيتوسعه سازوكار نظارت و ارز

 بر عملكرد يمبتن يزيربودجه
٣ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ١ 

٥ 
 يابياستعداد كيستماتيو س يتوسعه علم

 يو استعدادپرور
٠ ١ 1 ٠ ١ ١ ٠ 1 ٦ ١ ٠ ٠ 

 ٥ ١ ٠ ٠ ٠ ١ ١ 1 ٠ ٠ ٠ ١ مسابقات كشور ينظام مل نيتدو ٦
 ٤ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ١ ٠ ١ ٠ نگيو برند يابيراباز يندهايتوسعه فرا ٧

٨ 
از  يريگو بهره يعلم يهاتيتوسعه ظرف

 يدر حوزه ورزش قهرمان يدانشگاه يهاپژوهش
١٠ ١ ١ ٠ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ 

٩ 
 قياز طر يو حقوق يبستر قانون تيتقو

 قانون جامع ورزش كشور
١٠ ١ ١ ١ ٠ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ 

١٠ 
 ينيگزستهيو شا يپرورنيكردن جانشنهينهاد

 ٣ ١ ١ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ يدر ابعاد مختلف ورزش قهرمان

 ٧ ١ ١ ٠ ٠ ١ ٠ ١ ١ ٠ ١ ١ المللنيدر بخش ب يو فن يتوسعه تعاملات علم ١١

  ١٠ ٤ ١ ٤ ٦ ٧ ٦ ٥ ٤ ٥ ١٠  ميزان وابستگي  *

است.  شده محاسبه نيز راهبردي اهداف و راهبردها از يك هر وابستگي و بودنهادي ميزان، ٢ جدول در

 تأثير راهبرد سه بر كه معنا اين به است؛ ٣ ، ورزش بانوان يرو يگذارتقويت سرمايه بودنهادي قدرت مثال، عنوانبه

  وب بررسي زير است.ارتباط ميان اين دو متغير در چهارچ»  j , i«به ازاي هر 

V متغير :i  براي رسيدن به متغيرj كند.كمك مي  

A متغير :j  فقط توسط متغيرi  .بهبود مي يابد  

Xمتغير :j, i .براي رسيدن به همديگر كمك خواهند كرد 

Oمتغيرهاي :j , i .بدون ارتباط هستند  

  :است آمده ١خودتعامل در جدول  سيماتر جهينت

  )SSIM( ياهداف راهبرد يخودتعامل سيماتر :١جدول 

 ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ كشور يقهرمانراهبردهاي ورزش  

١ 
ورزش  يرو يگذارتقويت سرمايه

 بانوان
 X A A A A O A A X X 

٢ 
 يگذارهيسرما يگرليتوسعه تسه

 يدر ورزش قهرمان يبخش خصوص
  O O O V X A A O X 

 O X V O X A O V    يآموزش يتوسعه استانداردها ٣

٤ 
 يابيتوسعه سازوكار نظارت و ارز

  بر عملكرد يمبتن يزيرنظام بودجه
    O O A A A O X 

٥ 
 كيستماتيو س يتوسعه علم

 يو استعدادپرور يابياستعداد
     X O X A O X 

 X A A O V       مسابقات كشور ينظام مل نيتدو ٦

٧ 
و  يابيراباز يندهايتوسعه فرا

 نگيبرند
       A A O A 

٨ 

و  يعلم يهاتيتوسعه ظرف

 يدانشگاه يهااز پژوهش يريگبهره

 يدر حوزه ورزش قهرمان

        A X V 

٩ 
از  يو حقوق يبستر قانون تيتقو

 قانون جامع ورزش كشور قيطر
         V V 

١٠ 

و  يپرورنيكردن جانشنهينهاد

در ابعاد مختلف  ينيگزستهيشا

 يورزش قهرمان

          X 

١١ 
در  يو فن يتوسعه تعاملات علم

 المللنيبخش ب
           

به صفر و يك تبديل  ١پذيري اوليه بايد نمادهاي يادشده در جدول براي دستيابي به ماتريس در دسترس
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. گذارندمي اثر ورزش بانوان يرو يگذارتقويت سرمايه بر راهبرد ١٠ يعني است؛ ١٠ آن وابستگي ميزان و گذاردمي

  . شوندمي استفاده راهبردها بنديطبقه در اعداد اين

 
  كشور يقهرمانورزش  راهبردهاي بودنوابسته و هادي : نمودارميزان٢شكل 

 ترسيم بودن وابسته و هادي ميزان دياگرام راهبرد، هر بودن وابسته و هادي ميزان به توجه با ٢شكل  در

 اول، دسته. شوندمي تقسيم دسته چهار به معروف است، راهبردها ١دياگرام كه به تحليل ميك مك اين در. شد

 راهبردها اين. است كوچك بودنشان وابست و هادي درجه كه هستند؛غ راهبردهايي مستقل(خودمختار) راهبردهاي

 جاي ديگر دسته در وابسته راهبردهاي نيست. قوي ها آن و ارتباطات دارند راهبردها باديگر اندكي ارتباطات معمولاً

 درجه است. راهبردهاي پيوندي كه زياد آنها بودنوابسته درجه و كوچك دسته اين بودن راهبردهايهادي درجه. دارند

 موجب دادمي رخ درآن تغييري هر و نداشت چنداني ، ثباتراهبرد كه معنا اين به بود؛ زياد آن بودن وابسته و هادي

در  كه راهبردهايي هستند؛ نفوذي راهبردهاي چهارم، شد. دستهمي راهبرد آن خود همچنين و راهبردها ديگر در تغيير

 .)٢است (شكل  اندك آنها وابستگي و بالا آنها بودن هادي درجه گيرندمي قرار دسته اين

 مجموعه و نيافتني(پيشتاز)دست مجموعه يافتني، دست مجموعه مرحله، اين در ها: راهبر سطح تعيين

 .شودمي محاسبه RM ماتريس از استفاده با راهبرد هر براي مشترك

تعيين  عامل هر براي پيشتاز مجموعه و دستيابي مجموعه عوامل، اولويت و عوامل سطح تعيين براي

 اين بر كه عواملي هستند پيشتاز مجموعه و پذيرندمي تأثير عامل اين از كه هستند عواملي دستيابي مجموعه  .شودمي

 سطح تعيين به نوبت و شوندمي عامل شناسايي هر براي مجموعه دو اين مشترك عناصر سپس گذارند.مي تأثير عامل
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 يكسان كاملاً آن مشترك عناصر و دستيابي مجموعه كه را دارد سطح بالاترين عاملي جدول، اولين در رسد.مي عامل

 تشكيل بعدي جدول باقيمانده، عناصر با و كنيممي حذف جدول از را آنها يا عوامل، عامل اين تعيين از پس باشد.

  شود.مي داده

طور ، در هر سطح راهبردها با همديگر ارتباط متقابل دارند و از طرفي راهبردهاي سطح پايين به ٣در شكل 

صورت يكجا بر راهبردهاي گذارند؛ بدين صورت كه راهبردهاي سطح پايين بهمستقيم بر راهبردهاي سطح بالا اثر مي

  گذارند. صورت كلي و يكجا اثر ميسطح بالا به

  

 ورزش قهرماني كشور ه راهبرد نقش: ٣شكل 

  گيريبحث و نتيجه
قهرماني كشور و به ترتيب اولويت  ورزش موجود به وضعيت توجه با شده استخرا در اين بخش راهبردهاي    

  مورد بررسي قرار گرفته است:

  قانون جامع ورزش كشور قياز طر يو حقوق يبستر قانون تيتقوراهبرد اول: 

ايم. هاي اخير به دليل نبودن قانون جامع ورزش كشور در حوزه مختلف دچار مشكل شدهمتاسفانه در سال

شود كه ورود مديران غيرتخصصي در ورزش بسيار ساده باشد. همچنين نداشتن نظام تخصصي ورزش كشور باعث مي

قانون «به طور نمونه،  -انده گرفتههاي مختلف تدوين شده است، حق ورزش را ناديددر قوانين ديگر كه در حوزه

هاي ورزشي كه در همه كشورها در اختيار فدراسيون سواركاري است را نديده كه مالكيت اسب» جامع دام كشور

اصل  ٣چون در بند  ،برخوردار است يعيرف گاهياز جا رانيا ياسلام يجمهور يورزش در نظام حكمرانگرفته است. 

. گذارندمي اثر ورزش بانوان يرو يگذارتقويت سرمايه بر راهبرد ١٠ يعني است؛ ١٠ آن وابستگي ميزان و گذاردمي

  . شوندمي استفاده راهبردها بنديطبقه در اعداد اين

 
  كشور يقهرمانورزش  راهبردهاي بودنوابسته و هادي : نمودارميزان٢شكل 

 ترسيم بودن وابسته و هادي ميزان دياگرام راهبرد، هر بودن وابسته و هادي ميزان به توجه با ٢شكل  در

 اول، دسته. شوندمي تقسيم دسته چهار به معروف است، راهبردها ١دياگرام كه به تحليل ميك مك اين در. شد

 راهبردها اين. است كوچك بودنشان وابست و هادي درجه كه هستند؛غ راهبردهايي مستقل(خودمختار) راهبردهاي

 جاي ديگر دسته در وابسته راهبردهاي نيست. قوي ها آن و ارتباطات دارند راهبردها باديگر اندكي ارتباطات معمولاً

 درجه است. راهبردهاي پيوندي كه زياد آنها بودنوابسته درجه و كوچك دسته اين بودن راهبردهايهادي درجه. دارند

 موجب دادمي رخ درآن تغييري هر و نداشت چنداني ، ثباتراهبرد كه معنا اين به بود؛ زياد آن بودن وابسته و هادي

در  كه راهبردهايي هستند؛ نفوذي راهبردهاي چهارم، شد. دستهمي راهبرد آن خود همچنين و راهبردها ديگر در تغيير

 .)٢است (شكل  اندك آنها وابستگي و بالا آنها بودن هادي درجه گيرندمي قرار دسته اين

 مجموعه و نيافتني(پيشتاز)دست مجموعه يافتني، دست مجموعه مرحله، اين در ها: راهبر سطح تعيين

 .شودمي محاسبه RM ماتريس از استفاده با راهبرد هر براي مشترك

تعيين  عامل هر براي پيشتاز مجموعه و دستيابي مجموعه عوامل، اولويت و عوامل سطح تعيين براي

 اين بر كه عواملي هستند پيشتاز مجموعه و پذيرندمي تأثير عامل اين از كه هستند عواملي دستيابي مجموعه  .شودمي

 سطح تعيين به نوبت و شوندمي عامل شناسايي هر براي مجموعه دو اين مشترك عناصر سپس گذارند.مي تأثير عامل
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از وزارت ورزش و  يشده است و جدا نتعيي پرورش و آموزش عرض و ورزش هم يبدنتيترب ،يسوم قانون اساس

                      ك،يپارالمپ يمل تهيكم ك،يالمپ يمل تهياز جمله كم يگريمتعدد د يورزش هاينهادها و دستگاه يجوانان، دارا

اداره ورزش و جوانان  ،يمل يانجمن ورزش ٥٠حدود  ،ياداره كل ورزش و جوانان استان ٣١ ،يورزش ونيفدراس ٥٣

اداره و دفتر  نيو چند يو شهرستان ياستان يورزش ئتيه ١٣٠٠٠سراسر كشور، بالغ بر  هايشهرستان هيدر كل

سراسر كشور است. از شواهد و قرائن مشخص است  يرورزشيغ هايو ورزش در غالب نهادها و دستگاه يبدنتيترب

 ساختارهاي با تعادل و توازن در هامحتوا و برنامه ي،ساختار ثيبه ورزش از ح يثر نظام حكمراننگاه مؤ رغميكه عل

  و يكي از اين موارد، نبودن برنامه جامع براي ورزش كشور است. ستيموجود ن

گير و ساز و تصميمهاي موجود در ورزش كشور، چندپارگي و چندبارگي نهادهاي تصميميكي از عارضه 

رغم كم هاي ورزشي عليعلاوه، گستردگي و بسط فدراسيوننحوه اداره و انجام امور اين نهادهاي ورزشي است. به

هاي ورزشي تابعه و بعضاً فقدان ضوابط حقوقي ئتها و هيها و ناكارآمدي آن فدراسيونبودن مخاطبان برخي از رشته

اي وزارت ورزش هاي زيرساختي و بودجهو قانوني مدون، مشخص و شفاف در حوزه اداري و مالي با وجود حمايت

ورزش قهرماني  هاينهاد يكي از مهمترينهاي اين بعد از ورزش است. قابل تأمل اينكه، و جوانان ازجمله چالش

سال است بدون شرح اساسنامه مصوب نهادهاي رسمي قانونگذاري كشور  ٤٠ته ملي المپيك حدود كشور يعني كمي

با تأكيد بر بازآرايي  رضروريو غ يمواز يهاسازي اندازه ورزش كشور و حذف دستگاهدر حال فعاليت است. منطقي

اي كه ساختار گونههاي ورزشي تابعه بهها و هيئتمأموريت و ساختارهاي اداري و مالي كميته ملي المپيك و فدراسيون

هاي ها و اقداممربوط و افزايش كارآمدي ورزش و شفافيت در تصميم يهانهيدر هز ييجوورزش كشور با هدف صرفه

هاي اصلي را مقوله مسئولان تيدولت، عدم حما يمال تيحماعدم) ١٤٠٠طالقاني و همكاران ( متخذه استقرار يابد.

مطلوب در ساختار  يمدل حكمران) نيز ١٤٠٠اند و غلامي و همكاران (رزش قهرماني بانوان كشور دانستهبازدارنده در و

 ،ياارتباطات شبكه ك،يو با ثبات، ساختار عادلانه، ساختار دموكرات داريبا ده عامل ساختار پارا كشور  يورزش قهرمان

 يگريساختار حام ي وستميفاف و پاسخگو، ساختار سساختار مشترك، ساختار ش ،ساختار، ساختار راهبردي يختيرهم

 ياز ابتدا رانيا يبدن تيسازمان ترب يرؤسا) در توصيف عملكرد ١٣٩٩كرده اند. هنرمند راد و همكاران (ارائه 

به  توانيها، مسال نيگرفته در امهم انجام ياز جمله عملكردهابه اين نكات اشاره دارد كه  ١٣٥٧تا سال  يريگشكل

اشاره كرد كه ارتباط مستقيمي با مباحث  رانيكانون ورزش ا سيو تأس يبدنتيو ترب يشاهنگيپ هاساسنام بيتصو

  حقوقي و قانوني دارد.

  يدر ابعاد مختلف ورزش قهرمان ينيگزستهيو شا يپرورنيكردن جانشنهينهادراهبرد دوم: 

هستند و  يدر حال بازنشستگ يورزش قهرمان خصوصهورزش كشور ب ستميدر س افتهيرشد يمينسل قد

 فاسله كدر حالي كه ي -يستنددر كشور از لحاظ تخصص و دانش ن يورزش قهرمان ازين يپاسخگو يكنون رانيمد

منابع  يتوانمندسازي هاپروژه يو اجرا يريكارگهها با بشده است. سازمان جادياهم  ديو جد ميقد رانيمد انيبزرگ م

استفاده  يورزش قهرمان يهاراندمان جهش در جاديا يبراخود  تيظرفحداكثر توانند از يم سطوحي درتمام يانسان

 »يپرورنيجانش« ،سازمان يديكل يهاپست يافراد برا يدارو نگه تيسازمان و ترب يانسان ياستعدادها ييشناسا كنند.

نگر ندهيشود وسازمان آيبه اهدافش دچار مشكل و شكست م دنيدر رس ،توجه نكند ندهيكه به آ يسازمان .شوديگفته م
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فراتر  يدگاهيد ديبه استعدادها با يابيدست يها براسازمان امروزه .اهتمام ورزد يپرورنياست كه به جانش يسازمان

 يا براكاركنان ر ديهمانگونه كه با يپرورنيجانش تيريمد يهاكار داشته باشند. راهبرد يرويساده ن ينيگزياز جا

 يسازمان يهادفبه ه يابيدست يبرا زيتوسعه كاركنان  ن يبر رو ديبا ،خود توانمند سازد يشغل يهابه هدف يابيدست

هاي بيشتر براي كاركنان ساختن فرصتفراهمتوان به پروري مياز مهمترين نتايج حاصل از جانشين متمركز باشند.

افزايش ، بيني آموزش، تربيت و پرورش ضروري كارمندانعنوان ابزار پيششناسايي نيازهاي جايگزيني به ، بااستعداد

اشاره كرد.  هاي راهبردي و بلندمدت سازمانمشاركت در اجراي طرحو  خزانه استعدادها از ميان كارمندان مستعد

هاي تأثيرگذار يشراني را به عنوان يكي از پدر انتخاب منابع انسان يسالارستهيشا) ١٣٩٨مولايي سفيددشتي و همكاران (

عنوان را به محوريآموزش كرديبارو يتوسعه منابع انسان) ١٣٩٦داند. آرمندنيا (در توسعه ورزش قهرماني كشور مي

  داند.يكي از راهبردهاي كليدي در ورزش قهرماني مي

  بر عملكرد يمبتن يزيرنظام بودجه يابيتوسعه سازوكار نظارت و ارزراهبرد سوم: 

بر عمكرد بحث نظارت است. نظارت نه تنها  يمبتن يزيرمراحل نظام بودجه نيتريو اصل نيتراز مهم يكي

است كه با كمال تاسف  تيحائز اهم اريبس يزيربودجه ستميبلكه در كل س ،عملكرد ير مبناب يزيردر نظام بودجه

كه  يو گزارشات ارزيابي تهيكم جينتا اساست كه براس يمعن ني. نظارت به اشوديتوجه به بخش نظارت م نيكمتر

عملكرد به  يناببرم يزيردر نظام بودجه نيمشخص شود. بنابرا فدراسيونهر  صيتخص ،كننديارائه م هافدراسيون

وزارت نظارت  يو مبنا هاستفدراسيوندهنده عملكرد شود كه نشانيمبادله م ينامه عملكردنامه، تفاهمموافقت يجا

ها هاي مالي به فدراسيون. متاسفانه در چند سال گذشته، نظام خاصي براي توزيع كمكرديگيم رارقورزش و جوانان 

كردند. هاي بيشتر استفاده ميزني و ارتباطاتي كه داشتند براي جذب كمكها از قدرت چانهتدوين نشده بود و فدراسيون

ها و ارتباط آن به ارزيابي آنها كمك كرد كه يونهاي مالي به فدراس، دستورالعمل توزيع هدفمند كمك١٣٩٨در سال 

اي تحقق يابد. ريزي بر مبناي عملكرد تا به اندازهتري به خود بگيرد و بودجهاين رويه كمي تغيير كند و شكل درست

هاي زنيولي بازهم نياز است كه اين دستورالعمل توسعه پيدا كند و تقويت شود و نظام جامعي تدوين شود كه چانه

گذشته به كل از بين برود و فدراسيون خودش هم بتواند برآورد كند كه با توجه به عملكردي كه داشته است چقدر 

  تواند كمك مالي از وزارت ورزش و جوانان دريافت كند.مي

هاي آسيايي و المپيك نياز است كه هاي اعزامي به مسابقات بزرگ مانند بازيهمچنين براي نظارت بر تيم

فدراسيون يك ناظر فني كه هيچ ارتباط سازماني با فدراسيون ندارد، انتخاب گردد و نظارت حمايتي بر روي  براي هر

توانند نام در ورزش شكل گرفته است. اين ناظران ميمدلي كه در اكثر كشورهاي صاحب -آن رشته داشته باشد

هاي موجود ه دهد و قبل از اعزام ضعفاي ارائگزارشات فني خود را به معاونت توسعه ورزش قهرماني و حرفه

گيري و دخالت در امور فدراسيون نيست و عملكرد آن ها بيشتر جنبه برطرف گردد. وجود اين ناظران از باب مچ

  حمايتي خواهد داشت. 

 ،يبانيو پشت تيو توسعه و عامل حما قيتحق ستميس يبرقرار) دريافتند كه ١٣٩٨شيرزادي و همكاران (

تقويت ) به ١٣٩٥عبدالهي و همكاران ( است. ينيسرزم شيآما يبر مبنا يورزش قهرمان تيتقو يمؤثر برا يهاراهبرد

مهمترين راهبردها  به عنوانهاي نظارت و ارزشيابي عملكرد در ساختار اداره كل ورزش و جوانان استان بوشهر شيوه

از وزارت ورزش و  يشده است و جدا نتعيي پرورش و آموزش عرض و ورزش هم يبدنتيترب ،يسوم قانون اساس

                      ك،يپارالمپ يمل تهيكم ك،يالمپ يمل تهياز جمله كم يگريمتعدد د يورزش هاينهادها و دستگاه يجوانان، دارا

اداره ورزش و جوانان  ،يمل يانجمن ورزش ٥٠حدود  ،ياداره كل ورزش و جوانان استان ٣١ ،يورزش ونيفدراس ٥٣

اداره و دفتر  نيو چند يو شهرستان ياستان يورزش ئتيه ١٣٠٠٠سراسر كشور، بالغ بر  هايشهرستان هيدر كل

سراسر كشور است. از شواهد و قرائن مشخص است  يرورزشيغ هايو ورزش در غالب نهادها و دستگاه يبدنتيترب

 ساختارهاي با تعادل و توازن در هامحتوا و برنامه ي،ساختار ثيبه ورزش از ح يثر نظام حكمراننگاه مؤ رغميكه عل

  و يكي از اين موارد، نبودن برنامه جامع براي ورزش كشور است. ستيموجود ن

گير و ساز و تصميمهاي موجود در ورزش كشور، چندپارگي و چندبارگي نهادهاي تصميميكي از عارضه 

رغم كم هاي ورزشي عليعلاوه، گستردگي و بسط فدراسيوننحوه اداره و انجام امور اين نهادهاي ورزشي است. به

هاي ورزشي تابعه و بعضاً فقدان ضوابط حقوقي ئتها و هيها و ناكارآمدي آن فدراسيونبودن مخاطبان برخي از رشته

اي وزارت ورزش هاي زيرساختي و بودجهو قانوني مدون، مشخص و شفاف در حوزه اداري و مالي با وجود حمايت

ورزش قهرماني  هاينهاد يكي از مهمترينهاي اين بعد از ورزش است. قابل تأمل اينكه، و جوانان ازجمله چالش

سال است بدون شرح اساسنامه مصوب نهادهاي رسمي قانونگذاري كشور  ٤٠ته ملي المپيك حدود كشور يعني كمي

با تأكيد بر بازآرايي  رضروريو غ يمواز يهاسازي اندازه ورزش كشور و حذف دستگاهدر حال فعاليت است. منطقي

اي كه ساختار گونههاي ورزشي تابعه بهها و هيئتمأموريت و ساختارهاي اداري و مالي كميته ملي المپيك و فدراسيون

هاي ها و اقداممربوط و افزايش كارآمدي ورزش و شفافيت در تصميم يهانهيدر هز ييجوورزش كشور با هدف صرفه

هاي اصلي را مقوله مسئولان تيدولت، عدم حما يمال تيحماعدم) ١٤٠٠طالقاني و همكاران ( متخذه استقرار يابد.

مطلوب در ساختار  يمدل حكمران) نيز ١٤٠٠اند و غلامي و همكاران (رزش قهرماني بانوان كشور دانستهبازدارنده در و

 ،ياارتباطات شبكه ك،يو با ثبات، ساختار عادلانه، ساختار دموكرات داريبا ده عامل ساختار پارا كشور  يورزش قهرمان

 يگريساختار حام ي وستميفاف و پاسخگو، ساختار سساختار مشترك، ساختار ش ،ساختار، ساختار راهبردي يختيرهم

 ياز ابتدا رانيا يبدن تيسازمان ترب يرؤسا) در توصيف عملكرد ١٣٩٩كرده اند. هنرمند راد و همكاران (ارائه 

به  توانيها، مسال نيگرفته در امهم انجام ياز جمله عملكردهابه اين نكات اشاره دارد كه  ١٣٥٧تا سال  يريگشكل

اشاره كرد كه ارتباط مستقيمي با مباحث  رانيكانون ورزش ا سيو تأس يبدنتيو ترب يشاهنگيپ هاساسنام بيتصو

  حقوقي و قانوني دارد.

  يدر ابعاد مختلف ورزش قهرمان ينيگزستهيو شا يپرورنيكردن جانشنهينهادراهبرد دوم: 

هستند و  يدر حال بازنشستگ يورزش قهرمان خصوصهورزش كشور ب ستميدر س افتهيرشد يمينسل قد

 فاسله كدر حالي كه ي -يستنددر كشور از لحاظ تخصص و دانش ن يورزش قهرمان ازين يپاسخگو يكنون رانيمد

منابع  يتوانمندسازي هاپروژه يو اجرا يريكارگهها با بشده است. سازمان جادياهم  ديو جد ميقد رانيمد انيبزرگ م

استفاده  يورزش قهرمان يهاراندمان جهش در جاديا يبراخود  تيظرفحداكثر توانند از يم سطوحي درتمام يانسان

 »يپرورنيجانش« ،سازمان يديكل يهاپست يافراد برا يدارو نگه تيسازمان و ترب يانسان ياستعدادها ييشناسا كنند.

نگر ندهيشود وسازمان آيبه اهدافش دچار مشكل و شكست م دنيدر رس ،توجه نكند ندهيكه به آ يسازمان .شوديگفته م
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 هايدر كشور و رشته يو ماد يمنابع مال عيتوز تيوضع يبهبود و سازمانده) ١٣٩٥اشاره كردند. فراهاني و همكاران (

) ١٣٩٤پور (عنوان يكي از راهبردهاي اصلي توسعه ورزش قهرماني كشور پيشنهاد دادند. جواديي را بهمختلف ورزش

ورزش  تيريمد يهاچالشعنوان يكي از را به ناسبمتنوع به صورت مت هايدر بخش يمناسب منابع مال صيتخصعدم

  اشاره كرد. رانيا در يقهرمان

  يآموزش يتوسعه استانداردهاراهبرد چهارم: 

 انيمرب كنديدر حوزه ورزش كه كمك بسياري به توسعه ورزش كشور م يمنابع انسان نيتراز مهم يكي

 يفيبه آموزش و ارتقاي سطح ك ازيكارا و اثربخش شوند ن انيبه مرب ليآنكه تبد يافراد برا نيورزش هستند. اما خود ا

 اي كيبراساس شركت در  تنهاوجود دارد كه  رفعال ورزشي در كشو يهزار مرب ٣٠٠دارند. در حال حاضر حدود 

 يهاتيصلاح دييتأ يبرا ياست كه مرجع يدر حال نياند و اكرده افتيدر يمجوز اشتغال ورزش ،يگريچند دوره مرب

اي، نظام بيمه به علاوه،و مطلوب به مردم وجود ندارد.  يارائه خدمات تخصص يعمومي و اخلاقي آنها برا ،ياحرفه

 ضوابط بينيپيش و دقيق ريزيمالي و حقوقي و اشتغال ايشان از آن دست مسائلي است كه نيازمند برنامه دادهايقرار

در شرايط كنوني شرايط مربيان ورزشي در بعضي رشته ها قابل قبول است و فقط  . است مدون و مشخص حقوقي

هاي ورزشي مربيان حرفه اي داريم. در حالت كلي شرايط ايده آلي در بخش مربيان نداريم و نياز عضي از رشتهدر ب

اي است درستي بچرخد نياز به تربيت مربي حرفهاست اين حوزه تقويت شود. براي اينكه چرخه ورزش قهرماني به 

ها در دنيا و در توان پوشش داد. از اين دست موسسهياي مكه اين امر را با ايجاد و تأسيس موسسه تربيت مربي حرفه

توان اين مهم را در داخل كشور گيري از تجربيات اين كشورها ميكشورهاي پيشرو در ورزش زياد است كه با بهره

ي هاي سني مختلف براهاي ملي و ردهها، تيمتوانند در ليگبينند، ميتقويت كرد. مربياني كه در اين بخش آموزش مي

  آقايان و بانوان مربيگري كنند. 

 ها مهمترين دارايي سازمان محسوب مي شود.هاي ورزشي مانند ساير بخشمنابع انساني در سازمان    

اجتماعي،  دهد عوامل فردي،وري در هر سازمان است. تحقيقات نشان ميمهمترين عامل بهره ،نيروي انساني باانگيزه

رضايت مستقيم افراد مؤثر باشند. در اين زمينه سبك مديريت، همكاران، ماهيت كار،  توانند درسازماني و محيطي مي

 ،). ورزشكار١٣٩٠زاده و اروانه، يديسهم بيشتري در رضايت كاركنان دارند(حم ترفيع و ارتقاء، حقوق و مزايا

. در مسير پرورش هاي ورزشي روي پرورش ورزشكاران متمركز استترين عامل در ورزش است و همه فعاليتاصلي

ناپذير است كه ريز، امري اجتنابمربيان كارآزموده، كاركنان متعهد و متخصص و مديران برنامه زورزشكاران، استفاده ا

سازي نظام جامع شناسايي، جذب، آموزش، ارزيابي و حمايت ويژه براي هريك از منابع انساني كليدي در از راه پياده

راهبردي كه سيف  -پذير استامكان تميمربيان، كاركنان و مديران با يك رويكرد سيسورزش شامل ورزشكاران، 

توسعه ) ١٣٩٦آرمندنيا ( ) هريك به نوعي به آن پرداخته اند.١٣٨٦خسروي زاده ( و) ١٣٩٠)، حميدي (١٣٩٠پناهي (

داند. همچنين طالقاني و را يكي از راهبردهاي كليدي در ورزش قهرماني مي محوريآموزش كرديبارو يمنابع انسان

كننده ورزش قهرماني بانوان در كشور بيان داشته است.  ي را به عنوان عامل تقويتمرب تيحما) ١٤٠٠همكاران (

عنوان يكي از راهبردهاي اصلي را به يورزش قهرمان يآموزش هايدوره تيبهبود وضع) ١٣٩٥فراهاني و همكاران (

 ادند.توسعه ورزش قهرماني كشور پيشنهاد د
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  يو استعدادپرور يابياستعداد كيستماتيو س يتوسعه علمراهبرد پنجم: 

بودن و يجهان، كيهاي المپنسبتاً قابل قبول در كسب مدال تيوضعهايي مانند با توجه به وجود قوت  

 تعداد -...تكواندو، وزنه برداري و  ،يمانند كشت -يهاي ورزشاز رشته يبرخ يبرا يجهان يبه استانداردها يكينزد

 يدر برخ يامكانات و اماكن اختصاص وجود -كاركنان، مربيان، داوران و.... -منابع انساني فعال در بخش ورزش

ي و هزار هيئت ورزش ١٣به  كيكشور با وجود نزد يهاتا سطح بخش يرگيمو شبكه، در كشور يورزش يهارشته

تيمحدودي، توجه به اثربخشو عدم ييآوري و كارآورزش كشور بر مدال رانياز مد ارييتوجه بستهديدهايي مانند 

عنوان ، اين راهبرد بههاي فاقد ارزش افزودهها و اجراي فعاليتكاري بين دستگاهموازيو   حاكم بر ورزش بانوان يها

 سازي آن اين فرايند پيشنهاد شد:يكي از راهبردهاي رقابتي تعريف و براي عملياتي

 كشور؛ استعداديابي هايپايگاه در ورزشي اماكن كيفي سطح ارتقاي 

 ؛كشور تعداديابياس يهاهادر پايگ يورزش زاتيتجه فييسطح ك يارتقا 

 ؛ورزش قهرماني استعداديابيي اهاهدر پايگ تيفعال يبرا ازيمورد ن ينافزايش تعداد متخصص 

 ها مختلف كشور براساس شهرستان مناطق ورزشي نواماك زاتيتجه بسنجي در مورد تناس ازيبررسي ن

 ؛هاواستان

  ؛جديد علميي تاوردهااستان مطابق با دس هر شهر و تخصصي ورزشين اماك ياستانداردسازتدوين 

 ؛هاونينظام ارزيابي عملكرد استعداديابي ورزشي در فدراس بيينت 

 استعداديابي؛ حوزه در متخصص و ماهر انساني نيروي آموزش 

 هاي ورزشي در استعداديابي و پرورش استعدادهاي ورزشي؛باشگاهكردن سهيم 

 ؛سازمربيان استعدادياب و بازيكني ايجاد نظام پاداش و ارتقا 

 كشور؛ در ورزش بنديقطب و سرزمين آمايش نظام ايجاد 

 كردنشدن و انتخابدهيد يبرابر برا يهافرصت جادي(ا يابياستعداد تيبهبود وضع يبرا يدسازنتوانم(.  

گيرند، هايي كه در موقعيت راهبردي تدافعي قرار مييكي از راهبردهاي معمول به خصوص براي سازمان 

كنند هسته اصلي عمليات را در اختيارات داخلي خود نگاه ها سعي ميسپاري است. در اين فرايند، سازمانانجام برون

 ها واگذار نمايند. حيطه هاي متخصص در آندارند و كارهاي قابل واگذاري را به سازمان

 قهرمانان ونتايج ركوردها بررسي كه طوريبه كند؛مي ايفا مهم نقشي مدرن ورزش در استعداديابي فرآيند

 مندنظام و علمي جامع، هايبرنامه كه ورزشي است هاينظام به مربوط ركوردها بيشتر دهدمي نشان جهان نخبه و برتر

 طراحي«عنوان  با تحقيقي ) در١٣٨٩). غفراني(٢٠٠٠دارند(هوآري و وار، بالا سطح و نخبه ورزشكاران تربيت براي

 ايجاد قهرماني، ورزش توسعه راهبرد ، تدوين»بلوچستان و سيستان استان ورزش قهرماني توسعه راهبرد تدوين و

 گذاريسرمايه در خصوصي بخش مشاركت مناسب و افزايش و موفق الگوهاي به توجه با استعداديابي مناسب نظام

  داند.شده مي بنداولويت راهبردهاي اي ورزش قهرماني را مهمترين بر

 دارد، قرار كشورها از بسياري توجه كانون در كه الملليبين و بزرگ ورزشي رويدادهاي در عنوان كسب  

 كشورها از بسياري ازاين رو، دهد. قرار تأثير تحت را جامعه يك اجتماعي فرهنگي و اقتصادي، شرايط تواندمي

 هايدر كشور و رشته يو ماد يمنابع مال عيتوز تيوضع يبهبود و سازمانده) ١٣٩٥اشاره كردند. فراهاني و همكاران (

) ١٣٩٤پور (عنوان يكي از راهبردهاي اصلي توسعه ورزش قهرماني كشور پيشنهاد دادند. جواديي را بهمختلف ورزش

ورزش  تيريمد يهاچالشعنوان يكي از را به ناسبمتنوع به صورت مت هايدر بخش يمناسب منابع مال صيتخصعدم

  اشاره كرد. رانيا در يقهرمان

  يآموزش يتوسعه استانداردهاراهبرد چهارم: 

 انيمرب كنديدر حوزه ورزش كه كمك بسياري به توسعه ورزش كشور م يمنابع انسان نيتراز مهم يكي

 يفيبه آموزش و ارتقاي سطح ك ازيكارا و اثربخش شوند ن انيبه مرب ليآنكه تبد يافراد برا نيورزش هستند. اما خود ا

 اي كيبراساس شركت در  تنهاوجود دارد كه  رفعال ورزشي در كشو يهزار مرب ٣٠٠دارند. در حال حاضر حدود 

 يهاتيصلاح دييتأ يبرا ياست كه مرجع يدر حال نياند و اكرده افتيدر يمجوز اشتغال ورزش ،يگريچند دوره مرب

اي، نظام بيمه به علاوه،و مطلوب به مردم وجود ندارد.  يارائه خدمات تخصص يعمومي و اخلاقي آنها برا ،ياحرفه

 ضوابط بينيپيش و دقيق ريزيمالي و حقوقي و اشتغال ايشان از آن دست مسائلي است كه نيازمند برنامه دادهايقرار

در شرايط كنوني شرايط مربيان ورزشي در بعضي رشته ها قابل قبول است و فقط  . است مدون و مشخص حقوقي

هاي ورزشي مربيان حرفه اي داريم. در حالت كلي شرايط ايده آلي در بخش مربيان نداريم و نياز عضي از رشتهدر ب

اي است درستي بچرخد نياز به تربيت مربي حرفهاست اين حوزه تقويت شود. براي اينكه چرخه ورزش قهرماني به 

ها در دنيا و در توان پوشش داد. از اين دست موسسهياي مكه اين امر را با ايجاد و تأسيس موسسه تربيت مربي حرفه

توان اين مهم را در داخل كشور گيري از تجربيات اين كشورها ميكشورهاي پيشرو در ورزش زياد است كه با بهره

ي هاي سني مختلف براهاي ملي و ردهها، تيمتوانند در ليگبينند، ميتقويت كرد. مربياني كه در اين بخش آموزش مي

  آقايان و بانوان مربيگري كنند. 

 ها مهمترين دارايي سازمان محسوب مي شود.هاي ورزشي مانند ساير بخشمنابع انساني در سازمان    

اجتماعي،  دهد عوامل فردي،وري در هر سازمان است. تحقيقات نشان ميمهمترين عامل بهره ،نيروي انساني باانگيزه

رضايت مستقيم افراد مؤثر باشند. در اين زمينه سبك مديريت، همكاران، ماهيت كار،  توانند درسازماني و محيطي مي

 ،). ورزشكار١٣٩٠زاده و اروانه، يديسهم بيشتري در رضايت كاركنان دارند(حم ترفيع و ارتقاء، حقوق و مزايا

. در مسير پرورش هاي ورزشي روي پرورش ورزشكاران متمركز استترين عامل در ورزش است و همه فعاليتاصلي

ناپذير است كه ريز، امري اجتنابمربيان كارآزموده، كاركنان متعهد و متخصص و مديران برنامه زورزشكاران، استفاده ا

سازي نظام جامع شناسايي، جذب، آموزش، ارزيابي و حمايت ويژه براي هريك از منابع انساني كليدي در از راه پياده

راهبردي كه سيف  -پذير استامكان تميمربيان، كاركنان و مديران با يك رويكرد سيسورزش شامل ورزشكاران، 

توسعه ) ١٣٩٦آرمندنيا ( ) هريك به نوعي به آن پرداخته اند.١٣٨٦خسروي زاده ( و) ١٣٩٠)، حميدي (١٣٩٠پناهي (

داند. همچنين طالقاني و را يكي از راهبردهاي كليدي در ورزش قهرماني مي محوريآموزش كرديبارو يمنابع انسان

كننده ورزش قهرماني بانوان در كشور بيان داشته است.  ي را به عنوان عامل تقويتمرب تيحما) ١٤٠٠همكاران (

عنوان يكي از راهبردهاي اصلي را به يورزش قهرمان يآموزش هايدوره تيبهبود وضع) ١٣٩٥فراهاني و همكاران (

 ادند.توسعه ورزش قهرماني كشور پيشنهاد د
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 تضمين بزرگ رويدادهاي در را آنها موفقيت كه كنند مسابقات روانه و آماده را ورزشكاراني ريزي،برنامه با انددرتلاش

 مندعلاقه افراد كشف كه رسيدند نتيجه اين ) به٢٠٠٩( ٢شيلبوري و  ). ساتيرادو١،٢٠٠٩كند (دي بوسچر و همكاران

 اجتماعي، منزلت كسب و مالي هايكمك جذب موفقيت، به دستيابي براي بلندمدت راهبردهاي بااستعداد، تدوين و

  است. نخبه ورزشكاران تربيت نهايت در و ورزش به افراد جذب راه هاي از

) به ارتقاي سطح نظام استعداديابي در ورزش قهرماني را به عنوان يكي از ١٣٩٥فراهاني و همكاران (

و  يابيبودن نظام استعدادنامطلوب) ١٣٩٤اشاره كردند. همچنين جوادي پور ( رانيا يش قهرمانتوسعه ورزراهبردهاي 

  دانست. رانيدر ا يورزش قهرمان تيريمد يهاچالشعنوان يكي از را به مدتانيو نبود برنامه م يورزش قهرمان نديفرا

هايي كه امكان رشد رشتهكشف و شناسايي استعدادهاي ورزشي و هدايت صحيح و علمي آنان به سمت 

هاست. خصوص فدراسيونهاي ورزشي بهسازد، يكي از مهمترين وظايف سازمانو پيشرفت آنان را هموارتر مي

افزاري و نيروي انساني ماهر ورزشي و ابزارهاي افزازي، نرمدسترسي آسان جمعيت جوان كشور به امكانات سخت

محور به شناختي و مهارتي با نگاهي عدالتهاي جسماني، روانواناييپيشرفته ورزشي به منظور شناخت و ارتقاي ت

وظايف وزارت در حوزه ورزش و در  ٧ورزش قهرماني از وظايف مهم وزارت ورزش و جوانان است كه در بند 

  قانون اهداف، وظايف و اختيارات وزارت ورزش و جوانان به صراحت قيد شده است.

 ورزش بانوان يرو يگذارتقويت سرمايه راهبرد ششم:

محوري و ارائه ها و مبتني بر مسئلهريزي ورزش كشور به دور از تبعيض جنسيتي در همه بخشبرنامه

است. از سوي ريزي داشته عنوان نيمي از جامعه ايران سهمي بزرگي در اين  برنامهراهكارها براي مشاركت بانوان به

بانوان، تلاش گرديد كه  يك بخش ويژه به اين حوزه اختصاص  ديگر، با توجه به اهميت و ضرورت موضوع ورزش

  يابد.داده شود كه با توصيف و بيان مسائل ورزش بانوان آغاز و با ارائه راهكارها خاتمه مي

هاي كلان سرشار از مشكل، مانع و چالش است كه تمركز ورزش همچنين ورزش بانوان يكي از حوزه 

  طلبد. مدت و بلندمدت مياهقهرماني را به اين حوزه در كوت

اند كه در دهند و اين قشر نيز به كرات ثابت كردهبيش از نيمي از جمعيت كشورمان را بانوان تشكيل مي

آفريني كنند. به يقين، توانند به خوبي نقشابعاد مختلف جامعه از جمله: اجتماعي، فرهنگي، سياسي و اقتصادي مي

داري فرهنگ و آيين هور و شكوفايي استعدادهاي ناب اين قشر از جامعه و پرچمبديل براي ظهاي بييكي از عرصه

  هاي ملي كشور، حضور با اقتدار بانوان در ميادين ورزشي است. و ارزش

سال اخير رشد چشمگيري به خود  ١٥يابيم كه در با بررسي مختصر تاريخچه ورزش بانوان در ايران درمي

هاي هرچند كه در اين راه چالش -ر آينده به جايگاه مطلوب و متناسب خود برسدگرفته است و اميد مي رود كه د

  فراواني پيش روست.

هاي ورزشي محروم و با هايي برابر براي شركت در فعاليتامروزه در بيشتر جوامع، زنان از فرصت

خارجي، گواه پيشرفت هاي داخلي و ند. بررسي ميزان رشد كنوني ورزش بانوان در عرصهاهايي مواجهمحدوديت

                                                           
1 De Bosscher, V., De Knop,P., van Bottenburg, M., Shibli, S., Bingham, J. 
2 Sotiriadou, K. & Shilbury, D. 
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موفق به تصدي پست تعداد بسيار كمي فدراسيون فعال در بخش بانوان،  ٤٤از ميان البته ورزش بانوان ايراني است. 

پست رياست هيئت را كسب  ٤٠ نزديك به بيش از هزار هيئت ورزشي استاني  ،ميانآن و از  شدند رياست فدراسيون

   .)١٤٠١نظارت ورزش قهرماني وزارت ورزش و جوانان، ريزي و د (گزارش دفتر برنامهانكرده

هاي آسيايي به يك عدد ثابت رسيده است، ولي اين رقم شده آقايان در بازيهاي كسبتقريباً تعداد مدال

گوانگژو به اين طرف فقط رشد داشته و نشانگر آن است كه هرچه  ٢٠١٠هاي ها از بازيبراي بانوان در اين بازي

  روي ورزش بانوان بيشتر شود، نتيجه و خروجي مثبتي خواهد داشت. گذاريسرمايه

توسعه سهم ورزش زنان در ورزش قهرماني از جمله راهبردهاي توسعه ورزش قهرماني در ايران است 

) نيز بر مشاركت بيشتر زنان براي توسعه ورزش جانبازان و معلولان ١٣٩٥) و آرمند نيا (١٣٩١(مظفري و همكاران، 

عنوان سناريوي را به به ورزش بانوان تيحاكم نگاه توانمندساز) ١٣٩٨رده است. ملايي سفيددشتي و همكاران (تاكيد ك

توجه و «) ١٣٩٩اند. خسرويان چم پيري و همكاران (هاي توسعه ورزش قهرماني كشور دانستهتحول در پيشران

هاي شاخص را به عنوان يكي از بالاترين اولويت »يدر ورزش قهرمان شرفتيدر توسعه و پ يتيعدالت جنس يبرقرار

  اند. ي مورد اشاره قرار دادهدر ورزش قهرمان داريوسعه پاي در تو فرهنگ ياجتماع

  مسابقات كشور ينظام مل نيتدوراهبرد هفتم: 

هاي بيش از حد را در بحث برگزاري مسابقات مختلف كاريتواند موازييكي از راهبردهايي كه مي  

ها از بين ببرد، تدوين نظام ملي مسابقات ورزشي كشور است؛ نظامي كه هدف آن استفاده حداكثري از ظرفيت ورزشي

تر شدن مسابقات داخلي كمك و غني افزايي و همنوايي مسابقات در هر چه بهترهاي مختلف است تا با همدر سازمان

هاي مختلف هم به شكلي موظف ور تدوين و دستگاهكند. چنانچه يك برنامه ملي و جامع از مسابقات ورزشي در كش

ها و اجراي كاري بين دستگاهموازيريزي است و  به تبعيت از آن باشند، از ابتداي سال همه چيز قابل بررسي و برنامه

  به حداقل خواهد رسيد. هاي فاقد ارزش افزودهفعاليت

ورزش  يمنتخب برا يكه دركشورها دنديرس يجهنت نيبه ا) ١٣٩٨صدري چراغتپه و جلالي فراهاني (

 ياند. نظام ورزش قهرمانبه اهداف خود موفق بوده دنيدر رس يو تا حدود وجود دارد يمدون يراهبردها يقهرمان

 رگبز يدادهايرو يزبانيمانند م ياركان مهم توسعه ورزش قهرمان يبرخ يول ،مدون بوده يراهبرد يدارا زيكشورمان ن

كشور به شكل  يكه ورزش قهرمان گرديدهاز اهداف محقق نشده و سبب  يرار نگرفته و بعضدر آن مدنظر ق يورزش

 .ابديتوسعه ن يمطلوب

  يدر حوزه ورزش قهرمان يدانشگاه يهااز پژوهش يريگو بهره يعلم يهاتيتوسعه ظرفراهبرد هشتم: 

سطوح  نطوريها و همخانوادهخصوص در سطح هفرهنگ ورزش ب جيموثر در ترو اريبس يهااز سازمان يكي

ارتباط موثر  جاديهستند. بالطبع ا يها و مراكز آموزش عالدانشگاه نطوريجامعه، آموزش و پرورش و مدارس و هم هيپا

علمي  ،بدني و علوم ورزشيداشته باشد. تربيت آنشدن ريو فراگ ورزشدر توسعه  ييتواند نقش بسزاينهادها م نيبا ا

پس توسعه علم ورزش منوط به گسترش پژوهش در ورزش  .است كه ابزار كاربردي آن جسم و روح آدمي است

ها، ها و نهادهاي ورزشي مانند فدراسيونتوان به اين هدف متعالي و ارزشمند رسيد كه سازماناست؛ اما زماني مي

 تضمين بزرگ رويدادهاي در را آنها موفقيت كه كنند مسابقات روانه و آماده را ورزشكاراني ريزي،برنامه با انددرتلاش

 مندعلاقه افراد كشف كه رسيدند نتيجه اين ) به٢٠٠٩( ٢شيلبوري و  ). ساتيرادو١،٢٠٠٩كند (دي بوسچر و همكاران

 اجتماعي، منزلت كسب و مالي هايكمك جذب موفقيت، به دستيابي براي بلندمدت راهبردهاي بااستعداد، تدوين و

  است. نخبه ورزشكاران تربيت نهايت در و ورزش به افراد جذب راه هاي از

) به ارتقاي سطح نظام استعداديابي در ورزش قهرماني را به عنوان يكي از ١٣٩٥فراهاني و همكاران (

و  يابيبودن نظام استعدادنامطلوب) ١٣٩٤اشاره كردند. همچنين جوادي پور ( رانيا يش قهرمانتوسعه ورزراهبردهاي 

  دانست. رانيدر ا يورزش قهرمان تيريمد يهاچالشعنوان يكي از را به مدتانيو نبود برنامه م يورزش قهرمان نديفرا

هايي كه امكان رشد رشتهكشف و شناسايي استعدادهاي ورزشي و هدايت صحيح و علمي آنان به سمت 

هاست. خصوص فدراسيونهاي ورزشي بهسازد، يكي از مهمترين وظايف سازمانو پيشرفت آنان را هموارتر مي

افزاري و نيروي انساني ماهر ورزشي و ابزارهاي افزازي، نرمدسترسي آسان جمعيت جوان كشور به امكانات سخت

محور به شناختي و مهارتي با نگاهي عدالتهاي جسماني، روانواناييپيشرفته ورزشي به منظور شناخت و ارتقاي ت

وظايف وزارت در حوزه ورزش و در  ٧ورزش قهرماني از وظايف مهم وزارت ورزش و جوانان است كه در بند 

  قانون اهداف، وظايف و اختيارات وزارت ورزش و جوانان به صراحت قيد شده است.

 ورزش بانوان يرو يگذارتقويت سرمايه راهبرد ششم:

محوري و ارائه ها و مبتني بر مسئلهريزي ورزش كشور به دور از تبعيض جنسيتي در همه بخشبرنامه

است. از سوي ريزي داشته عنوان نيمي از جامعه ايران سهمي بزرگي در اين  برنامهراهكارها براي مشاركت بانوان به

بانوان، تلاش گرديد كه  يك بخش ويژه به اين حوزه اختصاص  ديگر، با توجه به اهميت و ضرورت موضوع ورزش

  يابد.داده شود كه با توصيف و بيان مسائل ورزش بانوان آغاز و با ارائه راهكارها خاتمه مي

هاي كلان سرشار از مشكل، مانع و چالش است كه تمركز ورزش همچنين ورزش بانوان يكي از حوزه 

  طلبد. مدت و بلندمدت مياهقهرماني را به اين حوزه در كوت

اند كه در دهند و اين قشر نيز به كرات ثابت كردهبيش از نيمي از جمعيت كشورمان را بانوان تشكيل مي

آفريني كنند. به يقين، توانند به خوبي نقشابعاد مختلف جامعه از جمله: اجتماعي، فرهنگي، سياسي و اقتصادي مي

داري فرهنگ و آيين هور و شكوفايي استعدادهاي ناب اين قشر از جامعه و پرچمبديل براي ظهاي بييكي از عرصه

  هاي ملي كشور، حضور با اقتدار بانوان در ميادين ورزشي است. و ارزش

سال اخير رشد چشمگيري به خود  ١٥يابيم كه در با بررسي مختصر تاريخچه ورزش بانوان در ايران درمي

هاي هرچند كه در اين راه چالش -ر آينده به جايگاه مطلوب و متناسب خود برسدگرفته است و اميد مي رود كه د

  فراواني پيش روست.

هاي ورزشي محروم و با هايي برابر براي شركت در فعاليتامروزه در بيشتر جوامع، زنان از فرصت

خارجي، گواه پيشرفت هاي داخلي و ند. بررسي ميزان رشد كنوني ورزش بانوان در عرصهاهايي مواجهمحدوديت

                                                           
1 De Bosscher, V., De Knop,P., van Bottenburg, M., Shibli, S., Bingham, J. 
2 Sotiriadou, K. & Shilbury, D. 



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

46

مندي از پژوهش و ي ورزش علمي و بهرهكميته ملي المپيك و وزارت ورزش و جوانان، دغدغه حركت به سو

  هاي خود را داشته باشند.در فعاليت را تحقيقات

توسعه ورزش  ياز راهبردها يكيتعامل با وزارت آموزش و پرورش را  شي) افزا١٣٩١و همكاران ( يمظفر

 يرا برا يبدنتيترب يهاارتباط با دانشكده شيافزا زي) ن١٣٩٥اند و كشاورز و همكاران (در كشور دانسته يقهرمان

  اند. دهدا شنهاديدر كشور پ كيمناستيتوسعه ورزش ژ

عنوان يكي ي را بهبانيو پشت تيو توسعه و عامل حما قيتحق ستميس يبرقرار) ١٣٩٨شيرزادي  و همكاران (

در  داشتند كه انيب همچنين. انددانسته ينيسرزم شيآما يبر مبنا يورزش قهرمان تيتقو يمؤثر برا يهاراهبرد از 

 يزيرتوجه نمود و برنامه يمختلف يهابه شاخص ديبا نيسرزم شيآما يبر مبنا يتحقق توسعه ورزش قهرمان يراستا

   انجام داد. نيسرزم شيآما يرا بر مبنا يتوسعه ورزش قهرمان

  المللنيدر بخش ب يو فن يتوسعه تعاملات علمراهبرد نهم: 

 يهاالملل دارد. با توجه به مسائل و چالشها را در حوزه بينچالش ورزش كشور در شرايط كنوني بيشترين

تبع آن موجب ورزش، نفوذ نظام سلطه بر نهادهاي مذكور به هو اتخاذ رويكرد جنگ نرم در زمين يالمللنيب يورزش

هاي مالي و حمايت ايجاد تسهيلات و ران،يا آوردالم يهارشته يكيشدن اوزان المپهايي ازجمله كمشد تا چالش

هاي ورزشي و حضور مستقل آن ورزشكاران ذيل پرچم كميته ملي المپيك براي حضور در حقوقي براي پناهنده

مسابقات ورزشي مربوط، سلب امتياز ميزباني مسابقات ورزشي، محكوميت، محروميت و تعليق اشخاص حقيقي و 

 گر،يد سوياز. باشد داشته همراه به كشورمان را براي ارهبايندر هازايي برخي دولتحقوقي ورزشي و تشديد تنش

ضعف مديريت ورزشي كشور در حمايت و هدايت و جذب و نگهداشت ورزشكاران ممتاز ملي و موضوع مهاجرت 

و ورزشكاران  ربيانو ترك تابعيت برخي از آنها، همچنين ضعف عمده ضوابط حقوقي در عقد قراردادهاي همكاري با م

المللي مؤثر باعث شده است تا بخشي از حقوق كشور و ملت در اين حوزه ف در ايجاد ارتباط بينخارجي و ضع

د. لذا از اين حيث با ايجاد پيامدهاي فرهنگي، اجتماعي و امنيتي موجب خسران مادي و معنوي كشور در گردتضييع 

 تيعضو ون،يفدراس سهيرئو هيئتمديران  تياحراز صلاح طيشرادر  اين رو بايدهاي داخلي و خارجي شود. ازعرصه

 يافرهنگي و رسانه ،ياسيس ،يبه اصول حقوق ييآشنا ، يسيتسلط به زبان انگل ،يورزش يهارشته يمل يهاميدر ت

كشور،  يورزش يهاونيو فدراس ورزش قهرماني أسهدف كه در ر نيشود. با ا ديآزمون) ق يبرگزار قيكشور (از طر

   گمارده شوند. يشده ورزششناخته يهاتيعمومي و شخص هايتياشخاص داراي صلاح

هاي ورزش ابعادي چندوجهي دارد. بنابراين مديريت كلان ورزش كشور نياز به مديراني با شاخص

هاي جهاني و در رأس آن كميته حداكثري و ممتاز دارد. از سوي ديگر، ورزش در واقع كالايي غربي است و فدراسيون

كنند. بنابراين اگر قرار است كه ورزش ايران در ) بر ورزش جهان نظارت و مديريت ميIOCالمپيك ( الملليبين

المللي كارايي و اثربخشي لازم را داشته باشد و به رشد و شكوفايي مورد نظر دست يابد بايد به قدرت عرصه بين

اراي ارزش افزوده نگاه كند. اين موارد در حالي عنوان فرصتي اثربخش و دهاي تعاملي بهزنيالمللي و چانهروابط بين

كردن كاركنان تحت امر شود كه بخش اعظمي از مديران ورزش كشور در سطوح ملي و استاني از ادارهمطرح مي

ها عاجزند، چون كه مديريت سنتي جاي مديريت نوين را خويش و ساماندهي، بسيج، رهبري و نظارت و كنترل آن
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انگاري، محوري، سادهمندي، فضاي مديريت ورزش ايران آكنده از سليقهمندي و دانشبينش گرفته است و به جاي

  نگري و روزمرگي است.سطحي

مهاجرت ورزشكاران، تعليق فدراسيون جودوي ايران،  ازجمله، رخدادهابخش اعظمي از اين از سوي ديگر، 

مديريت مديران دليل سوءبهژه در رشته فوتبال ويالمللي ورزش بههاي بينها و محكوميت در پروندهسلب ميزباني

المللي و ضعف در هاي مهم بينها در كسب كرسيهاي داخلي و مشكلات اساسي آنورزش كشور در فعاليت

در  كهالمللي در حالي به معضلي بزرگ تبديل شده ديپلماسي ورزش است. ناتواني مديران ايراني در ديپلماسي بين

. البته گفتني كندها نقش اساسي ايفا مياي كمك به ورزش و ورزشكاران ايراني، در ناكامي آنجروزهاي سخت به

 نيبوده است و ا شرفتيعملكرد آن رشته هم رو به پ م،يدار ياثرگذار جهان يكه كرس يادر هر رشته باًيتقراست كه 

 تيحائز اهم اريتواند بسيكشور م يتوسعه ورزش قهرمان يبرا يالمللنيب يهايخودش نشان از آن دارد كه كسب كرس

  باشد.

المللي را براي فدراسيون ژيمناستيك پيشنهاد دادند ) تقويت ارتباطات ملي و بين١٣٩٥كشاورز و همكاران (

  المللي را توصيه كرده است.) براي ورزش جانبازان و معلولان، برقراري ارتباطات موثر بين١٣٩٥و آرمند نيا (

  نگيو برند يابيبازار يندهايتوسعه فرااهبرد دهم: ر

با عنوان  ١٤٠٠سال  ، »ديجهش تول«عنوان  با ١٣٩٩سال  ،»ديرونق تول«با عنوان  ١٣٩٨سال  ينامگذار

عنوان با  ١٤٠٢سال  و »نيآفرو اشتغا انيبندانش د،يسال تول«عنوان با  ١٤٠١، سال »هازداييو مانع ي هابانيپشت د،يتول«

 انگريسخت و ظالمانه دشمنان، ب يهاميو تحر ياقتصاد يهادر تنگنا يريبا وجود قرارگ ،»ديتول تورم و رشد مهار«

اين دو سال با محوريت توليد،  يمشكلات است. نامگذار ازعبور  يبرا يعموم جيو بس يضرورت توجه به توان داخل

  .نين اقشار مختلف مردم نهاده استو صنعت و همچ ديروي فعالان تولپيش يديجد فيافق و تكل

رفت از برون يبرا دياست، با يدر توسعه اقتصاد كنندهنييتع يهاؤلفهاز م يكي ديتوجه به آنكه تول با

و  ينيكارآفر يمؤلفه برا نيمهمتر يمل دياز تول تيشود. از سوي ديگر، حما ياتيموضوع عمل نيا ،يمشكلات اقتصاد

بزرگ و كوچك كشور از جمله  يهابخش يتمام ر. بنابراين دشوديمحسوب م ياهر حوزه ياقتصاد تيبهبود وضع

خواهند بود، توجه  ديو توسعه تول يرونق اقتصاد ريكه همواركننده مس ييهاها و برنامهبه طرح يدبا زيحوزه ورزش ن

  .شود يمضاعف

 ها، محصولات،كالا نيتأم يبستر لازم برا شدندر حوزه ورزش، فراهم ديرونق تول يايمزا نيتراز بزرگ يكي

و  ييزااشتغال يبرا يمتعدد يهاآن، فرصت ديتول هيكه در سا يمحصولات ؛است ازيتجهيزات و لوازم ورزشي مورد ن

از مشكلات  يبخش قابل توجه ،يداخل دياز تول نئولامردم و مس تي. قطعاً با حماشوديايجاد كسب و كار فراهم م

  .شوديه كسب و كار و اشتغال در ورزش مرتفع محوز ياقتصاد

 ياقتصاد تيدر بهبود و رشد وضع ميرمستقيو غ ميمستق راتيتأث يسوي ديگر، صنعت ورزش دارا از

و... است؛  يكاهش آمار بزهكار ،يدرمان -يبهداشت يهانهيو كاهش هز  يناخالص داخل ديتول شيكشورها و افزا

 نيا گاهيو جا رسديم درصد ٢از  شيبه ب شرفتهيپ ياز كشورها يدر برخ GDP كه سهم صنعت ورزش از يطوربه

 يكشورها ياست. مسابقات جام جهاني همانند گذشته، سرعت توسعه اقتصاد افتهيارتقا  عيصنا گريد نيصنعت در ب

مندي از پژوهش و ي ورزش علمي و بهرهكميته ملي المپيك و وزارت ورزش و جوانان، دغدغه حركت به سو

  هاي خود را داشته باشند.در فعاليت را تحقيقات

توسعه ورزش  ياز راهبردها يكيتعامل با وزارت آموزش و پرورش را  شي) افزا١٣٩١و همكاران ( يمظفر

 يرا برا يبدنتيترب يهاارتباط با دانشكده شيافزا زي) ن١٣٩٥اند و كشاورز و همكاران (در كشور دانسته يقهرمان

  اند. دهدا شنهاديدر كشور پ كيمناستيتوسعه ورزش ژ

عنوان يكي ي را بهبانيو پشت تيو توسعه و عامل حما قيتحق ستميس يبرقرار) ١٣٩٨شيرزادي  و همكاران (

در  داشتند كه انيب همچنين. انددانسته ينيسرزم شيآما يبر مبنا يورزش قهرمان تيتقو يمؤثر برا يهاراهبرد از 

 يزيرتوجه نمود و برنامه يمختلف يهابه شاخص ديبا نيسرزم شيآما يبر مبنا يتحقق توسعه ورزش قهرمان يراستا

   انجام داد. نيسرزم شيآما يرا بر مبنا يتوسعه ورزش قهرمان

  المللنيدر بخش ب يو فن يتوسعه تعاملات علمراهبرد نهم: 

 يهاالملل دارد. با توجه به مسائل و چالشها را در حوزه بينچالش ورزش كشور در شرايط كنوني بيشترين

تبع آن موجب ورزش، نفوذ نظام سلطه بر نهادهاي مذكور به هو اتخاذ رويكرد جنگ نرم در زمين يالمللنيب يورزش

هاي مالي و حمايت ايجاد تسهيلات و ران،يا آوردالم يهارشته يكيشدن اوزان المپهايي ازجمله كمشد تا چالش

هاي ورزشي و حضور مستقل آن ورزشكاران ذيل پرچم كميته ملي المپيك براي حضور در حقوقي براي پناهنده

مسابقات ورزشي مربوط، سلب امتياز ميزباني مسابقات ورزشي، محكوميت، محروميت و تعليق اشخاص حقيقي و 

 گر،يد سوياز. باشد داشته همراه به كشورمان را براي ارهبايندر هازايي برخي دولتحقوقي ورزشي و تشديد تنش

ضعف مديريت ورزشي كشور در حمايت و هدايت و جذب و نگهداشت ورزشكاران ممتاز ملي و موضوع مهاجرت 

و ورزشكاران  ربيانو ترك تابعيت برخي از آنها، همچنين ضعف عمده ضوابط حقوقي در عقد قراردادهاي همكاري با م

المللي مؤثر باعث شده است تا بخشي از حقوق كشور و ملت در اين حوزه ف در ايجاد ارتباط بينخارجي و ضع

د. لذا از اين حيث با ايجاد پيامدهاي فرهنگي، اجتماعي و امنيتي موجب خسران مادي و معنوي كشور در گردتضييع 

 تيعضو ون،يفدراس سهيرئو هيئتمديران  تياحراز صلاح طيشرادر  اين رو بايدهاي داخلي و خارجي شود. ازعرصه

 يافرهنگي و رسانه ،ياسيس ،يبه اصول حقوق ييآشنا ، يسيتسلط به زبان انگل ،يورزش يهارشته يمل يهاميدر ت

كشور،  يورزش يهاونيو فدراس ورزش قهرماني أسهدف كه در ر نيشود. با ا ديآزمون) ق يبرگزار قيكشور (از طر

   گمارده شوند. يشده ورزششناخته يهاتيعمومي و شخص هايتياشخاص داراي صلاح

هاي ورزش ابعادي چندوجهي دارد. بنابراين مديريت كلان ورزش كشور نياز به مديراني با شاخص

هاي جهاني و در رأس آن كميته حداكثري و ممتاز دارد. از سوي ديگر، ورزش در واقع كالايي غربي است و فدراسيون

كنند. بنابراين اگر قرار است كه ورزش ايران در ) بر ورزش جهان نظارت و مديريت ميIOCالمپيك ( الملليبين

المللي كارايي و اثربخشي لازم را داشته باشد و به رشد و شكوفايي مورد نظر دست يابد بايد به قدرت عرصه بين

اراي ارزش افزوده نگاه كند. اين موارد در حالي عنوان فرصتي اثربخش و دهاي تعاملي بهزنيالمللي و چانهروابط بين

كردن كاركنان تحت امر شود كه بخش اعظمي از مديران ورزش كشور در سطوح ملي و استاني از ادارهمطرح مي

ها عاجزند، چون كه مديريت سنتي جاي مديريت نوين را خويش و ساماندهي، بسيج، رهبري و نظارت و كنترل آن



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

48

 شيكرد كه ب تير تقودلا ارديليم ٢٠از  شي، اقتصاد كشور روسيه را با ب٢٠١٨كرده است. جام جهاني  عيرا تسر زبانيم

بر  يجام جهان ريشود. همچنين، تأث) محسوب مييناخالص داخل ديكشور (تول نيا ياخلناخالص د ديدرصد تول ١از 

ناخالص  ديدرصد تول ١/١دلار بود كه معادل  ارديليم ٢٠، ٢٠١٨تا  ٢٠١٣ يهاسال نيب هيروس يناخالص داخل ديتول

 ٢٦ نيب ٢٠٢٣تا  ٢٠١٣ زسال ا ١٠مدت  يرا برا يناخالص داخل ديتول شيافزا هيآن كشور است. دولت روس يداخل

و  كنديم جاديهزار شغل در آن كشور ا ٣١٥سالانه  هيروس يزده است. جام جهان نيتخم كايدلار آمر ارديليم ٨/٣٠و 

به كشور برزيل كمك كرد  كيالمپ يهايباز ،چنينهم.بگذارد ريبر اقتصاد روسيه تأث ندهيسال آ ٥تا  توانديهنوز هم م

گردشگر  ونيليم ٦/٦ماه توانست از  ١٢ يدر ط ليدست آورد. كشور برزبه ٢٠١٦در سال را  يگردشگر يتا ركوردها

 ي. درآمد حاصل از گردشگردهدينسبت به سال قبل را نشان م شيدرصد افزا ٨/٤رقم  نياستقبال كند كه ا يخارج

 ٨٢ ،ييزادرصد رشد داشته است. اشتغال ٢/٦بوده كه نسبت به سال قبل  كايدلار آمر ارديليم ٢/٦، كلاً ٢٠١٦ لدر سا

سوي ديگر، سهم ورزش در توليد ناخالص  از.را به خود اختصاص داده است وير يمحل يدرصد از رشد اقتصاد

 شرفتهيپ يكشورها در. شده است بيان ٨/٠و  ٦/٠، ٥/٠به ترتيب  ١٣٩٧و  ١٣٩٦، ١٣٩٥هاي داخلي كشورمان در سال

 ٨هر هزار نفر حدود  يرقم به ازا نيا رانيدر اكه  شوندينفر در بخش ورزش شاغل م ٢٠هر هزار نفر، يبه ازا باًيتقر

به كمتر از  رانياما در ا ،درصد است ٦٠از  شيدر ورزش ب شرفتهيپ ينفر است. سطح مشاركت فعال مردم كشورها

كشور و كسب و كارها و  يسهم ورزش در رونق اقتصاد رسدياست كه به نظر م يدر حال نيا رسد.يدرصد م ١٠

 ياساس يكشور بازنگر ينقش صنعت ورزش در رونق اقتصاد يبوده و لازم است در راستاي ارتقا زيرشد اشتغال ناچ

  صورت پذيرد. 

عنوان ي را بهماندر ورزش قهر يورزش يابيبازار نيدر قالب قوان يابيبازار) ١٣٩٨خسرويان چم پيري (

ي بيان كرد. عسگريان و همكاران در ورزش قهرمان داريتوسعه پا يهاشاخصي در شاخص اقتصاد تياولو نيبالاتر

) يبه زندگ ديدرآمد و شاخص سلامت (ام عيبهبود توز ،يناخالص داخل ديتول  شيافزا) اشاره كردند كه ١٣٩٤(

  .مؤثر است يكشور در بهبود عملكرد ورزش قهرمان يهااستان

  يدر ورزش قهرمان يبخش خصوص يگذارهيسرما يگرليتوسعه تسهراهبرد يازدهم: 

هاي فعال در شده براي ورزش، حمايت مالي و تسهيلاتي از باشگاهدر استراليا يكي از راهبردهاي پيشنهاد  

ها را توصيه ها و هيئت) نيز براي توسعه ورزش هاكي، افزايش مشاركت باشگاه١٣٩٢ورزش است. ملك احمدي (

 اجتماعي، فرهنگي، مختلف ابعاد بر ايزايندهف صورت به كه را ورزش گسترده اثرات سادگي به نتوان كرده است.شايد

 افزايش ،)درمان هايهزينه كاهش( سلامت بهبود اشتغال، ايجاد. برشمرد است، تأثيرگذار جامعه سياسي و اقتصادي

 و مخدر مواد مصرف كاهش بزهكاري، و جنايات و جرم ميزان كاهش ،)زندگي كيفيت( زيستيبه افزايش ملي، غرور

 جمله از جهاني و الملليبين عرصه در كشورها چهره بهبود و ايمنطقه اقتصاد رشد زندگي، به اميد افزايش سيگار،

 گروه دو در توانمي را ورزش اقتصادي نقش راستا، دراين.گذاشت خواهد جاي بر جامعه در ورزش كه است تأثيراتي

 يا و تفريح عنوانبه ورزش به مستقيم، اقتصادي تأثيرات بررسي در. نمود بيان غيرمستقيم و مستقيم اقتصادي تأثيرات

 واردات، و صادرات ورزشي، خدمات و كالاها توليد همچون: اثراتي ترتيب، بدين. شودمي نگريسته جسماني فعاليت

 در را مالي حاميان و گردشگر جذب و اشتغال اي،رسانه پوشش تبليغات، تسهيلات، و اماكن ايجاد خانوار، هايهزينه
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 آن، تبعبه و درمان هايهزينه كاهش و سلامتي ارتقاي سبب نيز ورزش غيرمستقيم اقتصادي اثرات. داشت خواهد پي

. دارد اساسي دخالت دولت و خانوار درماني هايهزينه كاهش در و گرددمي كار نيروي و ملي هايبرنامه توسعه

  .شودمي آنها وريبهره و عملكرد افزايش و كاركنان غيبت كاهش موجب امر اين همچنين،

 غيره و غذا پوشاك، گروهي، هايرسانه جمله از آن اقتصادي هايجنبه تمام با ورزش صنعت براين، علاوه

 از ورزش صنعت سهم كه طوريبه آورد؛ دست به را كشورها داخلي ناخالص توليد از ايعمده سهم است توانسته

 بين در را صنعت اين جايگاه و شده گزارش درصد دو از بيش پيشرفته، كشورهاي از برخي در داخلي ناخالص توليد

و گسترش مشاركت بخش خصوصي  يبخشيدن به منابع درآمدي ورزش قهرمان. تنوعاست بخشيده ارتقا صنايع ديگر

عدم موفقيت در جذب  ،هاي راهبردي ورزش كشوريكي از ضعف .است اتيگذاري در ورزش از  ضروربراي سرمايه

گذاري در تمايل بخش خصوصي به سرمايهدر حوزه منابع مالي عدم و استگذاري بخش خصوصي به سرمايه

هاي غيردولتي در تأمين منابع مالي گسترش مشاركت بخش و توان پنداشتميهاي پايه را از تهديدات موجود ورزش

هاي عوارضي، طرح حمايت از بخش خصوصي، معافيت .ر دانسترا يكي از راهبردهاي مقابله با تهديد و ضعف مذكو

گذاري در ورزش، ايجاد تسهيلات مالي براي راه اندازي بورس كالا و خدمات ورزشي، مطالعات اقتصادي سرمايه

هاي واگذاري اختيارات اجرايي به بخش از جمله برنامه ،اي و مشاركت عالي عام در ارتقاي ورزشورزش حرفه

از يك سو و  ،كردن ورزشمحركه نقش بسيار مؤثري در عمومي يرويعنوان نهاي ورزشي بهباشگاه. استخصوصي 

ترين نهاد توسعه و ترقي و عنوان مهمهاي ورزشي بهباشگاه از سوي ديگر دارند. ،ايارتقاي ورزش قهرماني و حرفه

گيري، وزارت ورزش و جوانان و ازي و تصميمسمراتب تصميمشوند. اگرچه به لحاظ سلسلهتعالي ورزش قلمداد مي

هاي بعدي نيز شوند و در لايهعنوان بالاترين و تأثيرگذارترين نهادهاي ورزش شناخته ميكميته ملي المپيك به

هاي واقع باشگاهولي در ،ها قدرت تأثيرگذاري دارندهاي ورزشي و ادارات كل ورزش و جوانان استانفدراسيون

بودن ورزش كشور به واردات (حدود اي يكي از عناصر مهم وجودي ورزش هر كشور هستند. وابستههورزشي حرف

واردات است)، گران بودن ورزش و تبديل شدن آن به كالاي  هدرصد كالاها، اقلام و تجهيزات ورزشي وابسته ب ٧٠

 بر هاباشگاه تمركز داري،باشگاه جايبه  داريتيم و كلمه واقعي معناي به ورزشي هايباشگاه گيريشكللوكس، عدم

 از مالي و حقوقي حمايتعدم آور،مدال و پايه هايرشته در گذاريسرمايهعدم معدود، ورزشي رشته چند در داريتيم

 بعد دو هر در ايحرفه ورزش حوزه در گذاريبيني لازم براي سرمايهپيشري، عدمداباشگاه نظام و هاباشگاه

 در ضعف و هاباشگاه امور اداره در شفافيتعدم ورزشي، توليدات و ايحرفه ورزش زيرساخت تأمين و داريباشگاه

هاي پرطرفدار، گذاري به ورزشهاي ورزشي داراي اولويت سرمايهرشته .ورزشي هايباشگاه مديريتي ثبات

هاي ورزشي رفع شود. همچنين باشگاههاي پايه و پرمدال بايد هاي راهبردي و ورزشهاي ملي و هويتي، ورزشورزش

كردن رشد و هاي مالياتي و هدفمندهاي ورزشي فوق براي استفاده از مزايا و مشوقخاص كودكان، زنان در رشته

هاي ورزشي با حفظ مالكيت و نظارت دولتي و امكان باشگاه» سازيمردمي«اشاعه ورزش در جامعه استقرار يابند. 

علاوه، ايجاد تواند در وضع موجود اقدامي راهگشا قلمداد گردد. بهبخش غيردولتي مي گذاريمديريت و سرمايه

 معنوي، مالكيت حقوق مسابقات، تلويزيوني پخش( پايدار درآمدي سازوكارهاي حقوقي و قانوني جهت تأمين منابع

ه ملي براي تقويت و رشد و مندي از منابع صندوق توسع، امكان بهره)مسابقه روز درآمدهاي و مالي حاميان برند،

 شيكرد كه ب تير تقودلا ارديليم ٢٠از  شي، اقتصاد كشور روسيه را با ب٢٠١٨كرده است. جام جهاني  عيرا تسر زبانيم

بر  يجام جهان ريشود. همچنين، تأث) محسوب مييناخالص داخل ديكشور (تول نيا ياخلناخالص د ديدرصد تول ١از 

ناخالص  ديدرصد تول ١/١دلار بود كه معادل  ارديليم ٢٠، ٢٠١٨تا  ٢٠١٣ يهاسال نيب هيروس يناخالص داخل ديتول

 ٢٦ نيب ٢٠٢٣تا  ٢٠١٣ زسال ا ١٠مدت  يرا برا يناخالص داخل ديتول شيافزا هيآن كشور است. دولت روس يداخل

و  كنديم جاديهزار شغل در آن كشور ا ٣١٥سالانه  هيروس يزده است. جام جهان نيتخم كايدلار آمر ارديليم ٨/٣٠و 

به كشور برزيل كمك كرد  كيالمپ يهايباز ،چنينهم.بگذارد ريبر اقتصاد روسيه تأث ندهيسال آ ٥تا  توانديهنوز هم م

گردشگر  ونيليم ٦/٦ماه توانست از  ١٢ يدر ط ليدست آورد. كشور برزبه ٢٠١٦در سال را  يگردشگر يتا ركوردها

 ي. درآمد حاصل از گردشگردهدينسبت به سال قبل را نشان م شيدرصد افزا ٨/٤رقم  نياستقبال كند كه ا يخارج

 ٨٢ ،ييزادرصد رشد داشته است. اشتغال ٢/٦بوده كه نسبت به سال قبل  كايدلار آمر ارديليم ٢/٦، كلاً ٢٠١٦ لدر سا

سوي ديگر، سهم ورزش در توليد ناخالص  از.را به خود اختصاص داده است وير يمحل يدرصد از رشد اقتصاد

 شرفتهيپ يكشورها در. شده است بيان ٨/٠و  ٦/٠، ٥/٠به ترتيب  ١٣٩٧و  ١٣٩٦، ١٣٩٥هاي داخلي كشورمان در سال

 ٨هر هزار نفر حدود  يرقم به ازا نيا رانيدر اكه  شوندينفر در بخش ورزش شاغل م ٢٠هر هزار نفر، يبه ازا باًيتقر

به كمتر از  رانياما در ا ،درصد است ٦٠از  شيدر ورزش ب شرفتهيپ ينفر است. سطح مشاركت فعال مردم كشورها

كشور و كسب و كارها و  يسهم ورزش در رونق اقتصاد رسدياست كه به نظر م يدر حال نيا رسد.يدرصد م ١٠

 ياساس يكشور بازنگر ينقش صنعت ورزش در رونق اقتصاد يبوده و لازم است در راستاي ارتقا زيرشد اشتغال ناچ

  صورت پذيرد. 

عنوان ي را بهماندر ورزش قهر يورزش يابيبازار نيدر قالب قوان يابيبازار) ١٣٩٨خسرويان چم پيري (

ي بيان كرد. عسگريان و همكاران در ورزش قهرمان داريتوسعه پا يهاشاخصي در شاخص اقتصاد تياولو نيبالاتر

) يبه زندگ ديدرآمد و شاخص سلامت (ام عيبهبود توز ،يناخالص داخل ديتول  شيافزا) اشاره كردند كه ١٣٩٤(

  .مؤثر است يكشور در بهبود عملكرد ورزش قهرمان يهااستان

  يدر ورزش قهرمان يبخش خصوص يگذارهيسرما يگرليتوسعه تسهراهبرد يازدهم: 

هاي فعال در شده براي ورزش، حمايت مالي و تسهيلاتي از باشگاهدر استراليا يكي از راهبردهاي پيشنهاد  

ها را توصيه ها و هيئت) نيز براي توسعه ورزش هاكي، افزايش مشاركت باشگاه١٣٩٢ورزش است. ملك احمدي (

 اجتماعي، فرهنگي، مختلف ابعاد بر ايزايندهف صورت به كه را ورزش گسترده اثرات سادگي به نتوان كرده است.شايد

 افزايش ،)درمان هايهزينه كاهش( سلامت بهبود اشتغال، ايجاد. برشمرد است، تأثيرگذار جامعه سياسي و اقتصادي

 و مخدر مواد مصرف كاهش بزهكاري، و جنايات و جرم ميزان كاهش ،)زندگي كيفيت( زيستيبه افزايش ملي، غرور

 جمله از جهاني و الملليبين عرصه در كشورها چهره بهبود و ايمنطقه اقتصاد رشد زندگي، به اميد افزايش سيگار،

 گروه دو در توانمي را ورزش اقتصادي نقش راستا، دراين.گذاشت خواهد جاي بر جامعه در ورزش كه است تأثيراتي

 يا و تفريح عنوانبه ورزش به مستقيم، اقتصادي تأثيرات بررسي در. نمود بيان غيرمستقيم و مستقيم اقتصادي تأثيرات

 واردات، و صادرات ورزشي، خدمات و كالاها توليد همچون: اثراتي ترتيب، بدين. شودمي نگريسته جسماني فعاليت

 در را مالي حاميان و گردشگر جذب و اشتغال اي،رسانه پوشش تبليغات، تسهيلات، و اماكن ايجاد خانوار، هايهزينه
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بيني معافيت مالياتي و ها و توليدات ورزشي مربوطه و نيز پيشاي و قهرماني و زيرساختگسترش ورزش حرفه

هاي آور و راهبردي و بانوان و ردههاي ملي و هويتي، مدالاي كه در رشتههاي ورزشي حرفهحمايت مالي از باشگاه

 كنند، از جمله بسترهاي لازم جهت ساماندهيداري ميجمعيت فعاليت و تيممسني پايه و همچنين در شهرهاي ك

رساني خواهد باشد كه خروجي همه اين موارد به ورزش قهرماني كمكورزش مي اقتصاد رونق و ايحرفه ورزش

  كرد. 

 نديموجود در فرآ يهاتيطور محدود نيشده و همنيبا توجه به  راهبردها  و اقدامات تدودر نهايت 

  گردد: يارائه مپيشنهادهايي براي تحقيقات آينده ، قيتحق

  ؛نظام جامع ورزش كشور نيالزامات و اقدامات تدو يبررس .١

  ؛ورزش كشور ينظام تخصص جاديا يهاچالش يبررس .٢

  ؛و پرمدال هيپا يهااز رشته تينظام حما نيو تدو يطراح .٣

  ؛كشور يدر ورزش قهرمان يپرورنيمدل جانش يطراح .٤

  ؛در ورزش كشور يمنابع مال عينظام توز نيتدو .٥

  ؛نظام جامع آموزش ورزش كشور نيو تدو يبررس .٦

  ؛هاونينظام ارزيابي عملكرد استعداديابي ورزشي در فدراس نييتب .٧

  ؛ورزش در كشور يبندو قطب نينظام آمايش سرزم نيو تدو يطراح .٨

  ؛در كشور يمسابقات ورزش ينظام مل يطراح .٩

   ي؛المللنيب يهايكسب كرس يبرنامه راهبرد يطراح .١٠

  ي؛ورزش قهرمان يسازينظام جامع خصوص نيتدو .١١

  .عملكرد يابيتدوين و توسعه نظام نظارت و ارز .١٢

  منابع

 ،كرديبا رو رانيا ياسلام يجمهور نيجانبازان و معلول يورزش قهرمان يراهبرد تيريمد نديفرآ نيتدو« .)١٣٩٦(مهدي.  آرمندنيا 

 خورازمي. دانشگاه رساله دكتري، ».)BSCمتوازن( يازيكارت امت

 ٣٤-١٣ ، صص)٣٠(٧ ي.ورزش تيريمطالعات مد. »رانيدر ا يورزش قهرمان تيريمد يهاچالش«). ١٣٩٤محمد. ( ،پوريجواد.  

 كارشناسي نامهپايان ».جمهوري اسلامي ايران هاي دانشگاهيفدراسيون ملي ورزش راهبردي برنامه طراحي« .)١٣٩٠(محسن.  ،حميدي 

 كيش. الملليبين پرديس ،رانته دانشگاه ارشد،

 يبندتيو اولو ييشناسا«). ١٣٩٩. (ديسع ي،جعفر و ميابراه ي،قهفرخ دوستيعل ؛ديمج ي،فراهان يجلال ؛اسمني ي،ريچم پ انيخسرو 

 :doiي.ورزش تيريمطالعات مد .»و ارائه مدل يدر ورزش قهرمان داريتوسعه پا يهاشاخص
10.22089/smrj.2020.9294.3151  

 ي دانشكده كتره دسالر ».انيراسلامي ري المپيك جمهواملي ه كميته راهبردي حي برناماطرو «مطالعه ). ١٣٨٦زاده، اسفنديار. (خسروي

 ان.تهره نشگاتربيت بدني، دا

 دوين برنامه راهبردي ورزش قهرماني بانوان طراحي و ت«). ١٣٩٤محمد. ( ،خبيري و مهرزاد ،حميدي له؛اسيد نصر ،سجادي ؛نازنين ،راسخ

 doi: 10.22059/jsm.2015.55358 . ٣٣٤-٣٠٩، صص ٧) ٣». (نشريه مديريت ورزشي ».كشور ايران
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 يراهبرد هبرنام نيو تدو يراهبرد تيموقع نييتع«). ١٤٠١محمد. ( ي،ريخب و مهرزاد ي،ديحم ؛طاهره ي،رحمت ؛دنصرالهيس ي،سجاد 

 .٢٥-١ ، صص)١(١٤ ي.ورزش تيريمد هينشر. »ياحرفهو  يورزش قهرمان همعاونت توسع

 doi: 10.22059/jsm.2017.238888.1906 
 ) .٨نشريه حركت. مديريت ورزشي، شماره  ».طراحي و تدوين راهبرد ورزش قهرماني استان كردستان).«١٣٩٠سيف پناهي، جبار 

 يورزش تيريدر مد نينو يكردهاي. رويورزش قهرمان يعموم طيبر مح رگذاريتأث يپارامترها هسجده. مطالع ي،مراد و عباس ي،شعبان .

٧٢-٦٣) :٢٣( ٦ ;١٣٩٧  

 چهارگانه ورزش  يهاموجود در بخش يهامطالعه چالش«). ١٣٩٣ابوالفضل. ( ي،فراهان ي ومرتض ي،صوف ييرضا ؛عباس ي،شعبان

 .٧٩-٦٥ ، صص)٨(٤ ي.ورزش تيريمعاصر در مد يهاپژوهش .»)يكشور (مطالعه دلف

 تيريمد هينشر .»رانيزنان ا يورزش قهرمان يمال تيموانع حما تيريمد يالگو نيتدو«). ١٤٠١سارا. ( ،كشكر و سولماز ي،شمال 

 doi: 10.22059/jsm.2021.311881.2601. ٣٠٢-٢٨٣ ، صص)٢(١٤ ي.ورزش

 يرشد و توسعه ورزش قهرمان يهاچالش يبررس«). ١٣٩٨نصراله. ( ي،محمد و ديسع ،رنژاديام ؛نيمحمدحس ديس ي،رضو ؛رضا ي،رزاديش 

 .٧٩-٧١ ، صص)٣(٨ ي.ورزش تيريدر مد يكاربرد هاينامه پژوهشفصل .»و ارائه راهكارها نيسرزم شيآما يبر مبنا
 doi: 10.30473/arsm.1970.6437 
 و  رانيا ياسلام يجمهور يورزش قهرمان يراهبردها يقيمطالعه تطب« ).١٣٩٨( .ديمج ي،فراهان يجلال و ديمج ،چراغتپه يصدر

ـ ١٩٩٦( كيالمپ يهايبر باز دي) با تأكيجنوب يقايكانادا ، قزاقستان و آفر ،يكره جنوب ا،يمنتخب (انگلستان، استرال يكشورها

  .٢٢-٩، صص)٢٧( ٧. يورزش تيريدر مد نينو يكردهايرو ».)٢٠١٦

 تحليل گفتمان غالب بر ورزش قهرماني بانوان كشور (با تأكيد بر «). ١٤٠٠اصغر. ( ،مهاجري و زهرا ،حضرتي صومعه ؛متين ،طالقاني

 doi: 10.22059/jsm.2021.327560.2772 ).١شي. (نشريه مديريت ورز ». )٩٠فضاي قهرماني دهه 

 داره كل ورزش و جوانان استان بوشهر و تدوين برنامه راهبردي ورزشِ ا«.  )١٣٩٥ه. (سيدنصرال ،سجادي ومحمدحسن  ،عبدالهي

 ٣٣.شماره .نامه مطالعات راهبردي ورزش و جوانانفصل ».بندي آنها بر اساس مدل جامع تدوين راهبرداولويت

 ورزشكاران حوزه  يرو شيپ يهاچالش ييشناسا«). ١٤٠٠. (يعل ،فيعف يهمت و سامان ي،مهر ؛احمد ي،محمود ؛ميمر ي،انيزيعز

. ٣٦١-٣٢٩ ، صص)٧٠(١٣ ي.ورزش تيريمطالعات مد .»)دارشناسانهيپد كرديرو كي( يمنتخب انفراد يهادر رشته يورزش قهرمان

doi: 10.22089/smrj.2021.9911.3282 
 ي.ورزش تيريمطالعات مد .»رانيدر ا يعوامل مؤثر بر عملكرد ورزش قهرمان« ).١٣٩٤فرناز. ( ي،فخر و افشار ي،جعفر ؛بايفر ،انيعسگر 

 .٥٠-٣٧ ، صص)٢٩(٧

 مطلوب در ساختار ورزش  يعوامل موثر بر حكمران ييشناسا«). ١٤٠٠. (ديجمش ،ارنژاديس و ديسع ،رنژاديام ؛فرشاد ي،امام ؛اصغر ي،غلام

 doi: 10.22089/smrj.2021.10136.3325 ي.ورزش تيريمطالعات مد. »كشور يقهرمان

 هاي نامه علمي پژوهشفصل».نتدوين راهبردهاي توسعه ورزش قهرماني ايرا«). ١٣٩٥علي. ( ،صادقي و لقمان ،كشاورز ؛ابوالفضل ،فراهاني

 .١٤٢ -١٢٧، صص ٥)٣. (كاربردي در مديريت ورزشي

 توسعه نظام ورزش  يراهبردها«). ١٣٩١. (نيالعابدنيز ،يياحدپور، هنگامه و رضا ؛شهامت ،يعباس ؛رضايعل ،ياله ؛راحمديداميس ،يمظفر

 . ٤٨-٣٣ صص )،١٣(٤ .)ي(پژوهش در علوم ورزش يورزش تيريمطالعات مد. »رانيا يقهرمان

 رانيا يتوسعه ورزش قهرمان ينگارندهيآ«). ١٣٩٩. (يذوالفقارزاده, محمدمهد و نيحس ي،رجب ؛مهرزاد ي،ديحم ؛نيافش ي،ددشتيسف ييملا 

 doi: 10.22124/jsmd.2020.4146. ٩٩-٨٤ ، صص)٢(٩ .و توسعه ورزش تيري. مد١٤١٦»در افق 

 پر مدال  يهادر رشته رانيا يورزش قهرمان يهاچالش ييشناسا«). ١٣٩٤. (ديحم ي،قاسم و محمد يعل ،ايصفان ؛شهرام ي،منكرس

  .١٧٨-١٥٩ ، صص)٢٧(١٤ .ورزش و جوانان يمطالعات راهبرد .»يكيالمپ

بيني معافيت مالياتي و ها و توليدات ورزشي مربوطه و نيز پيشاي و قهرماني و زيرساختگسترش ورزش حرفه

هاي آور و راهبردي و بانوان و ردههاي ملي و هويتي، مدالاي كه در رشتههاي ورزشي حرفهحمايت مالي از باشگاه

 كنند، از جمله بسترهاي لازم جهت ساماندهيداري ميجمعيت فعاليت و تيممسني پايه و همچنين در شهرهاي ك

رساني خواهد باشد كه خروجي همه اين موارد به ورزش قهرماني كمكورزش مي اقتصاد رونق و ايحرفه ورزش

  كرد. 

 نديموجود در فرآ يهاتيطور محدود نيشده و همنيبا توجه به  راهبردها  و اقدامات تدودر نهايت 

  گردد: يارائه مپيشنهادهايي براي تحقيقات آينده ، قيتحق

  ؛نظام جامع ورزش كشور نيالزامات و اقدامات تدو يبررس .١

  ؛ورزش كشور ينظام تخصص جاديا يهاچالش يبررس .٢

  ؛و پرمدال هيپا يهااز رشته تينظام حما نيو تدو يطراح .٣

  ؛كشور يدر ورزش قهرمان يپرورنيمدل جانش يطراح .٤

  ؛در ورزش كشور يمنابع مال عينظام توز نيتدو .٥

  ؛نظام جامع آموزش ورزش كشور نيو تدو يبررس .٦

  ؛هاونينظام ارزيابي عملكرد استعداديابي ورزشي در فدراس نييتب .٧

  ؛ورزش در كشور يبندو قطب نينظام آمايش سرزم نيو تدو يطراح .٨

  ؛در كشور يمسابقات ورزش ينظام مل يطراح .٩

   ي؛المللنيب يهايكسب كرس يبرنامه راهبرد يطراح .١٠

  ي؛ورزش قهرمان يسازينظام جامع خصوص نيتدو .١١

  .عملكرد يابيتدوين و توسعه نظام نظارت و ارز .١٢

  منابع

 ،كرديبا رو رانيا ياسلام يجمهور نيجانبازان و معلول يورزش قهرمان يراهبرد تيريمد نديفرآ نيتدو« .)١٣٩٦(مهدي.  آرمندنيا 

 خورازمي. دانشگاه رساله دكتري، ».)BSCمتوازن( يازيكارت امت

 ٣٤-١٣ ، صص)٣٠(٧ ي.ورزش تيريمطالعات مد. »رانيدر ا يورزش قهرمان تيريمد يهاچالش«). ١٣٩٤محمد. ( ،پوريجواد.  

 كارشناسي نامهپايان ».جمهوري اسلامي ايران هاي دانشگاهيفدراسيون ملي ورزش راهبردي برنامه طراحي« .)١٣٩٠(محسن.  ،حميدي 

 كيش. الملليبين پرديس ،رانته دانشگاه ارشد،

 يبندتيو اولو ييشناسا«). ١٣٩٩. (ديسع ي،جعفر و ميابراه ي،قهفرخ دوستيعل ؛ديمج ي،فراهان يجلال ؛اسمني ي،ريچم پ انيخسرو 

 :doiي.ورزش تيريمطالعات مد .»و ارائه مدل يدر ورزش قهرمان داريتوسعه پا يهاشاخص
10.22089/smrj.2020.9294.3151  

 ي دانشكده كتره دسالر ».انيراسلامي ري المپيك جمهواملي ه كميته راهبردي حي برناماطرو «مطالعه ). ١٣٨٦زاده، اسفنديار. (خسروي
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 ،وطراحي راهبردها اجراي الگوي تدوين« .)١٣٩٠محمود. ( وگودرزي،اله سيدنصر سجادي، مهرزاد؛ حميدي، احمد؛ سيد نژادسجادي 

 ريزيبرنامه و مديريت گرايش بدني، تربيت دكتري نامهپايان ».BSC تكنيك از استفاده با تهران شهرداري ورزش سازمان راهبرد نقشه

 تهران. دانشگاه

 ياز ابتدا رانيا يبدن تيسازمان ترب يعملكرد رؤسا فيتوص«). ١٣٩٩تهمورث. ( يي،نورا و عاطفه ي،كرمان يجواد ؛سارا ،راد هنرمند 
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   ١٤١٤اي ايران در افق توسعه ورزش حرفه هاي اصليپژوهي پيشرانآينده
  ١تحسين ويسي

  ٢محمد نيكروان

  ٣پورحميد فروغي

  ٤مظفر يكتايار

10.22034/ssys.2023.2593.2873  
 ١٤/٨/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 

 ٣٠/٢/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

 بود. ١٤١٤اي ايران در افق توسعه ورزش حرفه هاي اصليپژوهي پيشرانآيندهاين پژوهش، هدف 

گيري، بنيادي؛ از منظر شيوه، تركيبي؛ از منظر منظر رويكرد، استقرايي؛ از منظر جهت پژوهش حاضر از

و از نظر زماني مقطعي بود كه در سه گام » نظريه پيچيدگي«پژوهي، از منظر پارادايمي، پارادايم راهبرد، آينده

صورت هدفمند و ر بهنف ٣١دادند. نظران تشكيل ميكنندگان در اين پژوهش را صاحبمشاركت انجام شد.

نامه استفاده گرديد. صاحبه و پرسشها از ابزار مبراي گردآوري داده بر مبناي معيار خبرگي انتخاب شدند.

اعتماد و شامل اعتبار، انتقال، قابليت -)١٩٨٥هاي ارزشيابي لينكلن و گابا (براي مميزي پژوهش از شاخص

در بخش تحليل مصاحبه از روش كدگذاري و در ها ل دادهجهت تجزيه و تحليگيري شد. بهره -تأييدپذيري

  مك استفاده شد.ميكافزار با كمك نرمساختاري پژوهي از روش تحليل بخش آينده

 باشد، اما چهار متغيرمتغير مي ١٤اي ايران متأثر از ها نشان داد آينده توسعه ورزش حرفهيافته

-پيشران گذاري خارجيها، ورزش بانوان و سرمايهره باشگاهداري، ماهيت ادامالكيت دولت در امور باشگاه

توان از طريق اثرگذاري بنابراين ميكنند. اي ايران را دستخوش تغيير ميهايي هستند كه آينده ورزش حرفه

پذيري حال كسب آمادگي و انطباقگري و در عينتري در هدايتشده، نقش فعالو سازگاري با متغيرهاي ياد

  پيدا كرد. ١٤١٤اي در افق ت آينده ورزش حرفهبا تحولا

  

  قطعيت.اي و عدمريزي راهبردي، توسعه، ورزش حرفهپژوهي، برنامهآيندهكليدي:  واژگان
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