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طراحي مدل چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران هدف پژوهش حاضر، 

كمي) و جامعه آماري در بخش كيفي شامل مديران وزارت ورزش -اكتشافي متوالي (كيفي بود. روش پژوهش، تركيبي

هدفمند و  گيريروش نمونه از گيريبهره با و جوانان، اساتيد مديريت ورزشي و خبرگان فعال در اين حوزه بود.

هاي مربوط به مصاحبه از روش نفر) و براي تحليل داده ٢٠گيري شد (نظري، اقدام به نمونه اشباع تكنيك و برفيگلوله

شامل كاركنان و مديران وزارت ورزش و جوانان   پژوهش اين كدگذاري استفاده گرديد. جامعه آماري بخش كمي 

عنوان نمونه آماري انتخاب شدند. ساده به گيري تصادفينفر با نمونه ٢٢٠بود كه با استفاده از شاخص باركلاي، تعداد 

ساخته برگرفته از بخش كيفي استفاده شد كه به دو بخش نامه محققآوري اطلاعات در بخش كمي از پرسشبراي جمع

مقوله  ١٢لب گويه در قا ٩٧نامه شامل هاي آن تقسيم گرديد. اين پرسششناختي و سؤالهاي جمعيتكلي ويژگي

 SPSSافزارهاي باشد. از نرمامتياز) مي ١امتياز تا خيلي كم،  ٥اي ليكرت (خيلي زياد، گزينهاصلي در قالب طيف پنج

كد  ٩٧اصلي در قالب  مقوله ١٢ها استفاده شد. در بخش كيفي پژوهش، براي تجزيه و تحليل داده Smart PLSو 

اصلي  مؤلفه ٦مي شناسايي گرديدند. در بخش كمي نيز مشخص گرديد كه هر گانه مدل پاراداي ٦اوليه در دل ابعاد 

هاي مختلف، به مديران تغيير كنوني براي سازمانپژوهش از برازش مناسبي برخوردار هستند. باتوجه به محيط درحال

شده در دل ارائهمندي از پيامدهاي مثبت چابكي راهبردي، از مگردد جهت بهرهوزارت ورزش و جوانان پيشنهاد مي
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  مقدمه
تغيير و آشفته قرار دارند و بسياري از اين تغييرات هاي مختلف در يك محيط درحالامروزه سازمان

مقابله و واكنش در چنين شرايطي نيازمند اتخاذ تصميمات عقلاني ها براي بيني ندارند و سازمانقابليت پيش

هاي هاي گذشته ديگر قابليت و توانايي خود را براي رويارويي با چالشحلهستند. ازطرفي، رويكردها و راه

اند و لازم است كه تغييراتي در مورد آنها اعمال گردد (هارسچ و سازماني و محيط بيروني از دست داده

گويي به اين عوامل تغيير و تحول سازماني، چابكي راهبردي هاي پاسخ). يكي از راه٤٤: ٢٠٢٠، ١گفستين

آميز نسبت به تغييرات محيطي گويي و واكنش سريع و موفقيتاست. چابكي راهبردي به معناي توانايي پاسخ

نايي انعطاف در مواجهه با عنوان توا). همچنين، چابكي راهبردي به١٢٨: ١٣٩٦باشد (مختاريان دهكردي، مي

هاي نوآورانه براي ايجاد ارزش گيري راهبردي شركت و توسعه راهتحولات جديد، تنظيم مداوم جهت

عنوان عنوان بالاترين سطح چابكي سازماني بهچابكي راهبردي به). ٥: ٢٠١٤، ٢تعريف شده است (وبر و تاربا

ها در اين محيط، تغييرات دار شده است. شركتموضوعي جالب و مرتبط در محيط پوياي امروزي پدي

هاي نامشخص، چابكي كنند و نيازمند سازگاري سريع هستند كه هنگام فعاليت در محيطسريعي را تجربه مي

  ).١: ٢٠٢٠، ٣حل مهم ظاهرشده است (گلسنيراهعنوان يك راهبردي به

دارد و در مطالعات متعدد اين پيامدها ها در پي چابكي راهبردي، پيامدهاي متعددي را براي سازمان

كارگيري چابكي راهبردي ها با به) سازمان١٨٤: ٢٠١٥و همكاران ( ٤اند. ازديدگاه شينموردتوجه قرار گرفته

گويي گو بوده كه اين پاسخبيني و فشارهاي محيطي پاسختوانند نسبت به تغييرات سريع و غيرقابل پيشمي

شدن ه و افزايش رضايت مشتريان و بهبود عملكرد مالي خواهد شد. توانايي چابكمنجر به عملياتي بهبوديافت

). ١٠: ٢٠١٧و همكاران،  ٥شود (العظمهاي سازمان مربوط ميمستقيم به عملكرد، فرايندها و فناوريطوربه

ناختي تواند ازطريق حضور سه مهارت فراش) چابكي راهبردي مي٣٧٠: ٢٠١٠( ٦توجه به نظر داز و كسننبا

تر شود يك سازمان بتواند سريعبودن منابع) اجرا و باعث مي(حساسيت راهبردي، اتحاد رهبري و جاري

وكار، درك، براين، چابكي راهبردي مستلزم آن است كه محيط داخلي و خارجي كسبعمل كند. علاوه

لعات مختلف تاثير مثبت ). مطا١٢٠: ٢٠١٦، ٧بيني كند (كامكيلپذيري و حساسيت راهبردي را پيشانعطاف

پذيري، مزيت رقابتي، عملكرد هاي رقابتي، رقابتچابكي راهبردي بر متغيرهاي سازماني ازجمله قابليت
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شدن ه و افزايش رضايت مشتريان و بهبود عملكرد مالي خواهد شد. توانايي چابكمنجر به عملياتي بهبوديافت

). ١٠: ٢٠١٧و همكاران،  ٥شود (العظمهاي سازمان مربوط ميمستقيم به عملكرد، فرايندها و فناوريطوربه

ناختي تواند ازطريق حضور سه مهارت فراش) چابكي راهبردي مي٣٧٠: ٢٠١٠( ٦توجه به نظر داز و كسننبا

تر شود يك سازمان بتواند سريعبودن منابع) اجرا و باعث مي(حساسيت راهبردي، اتحاد رهبري و جاري

وكار، درك، براين، چابكي راهبردي مستلزم آن است كه محيط داخلي و خارجي كسبعمل كند. علاوه

لعات مختلف تاثير مثبت ). مطا١٢٠: ٢٠١٦، ٧بيني كند (كامكيلپذيري و حساسيت راهبردي را پيشانعطاف

پذيري، مزيت رقابتي، عملكرد هاي رقابتي، رقابتچابكي راهبردي بر متغيرهاي سازماني ازجمله قابليت
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2 Weber and Tarba 
3 Glesne 
4 Shin 
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7  Kumkale 

هاي پويا، جذب مشتري، نوآوري راهبردي، گرايش كارآفرينانه، توانمندي رقابتي، عملكرد سازماني، قابليت

پذيري، كيفيت خدمات، اطمينان از ارائه خدمات، رهبري فني، يادگيري سازماني، نوآوري مشاركتي، انعطاف

  ).٣: ١٤٠٠اند (محمدكريمي و همكاران، هزينه و غيره را اثبات نموده

، ١اند (لانگمحققان مختلف ابعاد مختلف و حتي متفاوتي را براي چابكي راهبردي معرفي كرده

ن ابعاد چابكي راهبردي توسط داز و كاسانن تريوجود اين، رايج). با ٢٠٠٨و همكاران،  ٢؛ سامبامورتي٢٠٠٠

اند. معرفي شده» سياليت منابع«(تعهد جمعي) و » وحدت رهبري«، »حساسيت راهبردي«) با عناوين ٢٠٠٨(

هاي گويي راهبردي و توانمندي) ابعاد برجسته حساسيت راهبردي، پاسخ٢٠١٣( ٣در مطالعه ديگري، ماونگر

كردن كردن سازمان، سيستميص نمود. تعامل مثبت با محيط، تختجمعي را براي چابكي راهبردي مشخ

گويي سريع به تغييرات )، پاسخ٢٠١٧و همكاران،  ٤فرايندها، تفكر سيستمي، هوشمندسازي منعطف (آربوسا

شده چابكي راهبردي ) از ديگر ابعاد شناساي٢٠١٩، ٥پذيري و سرعت (وياشناويمحيط، شايستگي، انعطاف

كه در اين تحقيقات به آنها اشاره شده است، در تحقيقات مختلف ازجمله تحقيقات داخلي  هستند. ابعادي

؛ ١٤٠٠ويشلقي و همكاران، ؛ ١٤٠٠؛ غمخواري، ١٤٠٠اند (محمدكريمي و همكاران، نيز موردتوجه قرار گرفته

  ). ١٣٩٥بندريان، 

ند و ارتباط و تعامل اي قرار دارهاي ورزشي در معرض تغييرات ناپيوستهدرعصرحاضر، سازمان

هاي ورزشي، ها با عوامل مختلفي چون دولت، بخش خصوصي، حاميان مالي و ساير سازماناين سازمان

دست هم بهتر از همه، عوامل اجتماعي، اقتصادي، سياسي و فرهنگي همگي دستالمللي و مهمملي، بين

). وزارت ورزش ٣٧: ١٣٩٤گردد (جلالي فرهاني، اند تا محيطي پرتلاطم براي سازمان هاي ورزشي ايجاد داده

هاي ورزشي و مسائل مربوط به جوانان در ايران است و ارتباطات و جوانان، مرجع اثرگذار بر تمامي فعاليت

گيري در ارتقاي سطح ورزش هاي مختلف ديگر دارد. وزارت ورزش و جوانان، نقش چشموسيعي با سازمان

ها، در راستاي نيل به اهداف سازماني فرازي كشور دارد و همانند ديگر سازمانو سلامت، توسعه پايدار و سرا

راستا توجه به چابكي راهبردي هاست. درهمينكاري و فعاليتخود، نيازمند تغيير مستمر در تمام سطوح

ات تغيير و آشفته كنوني با اتخاذ تصميممحيط درحالتواند به وزارت ورزش و جوانان كمك كند كه در مي

صورت محدود مورد توجه قرار حال موضوع چابكي راهبردي بهعقلاني به سرعت واكنش نشان دهد. با اين

) با بررسي ١٤٠٠زاده و همكاران (گرفته و تحقيقات اندكي در اين زمينه انجام گرفته است. ازجمله عيسي

رزشي نشان دادند كه وكارهاي كوچك و متوسط وآيندهاي چابكي راهبردي در كسبآيندها و پسپيش
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آيندهاي چابكي راهبردي، هاي اصلي پيشسازماني و چابكي سازماني از مقوله فرهنگ سازماني، ساختار

هاي اصلي اصلي، اهداف راهبردي منتخب، مسئوليت مشترك و اقدام از مقوله هايانداز، قابليتوضوح چشم

هاي اصلي و كسب مزيت رقابتي از مقولهمالي، عملكرد غيرمالي  چابكي راهبردي و درنهايت عملكرد

) با بررسي نقش ميانجي سرمايه ١٣٩٩قبادي و همكاران (آيندهاي چابكي راهبردي هستند. همچنين، پس

انساني در تأثير چابكي راهبردي بر خلاقيت كاركنان فدراسيون ژيمناستيك ايران نشان دادند كه چابكي 

داري دارد. ازطرفي باتوجه به نقش ميانجي ارتباط مثبت و معنيراهبردي با خلاقيت و با سرمايه انساني 

) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٨ظهرابي (براين، علاوه سرمايه انساني، چابكي راهبردي بر خلاقيت تاثير دارد.

گيري عملكرد راهبردي در وزارت ورزش و هاي اندازهاثر تفكر راهبردي و چابكي راهبردي بر سيستم«

ن داد كه چابكي راهبردي و تفكر راهبردي بر عملكرد راهبردي كاركنان وزارت ورزش و جوانان نشا» جوانان

هاي چابكي راهبردي (چابكي مشتري، داري دارند. همچنين نتايج نشان داد كه مؤلفهتأثير مثبت و معني

داري و معني چابكي عملياتي و چابكي اشتراكي) بر عملكرد راهبردي وزارت ورزش و جوانان تأثير مثبت

) نيز با بررسي تاثير يادگيري راهبردي بر عملكرد سازماني با نقش ميانجي ١٣٩٧عباسي و فتاحيان ( دارند.

نشان دادند كه يادگيري راهبردي از چابكي راهبردي در ادارات ورزش و جوانان استان همدان و كرمانشاه 

گذارد كه از مقدار اثر مستقيم آن بيشتر يگيري بر عملكرد سازماني مطريق چابكي راهبردي، اثر چشم

هاي ورزشي خلاصه باشد. البته تحقيقات حوزه چابكي راهبردي تنها به تحقيقات داخلي متمركز بر سازمانمي

؛ ٢٠١٩، ٣همدامين و آتام؛ ٢٠٢١و همكاران،  ٢آريفياني؛ ٢٠٢٢، ١شام و قوششود و تحقيقات زيادي (نمي

هاي غيرورزشي انجام گرفته ) در اين حوزه در سازمان٢٠١٧و همكاران،  ٥بوم؛ آپل٢٠١٨، ٤زيتكين و دكنيس

  و از زواياي مختلف به موضوع چابكي راهبردي پرداخته شده است.

هاي ورزشي از جمله درمجموع، با توجه به فقر پژوهشي در زمينه چابكي راهبردي در سازمان

گردد. اغلب مطالعاتي كه در بيشتر در اين زمينه احساس ميوزارت ورزش و جوانان، نياز به انجام تحقيقات 

گرفته هاي غيرورزشي صورت پذيرفته و اندك تحقيقات انجامشده در سازمانزمينه چابكي راهبردي انجام

اند و هيچ يك از اين تحقيقات، طراحي نيز بر تاثيرگذاري چابكي راهبردي بر متغيرهاي سازماني تمركز كرده

اند. با توجه به اينكه وظيفه هاي ورزشي را مدنظر قرار ندادهسازي چابكي راهبردي در سازمانيادهالگو براي پ

كه گذاري در حوزه ورزش و جوانان برعهده وزارت ورزش و جوانان قرار دارد، درصورتياصلي سياست

گويي به محيط پرتلاطم جوابپذيري لازم برخوردار نباشد، احتمالاً توانايي اين وزارتخانه از چابكي و انعطاف
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همين جهت در تحقيق حاضر موضوع چابكي راهبردي داخلي و رقابت با رقباي بيروني را نخواهد داشت. به

راهنما در اختيار مديران ارشد عنوان خطوطتواند بههاي آن ميموردتوجه محققان قرار گرفته است و يافته

مند ها، اين وزارت بتواند از پيامدهاي مثبت آن بهرهسازي آنهوزارت ورزش و جوانان قرار گيرد تا با پياد

  گويي به اين سوال است:راستا، تحقيق حاضر به دنبال پاسخشود. درهمين

  مدل چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران چگونه است؟ 

  شناسي پژوهشروش
توصيفي و شيوه گردآوري اطلاعات  پژوهش حاضر ازلحاظ هدف كاربردي، روش تحقيق،

پيمايشي و براساس رويكرد پژوهش، آميخته بود. در مرحله اول، براي ساخت الگو از روش كيفي و براي 

تحليلي و از نوع همبستگي مبتني بر الگوي معادلات ساختاري استفاده -آزمون الگو از روش كمي توصيفي

الي بود؛ يعني ابتدا كيفي و سپس كمي بود. در بخش كيفي گرديد. روش پژوهش آميخته از نوع اكتشافي متو

براي انجام مصاحبه ميداني، جامعه آماري پژوهش را مديران وزارت ورزش و جوانان، اساتيد مديريت 

- هدفمند و گلوله گيريروش نمونه از گيريبهره شدند كه باورزشي و خبرگان فعال در اين حوزه شامل مي

نفر تا حد اشباع  ٢٠مصاحبه با  ٢٠-گيري در بخش كيفي اقدام گرديدري به نمونهنظ اشباع تكنيك و برفي

نظري ادامه يافت. در بخش كمي بعد از گردآوري اطلاعات حاصل از پژوهش كيفي، اقدام به ساخت 

كليه شامل نامه و توزيع آن در بين نمونه آماري بخش كمي گرديد. جامعه آماري بخش كمي نيز پرسش

استفاده شد  ١مديران وزارت ورزش و جوانان بود و براي انتخاب تعداد نمونه از فرمول باركلاي كاركنان و

گيري تصادفي ساده تعيين گرديد. ابزار نفر با استفاده نمونه ٢٢٠كه بر اساس آن تعداد نمونه آماري 

گويه  ٩٧كه شامل مورداستفاده در اين پژوهش بعد از انجام مصاحبه و رسيدن به اشباع نظري تدوين شد 

گر، راهبردها و پيامدها) در رقالب اي، شرايط مداخلهبخش (شرايط علي، پديده اصلي، شرايط زمينه ٦در 

امتياز) تدوين شد. براي بررسي پايايي،  ١امتياز تا خيلي كم،  ٥اي ليكرت (خيلي زياد، گزينهطيف پنج

افراد موجود در جامعه آماري بخش كمي قرار گرفت  نفر از ٤٠نامه در يك مطالعه مقدماتي در اختيار پرسش

دست آمد  كه نشان از پايايي بسيار مناسب ابزار به ٨٨/٠نامه و با استفاده از آلفاي كرونباخ، پايايي پرسش

دست آمد. در به ٧٥/٠صورت جداگانه نيز بيشتر از نامه بهمورداستفاده داشت. پايايي هر يك از ابعاد پرسش

 ٢بنياد با رويكرد سيستماتيك اشتراوس و كوربينها از نظريه دادهو تحليل داده ژوهش براي تجزيهفاز كيفي پ
هاي و روش كدگذاري استفاده شد. در فاز كمي پژوهش نيز از روش آماري توصيفي براي توصيف ويژگي
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آيندهاي چابكي راهبردي، هاي اصلي پيشسازماني و چابكي سازماني از مقوله فرهنگ سازماني، ساختار

هاي اصلي اصلي، اهداف راهبردي منتخب، مسئوليت مشترك و اقدام از مقوله هايانداز، قابليتوضوح چشم

هاي اصلي و كسب مزيت رقابتي از مقولهمالي، عملكرد غيرمالي  چابكي راهبردي و درنهايت عملكرد

) با بررسي نقش ميانجي سرمايه ١٣٩٩قبادي و همكاران (آيندهاي چابكي راهبردي هستند. همچنين، پس

انساني در تأثير چابكي راهبردي بر خلاقيت كاركنان فدراسيون ژيمناستيك ايران نشان دادند كه چابكي 

داري دارد. ازطرفي باتوجه به نقش ميانجي ارتباط مثبت و معنيراهبردي با خلاقيت و با سرمايه انساني 

) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٨ظهرابي (براين، علاوه سرمايه انساني، چابكي راهبردي بر خلاقيت تاثير دارد.

گيري عملكرد راهبردي در وزارت ورزش و هاي اندازهاثر تفكر راهبردي و چابكي راهبردي بر سيستم«

ن داد كه چابكي راهبردي و تفكر راهبردي بر عملكرد راهبردي كاركنان وزارت ورزش و جوانان نشا» جوانان

هاي چابكي راهبردي (چابكي مشتري، داري دارند. همچنين نتايج نشان داد كه مؤلفهتأثير مثبت و معني

داري و معني چابكي عملياتي و چابكي اشتراكي) بر عملكرد راهبردي وزارت ورزش و جوانان تأثير مثبت

) نيز با بررسي تاثير يادگيري راهبردي بر عملكرد سازماني با نقش ميانجي ١٣٩٧عباسي و فتاحيان ( دارند.

نشان دادند كه يادگيري راهبردي از چابكي راهبردي در ادارات ورزش و جوانان استان همدان و كرمانشاه 

گذارد كه از مقدار اثر مستقيم آن بيشتر يگيري بر عملكرد سازماني مطريق چابكي راهبردي، اثر چشم

هاي ورزشي خلاصه باشد. البته تحقيقات حوزه چابكي راهبردي تنها به تحقيقات داخلي متمركز بر سازمانمي

؛ ٢٠١٩، ٣همدامين و آتام؛ ٢٠٢١و همكاران،  ٢آريفياني؛ ٢٠٢٢، ١شام و قوششود و تحقيقات زيادي (نمي

هاي غيرورزشي انجام گرفته ) در اين حوزه در سازمان٢٠١٧و همكاران،  ٥بوم؛ آپل٢٠١٨، ٤زيتكين و دكنيس

  و از زواياي مختلف به موضوع چابكي راهبردي پرداخته شده است.

هاي ورزشي از جمله درمجموع، با توجه به فقر پژوهشي در زمينه چابكي راهبردي در سازمان

گردد. اغلب مطالعاتي كه در بيشتر در اين زمينه احساس ميوزارت ورزش و جوانان، نياز به انجام تحقيقات 

گرفته هاي غيرورزشي صورت پذيرفته و اندك تحقيقات انجامشده در سازمانزمينه چابكي راهبردي انجام

اند و هيچ يك از اين تحقيقات، طراحي نيز بر تاثيرگذاري چابكي راهبردي بر متغيرهاي سازماني تمركز كرده

اند. با توجه به اينكه وظيفه هاي ورزشي را مدنظر قرار ندادهسازي چابكي راهبردي در سازمانيادهالگو براي پ

كه گذاري در حوزه ورزش و جوانان برعهده وزارت ورزش و جوانان قرار دارد، درصورتياصلي سياست

گويي به محيط پرتلاطم جوابپذيري لازم برخوردار نباشد، احتمالاً توانايي اين وزارتخانه از چابكي و انعطاف

                                                           
1 Shum and Ghosh 
2 Arifiani 
3  Hamadamin and Atan 
4 Zitkiene and Deksnys 
5  Appelbaum 
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 Smartافزار و معادلات ساختاري تحت نرم SPSS22افزار كنندگان تحت نرمشناختي مشاركتجمعيت

PLS  .استفاده شد  

  هاي پژوهشيافته
درصد نمونه  ٩٥شناختي نمونه آماري در بخش كيفي نشان داد كه كه هاي جمعيتنتايج ويژگي

ارشد (همگي در رشته مديريت ورزشي) و از نظر درصد كارشناسي ٥آماري داراي تحصيلات دكتري و 

هاي مربوط آمده است. يافته ١درصد مرد بودند كه اطلاعات آنها در جدول  ٧٠صد زن و در ٣٠جنسيت نيز 

درصد  ٢٧درصد از نمونه آماري مرد و  ٧٣شناختي در بخش كمي نيز نشان داد كه هاي جمعيتبه ويژگي

 ١٧درصد دكتري، سن  ٨ارشد و درصد كارشناسي ٣٣درصد كارشناسي،  ٥/٥٣درصد كارداني،  ٥/٥زن، 

سال، سابقه  ٥٠درصد بالاتر از  ١٦و  ٤٩-٤٠درصد  ٣٠، ٣٩-٣٠درصد  ٣٧، ٢٩-٢٠صد از نمونه آماري در

 ٥/٦و  ٢٠-١٥درصد  ١٦، ١٤-١٠درصد  ٢٧، ٩-٥درصد  ٥/٢٩سال،  ٥درصد از آنها كمتر از  ٢١خدمتي 

  سال بود. ٢٠درصد بالاتر از 

شناختي نمونه آماري در بخش كيفيهاي جمعيتويژگي: ١جدول   

 رديف مرتبه علمي (اجرايي) سن  تحصيلات  سابقه علمي و اجرايي

 سال ٣٠سابقه اجرايي: 

  سال ٢١سابقه علمي:  
 ١ استاديار ٤٧  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢سابقه اجرايي: 

  سال ١٨سابقه علمي:  
 ٢ استاديار ٤٦  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢سابقه اجرايي: 

 سال ١٤سابقه علمي: 
 ٣ استاديار  ٣٦  مديريت ورزشيدكتري 

 سال ٣سابقه اجرايي: 

 سال ١٦سابقه علمي: 
 ٤ استاديار  ٣٨  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٨سابقه اجرايي: 

 سال ١٢سابقه علمي: 
 ٥ استاديار  ٣٧  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢٠سابقه اجرايي: 

 سال ١٥سابقه علمي: 
 ٦ استاديار  ٤٢  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٩سابقه اجرايي: 

 سال ٨سابقه علمي: 
 ٧ مدرس دانشگاه  ٣٦  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٣٠سابقه اجرايي: 

 سال ٣سابقه علمي: 

كارشناسي ارشد 

  مديريت ورزشي
 ٨ رئيس اسبق فدراسيون   ٥٩

 سال ٥سابقه اجرايي: 

 سال ١٠سابقه علمي: 
 ٩ مدرس دانشگاه  ٣٥  دكتري مديريت ورزشي

 ١٠ مدرس دانشگاه ٤٥  دكتري مديريت ورزشي سال ٢٥اجرايي: سابقه 
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 سال ١٠سابقه علمي: 

 سال ١٠سابقه اجرايي: 

 سال ٢سابقه علمي: 
 ١١ استاديار  ٣٨  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢٦سابقه اجرايي: 

 سال ٢٦سابقه علمي: 
 ١٢ مدرس دانشگاه  ٤٧  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢٠سابقه علمي: 

 سال ١٢اجرايي: سابقه 
 ١٣ استاديار  ٤١  دكتري مديريت ورزشي

 سال ١٥سابقه اجرايي: 

  سال ٧سابقه علمي: 
 ١٤ استاديار  ٤٦  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢٠سابقه اجرايي: 

 سال ٨سابقه علمي: 
 ١٥ استاديار  ٤٩  دكتري مديريت ورزشي

 سال٨سابقه اجرايي : 

 سال ١٢سابقه علمي :
  ٤٤  ورزشيدكتري مديريت 

مدير آموزش اداره ورزش 

 و جوانان 
١٦ 

 سال ١٠سابقه اجرايي: 

 سال ٨سابقه علمي: 
  دكتري مديريت ورزشي

٣٩ 

 سال
 ١٧ استاديار

 سال ٧سابقه اجرايي: 

 سال ١٨سابقه علمي : 
 ١٨ استاديار ٤٥  دكتري مديريت ورزشي

 سال ١٥سابقه اجرايي: 

 سال ١٢سابقه علمي : 
 ١٩  استاديار  ٤١  ورزشيدكتري مديريت 

  سال ١٥سابقه اجرايي: 

  سال ١٠سابقه علمي: 
 ٢٠  مدرس دانشگاه  ٤٠  دكتري مديريت ورزشي

، نتايج  ٢شود. در جدول در بخش كيفي و در گام اول، چند كد مفهومي تبديل به يك مقوله مي

  كدگذاري باز بر اساس كدهاي مفهومي و مقولات آورده شده است:

   

 Smartافزار و معادلات ساختاري تحت نرم SPSS22افزار كنندگان تحت نرمشناختي مشاركتجمعيت

PLS  .استفاده شد  

  هاي پژوهشيافته
درصد نمونه  ٩٥شناختي نمونه آماري در بخش كيفي نشان داد كه كه هاي جمعيتنتايج ويژگي

ارشد (همگي در رشته مديريت ورزشي) و از نظر درصد كارشناسي ٥آماري داراي تحصيلات دكتري و 

هاي مربوط آمده است. يافته ١درصد مرد بودند كه اطلاعات آنها در جدول  ٧٠صد زن و در ٣٠جنسيت نيز 

درصد  ٢٧درصد از نمونه آماري مرد و  ٧٣شناختي در بخش كمي نيز نشان داد كه هاي جمعيتبه ويژگي

 ١٧درصد دكتري، سن  ٨ارشد و درصد كارشناسي ٣٣درصد كارشناسي،  ٥/٥٣درصد كارداني،  ٥/٥زن، 

سال، سابقه  ٥٠درصد بالاتر از  ١٦و  ٤٩-٤٠درصد  ٣٠، ٣٩-٣٠درصد  ٣٧، ٢٩-٢٠صد از نمونه آماري در

 ٥/٦و  ٢٠-١٥درصد  ١٦، ١٤-١٠درصد  ٢٧، ٩-٥درصد  ٥/٢٩سال،  ٥درصد از آنها كمتر از  ٢١خدمتي 

  سال بود. ٢٠درصد بالاتر از 

شناختي نمونه آماري در بخش كيفيهاي جمعيتويژگي: ١جدول   

 رديف مرتبه علمي (اجرايي) سن  تحصيلات  سابقه علمي و اجرايي

 سال ٣٠سابقه اجرايي: 

  سال ٢١سابقه علمي:  
 ١ استاديار ٤٧  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢سابقه اجرايي: 

  سال ١٨سابقه علمي:  
 ٢ استاديار ٤٦  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢سابقه اجرايي: 

 سال ١٤سابقه علمي: 
 ٣ استاديار  ٣٦  مديريت ورزشيدكتري 

 سال ٣سابقه اجرايي: 

 سال ١٦سابقه علمي: 
 ٤ استاديار  ٣٨  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٨سابقه اجرايي: 

 سال ١٢سابقه علمي: 
 ٥ استاديار  ٣٧  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢٠سابقه اجرايي: 

 سال ١٥سابقه علمي: 
 ٦ استاديار  ٤٢  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٩سابقه اجرايي: 

 سال ٨سابقه علمي: 
 ٧ مدرس دانشگاه  ٣٦  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٣٠سابقه اجرايي: 

 سال ٣سابقه علمي: 

كارشناسي ارشد 

  مديريت ورزشي
 ٨ رئيس اسبق فدراسيون   ٥٩

 سال ٥سابقه اجرايي: 

 سال ١٠سابقه علمي: 
 ٩ مدرس دانشگاه  ٣٥  دكتري مديريت ورزشي

 ١٠ مدرس دانشگاه ٤٥  دكتري مديريت ورزشي سال ٢٥اجرايي: سابقه 
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  دهي مقولاتكدگذاري ثانويه و شكل: ٢جدول 

  كدهاي اوليه  مفاهيم مقولات

ريزي برنامه

  چابك

  انداز چابكچشم

  تعيين ماموريت متناسب و منعطف

  هاي موجودتوافق سلسله مراتبي بر سر اهداف و نگرش

  بودن اهداف سازمان براي همه ذينفعانآشكار

  همه ذينفعانهاي سازمان در همدلي با اهداف و نگرش

هاي شايستگي

  چابك

  كندهايي كه سازمان را از رقبا متمايز ميشناسايي شايستگي

  كندشناسايي دانشي كه سازمان را از رقبا متمايز مي

  كندكارگيري نيروي انساني كه سازمان را از رقبا متمايز ميشناسايي و به

  همه اعضاي ساختار سازماني توسعه آگاهي از جايگاه و عملكرد سازمان براي

عملكرد 

  چابك

  اقدام چابك

 روزشوندهتوانايي اقدام بر اساس اهداف سازماني به

  توانايي بارخورد نسبت به اقدامات

  توانايي اصلاح و بهبود اقدامات

ريزي خلاقيت برنامه

  شده

  رصد دائمي رقبا

 رصد دائمي دانش موجود و مرتبط

  فناوري موجود و مرتبطرصد دائمي 

  بيني رويدادهاي حمايت از خلاقيت و نوآوريطراحي و پيش

  طراحي سيستم حمايت از افراد خلاق

كنشگري (فعاليت) 

  مداوم

  هاي موجود در جامعهها و ظرفيتشناسايي فرصت

  هاي موازي و همكاربرداري از ظرفيت سازمانبهره

  توانمند خارج سازماني برداري از ظرفيت افرادبهره

  بيني تغييرات محيطيپيش

  بيني تغييرات درون سازمانيپيش

  هاي متناسب با تغييرات مستمرانجام فعاليت

مديريت 

پيشرو 

  سازماني

  مديريت تغيير

  روند سريع تغييرات موجود در محيط

  تغييرات موجود در فناوري

  نيازهاي متنوع درون سازماني

  شناسايي روندها و فرايندهاي تغيير

  كارگيري تغييرات موجودبه

  مديريت مشتري

  عنوان مشتري داخلينيازهاي كاركنان به

  گستردگي ذينفعان و مشتريان

  كثرت ارباب رجوع

  سازي تفكر راهبرديپياده

  هاي مختلفهماهنگي بين بخش
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  افزايش كارايي

  افزايش اثربخشي

 -بستر دانشي

  فناوري

  دسترسي به فناوري

 هاي اداري سازمانيوجود فناوري

  هاي ارتباطيدسترسي به فناوري

  افزارهاي متعدد و مختلفنرم

  دسترسي به اينترنت

  دانش و آگاهي

  افزايش آگاهي عمومي

  افزايش آگاهي سازماني

  توسعه دانش

  در دسترس بودن منابع دانشي

  محيطيبستر 

  رقابت

  روبدادهاي ملي

  الملليرويدادهاي بين

  هاي مشابهالگوپذيري و رقابت با سازمان

  ارتقاي سطح

  بسترهاي محيطي

  پويايي جهان زندگي

  تنوع منابع

  تنوع ذينفعان

  ايپوشش گسترده و متنوع رسانه

عوامل 

  سازمانيبرون

  سازمانيموانع برون

  هاي مدرنتهيه فناوريبودن برهزينه

  هاي مدرنناآشنايي با فناوري

  قوانين سنگين و دست و پاگير

عوامل و موانع 

  بيروني

  هاي برون سازمانيپيچيدگي

  تنوع رقبا

  هاي بالادستينامهقوانين و آيين

  هاي اجتماعيعرف و نگرش

عوامل 

  سازماني

  عوامل نرم سازماني

  سازمانهاي درون پيچيدگي

  هاي درون سازماني گستردهدستورالعمل

  هاي مدرن و به روزنياز به آشنايي با فناوري

  آشنايي با دانش روز مرتبط

عوامل سخت 

  سازماني

  سلسله مراتب بلند

  هاي مدرنداشتن فناوري

  طولاني و متنوع بودن فرايندهاي اجرايي

  عوامل مديريتي  سازيچابك
  به امور و فرايندهاسرعت بخشي 

  هاي مديريتي جديدكارگيري شايستگيبه

  دهي مقولاتكدگذاري ثانويه و شكل: ٢جدول 

  كدهاي اوليه  مفاهيم مقولات

ريزي برنامه

  چابك

  انداز چابكچشم

  تعيين ماموريت متناسب و منعطف

  هاي موجودتوافق سلسله مراتبي بر سر اهداف و نگرش

  بودن اهداف سازمان براي همه ذينفعانآشكار

  همه ذينفعانهاي سازمان در همدلي با اهداف و نگرش

هاي شايستگي

  چابك

  كندهايي كه سازمان را از رقبا متمايز ميشناسايي شايستگي

  كندشناسايي دانشي كه سازمان را از رقبا متمايز مي

  كندكارگيري نيروي انساني كه سازمان را از رقبا متمايز ميشناسايي و به

  همه اعضاي ساختار سازماني توسعه آگاهي از جايگاه و عملكرد سازمان براي

عملكرد 

  چابك

  اقدام چابك

 روزشوندهتوانايي اقدام بر اساس اهداف سازماني به

  توانايي بارخورد نسبت به اقدامات

  توانايي اصلاح و بهبود اقدامات

ريزي خلاقيت برنامه

  شده

  رصد دائمي رقبا

 رصد دائمي دانش موجود و مرتبط

  فناوري موجود و مرتبطرصد دائمي 

  بيني رويدادهاي حمايت از خلاقيت و نوآوريطراحي و پيش

  طراحي سيستم حمايت از افراد خلاق

كنشگري (فعاليت) 

  مداوم

  هاي موجود در جامعهها و ظرفيتشناسايي فرصت

  هاي موازي و همكاربرداري از ظرفيت سازمانبهره

  توانمند خارج سازماني برداري از ظرفيت افرادبهره

  بيني تغييرات محيطيپيش

  بيني تغييرات درون سازمانيپيش

  هاي متناسب با تغييرات مستمرانجام فعاليت

مديريت 

پيشرو 

  سازماني

  مديريت تغيير

  روند سريع تغييرات موجود در محيط

  تغييرات موجود در فناوري

  نيازهاي متنوع درون سازماني

  شناسايي روندها و فرايندهاي تغيير

  كارگيري تغييرات موجودبه

  مديريت مشتري

  عنوان مشتري داخلينيازهاي كاركنان به

  گستردگي ذينفعان و مشتريان

  كثرت ارباب رجوع

  سازي تفكر راهبرديپياده

  هاي مختلفهماهنگي بين بخش
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  استفاده بهينه از امكانات و تجهيزات

  هاي سازمانهماهنگي و همدلي در راستاي اهداف و راهبرد

  گري سازمانيتنظيم

  سپاريبرون

  هااستفاده از ظرفيت سمن

  استفاده از ظرفيت داوطلبان

  ظرفيت بخش خصوصياستفاده از 

  پذيريانطباق

  نوآوري

  تشويق خلاقيت درون سازماني

  كارگيري خلاقيت برون سازمانيرصد و به

  هاي نوآوريها و نمايشگاهبرگزاري جشنواره

  ساختار سازماني نوآورانه و چابك

  كاربرد فناوري

  هاي نوظهوراستفاده از فناوري

  هاي جديداستفاده روشپذيري سازماني در انعطاف

  بازمهندسي و بازطراحي روند انجام كارها

فرهنگ 

  سازماني

گرايشات فردي 

  اعضا به چابكي

 ريزيعلاقه كاركنان به چابكي سازماني در فرايندهاي برنامه

 علاقه كاركنان به چابكي سازماني در امور اجرايي

  بازخوردعلاقه كاركنان به چابكي سازماني در ارزيابي و 

گرايش سازماني به 

  چابكي

  تشويق فرهنگ چابكي در بين سازمان

 وجود سيستم تشويق و تنبيه مبتني بر چابكي راهبردي

  ها با هدف چابكيها و فعاليترصد سيستماتيك برنامه

شكوفايي و 

  ارتقا

  عملكرد بالا

  تحمل ابهام و امور ناشناخته

  دستيابي به اهداف جديد

  بهبود مزيت رقابتي

  ارتقاي منابع

  برداري مناسب از امكانات و تجهيزاتبهره

  كارگيري متناسب منابع انسانيبه

  مديريت هزينه نگهداري سازماني

مديريت 

  چابك

  سرعت سازماني

  ها و نيازهاافزايش سرعت پاسخگويي به درخواست

  سرعت كشف و مديريت نيازهاي جديد سازماني

  سرعت در پاسخگويي به رقبا

  توانمندي پاسخگويي به امور اضطراري

پذيري انعطاف

  سازماني

  هاي سازمانتوانايي تغيير اهداف و راهبرد

  هاتوانايي تغيير در روش انجام فعاليت

  توانايي استفاده از ابزار و فناوري

  مقوله فرعي استخراج شد.  ٢٥مقوله اصلي و  ١٢كد مفهومي،  ٩٧در نهايت 
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در گام بعدي به كدگذاري محوري پرداخته شده است. كدگذاري محوري كدهاي محوري پژوهش 

). بنابراين ١٣٩٦، ١باشند (كرسولشده در مرحله كدگذاري باز ميحاضر در واقع همان مقولات مستخرج

  نشان داده شده است:  ١وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران در شكل مدل چابكي راهبردي در 

  
  چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايرانمدل پارادايمي : ١شكل 

شود گيري، سه معيار پايايي، روايي همگرا و روايي واگرا استفاده مياندازه براي بررسي برازش مدل

از سه طريق بررسي ضرايب بارهاي عاملي، ضرايب آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي صورت و پايايي خود 

ها، ضرايب باشد. براي تمامي سوالمي ٥/٠بودن ضرايب بارهاي عاملي، پذيرد. مقدار ملاك براي مناسبمي

ها هيچ يك از سؤالبودن اين معيار دارد. دراينجا بيشتر است كه نشان از مناسب ٥/٠بارهاي عاملي سوالات از 

باشد مي ٧/٠حذف نگرديد. مقدار مربوط به آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي متغيرها در همه متغيرها، بالاتر از 

كه حاكي از پايايي مناسب مدل دارد. در اين تحقيق پايايي متغيرها در حد مطلوب قرار دارد. ازآنجا كه پايايي 

ضيات توسط معادلات ساختاري پرداخت و نتيجه قابل تعميم به كل توان به بررسي فرشود، ميتاييد مي

گيري، روايي همگراست كه به بررسي هاي اندازهباشد. معيار دوم از بررسي مدلجامعه مورد نظر مي

با توجه به روش فورنل و لاركر كه مقدار مناسب  .پردازدها) خود ميهمبستگي هر متغير با سوالات (شاخص

                                                           
1 Creswell 

  استفاده بهينه از امكانات و تجهيزات

  هاي سازمانهماهنگي و همدلي در راستاي اهداف و راهبرد

  گري سازمانيتنظيم

  سپاريبرون

  هااستفاده از ظرفيت سمن

  استفاده از ظرفيت داوطلبان

  ظرفيت بخش خصوصياستفاده از 

  پذيريانطباق

  نوآوري

  تشويق خلاقيت درون سازماني

  كارگيري خلاقيت برون سازمانيرصد و به

  هاي نوآوريها و نمايشگاهبرگزاري جشنواره

  ساختار سازماني نوآورانه و چابك

  كاربرد فناوري

  هاي نوظهوراستفاده از فناوري

  هاي جديداستفاده روشپذيري سازماني در انعطاف

  بازمهندسي و بازطراحي روند انجام كارها

فرهنگ 

  سازماني

گرايشات فردي 

  اعضا به چابكي

 ريزيعلاقه كاركنان به چابكي سازماني در فرايندهاي برنامه

 علاقه كاركنان به چابكي سازماني در امور اجرايي

  بازخوردعلاقه كاركنان به چابكي سازماني در ارزيابي و 

گرايش سازماني به 

  چابكي

  تشويق فرهنگ چابكي در بين سازمان

 وجود سيستم تشويق و تنبيه مبتني بر چابكي راهبردي

  ها با هدف چابكيها و فعاليترصد سيستماتيك برنامه

شكوفايي و 

  ارتقا

  عملكرد بالا

  تحمل ابهام و امور ناشناخته

  دستيابي به اهداف جديد

  بهبود مزيت رقابتي

  ارتقاي منابع

  برداري مناسب از امكانات و تجهيزاتبهره

  كارگيري متناسب منابع انسانيبه

  مديريت هزينه نگهداري سازماني

مديريت 

  چابك

  سرعت سازماني

  ها و نيازهاافزايش سرعت پاسخگويي به درخواست

  سرعت كشف و مديريت نيازهاي جديد سازماني

  سرعت در پاسخگويي به رقبا

  توانمندي پاسخگويي به امور اضطراري

پذيري انعطاف

  سازماني

  هاي سازمانتوانايي تغيير اهداف و راهبرد

  هاتوانايي تغيير در روش انجام فعاليت

  توانايي استفاده از ابزار و فناوري

  مقوله فرعي استخراج شد.  ٢٥مقوله اصلي و  ١٢كد مفهومي،  ٩٧در نهايت 
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باشد. مي ٥/٠بيشتر يا مساوي  AVEاند، براي تمامي متغيرها، مقدار به بالا معرفي كرده ٥/٠را  AVE براي

گيري است. روايي واگرا وقتي در سطح قابل قبول هاي اندازهروايي واگرا سومين معيار بررسي برازش مدل

رهاي ديگر در مدل براي هر متغير بيشتر از واريانس اشتراكي بين آن متغير و متغي AVE است كه ميزان

  ).٣باشد (جدول 

  گيريهاي برازش مدل اندازه: شاخص٣جدول 

  آلفاي كرونباخ  پايايي تركيبي  )AVEروايي همگرا (

 چابكي راهبردي ٩٩٣/٠ ٩٤٠/٠  ٥٢١/٠

 شرايط علي ٨٥٢/٠ ٨٨٢/٠ ٥٠٧/٠

 ايشرايط زمينه ٩٥١/٠ ٩٥٦/٠ ٥٧٧/٠

 گرشرايط مداخله ٨٢٨/٠ ٨٦٥/٠ ٥٢٤/٠

 راهبردها ٩٠٥/٠ ٩١٩/٠ ٥٦٣/٠

 پيامدها ٩٤١/٠ ٩٤٩/٠ ٥٩٥/٠

رسد. بخش گيري، نوبت به برازش مدل ساختاري پژوهش ميهاي اندازهبعد از بررسي برازش مدل

گيري، به سوالات (متغيرهاي آشكار) كاري ندارد و تنها متغيرهاي هاي اندازهمدل ساختاري بر خلاف مدل

 ).٤و جدول  ٢گردد (شكل آنها بررسي ميپنهان همراه با روابط ميان 
 
  

  

  
  گيري (بررسي ضرايب مسير مدل پژوهش): مدل اندازه٢شكل 
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ترين شود كه اولين و اساسيبراي بررسي برازش مدل ساختاري پژوهش از چندين معيار استفاده مي

 ٩٦/١در صورتي كه مقدار اين اعداد از  .باشدمي t-values يا همان مقادير  t داريمعيار، ضرايب معني

 ٩٥/٠هاي پژوهش در سطح اطمينان بين متغيرها و در نتيجه تاييد فرضيه بيشتر شود، نشان از صحت رابطه

دهند و شدت رابطه بين متغيرها را است. البته بايد توجه داشت كه اعداد فقط صحت رابطه را نشان مي

  ).٤ول و جد ٣توان با آن سنجيد (شكل نمي

 

 
  ) t-values (مقادير  t: ضرايب معني داري٣شكل 

  

  : نتايج روابط مستقيم و ضرايب معناداري مدل٤جدول 

  داريضريب معني  ضريب مسير  

  ٧٥٩/٢٤  ٨٣٣/٠  شرايط علي بر چابكي راهبردي

  ٨١٦/٠  ٠٧٢/٠  چابكي راهبردي بر راهبردها

  ٦٢٠/٢  ٣٢٠/٠  اي بر راهبردهاشرايط زمينه

  ٩٠٤/٤  ٤٨٦/٠  گر بر راهبردهامداخلهشرايط 

  ٢٩٤/١٧  ٧٤٢/٠  راهبردها بر پيامدها

براي  R2زا يا مستقل برابر صفر است. در اين قسمت، مقدار براي متغيرهاي برون  R2مقدار 

: اين معيار براي پديده  Q2 باشد. مقدارراهبردها ضعيف، براي پديده اصلي قوي و براي پيامدها متوسط مي

پيامدها قوي وبراي راهبردها متوسط است و دركل برازش مناسب مدل ساختاري پژوهش را تا اصلي و 

  سازد. حدودي تاييد مي

باشد. مي ٥/٠بيشتر يا مساوي  AVEاند، براي تمامي متغيرها، مقدار به بالا معرفي كرده ٥/٠را  AVE براي

گيري است. روايي واگرا وقتي در سطح قابل قبول هاي اندازهروايي واگرا سومين معيار بررسي برازش مدل

رهاي ديگر در مدل براي هر متغير بيشتر از واريانس اشتراكي بين آن متغير و متغي AVE است كه ميزان

  ).٣باشد (جدول 

  گيريهاي برازش مدل اندازه: شاخص٣جدول 

  آلفاي كرونباخ  پايايي تركيبي  )AVEروايي همگرا (

 چابكي راهبردي ٩٩٣/٠ ٩٤٠/٠  ٥٢١/٠

 شرايط علي ٨٥٢/٠ ٨٨٢/٠ ٥٠٧/٠

 ايشرايط زمينه ٩٥١/٠ ٩٥٦/٠ ٥٧٧/٠

 گرشرايط مداخله ٨٢٨/٠ ٨٦٥/٠ ٥٢٤/٠

 راهبردها ٩٠٥/٠ ٩١٩/٠ ٥٦٣/٠

 پيامدها ٩٤١/٠ ٩٤٩/٠ ٥٩٥/٠

رسد. بخش گيري، نوبت به برازش مدل ساختاري پژوهش ميهاي اندازهبعد از بررسي برازش مدل

گيري، به سوالات (متغيرهاي آشكار) كاري ندارد و تنها متغيرهاي هاي اندازهمدل ساختاري بر خلاف مدل

 ).٤و جدول  ٢گردد (شكل آنها بررسي ميپنهان همراه با روابط ميان 
 
  

  

  
  گيري (بررسي ضرايب مسير مدل پژوهش): مدل اندازه٢شكل 
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مدل كلي شامل هر دو بخش مدل اندازه گيري و ساختاري مي شود و با تاييد برازش آن،  برازش مدل كلي:

كه به عنوان مقادير  ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠با توجه به سه مقدار  .بررسي برازش در يك مدل كامل مي شود

دست آمد كه  نشان از به ٨٤/٠معرفي شده است، در مدل پژوهش،  GOFضعيف، متوسط و قوي براي 

  ). ٥برازش كلي قوي مدل دارد (جدول 

  گيري و كليهاي برازش مدل اندازه: شاخص٥جدول 

  2R  2Q  GOF 
 ٣٩٥/٠  ٦٩٤/٠ پديده اصلي

 ٢٨٧/٠  ٠//١٢٠  راهبردها  ٨٤/٠

 ٥٤٤/٠  ٥٥٠/٠  پيامدها

كد مفهومي مشخص شد  ٩٧ها در قالب بنابراين در بخش كيفي پژوهش مشخص گرديد كه مقوله

اصلي  مؤلفه ٦گانه مدل پارادايمي جاي گرفتند. در بخش كمي نيز مشخص گرديد كه هر  ٦و در دل ابعاد 

  باشد. پژوهش از برازش مناسبي برخوردار است. بنابراين مدل پژوهش از برازش كافي برخوردار مي

  گيريبحث و نتيجه
در اين پژوهش به ارائه مدل چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران 

شده از فرايندهاي لگو استفاده شد و مدل ارائهبنياد براي ارائه اهمين جهت، از نظريه دادهپرداخته شده است. به

هاي كيفي حاصل از مصاحبه، دست آمد. براساس نتايج تحليل دادهكدگذاري ناشي از مصاحبه با نخبگان به

مقوله در  ١٢مدل پارادايمي چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران حاوي 

علي (يك مقوله)، پديده اصلي (دو مقوله)، راهبردها (سه مقوله)، عوامل  گانه شامل موجباتقالب ابعاد شش

گر (دو مقوله) و پيامد (دو مقوله) بوده كه در ادامه در مورد هر يك بحث اي (دو مقوله)، شرايط مداخلهزمينه

  شده است.

ر اين عنوان مقوله شرايط علي دهاي تحقيق، مديريت تغيير و مديريت مشتري بهبراساس يافته

ها، باورها و رفتارهاي شدن انديشهاند. مديريت تغيير به معني فرآيند ذوبشده پژوهش، شناسايي و تعريف

بياني ديگر، خروج باورهاي مديريت سنتي و ورود باورهاي مديريت هاي نوين و بهسنتي و تثبيت ارزش

اي است كه خود اقدامي منظم در شده ريزينوين است. وزارت ورزش و جوانان نيز نيازمند تغييرات برنامه

جهت تجديد ساختار سازمان به روشي است كه بتواند با شرايط درحال تغيير محيط خارجي خود هماهنگ 

باشد، ولي چنين تغييراتي هاي جديد دست يابد. بنابراين اين كار مشكل و گاهي پرهزينه ميشود و به هدف

دهد و كند خود را با تغييراتي كه در سازمان و محيط رخ ميك مياز آن نظر اهميت دارد كه به سازمان كم

بقاي آن را مورد تهديد قرار خواهد داد، وفق دهد. ازسوي ديگر، توجه به نيروي انساني، مشتري سازمان، 

رود. تازماني كه وكار به شمار ميترين اصول هر سازمان و كسبها از كليديهاي آنتامين نيازها و خواسته
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هاي كارمندان به عنوان مشتريان داخلي سازمان برآورده نشود، كسب رضايت و وفاداري ازها و خواستهني

ترين دارايي سازمان عنوان باارزشباشد. لذا بايد به كاركنان بهپذير نميمشتريان بيروني سازمان نيز امكان

)، اين ٢٠١٩ه گفته همدامين و آتام (عنوان مشتريان داخلي رفتار شود، زيرا بها بهنگريسته شود و با آن

گرفتن از ساير رقبا خواهد شد. در اين زمينه شام و قوش موضوع منجر به كسب مزيت رقابتي و پيشي

اند كه بين رضايت كاركنان و مشتريان رابطه مثبتي وجود دارد. بنابراين اگر تلاش شود ) اشاره كرده٢٠٢٢(

كنان فراهم شود، مشتريان خارجي آن هم راضي خواهند شد، زيرا كه رضايت مشتريان داخلي سازمان و كار

شود. درحقيقت مشتريان داخلي سازمان در كنار مشتريان حس خوب از كاركنان راضي به مشتريان منتقل مي

مندي مشتريان داخلي يا باشند، چرا كه رضايتخارجي نقش بسزايي در رشد مجموعه و سازمان دارا مي

  گردد با انگيزه بيشتري فعاليت نمايند.مجموعه سبب ميهمان كاركنان از 

اي اثرگذار عنوان شرايط زمينهفناوري و بستر محيطي به -هاي عوامل بستر دانشيهمچنين، مقوله

چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان شناسايي شد. وزارت ورزش و جوانان براي كارآمدي و بقاي 

بيني، بايد اهداف دانشي فناورانه مناسب پيشتغييرات سريع فناورانه غيرقابل اثربخش در بلندمدت در محيط با

موقع در انداز واضح خود و هوشمندي راهبردي بالا، اقدامات سريع و بهرا انتخاب كند و با توجه به چشم

ه يك سازمان ها، وزارت ورزش و جوانان را بهاي فناورانه داشته باشد. اين توانمنديبرداري از فرصتبهره

كنشي سازماني است كه داراي توانمندي پوياي چابكي كند. به عبارتي، سازمان پيشكنشي تبديل ميپيش

). همچنين، اگر وزارت ورزش و جوانان بتواند با چابكي و دانش سازماني، ١٣٩٥راهبردي باشد (بندريان، 

بيني باشند. پيشغيرقابل نبايد نگران آيندهسازوكارهاي ايجاد تحول و دگرگوني را در خود ايجاد كند، ديگر 

ها و خدمات خود را با استفاده تر از رقبا، فرآيندها، فرآوردهبه عبارتي، وزارت ورزش و جوانان بايد سريع

از دانش تغيير دهد. درچنين شرايطي كه وزارت ورزش و جوانان و ادارات تابعه آن در معرض تغييرات 

اگر كاركنان دانش خود را با تغييرات محيطي افزايش ندهند و از چابكي و  اي قرار دارند،ناپيوسته

گويي به محيط پرتلاطم داخلي و رقابت با رقباي پذيري لازم برخوردار نباشند، احتمالاٌ آماده پاسخانعطاف

ان با توان اذعان كرد وزارت ورزش و جوان). همچنين مي٢٠٢١بيروني نخواهند بود (آريفياني و همكاران، 

تواند در برابر نيازهاي مشتريان پاسخگو و منعطف باشد. وزارت هاي چابكي راهبردي ميداشتن قابليت

هاي چابكي المللي براي كسب مزيت رقابتي بايد بر روي قابليتورزش و جوانان در رويدادهاي ملي و بين

جويي خود را ها، توان رقابت قابليتهاي رقابتي تمركز داشته باشد و ازطريق بهبود اين راهبردي و قابليت

ها در جهت كسب مزيت رقابتي براين، بايد بر روي بسترهاي محيطي كه از اين قابليتتشديد كند. علاوه

تواند شامل فرايند پويايي محيط، تنوع منابع، تنوع كند، نيز نظارت داشته باشد. اين فرايندها مياستفاده مي

  اي باشد.نوع رسانهذينفعان و پوشش گسترده و مت

مدل كلي شامل هر دو بخش مدل اندازه گيري و ساختاري مي شود و با تاييد برازش آن،  برازش مدل كلي:

كه به عنوان مقادير  ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠با توجه به سه مقدار  .بررسي برازش در يك مدل كامل مي شود

دست آمد كه  نشان از به ٨٤/٠معرفي شده است، در مدل پژوهش،  GOFضعيف، متوسط و قوي براي 

  ). ٥برازش كلي قوي مدل دارد (جدول 

  گيري و كليهاي برازش مدل اندازه: شاخص٥جدول 

  2R  2Q  GOF 
 ٣٩٥/٠  ٦٩٤/٠ پديده اصلي

 ٢٨٧/٠  ٠//١٢٠  راهبردها  ٨٤/٠

 ٥٤٤/٠  ٥٥٠/٠  پيامدها

كد مفهومي مشخص شد  ٩٧ها در قالب بنابراين در بخش كيفي پژوهش مشخص گرديد كه مقوله

اصلي  مؤلفه ٦گانه مدل پارادايمي جاي گرفتند. در بخش كمي نيز مشخص گرديد كه هر  ٦و در دل ابعاد 

  باشد. پژوهش از برازش مناسبي برخوردار است. بنابراين مدل پژوهش از برازش كافي برخوردار مي

  گيريبحث و نتيجه
در اين پژوهش به ارائه مدل چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران 

شده از فرايندهاي لگو استفاده شد و مدل ارائهبنياد براي ارائه اهمين جهت، از نظريه دادهپرداخته شده است. به

هاي كيفي حاصل از مصاحبه، دست آمد. براساس نتايج تحليل دادهكدگذاري ناشي از مصاحبه با نخبگان به

مقوله در  ١٢مدل پارادايمي چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران حاوي 

علي (يك مقوله)، پديده اصلي (دو مقوله)، راهبردها (سه مقوله)، عوامل  گانه شامل موجباتقالب ابعاد شش

گر (دو مقوله) و پيامد (دو مقوله) بوده كه در ادامه در مورد هر يك بحث اي (دو مقوله)، شرايط مداخلهزمينه

  شده است.

ر اين عنوان مقوله شرايط علي دهاي تحقيق، مديريت تغيير و مديريت مشتري بهبراساس يافته

ها، باورها و رفتارهاي شدن انديشهاند. مديريت تغيير به معني فرآيند ذوبشده پژوهش، شناسايي و تعريف

بياني ديگر، خروج باورهاي مديريت سنتي و ورود باورهاي مديريت هاي نوين و بهسنتي و تثبيت ارزش

اي است كه خود اقدامي منظم در شده ريزينوين است. وزارت ورزش و جوانان نيز نيازمند تغييرات برنامه

جهت تجديد ساختار سازمان به روشي است كه بتواند با شرايط درحال تغيير محيط خارجي خود هماهنگ 

باشد، ولي چنين تغييراتي هاي جديد دست يابد. بنابراين اين كار مشكل و گاهي پرهزينه ميشود و به هدف

دهد و كند خود را با تغييراتي كه در سازمان و محيط رخ ميك مياز آن نظر اهميت دارد كه به سازمان كم

بقاي آن را مورد تهديد قرار خواهد داد، وفق دهد. ازسوي ديگر، توجه به نيروي انساني، مشتري سازمان، 

رود. تازماني كه وكار به شمار ميترين اصول هر سازمان و كسبها از كليديهاي آنتامين نيازها و خواسته
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گري بودند كه در عنوان شرايط مداخلهسازماني و عوامل سازماني نيز بههاي عوامل برونمقوله

هاي ورزشي شناسايي شدند. در اين بخش جهت بهبود پديده موردبررسي يعني چابكي راهبردي در سازمان

م آشنايي كاركنان با آن و همچنين قوانين هاي مدرن در سازمان و عدبربودن تهيه فناوريتوان گفت هزينهمي

دارد. ازسوي ديگر، وپاگير از جمله عواملي هستند كه سازمان را از چابك بودن دور نگه ميسخت و دست

عنوان موانعي هستند كه هاي اجتماعي حاكم بر سازمان بههاي بالادستي و نگرشوجود قوانين و آيين نامه

ها در تحقيقات زيتكين و ان را با چالش مواجه كنند. برخي از اين چالشتوانند چابكي راهبردي سازممي

اند. استقرار نظام مديريت فناوري به ) مورد اشاره قرار گرفته٢٠١٧) و آپلبوم و همكاران (٢٠١٨( دكنيس

كارگيري، توان گفت درصورت بهشدن وزارت ورزش و جوانان دارد. ميصورت جامع نقش موثري در چابك

توان اميدوار بود كه وزارت ورزش و جوانان از چابكي راهبردي مي سازي و يا ارتقاي مديريت فناوريپياده

پذير باشد و ضمن داشتن برخوردار گردد؛ يعني با سرعت بيشتري به نيازهاي مشتريان پاسخ دهد، انعطاف

ورتر و كاراتر داشته باشد. بهبود ها و مزاياي ويژه در مقايسه با رقبا، خدمات بهتر و كاركناني بهرهشايستگي

كند. تر ميسازماني را به معيارهاي چابكي نزديكسازماني و برونهاي درونو ارتقاي ارتباطات سازمان، حوزه

ها اهميت بسيار زيادي دارد. همچنين وجود  شبكه هاي ارتباطي و در حوزه ورزش ارتباط با ساير سازمان

آوري صحيح و موثر ها و بهبود ارتباطات سازماني، جمعر انجام فعاليتهاي جديد داستفاده از فناوري

ها در سازمان اطلاعات و وجود سيستم اطلاعاتي يكپارچه ازجمله مواردي است كه با بهبود و توسعه آن

  هاي چابكي راهبردي برخوردار شد.توان از قابليتمي

رت ورزش و جوانان است كه شامل پديده محوري در اين مدل، اجراي چابكي راهبردي در وزا

شوند. ها برمبناي مدل پارادايمي حول آن سازماندهي ميريزي چابك و عملكرد چابك است و مقولهبرنامه

انداز وزارت ورزش و جوانان چابك باشد؛ يعني براساس نتايج تحقيق براي اين موضوع نياز است چشم

هاي موجود توافق تعيين گردد، بر سر اهداف و نگرش ماموريت متناسب و منعطف با شرايط و محيط متغير

مراتبي وجود داشته باشد، اهداف سازمان براي همه ذينفعان آشكار باشد و همدلي با اهداف و سلسله

انداز در تحقيقات ديگر هاي سازمان در همه ذينفعان وجود داشته باشد. وضوح و روشني چشمنگرش

عنوان ابعاد ) به٢٠٠٠؛ لانگ، ١٣٩٥؛ بندريان، ١٣٩٩زاده و همكاران، ي؛ عيس١٣٩٩(محمدكريمي و همكاران، 

هاي چابك شامل ريزي چابك، شايستگياصلي چابكي راهبردي بيان شده است. همچنين در مقوله برنامه

كند و توسعه انساني است كه سازمان را از رقبا متمايز ميها، دانش و نيرويكارگيري شايستگيشناسايي و به

سازد. البته براي موفقيت گاهي از جايگاه و عملكرد سازمان را براي همه اعضاي ساختار سازماني ميسر ميآ

ريزي چابك كافي نيست و موضوع در زمينه چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان، تنها موضوع برنامه

؛ محمدكريمي ١٤٠٠و همكاران، زاده عملكرد چابك نيز بايد مدنظر قرار گيرد. در اكثريت مطالعات (عيسي
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؛ شين و همكاران، ١٣٩٧؛ عباسي و فتاحيان، ١٣٩٨؛ ظهرابي، ٢٠١٧؛ العظم و همكاران، ١٤٠٠و همكاران، 

) نشان داده شده است كه چابكي راهبردي با عملكرد در ارتباط مستقيم است. در اين بخش نياز است ٢٠١٥

شونده، اقدام نمايد و در ادامه با دريافت روزبهكه وزارت ورزش و جوانان براساس اهداف سازماني 

 بازخوردها، توانايي اصلاح و بهبود اقدامات را داشته باشد. 

هاي تحقيق، يكي از راهبردهاي مهم در مدل چايكي راهبردي وزارت ورزش و جوانان، مطابق يافته

، تغيير سريع و موفقيت در سازي توانايي يك سازمان براي تجديد خود، سازگاريسازي است. چابكچابك

گري يك محيط با تغييرات مداوم، آشفته و مبهم است كه در تحقيق حاضر در دو حوزه مديريتي و تنظيم

هاي مديريتي كارگيري شايستگيبخشي به امور و فرايندها، بهتعريف شده است. در حوزه مديريتي با سرعت

هاي سازمان اهنگي و همدلي در راستاي اهداف و راهبردجديد، استفاده بهينه از امكانات و تجهيزات و هم

زمينه ويشلقي و همكاران سازي وزارت ورزش و جوانان را اجرايي نمود. دراينتوان راهبرد چابكمي

هاي نوين را يكي از راهبردهاي چابكي راهبردي در رابطه با رونق پايدار توليد گيري از فناوري) بهره١٤٠٠(

هاي خود گيري نيز نياز است كه وزارت ورزش و جوانان حجم فعاليتدر حوزه تنظيممعرفي كرده است. 

تر، هاي مهمتواند به براي انجام فعاليتسپاري كاهش دهد. با اين اقدام وزارت ورزش و جوانان ميرا با برون

بان و بخش ها، داوطلسپاري در اختيار سمنتر را با برونوقت بيشتري صرف كند و فعاليت كم اهميت

اي ديگر از راهبردهاي چابكي راهبردي وزارت ها استفاده نمايد. دستهخصوصي قرار دهد و از ظرفيت آن

پذيري است. محيط سازماني رقابتي، متغير و نامطمئن است، اما سازمان ها ورزش و جوانان شامل انطباق

كند. رت ورزش و جوانان نيز صدق ميخود را بايد با اين شرايط تطبيق دهند كه اين موضوع در مورد وزا

سازماني، كارگيري خلاقيت برونسازماني، رصد و بهوزارت ورزش و جوانان با تشويق خلاقيت درون

هاي هاي نوآوري و ساختار سازماني نوآورانه و چابك، استفاده از فناوريها و نمايشگاهبرگزاري جشنواره

هاي جديد و بازمهندسي و بازطراحي روند انجام كارها ه روشپذيري سازماني در استفادنوظهور، انعطاف

هاي تحقيق درزمينه نوآوري و خلاقيت در تحقيقات ديگر (از تواند خود را با شرايط انطباق دهد. يافتهمي

) نيز موردتاييد قرار گرفته است. آخرين راهبرد چابكي راهبردي وزارت ١٣٩٩جمله قبادي و همكاران، 

سازي، مقاومت فردي و سازماني در برابر چابكي راهبردي سازي است. با فرهنگ، فرهنگورزش و جوانان

ساختن كاركنان به مندشوند. با علاقهيابد و همگام و همراه در اجراي چابكي راهبردي سازمان ميكاهش مي

بين سازمان،  ريزي، اجرايي و ارزيابي و بازخورد، تشويق فرهنگ چابكي درچابكي در فرايندهاي برنامه

ها با هدف ها و فعاليتوجود سيستم تشويق و تنبيه مبتني بر چابكي راهبردي و رصد سيستماتيك برنامه

سازي در قبال چابكي راهبردي را در وزارت و ورزش و جوانان اجرا نمود. در اين توان فرهنگچابكي مي

گري بودند كه در عنوان شرايط مداخلهسازماني و عوامل سازماني نيز بههاي عوامل برونمقوله

هاي ورزشي شناسايي شدند. در اين بخش جهت بهبود پديده موردبررسي يعني چابكي راهبردي در سازمان

م آشنايي كاركنان با آن و همچنين قوانين هاي مدرن در سازمان و عدبربودن تهيه فناوريتوان گفت هزينهمي

دارد. ازسوي ديگر، وپاگير از جمله عواملي هستند كه سازمان را از چابك بودن دور نگه ميسخت و دست

عنوان موانعي هستند كه هاي اجتماعي حاكم بر سازمان بههاي بالادستي و نگرشوجود قوانين و آيين نامه

ها در تحقيقات زيتكين و ان را با چالش مواجه كنند. برخي از اين چالشتوانند چابكي راهبردي سازممي

اند. استقرار نظام مديريت فناوري به ) مورد اشاره قرار گرفته٢٠١٧) و آپلبوم و همكاران (٢٠١٨( دكنيس

كارگيري، توان گفت درصورت بهشدن وزارت ورزش و جوانان دارد. ميصورت جامع نقش موثري در چابك

توان اميدوار بود كه وزارت ورزش و جوانان از چابكي راهبردي مي سازي و يا ارتقاي مديريت فناوريپياده

پذير باشد و ضمن داشتن برخوردار گردد؛ يعني با سرعت بيشتري به نيازهاي مشتريان پاسخ دهد، انعطاف

ورتر و كاراتر داشته باشد. بهبود ها و مزاياي ويژه در مقايسه با رقبا، خدمات بهتر و كاركناني بهرهشايستگي

كند. تر ميسازماني را به معيارهاي چابكي نزديكسازماني و برونهاي درونو ارتقاي ارتباطات سازمان، حوزه

ها اهميت بسيار زيادي دارد. همچنين وجود  شبكه هاي ارتباطي و در حوزه ورزش ارتباط با ساير سازمان

آوري صحيح و موثر ها و بهبود ارتباطات سازماني، جمعر انجام فعاليتهاي جديد داستفاده از فناوري

ها در سازمان اطلاعات و وجود سيستم اطلاعاتي يكپارچه ازجمله مواردي است كه با بهبود و توسعه آن

  هاي چابكي راهبردي برخوردار شد.توان از قابليتمي

رت ورزش و جوانان است كه شامل پديده محوري در اين مدل، اجراي چابكي راهبردي در وزا

شوند. ها برمبناي مدل پارادايمي حول آن سازماندهي ميريزي چابك و عملكرد چابك است و مقولهبرنامه

انداز وزارت ورزش و جوانان چابك باشد؛ يعني براساس نتايج تحقيق براي اين موضوع نياز است چشم
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كارهاي كوچك وكي راهبردي در كسب) در طراحي و تدوين مدل چاب١٣٩٩زاده و همكاران (زمينه عيسي

 آيندهاي چابكي راهبردي است.سازماني از مقولات اصلي پيشو متوسط ورزشي نشان دادند كه فرهنگ

تواند شده در اين تحقيق، چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان ميبر اساس مدل ارائه

توان به تحمل ابهام و امور ناشناخته، امدهاي مثبت ميدنبال داشته است كه ازجمله اين پيپيامدهاي مثبتي را به

كارگيري متناسب برداري مناسب از امكانات و تجهيزات، بهدستيابي به اهداف جديد، بهبود مزيت رقابتي، بهره

ها و نيازها، سرعت گويي به درخواستمنابع انساني، مديريت هزينه نگهداري سازماني، افزايش سرعت پاسخ

گويي به امور گويي به رقبا و توانمندي پاسخيت نيازهاي جديد سازماني، سرعت در پاسخكشف و مدير

ها و توانايي هاي سازمان، توانايي تغيير در روش انجام فعاليتاضطراري، توانايي تغيير اهداف و راهبرد

عنوان يك نان بهاستفاده از ابزار و فناوري اشاره كرد. درمجموع بايد اذعان كرد كه وزارت ورزش و جوا

تواند فرهنگ خود را با تغيير محيط منطبق كند، در مورد تغيير محيط به سازمان داراي چابك راهبردي مي

مند شود و محصول/خدمات خود را با توجه به سرعت اطلاعات كسب كند، از اين تغييرات خارجي بهره

اني و راهبرد آن باتوجه به تغييرات محيطي شكل دهد. همزمان، با آرايش مجدد سيستم سازمتغييرات خارجي 

تواند تغييرات خارجي را به فرصتي براي سازمان تبديل كند. براي برقراري چابكي گويانه، ميصورت پاسخبه

ها و توانمندسازهاي آن در وزارت وجود داشته باشد. راهبردي در وزارت ورزش و جوانان بايد همه قابليت

گويي سريع به تغييرات و نيازهاي پذيري و پاسخمكانيكي قابليت كمتري براي انعطافباتوجه به اينكه ساختار 

گردد ساختارهاي سازماني را به سمت محيطي دارد، به مديران ارشد وزارت ورزش و جوانان پيشنهاد مي

موفقيت در بودن هدايت كنند و از مشاركت كاركنان در اين امر بهره گيرند. همچنين براي پويايي و ارگانيك

ريزي درستي از اهداف زمينه چابكي راهبردي، مديران ارشد وزارت ورزش و جوانان بايد طراحي و برنامه

آوردن عملكرد مطلوب و برجسته بايد دستراهبردي سازمان انجام دهند. وزارت ورزش و جوانان براي به

مند باشد. در اين صورت است كه بهرهاز دانش لازم براي مواجهه با تغييرات محيطي و عملكرد ساير رقبا 

هاي تخصصي در تواند خود را براي عملكرد مناسب آماده كند. برهمين اساس برگزاري دورهسرعت ميبه

- زمينه چابكي سازماني براي مديران ارشد وزارت ورزش و جوانان بايد مدنظر قرار گيرد. يكي از محدوديت

همين هاي ورزشي بود، بهدر زمينه چابكي راهبردي در سازمانهاي تحقيق حاضر، كمبود تحقيقات پيشينه 

- هاي ورزشي ازجمله كميته ملي المپيك و فدراسيونشود تحقيقات مشابهي در ديگر سازماندليل پيشنهاد مي

هاي كليدي توسعه چابكي هاي ورزشي انجام گيرد. همچنين اجراي تحقيقاتي در زمينه شناسايي پيشران

  كند. پژوهي در اين زمينه در كميته ملي المپيك به تعميق بيشتر بحث كمك ميراهبردي و آينده
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