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 هاي غرب كشورهاي اقتصادي توسعه ورزش استانتحليل تماتيك چالش

  ١زادهبهروز حيدر

   ٢سعيد صادقي بروجردي

  ٣غلامرضا شعباني بهار

  ٤جواد شهلايي باقري

ssys.2022.2260.2619/10.22034 
 ١٢/١٢/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

 ٢٤/٣/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

ورزش يكي از مباحثي است كه توسعه آن تحت تأثير توسعه اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي در يك 

هاي اخير چهره و جلوه خاصي در مباحث توسعه عنوان يك پديده اقتصادي در سالجامعه قرار دارد و به

كشور  هاي غربهاي اقتصادي توسعه ورزش استانيافته است. اين پژوهش با هدف تحليل تماتيك چالش

ها به مند بود. گردآوري دادهانجام شد. اين تحقيق از نوع تحقيقات كيفي و از نوع مطالعه اكتشافي نظام

جامعه آماري پژوهش  شامل  انجام شد. اي و بررسي اسنادهاي متعددي مانند مصاحبه، مطالعه كتابخانهروش

هاي و مراكز ورزشي آگاه در مديران سازمانها، پژوهشگران و تحليلگران اقتصاد ورزش، اساتيد دانشگاه

گيري به روش نظري و از نوع قضاوتي نفر مصاحبه به عمل آمد. نمونه ١٦زمينه اقتصاد ورزش بود كه با  

برمبناي معيارهايي مانند تخصص، رده شغلي، سابقه شغلي و ... بود.  برآورد تعداد نمونه براساس اشباع 

 هش بود. هاي استخراجي پژونظري مولفه

عنوان چالش در زمينه توسعه ورزش اقتصادي به مولفه ٥٥هاي تحقيق نشان داد در مجموع يافته

ها در شش منظر ساختار ) شناسايي شدند. فراواني مولفه٢٩) و محيط بيروني (٢٦به تفكيك محيط دروني (

)، ٦ني و  فكري ورزش ()، سرمايه انسا١٠)، نظام صنعت و بازار ورزش (١٠و مديريت اقتصادي ورزش (

) و اشتغال و كسب و كار ورزشي ٤)، زيرساخت و منابع فيزيكي ورزش (١٢منابع مالي و اقتصادي ورزش (

هاي غرب كشور بايد موانع موجود شود در جهت توسعه ورزش استانگيري ميباشد. بنابراين نتيجه) مي١٣(

كز شد تا بتوان اقتصادي پويا در زمينه ورزش در هاي استخراجي اين پژوهش متمربرطرف شوند و بر مولفه

  هاي غرب كشور داشت.استان

 موانع، چالش، اقتصاد، توسعه و ورزش. واژگان كليدي:

                                                           
  دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، دانشگاه كردستان، سنندج، ايران ١
 mail: Sboroujerdi@gmail.com-Eاستاد، مديريت ورزشي، دانشگاه كردستان، سنندج، ايران (نويسنده مسئول)  ٢
   استاد، مديريت ورزشي ، دانشگاه علامه طباطبائي، تهران، ايران ٣
 استاد، مديريت ورزشي ، دانشگاه علامه طباطبائي، تهران، ايران ٤
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  مقدمه 
هاي نرخ ارز و ساير موانع ساختاري مروزه به واسطه تأثير عوامل متعددي از قبيل محدوديتا

روست. هاي حاكم بر دنيا در حوزه هاي مختلف، كشور با مشكلاتي روبهانطباق آن با ساختاركشور و عدم

كند(هنري و هاي كلي اقتصاد مقاومتي را روشن ميهاست كه اهميت اجراي سياستدرك اين محدوديت

 حمايت فروشي،بليط طريق از دلار هاميليارد پوياست كه با توليد ورزش فعاليتياز اين رو،   ).١٣٩٩خزايي، 

اقتصادي در جهان مطرح شده است (جاويد و همكاران،  پديده يك عنوانبه  تلويزيوني پخش حق و مالي

 )١: ٢٠١٢، ١ناپذير از روند توسعه ملي است (آگوس كريستيانتوتوسعه ورزش اساساً بخشي جدايي). ٢٠١٣

در ورزش شركت  سازد تاها و فرآيندهايي است كه افراد را قادر ميها، فرصتشامل ساختارها، سيستمو 

مبناي رشد ، توسعه ورزش ).٢٠١٧، ٢كنند و عملكرد خود را تا حد مطلوب ارتقا دهند(اسچنكلوف

ها امتياز بزرگي المللي است كه براي دولتآميز آنها در سطوح بينورزشكاران نخبه و حضور موفقيت

هاي اقتصادي و غرور ملي استفاده شود؛ به نحوي كه از آن براي نمايش ظرفيتمحسوب مي

س از انتشار مفهوم جديدي است كه پ ٣شاخص توسعه ورزش ). ١٣٩٤نژاد و همكاران، كنند(رمضانيمي

، صادر شده است و يكي از ٤هاي توسعه انساني در همه كشورها توسط برنامه توسعه سازمان ملل گزارش

استقلال ).  همچنين، ٢٠١٩، ٥هاي سازمان ملل متحد، و مسئول توسعه  مي باشد(سانجايا گابريلاارگان

هاي ورزشي تخصصي و استقلال هكارگرفتن كاركنان متخصص، وجود رشتهاي ورزشي، بهاقتصادي سازمان

، ٦گرايي و توسعه ورزش معرفي شده است(استونرهاي حرفهمديريتي و مدارس ورزشي تخصصي از شاخص

هاي ورزشي يا بازار يا رفتارهاي ورزشي از روش اقتصادي يا براي تجزيه و تحليل داده ). در ورزش،٢٠١٦

). براي بررسي رابطه بين اقتصاد و ورزش دو روش ٢٠١١، ٧كنند (سانچز و همكاراناقتصادسنجي استفاده مي

صنعت ورزش براي تجزيه و  "در خدمت"وجود دارد: اولين مورد، اقتصاد ورزش است؛ جايي كه اقتصاد 

و همكاران،  ٨شود(پالاسيزها، تقاضاي حضور، تعادل رقابتي و غيره استفاده ميتحليل سودآوري باشگاه

يابي مسائل و الگوهاي تخصيص بهينه منابع در سه بخش عملكرد ورزش، ).  اقتصاد ورزش به ارز٢٠١٤

- فعاليت مجموعه از اقتصاد ورزش). ١٣٩٤پردازد(جاويد و همكاران، توليدات ورزش و توسعه ورزش مي

 اماكن و هاورزشگاه ساخت هاي تلويزيوني،شبكه ورزشي، ابزار و وسايل توليد پوشاك، هايشركت هاي
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تحليل تماتكي چالش هاي اقتصادي توسعه ورزش استان هاي غرب شكور

 بسياري و هاباشگاه در ايبازيكنان حرفه فروش و خريد ورزشي، تجاري و خدماتي هايشركت ورزشي،

توان گفت كه ، ميبه بيان دقيق تر). ١٣٩٣آيد (عبدلي، مي دستبه ورزش در ديگر اقتصادي هايفعاليت

ر دو هاي ورزشي نيست كه دهاي اقتصادي براي تحليل فعاليتكارگيري تئورياقتصاد ورزش چيزي جز به

پذيرد: در سطح خرد، رفتار اقتصادي بازيگران اين عرصه اعم از ورزشكاران، سطح خرد و كلان صورت مي

گيرد و در سطح بيني قرار مي ها و حتي طرفداران و تماشاگران مورد بررسي و پيشهاي ورزشي، دولتبنگاه

لذا نبايد از  ).١٣٩٦شود(خزايي، لعه ميهاي ورزشي بر ساير متغيرهاي كلان اقتصادي مطاكلان، تأثير فعاليت

با پيگيري نتيجه رويدادهاي  .يافتگي كشورها در موفقيت ورزشي غافل شد نقش اقتصاد و درجه توسعه

گيرند شويم كشورهايي در صدر مسابقات المپيك قرار ميهاي اخير متوجه مي المللي در طي دههورزشي بين

يافتگي بسيار بالا برخوردار هستند و درآمد سرانه اين كشورها در زمره بالاترين ارقام  كه از درجه توسعه

 ءورزش نقش مهمي به عنوان يك جز).  بنابراين، مي توان گفت كه ١٣٩٥است (خداداد كاشي و كريمي نيا، 

اقتصاد جامعه  كليدي در توسعه اقتصادي دارد و با تأثيرات مستقيم و غيرمستقيم، عامل مؤثري در پيشرفت

طوري كه در زمان حاضر در كشورهاي پيشرفته، ورزش و  آيد؛ بهو بخش پول ساز كشور به شمار مي

 تفريحات سالم، يك صنعت بسيار مهم و عامل اثرگذار در رشد و توسعه ملي و حتي توريسم ورزشي است

  ). ١٣٩٣(كلاشي، 

اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و  ورزش يكي از مباحثي است كه توسعه آن تحت تأثير توسعه

هاي اخير چهره و جلوه عنوان يك پديده اجتماعي و فرهنگي، در سالسياسي در يك جامعه قرار دارد و به

تواند به اقتصاد كمك كند(ملائي هايي است كه ميخاصي در مباحث توسعه يافته است. ورزش يكي از بخش

 ورزش و غيرمستقيم مستقيم اثرات اقتصادي اهميت از تواننمي ديگر حاضر عصر در). ١٣٩٧و همكاران، 

رسد بنابراين به نظر مي). ٢٠١٣اخلاق و همكاران،  كرد (ملك پوشيچشم جوامع در سالم تفريحات و

مشاركت ورزشي افراد، مختص هر كشور با وضعيت بررسي سطوح فعاليت و همچنين موانع مشاركت و عدم

اقتصادي كشورها  -باشد و با توجه به تغيير مداوم وضعيت اجتماعيمي اقتصادي و سطح فرهنگ خاص خود

   ).١٣٩٢زاده واندام، ، بررسي اين موانع اقتضاي دائمي دارد (مهديتوسعهحالبه ويژه كشورهاي در

گردد داشتن ورزش در ايران، ملاحظه ميشدن توسعه اقتصادي ورزش و عموميتبه دليل جهاني

كه و درآمدزايي ورزش بحث داغ محافل علمي شده است. موضوع حائز اهميت اين كه موضوعات اقتصادي

بودن صنعت ورزش در كشور، مقوله توسعه اقتصادي صنعت ورزش به شدت نيازمند انجام به دليل نو

نند ها بتواگذاران دولتي و غير دولتي ارائه نمايد تا آنتواند پيشنهاداتي را به سياستهايي است كه ميپژوهش

هاي اساسي را درجهت توسعه اقتصادي صنعت ورزش كشور بردارند. محور گامهاي پژوهشگيريبا تصميم

  پردازيم:پيرامون موانع اقتصادي توسعه ورزش ميشده در اين قسمت به برخي از تحقيقات انجام

  مقدمه 
هاي نرخ ارز و ساير موانع ساختاري مروزه به واسطه تأثير عوامل متعددي از قبيل محدوديتا

روست. هاي حاكم بر دنيا در حوزه هاي مختلف، كشور با مشكلاتي روبهانطباق آن با ساختاركشور و عدم

كند(هنري و هاي كلي اقتصاد مقاومتي را روشن ميهاست كه اهميت اجراي سياستدرك اين محدوديت

 حمايت فروشي،بليط طريق از دلار هاميليارد پوياست كه با توليد ورزش فعاليتياز اين رو،   ).١٣٩٩خزايي، 

اقتصادي در جهان مطرح شده است (جاويد و همكاران،  پديده يك عنوانبه  تلويزيوني پخش حق و مالي

 )١: ٢٠١٢، ١ناپذير از روند توسعه ملي است (آگوس كريستيانتوتوسعه ورزش اساساً بخشي جدايي). ٢٠١٣

در ورزش شركت  سازد تاها و فرآيندهايي است كه افراد را قادر ميها، فرصتشامل ساختارها، سيستمو 

مبناي رشد ، توسعه ورزش ).٢٠١٧، ٢كنند و عملكرد خود را تا حد مطلوب ارتقا دهند(اسچنكلوف

ها امتياز بزرگي المللي است كه براي دولتآميز آنها در سطوح بينورزشكاران نخبه و حضور موفقيت

هاي اقتصادي و غرور ملي استفاده شود؛ به نحوي كه از آن براي نمايش ظرفيتمحسوب مي

س از انتشار مفهوم جديدي است كه پ ٣شاخص توسعه ورزش ). ١٣٩٤نژاد و همكاران، كنند(رمضانيمي

، صادر شده است و يكي از ٤هاي توسعه انساني در همه كشورها توسط برنامه توسعه سازمان ملل گزارش

استقلال ).  همچنين، ٢٠١٩، ٥هاي سازمان ملل متحد، و مسئول توسعه  مي باشد(سانجايا گابريلاارگان

هاي ورزشي تخصصي و استقلال هكارگرفتن كاركنان متخصص، وجود رشتهاي ورزشي، بهاقتصادي سازمان

، ٦گرايي و توسعه ورزش معرفي شده است(استونرهاي حرفهمديريتي و مدارس ورزشي تخصصي از شاخص

هاي ورزشي يا بازار يا رفتارهاي ورزشي از روش اقتصادي يا براي تجزيه و تحليل داده ). در ورزش،٢٠١٦

). براي بررسي رابطه بين اقتصاد و ورزش دو روش ٢٠١١، ٧كنند (سانچز و همكاراناقتصادسنجي استفاده مي

صنعت ورزش براي تجزيه و  "در خدمت"وجود دارد: اولين مورد، اقتصاد ورزش است؛ جايي كه اقتصاد 

و همكاران،  ٨شود(پالاسيزها، تقاضاي حضور، تعادل رقابتي و غيره استفاده ميتحليل سودآوري باشگاه

يابي مسائل و الگوهاي تخصيص بهينه منابع در سه بخش عملكرد ورزش، ).  اقتصاد ورزش به ارز٢٠١٤

- فعاليت مجموعه از اقتصاد ورزش). ١٣٩٤پردازد(جاويد و همكاران، توليدات ورزش و توسعه ورزش مي

 اماكن و هاورزشگاه ساخت هاي تلويزيوني،شبكه ورزشي، ابزار و وسايل توليد پوشاك، هايشركت هاي
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درصد) بيشترين تاثير را دارد. با توجه به  ٨٤اجراي اقتصاد مقاومتي، بعد ضعف عوامل حقوقي و قانوني (

زي اقتصاد مقاومتي ساگذار با وضع قوانين و مقررات، به پيادهگردد كه مراجع قانوننتايج تحقيق پيشنهاد مي

) به موانع توسعه ورزش پايدار پرداختند. ١٣٩٩در ورزش كمك نمانيد. در تحقيق ديگري قرباني و همكاران(

مديريتي به عنوان موانع در نظر گرفته شدند.  -دانشي، ساختاري و قانوني -ها نشان داد عوامل شناختييافته

) موانع توسعه صنعت ورزش ايران را شناسايي كردند. بر اساس نتايج، موانع ١٣٩٩عسكريان و همكاران(

مضمون اصلي، از جمله: موانع فرهنگي، اقتصادي، سياسي، انساني، نظامي ،  ٨توسعه ورزش در قالب 

)  ١٣٩٧همكاران(اي استخراج و توضيح داده شد. از طرفي صفري و مديريتي، زيرساختي، فناوري و رسانه

گذاري و مشاركت بخش خصوصي در استان فارس را مطالعه كردند و دريافتندكه بين موانع موانع سرمايه

اقتصادي، موانع اطلاعاتي و بازارهاي سرمايه، مديريت، قانوني و حقوقي، فرهنگي و اجتماعي، حمايتي و 

در ورزش استان فارس وجود دارد. تشويقي و سياسي با مشاركت بخش خصوصي رابطه معنادار و منفي 

بندي موانع اقتصادي و مديريتي حمايت مالي از ورزش ) به شناسايي و اولويت١٣٩٧جسماني و همكاران(

قهرماني استان زنجان پرداختند. نتايج نشان داد كه موانع توسعه حمايت مالي از ورزش قهرماني توسط صنايع 

اي قرار فرهنگي و رسانه -دند و پس از آنها موانع اجتماعي استان زنجان اغلب اقتصادي و مديريتي بو

گذاري در ورزش و نبود فضاي اطمينان از سرمايههاي مالي، عدمگيري از معافيتداشتند. همچنين كمبود بهره

گيري از مديران تجاري و نبود بهرههاي حمايت مالي، عدمرقابتي در بخش موانع اقتصادي و نبود برنامه

اي مناسب توسعه هواداران در بخش موانع مديريتي، از مهمترين موانع پيش روي توسعه حمايت مالي هرويه

  از ورزش قهرماني استان زنجان بودند. 

نگاهي به وضعيت فعلي ورزش در كشور حاكي از آن است كه موانع زيادي فرايند توسعه ورزش 

هاي مهم و آغازين لاح اين موانع خود يكي از گامرو كرده است كه شناسايي و اصدر كشور را با مشكل روبه

تواند كشور را از اثرات مطلوب فرهنگي، ترديد ميشود و تحقق آن بيتوسعه ورزش در كشور محسوب مي

ورزش، فعاليتي است كه از نظر اقتصادي بازتاب اجتماعي، اقتصادي و سياسي توسعه ورزش بهرمند سازد. 

شته تحولات اقتصادي ، اجتماعي و سياسي بزرگي را نشان داده و به يكي بسياري دارد. ورزش طي قرن گذ

كند. بسياري از مهمترين ابزارهاي اقتصادي تبديل شده است كه مزاياي زيادي براي اقتصاد كشور فراهم مي

 اي به ورزش ندارند، شروع به فعاليت اقتصاد ورزشي در بازارهاي خود علاقههايي كه در فعاليتاز شركت

ورزش با ايفاي نقش در  ).٢٠١٤، ١دهند(گونگورهاي كلاني انجام ميگذاريكنند و سرمايهميليون دلاري مي

ها از اهميت زيادي برخوردار گشته است. از اين رو، تأثيرات كلان اقتصادي صنعت ورزش اقتصاد كشور

                                                           
1 Gungor 

چين  ٢) به تحقيقي در مورد روش توسعه صنعت ورزش در استان گانان٢٠٢٠(١شانگ جو ليو   

ريزي كلي علمي، ادغام منابع پرداخت.  نتايج نشان داد كه ادغام كامل توسعه واقعي منطقه محلي، برنامه

توسعه موثر، تدوين و انتخاب بهترين مدل توسعه صنعت ورزشي و تلاش براي دستيابي به جهش توسعه 

مالي از طريق اجراي كاهش موانع «) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٠و همكاران ( ٣ريسضروري  هستند. 

نشان داد پنج ايالت و سرزمين، » هاي عمومي در استرالياها براي ارتقاي مشاركت كودكان در ورزشمشوق

دلار استراليا اجرا كردند. در سطح ملي،  ١٥٠با ارزش متوسط  ٢٠١٨تا  ٢٠١١هاي ورزشي را از سال كوپن

دلار استراليا بود. نسبت حمايت مالي از  ٤٤٧متوسط هزينه سالانه براي مشاركت در ورزش كودكان، 

درصد  ٦٠توجهي افزايش يافته و به بيش از هاي اجتماعي به ميزان قابلهاي ورزشي با توجه به آسيبكوپن

) به بررسي ٢٠١٩(٤يانگ و  همكاران در تحقيق ديگري كل هزينه در فقيرترين محل زندگي رسيده است.

ي آسيا پرداختند. در اين تحقيق، تجارت ورزشي آسيا نسبت به اقتصاد ورزش و مديريت تجارت ورزش

افتد، فاصله زيادي دارد. هاي غربي در مورد اقتصاد و مديريت ورزشي اتفاق ميتحقيقات عميقي كه در زمينه

هاي اقتصادي ، مالي و مديريتي كند تا بررسي تجارت ورزشي آسيا از ديدگاهويژه كمك مياين مسئله به

 اقتصادهاي در صنعت ورزش«عنوان  با ) در پژوهشي٢٠١٨( ٥همكاران و ژانگ. همچنين پيش برود

از  انتقاد به معني علمي هايپژوهش تشويق كه دريافتند »حياتي هايچالش و رشد؛ نگاهي به مسائلحالدر

 .است رشد حال در اقتصادهاي صنعت ورزش در تجاري عمليات و بازاريابي از ايگسترده هايديدگاه

عوامل موثر بر توسعه صنعت ورزش به عنوان يك «) نيز در تحقيقي با عنوان ٢٠١٦( ٦گوورسين و ميل

باشند. رشد ميبهشدن به يك بازار بزرگ و روبيان كردند اقتصاد و صنعت ورزش در حال تبديل» اقتصاد

هاي مختلف ورزشي هستند، يتها فعالدلايل زيادي براي رشد سريع اقتصاد ورزش وجود دارد. برخي از آن

هاي نظير افزايش زمان آزاد افراد، افزايش تمايل به ارتباط از طريق ورزش، توسعه محصولات و فناوري

باشند. سازي ورزش به عنوان يك مفهوم و افزايش مناطق اقتصادي و فناوري ورزشي ميورزشي، جهاني

بيان نمود كه ورزش » ش به عنوان يك صنعت در فنلاندورز«) در پژوهشي با عنوان ٢٠١٦(٧زاده فسندوزغلام

به عنوان يك صنعت، يكي از صنايع متنوع در دنياي تجارت است و به لحاظ اقتصادي، يكي از عوامل مهم 

بررسي موانع ) نيز به ١٣٩٩هنري و همكاران(آيد. براي احياي اقتصاد ملي در بسياري از كشورها به شمار مي

هاي مدل پژوهش آنها نشان داد كه در بين موانع متي در توسعه ورزش پرداختند. يافتهاجراي اقتصادي مقاو
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تحليل تماتكي چالش هاي اقتصادي توسعه ورزش استان هاي غرب شكور

درصد) بيشترين تاثير را دارد. با توجه به  ٨٤اجراي اقتصاد مقاومتي، بعد ضعف عوامل حقوقي و قانوني (

زي اقتصاد مقاومتي ساگذار با وضع قوانين و مقررات، به پيادهگردد كه مراجع قانوننتايج تحقيق پيشنهاد مي

) به موانع توسعه ورزش پايدار پرداختند. ١٣٩٩در ورزش كمك نمانيد. در تحقيق ديگري قرباني و همكاران(

مديريتي به عنوان موانع در نظر گرفته شدند.  -دانشي، ساختاري و قانوني -ها نشان داد عوامل شناختييافته

) موانع توسعه صنعت ورزش ايران را شناسايي كردند. بر اساس نتايج، موانع ١٣٩٩عسكريان و همكاران(

مضمون اصلي، از جمله: موانع فرهنگي، اقتصادي، سياسي، انساني، نظامي ،  ٨توسعه ورزش در قالب 

)  ١٣٩٧همكاران(اي استخراج و توضيح داده شد. از طرفي صفري و مديريتي، زيرساختي، فناوري و رسانه

گذاري و مشاركت بخش خصوصي در استان فارس را مطالعه كردند و دريافتندكه بين موانع موانع سرمايه

اقتصادي، موانع اطلاعاتي و بازارهاي سرمايه، مديريت، قانوني و حقوقي، فرهنگي و اجتماعي، حمايتي و 

در ورزش استان فارس وجود دارد. تشويقي و سياسي با مشاركت بخش خصوصي رابطه معنادار و منفي 

بندي موانع اقتصادي و مديريتي حمايت مالي از ورزش ) به شناسايي و اولويت١٣٩٧جسماني و همكاران(

قهرماني استان زنجان پرداختند. نتايج نشان داد كه موانع توسعه حمايت مالي از ورزش قهرماني توسط صنايع 

اي قرار فرهنگي و رسانه -دند و پس از آنها موانع اجتماعي استان زنجان اغلب اقتصادي و مديريتي بو

گذاري در ورزش و نبود فضاي اطمينان از سرمايههاي مالي، عدمگيري از معافيتداشتند. همچنين كمبود بهره

گيري از مديران تجاري و نبود بهرههاي حمايت مالي، عدمرقابتي در بخش موانع اقتصادي و نبود برنامه

اي مناسب توسعه هواداران در بخش موانع مديريتي، از مهمترين موانع پيش روي توسعه حمايت مالي هرويه

  از ورزش قهرماني استان زنجان بودند. 

نگاهي به وضعيت فعلي ورزش در كشور حاكي از آن است كه موانع زيادي فرايند توسعه ورزش 

هاي مهم و آغازين لاح اين موانع خود يكي از گامرو كرده است كه شناسايي و اصدر كشور را با مشكل روبه

تواند كشور را از اثرات مطلوب فرهنگي، ترديد ميشود و تحقق آن بيتوسعه ورزش در كشور محسوب مي

ورزش، فعاليتي است كه از نظر اقتصادي بازتاب اجتماعي، اقتصادي و سياسي توسعه ورزش بهرمند سازد. 

شته تحولات اقتصادي ، اجتماعي و سياسي بزرگي را نشان داده و به يكي بسياري دارد. ورزش طي قرن گذ

كند. بسياري از مهمترين ابزارهاي اقتصادي تبديل شده است كه مزاياي زيادي براي اقتصاد كشور فراهم مي

 اي به ورزش ندارند، شروع به فعاليت اقتصاد ورزشي در بازارهاي خود علاقههايي كه در فعاليتاز شركت

ورزش با ايفاي نقش در  ).٢٠١٤، ١دهند(گونگورهاي كلاني انجام ميگذاريكنند و سرمايهميليون دلاري مي

ها از اهميت زيادي برخوردار گشته است. از اين رو، تأثيرات كلان اقتصادي صنعت ورزش اقتصاد كشور

                                                           
1 Gungor 

چين  ٢) به تحقيقي در مورد روش توسعه صنعت ورزش در استان گانان٢٠٢٠(١شانگ جو ليو   

ريزي كلي علمي، ادغام منابع پرداخت.  نتايج نشان داد كه ادغام كامل توسعه واقعي منطقه محلي، برنامه

توسعه موثر، تدوين و انتخاب بهترين مدل توسعه صنعت ورزشي و تلاش براي دستيابي به جهش توسعه 

مالي از طريق اجراي كاهش موانع «) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٠و همكاران ( ٣ريسضروري  هستند. 

نشان داد پنج ايالت و سرزمين، » هاي عمومي در استرالياها براي ارتقاي مشاركت كودكان در ورزشمشوق

دلار استراليا اجرا كردند. در سطح ملي،  ١٥٠با ارزش متوسط  ٢٠١٨تا  ٢٠١١هاي ورزشي را از سال كوپن
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به عنوان يك صنعت، يكي از صنايع متنوع در دنياي تجارت است و به لحاظ اقتصادي، يكي از عوامل مهم 

بررسي موانع ) نيز به ١٣٩٩هنري و همكاران(آيد. براي احياي اقتصاد ملي در بسياري از كشورها به شمار مي

هاي مدل پژوهش آنها نشان داد كه در بين موانع متي در توسعه ورزش پرداختند. يافتهاجراي اقتصادي مقاو
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در ايجاد اشتغال و سلامتي يا سهم آن  ٢و توليد ناخالص ملي ١نظير سهم ورزش در توليد ناخالص داخلي

صورت دقيق و منظم تأثيرات ورزش را بر روي اقتصاد عموم مردم، كشورها را بر آن داشته تا هر ساله به

تواند در اقتصاد كل كشور خود ارزيابي نمايند. بنابراين از طرفي توسعه اقتصادي صنعت ورزش كشور مي

هاي كلان اقتصادي، شناسايي موانع موجب افزايش شاخص تواند باكه اين سهم مي -كشور سهم داشته باشد

همچنين شناسايي اين عوامل موجب افزايش حجم اقتصاد ورزش  -اجتماعي، فرهنگي و سياسي كشور شود

بنيان از مواردي است كه در امر ورزش مورد غفلت هاي دانشافزايش اشتغال و توليد در شركتگردد. مي

تواند ناشي از ضعف در علوم اقتصادي، عدم توانايي مناسب در علوم روز يقرارگرفته است. اين غفلت م

هاي روز باشد. توليد لوازم و تجهيزات ورزشي و ارائه خدمات ورزشي كارگيري فناوريدنيا و ضعف در به

توسعه بنابراين . )١٣٩٩تواند باعث رونق اقتصادي ورزش و بهبود توسعه ورزش شود (هنري و خزايي، مي

هايي جهت افزايش صاد ورزش به يك امر ضروري براي جوامع تبديل گشته  و جوامع به دنبال راهكاراقت

بودن سهم باشند. از يك سو، به دليل پايينسهم ورزش از اقتصاد و همچنين گسترش اقتصاد ورزش مي

موثر بر توسعه اقتصاد  شناسايي موانع اقتصادياقتصاد ورزش از اقتصاد ايران و از سوي ديگر، با توجه به عدم

ورزش در غرب ايران و وجود خلاء تحقيقاتي در اين زمنيه، لزوم انجام پژوهش درباره موانع اقتصاد ورزش 

باشد. محقق در اين پژوهش سعي دارد تا موانع اصلي را شناسايي كند و به دغدغه اصلي مهم و ضروري مي

هاي زش در اين منطقه بپردازد. عليرغم اينكه در استانكارگيري راهبردهاي توسعه ورخود يعني ارائه و به

هاي زيادي براي توسعه ورزش وجود دارد، متاسفانه شاهد رشد و توسعه ها و پتانسيلغرب كشور، توانايي

هاي اخير، تيم هايي از اين مناطق به مسابقات ليگ برتر صعود ورزش در اين مناطق نيستيم. البته در سال

اند. لذا بر اساس تر سقوط كردههاي پايينها نيز زياد دوام نياورده و خيلي زود به ردهين تيمكرده اند، اما ا

اين كه در غرب كشور امكانات و تجهيزات ورزشي كمي براي توسعه ورزش وجود دارد و از آن جا كه 

ا اين عنوان براي برخوردار هستند و تا به حال پژوهشي بها در زمره مناطق كمترهاي اين استانشهرستان

شناسايي موانع اقتصادي توسعه هاي منتخب غرب كشور انجام نشده است، اين پژوهش با هدف  استان

هاي منتخب غرب كشور انجام شد تا مشكلات را شناسايي و پيشنهادهايي زا براي رفع و بهبود ورزش استان

  مشكلات موجود ارائه نمايد.
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  شناسي پژوهشروش
مند استفاده كرد. گردآوري تحقيقات كيفي است كه از مطالعه اكتشافي نظام اين تحقيق از نوع

جامعه آماري انجام گرفت.  اي و بررسي اسنادمطالعه كتايخانه هاي متعددي مانند مصاحبه،ها به روشداده

 نظران علمي و اجرايي) و جامعه اطلاعاتي (منابعدر مرحله كيفي، شامل دو بخش منابع انساني (صاحب

ها، جامعه آماري شامل اساتيد مديريت ورزشي دانشگاهاي) بود. بخش انساني علمي، اسنادي و كتابخانه

هاي كردستان، هاي و مراكز ورزشي (استانپژوهشگران و تحليلگران اقتصاد ورزش و مديران سازمان

نمونه با حجم جامعه برابر كرمانشاه، ايلام، همدان و لرستان) بود. به دليل محدوديت حاصل از جامعه، حجم 

گيري در بخش كيفي به روش نظري و از مصاحبه به عمل آمد. نمونه ١٦در نظر گرفته شد. در اين پژوهش 

انجام گرفت.  برآورد تعداد  -برمبناي معيارهايي مانند تخصص، رده شغلي، سابقه شغلي و ... -نوع قضاوتي

اي جامعه اطلاعاتي نيز شامل منابع كتابخانهپژوهش بود.  هاي استخراجينمونه براساس اشباع نظري مولفه

اي بود. نمونه آماري اين بخش  ها و اسناد اجرايي و حقوقي و منابع و آرشيوهاي رسانهو علمي، گزارش

گيري نظري نسخه براساس رسيدن به اشباع نظري چارچوب پژوهش انتخاب و  به روش نمونه ٥٣شامل 

  شد.از نوع قضاوتي انجام 

اي و مصاحبه بود. در ابتدا براي بررسي وضعيت ابزار پژوهش شامل دو  ابزار مطالعه كتابخانه 

ها و اي قرار گرفت. از روشموجود، تمام اسناد و مدارك مربوط به موضوع پژوهش  مورد مطالعه كتابخانه

ه، توليد اطلاعات  و توصيف شدهايي مانند بررسي اسناد و مدارك(سند كاوي)، تحليل تحقيقات انجامشيوه

ها از مصاحبه اكتشافي در تكميل و تدوين وضعيت مطلوب استفاده شد. از  استخراج فهرست اوليه شاخص

شوندگان و سپس با در جريان ها) توسط مصاحبههاي پژوهش(مصاحبهچارچوب استفاده شد. روايي يافته

ها و همچنين استفاده از نقطه و تجزيه و تحليل داده ها و نحوه كدگذاريقرار دادن اساتيد در روند مصاحبه

اي و ابزار مصاحبه نظرات اساتيد در اصلاح موارد لازم مورد تاييد قرار گرفت. رونوشت مطالعه كتابخانه

هاي روايي كدگذاري و توافق ابتدا با استفاده از نظر متخصصان ارزيابي گرديد. سپس از طريق روش

ها در مسير شوندگان و قراردادن آناين پژوهش، با ارائه بازخورد به مصاحبهمصححان بررسي شد. در 

به افزايش روايي دروني اقدام شد. در ضمن  -ها تأثير نگذاردبه طوري كه بر نحوه پاسخگويي آن -پژوهش

ده شوندست آمده تا آن مرحله ارائه گرديد و در صورتي كه مصاحبهپس از انجام هر مصاحبه، الگوي به

شد تا مصاحبه داد. اين كار پس از انجام مصاحبه انجام مينكاتي را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار مي

گيري انجام شود. از آنجايي كه مؤلفه پايايي به گستره تكرارپذيري يافتهفرض و جهتخالي از هر گونه پيش

پردازد، به تفسير موضوع مورد مطالعه ميهاي پژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات كيفي پژوهشگر 

ها، كار تحليل آنها طي سه مرحله كدگذاري نيز شروع شد. پس از استخراج كدها، همزمان با گردآوري داده
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ها و تشابهات بين اين كدها را آشكار كرد. پس طبقات جدا و يا شدند. مقايسه مداوم، تفاوتبندي آنها طبقه

ر روند اين فرآيند شكل گيرد. منابع و متون موجود نيز در روند تكميل تئوري مورد ادغام شدند تا نظريه د

ها تا زماني ادامه يافت كه پژوهشگر اطمينان حاصل كرد كه ادامه كار استفاده قرار گرفت. كار گردآوري داده

ها حاكي از تحليل داده مصاحبه در طي دوره شش ماه، ١٦افزايد. پس از انجام ها نمياي به دانستهچيز تازه

هاي هاي مستخرج از مصاحبههاي قبلي بود، چرا كه درصد بالايي از داده اضافه نشدن داده جديد به داده

به  كيفي ها پايان داده شد. پژوهشگرانآخر تكراري بود. بنابراين، با رسيدن به حد اشباع نظري، به مصاحبه

  كنند.مي استفاده» تأييدپذيري«و  »پذيريانتقال«، »مقبوليت «هايژهوا از ،»روايي« و »اعتبار« واژه جاي
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 نمونه

 نسخه ١٩  نسخه ٩  نسخه ٢٥  نفر ٦ نفر ٥ نفر ٦

  نسخه ٥٣  نفر ١٦

  
  شوندگان در مرحله كيفيهاي فردي مصاحبه : ويژگي٣جدول

 رشته تحصيلي تخصص  تحصيلات

  علوم ورزشي هيئت علمي دانشگاه  دكتري تخصصي

 علوم ورزشي  هيئت علمي دانشگاه دكتري تخصصي

  علوم ورزشي هيئت علمي دانشگاه  دكتري تخصصي

 علوم ورزشي  هيئت علمي دانشگاه  دكتري تخصصي

  علوم ورزشي پژوهشگر حوزه مديريت ورزشي دانشجوي دكتري

  علوم ورزشي  عوامل اجرايي اداره ورزش و جوانان دانشجوي دكتري

  علوم ورزشي اجرايي اداره ورزش و جوانانعوامل  دكتري تخصصي

  علوم ورزشي  پژوهشگر حوزه مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري

 علوم ورزشي  هيئت علمي دانشگاه  دكتري تخصصي

  علوم ورزشي  هيئت علمي دانشگاه  دكتري تخصصي

  علوم ورزشي  پژوهشگر حوزه مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري

اي و مصاحبه با ها از منابع علمي، اسنادي و رسانهو مولفهبخش كيفي حاصل استخراج مفاهيم 

مرحله اول شونده در  گليزر با رهيافت ظاهرباشد. كدگذاري ها مينظران به تفكيك بخش چالشصاحب

منظر: ساختار و مديريت اقتصادي ورزش، نظام صنعت و بازار  ٦هاي در چارچوب شامل تفكيك مولفه

فكري ورزش، منابع مالي و اقتصادي ورزش، زيرساخت و منابع فيزيكي ورزش   ورزش، سرمايه انساني و

ها براساس محيط دروني و بيروني و اشتغال و كسب و كار ورزشي است. كدگذاري دوم، تفكيك مولفه

هاي اقتصادي توسعه ورزش شده براي بخش موانع و چالشهاي شناسايي و كدگذاريورزش بود. مولفه

ب كشور مطابق جدول زير است. براي هر مولفه فراواني تكرار مضامين كليدي مرتبط با آن در هاي غراستان

  مطالعه منابع و مصاحبه گزارش شده است.

   

ها و تشابهات بين اين كدها را آشكار كرد. پس طبقات جدا و يا شدند. مقايسه مداوم، تفاوتبندي آنها طبقه

ر روند اين فرآيند شكل گيرد. منابع و متون موجود نيز در روند تكميل تئوري مورد ادغام شدند تا نظريه د

ها تا زماني ادامه يافت كه پژوهشگر اطمينان حاصل كرد كه ادامه كار استفاده قرار گرفت. كار گردآوري داده

ها حاكي از تحليل داده مصاحبه در طي دوره شش ماه، ١٦افزايد. پس از انجام ها نمياي به دانستهچيز تازه

هاي هاي مستخرج از مصاحبههاي قبلي بود، چرا كه درصد بالايي از داده اضافه نشدن داده جديد به داده

به  كيفي ها پايان داده شد. پژوهشگرانآخر تكراري بود. بنابراين، با رسيدن به حد اشباع نظري، به مصاحبه

  كنند.مي استفاده» تأييدپذيري«و  »پذيريانتقال«، »مقبوليت «هايژهوا از ،»روايي« و »اعتبار« واژه جاي

  : مشخصات ابزارهاي پژوهش١جدول 

  روايي  زمينه مطالعه  ابزار  روش

مطالعه 

  ايكتابخانه

رونوشت 

(چك 

ليست 

استخراج 

  مفاهيم)

منابع 

  اطلاعاتي

هاي معتبر انتخاب نسخه

  به لحاظ علمي و حقوقي
نفر  ٣روايي محتوايي (توسط 

  متخصص)

ميزان توافق بين كدگذاران و 

ميزان  –مصححان (سه نفر 

  )٧٢/٠توافق 
  مصاحبه

چارچوب 

پرسش 

نامه (پرسش

  بازپاسخ)

  منابع انساني
انتخاب افراد بر حسب 

  شايستگي علمي و فني

  هاي پژوهشيافته
  : مشخصات نمونه آماري در بخش كيفي پژوهش٢جدول 

  اطلاعاتيمنابع   منابع انساني  جامعه

گروه 

  مطالعه

اساتيد 

مديريت 

ورزشي 

  هادانشگاه

مديران و 

كارشناسان 

خبره 

هاي سازمان

  ورزشي

پژوهشگران 

و تحليلگران 

اقتصاد و 

صنعت 

  ورزش

منابع 

اي و كتابخانه

علمي (مقاله، 

  كتاب، و ..)

ها گزارش

و اسناد 

اجرايي و 

  حقوقي

منابع و 

آرشيوهاي 

  ايرسانه

-نمونه

  گيري

قضاوتي 

  (نظري)

قضاوتي 

  (نظري)

قضاوتي 

  (نظري)
  هدفمند  هدفمند  هدفمند
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  هااي از كدگذاري اوليه مصاحبه: نمونه٤جدول 

  دانشجوي دكتراي اقتصاد  قسمتي از مصاحبه

  استخراج كدها  متن مصاحبه

توان  به اين اشاره كرد كه ورود اقتصادي مي هاي توسعهدر رابطه با چالش

گذاري در ورزش براي  پيشرفت  مورد به بخش  خصوصي براي سرمايه

نياز است و ورزش نيز از اين قائده مستثني نيست و شايد دليل انگيزه و 

گذاري در صنايع ورزشي، ترس رغبت كم بخش خصوصي براي سرمايه

  اشد.از كمبود درآمد و منابع مالي آن ب

  گذاري در صنايعريسك سرمايه

ها بودجه كافي براي ورزش در نظر ها و ادارات در استانسازمان

  باشد.ها ميگيرند و اين يكي از موانع توسعه ورزش در اين استاننمي

بودن سهم اعتبارات ورزش از بودجه ناكافي

  عمومي كشور

هاي غرب كشور، استانيكي ديگر از موانع توسعه اقتصادي  ورزش در 

  تخصص ناكافي مسئولان و افرادي است كه در اين  زمينه فعاليت دارند.

هاي لازم مسئولان براي كمبود دانش و مهارت

هاي سازي و درآمدزايي در سازمانتجاري

  ورزشي

يكي ديگر از اين موارد، تجهيزات و امكانات مورد نياز در توسعه ورزش 

  باشد.ها بسيار بالا ميزينه آناست كه در برخي موارد ه

ها و مصرف منابع در فضاها و افزايش هزينه

  اماكن ورزشي

  
 ها و موانع اقتصادي توسعه ورزش: كدگذاري مفهومي چال٥جدول 

  تكرار  محيط بيرون سيستمي و فرابخشي ورزش  منظر

ش (
ي ورز

صاد
ت اقت

ساختار و مديري
١٠

  ٦  تجارت در ورزشضعف پيروي از قانون كار و قانون   )

  ١١  ناكافي بودن موسسات و نهادهاي متولي اقتصاد در ورزش

  ٧  هاي اقتصادي و  ورزشي در كشورضعف همكاري مؤثر بين سازمان

  ١٢  گذاران به ورزشنگاه غيراقتصادي سياست

- محدوديت در استقلال و آزادي عمل اقتصادي و مديريت تمركزگرا  در سازمان

  هاي ورزشي
٦  

ها و راهبردهاي توسعه ها، برنامهنبودن جايگاه ورزش در سياستمشخص

  اقتصادي ملي
٥  

ش (
ت و بازار ورز

صنع
نظام 

١٠
  ١١  هاي غرب كشورنبود شبكه اطلاعات بازار و صنعت ورزش در استان  )

گذاري هاي كشور جهت سرمايههاي نسبي در هر يك از استانتعيين مزيتعدم

  صنايع توليدي و خدماتي ورزشبخش خصوصي در 
٩  

  ٦  اعتمادي نسبت به دستاوردهاي داخليوابستگي رواني به بازار خارجي و بي

ها و شرايط بحران گذاري در صنايع ورزشي به دليل ماهيت آنريسك سرمايه

  اقتصادي كشور
٩  
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  هااي از كدگذاري اوليه مصاحبه: نمونه٤جدول 

  دانشجوي دكتراي اقتصاد  قسمتي از مصاحبه

  استخراج كدها  متن مصاحبه

توان  به اين اشاره كرد كه ورود اقتصادي مي هاي توسعهدر رابطه با چالش

گذاري در ورزش براي  پيشرفت  مورد به بخش  خصوصي براي سرمايه

نياز است و ورزش نيز از اين قائده مستثني نيست و شايد دليل انگيزه و 

گذاري در صنايع ورزشي، ترس رغبت كم بخش خصوصي براي سرمايه

  اشد.از كمبود درآمد و منابع مالي آن ب

  گذاري در صنايعريسك سرمايه

ها بودجه كافي براي ورزش در نظر ها و ادارات در استانسازمان

  باشد.ها ميگيرند و اين يكي از موانع توسعه ورزش در اين استاننمي

بودن سهم اعتبارات ورزش از بودجه ناكافي

  عمومي كشور

هاي غرب كشور، استانيكي ديگر از موانع توسعه اقتصادي  ورزش در 

  تخصص ناكافي مسئولان و افرادي است كه در اين  زمينه فعاليت دارند.

هاي لازم مسئولان براي كمبود دانش و مهارت

هاي سازي و درآمدزايي در سازمانتجاري

  ورزشي

يكي ديگر از اين موارد، تجهيزات و امكانات مورد نياز در توسعه ورزش 

  باشد.ها بسيار بالا ميزينه آناست كه در برخي موارد ه

ها و مصرف منابع در فضاها و افزايش هزينه

  اماكن ورزشي

  
 ها و موانع اقتصادي توسعه ورزش: كدگذاري مفهومي چال٥جدول 

  تكرار  محيط بيرون سيستمي و فرابخشي ورزش  منظر

ش (
ي ورز

صاد
ت اقت

ساختار و مديري
١٠

  ٦  تجارت در ورزشضعف پيروي از قانون كار و قانون   )

  ١١  ناكافي بودن موسسات و نهادهاي متولي اقتصاد در ورزش

  ٧  هاي اقتصادي و  ورزشي در كشورضعف همكاري مؤثر بين سازمان

  ١٢  گذاران به ورزشنگاه غيراقتصادي سياست

- محدوديت در استقلال و آزادي عمل اقتصادي و مديريت تمركزگرا  در سازمان

  هاي ورزشي
٦  

ها و راهبردهاي توسعه ها، برنامهنبودن جايگاه ورزش در سياستمشخص

  اقتصادي ملي
٥  

ش (
ت و بازار ورز

صنع
نظام 

١٠
  ١١  هاي غرب كشورنبود شبكه اطلاعات بازار و صنعت ورزش در استان  )

گذاري هاي كشور جهت سرمايههاي نسبي در هر يك از استانتعيين مزيتعدم

  صنايع توليدي و خدماتي ورزشبخش خصوصي در 
٩  

  ٦  اعتمادي نسبت به دستاوردهاي داخليوابستگي رواني به بازار خارجي و بي

ها و شرايط بحران گذاري در صنايع ورزشي به دليل ماهيت آنريسك سرمايه

  اقتصادي كشور
٩  

  ١١  بودن سهم ورزش از تجارت الكترونيك و بازار مجازيپايين

  ٥  بازار و اقتصاد كشور و تاثير آن بر ورزشنوسانات 

ش (
ي ورز

صاد
ي و اقت

منابع مال
١٢

  ٦  كرد منابع مالي حوزه ورزشبازنگري در مديريت تخصيص و هزينهعدم  )

هاي ورزش به منابع دولتي از طريق جلب مشاركت كاهش وابستگي عمده بخش

  چندجانبه
٤  

  ١٠  غرب كشورهاي بودن نسبي بودجه ورزش در استانپايين

گذاري حوزه ورزش با توجه به شرايط ارزيابي برگشت سرمايه در سرمايهعدم

  اقتصادي كشور
١٤  

  ١٣  هاي ورزشنظارت بر توزيع منابع مالي در حوزهعدم

  ٩  گذاري در ورزشپاسخگويي به تقاضاهاي سرمايهعدم

ي (
ب و كار ورزش

اشتغال و كس
١٣

(  

  ٨  اندازي كسب و كار(تورم توام با ركود) در زمينه راهوجود مشكلات اقتصادي 

  ٥ عنوان يك ابزار اقتصادي در ورزشتلقي كارآفريني و نوآوري بهعدم

  ٩  سازماندهي اشتغال پراكنده و كاذب در ورزشعدم

زايي هاي اشتغالسازي ظرفيتجلب مشاركت عمومي و دولتي در فعالعدم

  حوزه ورزش
٦  

سازي توليدات علمي و فناوري سازوكارهاي تخصصي براي تجاريكمبود 

  ورزشي دانشگاهي
٩  

  ١٠  كمبود خدمات و مشاوره شغلي و كارآفريني به دانشجويان در ورزش

  ١٢  

ت و 
زيرساخ

ي 
منابع فيزيك

ش (
ورز

٤(
  ٧  ارتقاي زيرساخت فناوري اطلاعات و ارتباطات در ورزشعدم  

فضاي ورزشي جهت ارتقاي قابليت ميزباني ارتقاي استانداردهاي عدم

  رويدادهاي ورزشي بزرگ و سودآور اقتصادي
١٠  

ش 
ي ورز

ي و  فكر
سرمايه انسان

)٦
(  

  ٥  هاافزايش مهاجرت افراد ورزشي با توانمندي اقتصادي به خارج از استان

شكاف نگرشي و رفتاري بين افراد ورزشي در حوزه دولت، جامعه، دانشگاه و 

  صنعت
٤  

آوردن شماري از آنان به رعايت حقوق و جايگاه كارآفرينان ورزشي و رويعدم

  مراكز قدرت و ثروت
٨  
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 ها و موانع اقتصادي توسعه ورزش: كدگذاري مفهومي چالش٦جدول 

  تكرار   سيستمي و بخشي ورزشمحيط درون  منظر

ش 
ي ورز

صاد
ت اقت

ساختار و مديري

)
١٠

(  

  ٥  هاي مديريت مالي در حوزه ورزششيوهبودن ناكارآمدي و سنتي

هاي موجود اقتصادي و مالي در ورزش كشور و بودن ساختارها و برنامهتقليدي

  تناسب آن با شرايطعدم

١٣  

هاي زودبازده به جاي فرآيندگرايي در گرايي و برنامهتمركز مسئولان  بر نتيجه

  اقتصاد ورزش

١٠  

هاي اقتصادي خصوصي حوزه اصناف و حمايت از بنگاهها و توسعه انواع تعاوني

  ورزش

١٢  

ش 
ت و بازار ورز

صنع
نظام 

)
١٠

(  

  ٨  ها و تهديدهاي بسياري زيادي پيرامون صنعت توليدوجود چالش

  ٩  گذاري در ورزشهاي صنعتي و اقتصادي براي سرمايهفقدان انگيزه كافي در بخش

  ٨  هاي جديد اقتصادي ورزشاز ورود به زمينهاستقبال صاحبان صنايع و بخش خصوصي عدم

  ٩  بودن عمده صنايع ورزشي به جاي نيازمحوري و تقاضامحوريمحورعرضه

ش 
ي ورز

صاد
ي و اقت

منابع مال

)
١٢

(  

  ٥  هاي ورزشيضعف درآمدزايي و تامين مالي در سازمان

  ٨  سازي در ورزشفقدان منابع مالي براي ورود به فرآيند تجاري

  ١٢  بودن سهم اعتبارات ورزش از بودجه عمومي كشورناكافي

  ١٣  اتكاي بيش از حد منابع مالي بخش ورزش به دولت

  ٨  هاهاي اقتصادي كشور بر حوزه ورزش استاناثرات تحريم

  ١٢  وضعيت نامطلوب معيشتي مردم و اولويت پايين ورزش براي هزينه و مصرف

ي (
ب و كار ورزش

اشتغال و كس
١٣

  ١٠  رفتهمشكلات احياي مراكز ورزشي ورشكسته و بازگشت منابع هدر  )

  ١١  هاي جديد در ورزشرشد نوآوري و كارآفريني ورزش و حرفه

  ٨  اي در ورزشهاي شغلي و حرفهمشكلات صدور مجوز فعاليت

  ٥  خلأهاي مهارتي نيروي كار نسبت به نيازهاي بازار كار در ورزش

  ٤  هاي فراوان در زمينه اطلاعات بازار و صنعت ورزشكاستيها و وجود تناقض

  ١٢  تمايل به آن از طرف فعالان حوزه ورزشانگاشتن مقوله كارآفريني و عدمسخت

  ٦  ها و  اصناف شغلي در ورزشمشكلات عديده اتحاديه

ت و 
زيرساخ

ي 
منابع فيزيك

ش (
ورز

٤(
  

  ٩  و خدمات ورزشي به بخش خصوصيسپاري اماكن سازي و برونمشكلات اجرايي خصوصي

  ٥  ها و مصرف منابع در فضاها و اماكن ورزشيافزايش هزينه

ي و  
سرمايه انسان

ش 
ي ورز

فكر

)٦
(  

  ١٣  هاي ورزشيسازي و درآمدزايي در سازمانهاي لازم براي تجاريكمبود دانش و مهارت
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راهبردي اقتصادي به عنوان چالش در زمينه توسعه ورزش به تفكيك محيط  مولفه ٥٥در مجموع 

ها در شش منظر ساختار و مديريت اقتصادي ) شناسايي شدند. فراواني مولفه٢٩) و محيط بيروني (٢٦دروني (

)، منابع مالي و اقتصادي ٦)، سرمايه انساني و  فكري ورزش (١٠)، نظام صنعت و بازار ورزش (١٠(ورزش 

  باشد.) مي١٣) و اشتغال و كسب و كار ورزشي (٤)، زيرساخت و منابع فيزيكي ورزش (١٢ورزش (

  گيري بحث و نتيجه
هاي غرب كشور هاي اقتصادي توسعه ورزش استانتحليل تماتيك چالشاين پژوهش با هدف 

ساختار عامل اصلي به عنوان موانع شناسايي شد. اين عوامل شامل  ٦هاي پژوهش، بر اساس يافتهانجام شد. 

منابع مالي و  سرمايه انساني و  فكري ورزش، نظام صنعت و بازار ورزش، و مديريت اقتصادي ورزش،

، زيرساخت و منابع فيزيكي ورزش و اشتغال و كسب و كار ورزشي هستند. در ادامه به اقتصادي ورزش

  پردازيم. ها ميتفسير و بحث در مورد يافته

هاي غرب كشور، ساختار و مديريت اقتصادي ورزش است. يكي از موانع توسعه ورزش در استان

هاي مديريت مالي در حوزه ورزش دن شيوهبوموانعي كه در اين زمينه وجود دارد شامل ناكارآمدي و سنتي

تواند در توسعه ورزش اختلال ايجاد كند؛ به اين شكل كه مديريت مالي در است. اين امر به خودي خود مي

شود و استفاده هاي نوين اداره و مديريت ميهاي امور مالي با استفاده از روشعصر حاضر به دليل پيچيدگي

گزينه مناسبي باشد. همچنين ضعف پيروي از قانون كار و قانون تجارت در  تواندهاي سنتي نمياز روش

ورزش باعث شده توسعه ورزش با اختلال مواجه گردد. منظور از اين مورد، قوانين سخت و دست و پاگير 

هاي موجود اقتصادي و مالي در بودن ساختارها و برنامهدر اين زمينه است. علاوه بر اين بايد به تقليدي

تناسب آن با شرايط اشاره كرد. متاسفانه اين امر به دليل نداشتن ديد راهبردي و تقليد رزش كشور و عدمو

بودن موسسات و شود. متاسفانه، ناكافيهاي هر منطقه انجام ميتوجه به تفاوتهاي ديگران و عدماز برنامه

ث گرديده نظرات غيراصولي و نهادهاي متولي اقتصاد در ورزش در غرب كشور و حتي در كل كشور باع

هاي زودبازده به جاي گرايي و برنامهقوانين ضعيف بر ورزش حاكم شود. اين امر تمركز مسئولان  بر نتيجه

هاي بلند شدن اصول راهبردي توسعه ورزش و توجه به برنامهدارفرآيندگرايي در اقتصاد ورزش و خدشه

هاي اقتصادي و  ورزشي در ضعف همكاري مؤثر بين سازمانمدت را در پي داشته است. همچنين به دليل 

هاي ورزش به عنوان عامل اساسي در توسعه اقتصاد، موانع زيادي در راه توسعه شناخت ظرفيتكشور و عدم

هاي غرب كشورنيز شده است. موارد زيادي ازاين نوع طرز تفكر در گير استانورزش قرار گرفته كه گريبان

هاي اقتصادي خصوصي حوزه ها و اصناف و حمايت از بنگاهتوسعه انواع تعاونيارد و عدمها وجود دسازمان

باشد. دلايل متعدد ديگري مانند گذاران به ورزش نيز نتيجه همين امر ميورزش و نگاه غيراقتصادي سياست

نبودن مشخصهاي ورزشي و محدوديت در استقلال و آزادي عمل اقتصادي و مديريت تمركزگرا  در سازمان

 ها و موانع اقتصادي توسعه ورزش: كدگذاري مفهومي چالش٦جدول 

  تكرار   سيستمي و بخشي ورزشمحيط درون  منظر

ش 
ي ورز

صاد
ت اقت

ساختار و مديري

)
١٠

(  

  ٥  هاي مديريت مالي در حوزه ورزششيوهبودن ناكارآمدي و سنتي

هاي موجود اقتصادي و مالي در ورزش كشور و بودن ساختارها و برنامهتقليدي

  تناسب آن با شرايطعدم

١٣  

هاي زودبازده به جاي فرآيندگرايي در گرايي و برنامهتمركز مسئولان  بر نتيجه

  اقتصاد ورزش

١٠  

هاي اقتصادي خصوصي حوزه اصناف و حمايت از بنگاهها و توسعه انواع تعاوني

  ورزش

١٢  

ش 
ت و بازار ورز

صنع
نظام 

)
١٠

(  

  ٨  ها و تهديدهاي بسياري زيادي پيرامون صنعت توليدوجود چالش

  ٩  گذاري در ورزشهاي صنعتي و اقتصادي براي سرمايهفقدان انگيزه كافي در بخش

  ٨  هاي جديد اقتصادي ورزشاز ورود به زمينهاستقبال صاحبان صنايع و بخش خصوصي عدم

  ٩  بودن عمده صنايع ورزشي به جاي نيازمحوري و تقاضامحوريمحورعرضه

ش 
ي ورز

صاد
ي و اقت

منابع مال

)
١٢

(  

  ٥  هاي ورزشيضعف درآمدزايي و تامين مالي در سازمان

  ٨  سازي در ورزشفقدان منابع مالي براي ورود به فرآيند تجاري

  ١٢  بودن سهم اعتبارات ورزش از بودجه عمومي كشورناكافي

  ١٣  اتكاي بيش از حد منابع مالي بخش ورزش به دولت

  ٨  هاهاي اقتصادي كشور بر حوزه ورزش استاناثرات تحريم

  ١٢  وضعيت نامطلوب معيشتي مردم و اولويت پايين ورزش براي هزينه و مصرف

ي (
ب و كار ورزش

اشتغال و كس
١٣

  ١٠  رفتهمشكلات احياي مراكز ورزشي ورشكسته و بازگشت منابع هدر  )

  ١١  هاي جديد در ورزشرشد نوآوري و كارآفريني ورزش و حرفه

  ٨  اي در ورزشهاي شغلي و حرفهمشكلات صدور مجوز فعاليت

  ٥  خلأهاي مهارتي نيروي كار نسبت به نيازهاي بازار كار در ورزش

  ٤  هاي فراوان در زمينه اطلاعات بازار و صنعت ورزشكاستيها و وجود تناقض

  ١٢  تمايل به آن از طرف فعالان حوزه ورزشانگاشتن مقوله كارآفريني و عدمسخت

  ٦  ها و  اصناف شغلي در ورزشمشكلات عديده اتحاديه

ت و 
زيرساخ

ي 
منابع فيزيك

ش (
ورز

٤(
  

  ٩  و خدمات ورزشي به بخش خصوصيسپاري اماكن سازي و برونمشكلات اجرايي خصوصي

  ٥  ها و مصرف منابع در فضاها و اماكن ورزشيافزايش هزينه

ي و  
سرمايه انسان

ش 
ي ورز

فكر

)٦
(  

  ١٣  هاي ورزشيسازي و درآمدزايي در سازمانهاي لازم براي تجاريكمبود دانش و مهارت

  ٧  كم توجهي به سواد اقتصادي و كارآفريني در شاغلان بخش ورزش

  ١٠  هاي ورزشتصور غيرمتعارف از تخصص اقتصادي  و دانش مالي در سازمان
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ها و راهبردهاي توسعه اقتصادي ملي باعث شده كه توسعه ورزش در ها، برنامهجايگاه ورزش در سياست

) ١٣٩٢هاي مرادي و همكاران(رو شود كه با برخي از يافتهاي روبههاي عديدههاي غرب كشور با چالشاستان

  اني دارد.كه موانع اقتصادي در ورزش را بر سه دسته تقسيم كردند، همخو

هاي عنوان مانع اقتصادي توسعه ورزش استاننظام صنعت و بازار ورزش بهيافته ها نشان داد عامل 

ها و تهديدهاي بسيار زيادي پيرامون صنعت توليد در چالش شود. بايد گفتغرب كشور محسوب مي

واجه سازد. از جمله اين تواند نظام صنعت ورزش را با مشكلاتي مهاي غرب كشور وجود دارد كه مياستان

صورت يكپارچه وجود نداشته موارد، نبود شبكه اطلاعات بازار و صنعت ورزش است؛ زماني كه اطلاعات به

روست. لذا بايد در راستاي رفع اين مانع، سيستم يكپارچه اطلاعات و باشد، مديريت آن نيز با چالش روبه

هاي صنعتي و فقدان انگيزه كافي در بخش دد. همچنينهاي ورزشي برقرار گرهاي ورزشي در سازمانداده

هاي موجود و شناخت ظرفيتهاي غرب كشور به دليل عدمگذاري در ورزش استاناقتصادي براي سرمايه

هاي نسبي تعيين مزيتساز مشكلات توسعه ورزش باشد. عدمتواند زمينههاي پيش رو مياستفاده از فرصت

گذاري بخش خصوصي در صنايع توليدي و خدماتي ورزش ر جهت سرمايههاي كشودر هر يك از استان

) نشان  ٢٠١٠( ١. سايني و همكارانطور غيرعادلانه انجام شودنيز باعث شده توزيعات اقتصادي ورزشي به

گذاري خارجي رابطه مثبت و مستقيمي وجود دارد. آنان بيان دادند كه بين عامل اقتصادي و جذب سرمايه

تر گذاري خارجي موفقبودن اقتصاد بيشتر باشد، آن اقتصاد در جذب سرمايهه درجه آزادي و بازداشتند هرچ

استقبال صاحبان عدماطلاعي از كاركردهاي اقتصادي ورزش مانند عمل خواهد كرد. موارد متعددي به دليل بي

به بازار خارجي و  هاي جديد اقتصادي ورزش و وابستگي روانيصنايع و بخش خصوصي از ورود به زمينه

اعتمادي نسبت به دستاوردهاي داخلي باعث شده توجه به اين صنعت اقتصادي عمده و كلان كم شود و بي

بودن عمده صنايع ورزشي به جاي نيازمحوري و محورعرضه توسعه آن با مشكلاتي مواجه شود.

گذاري در نين ريسك سرمايهتوسعه ورزشي است. همچتقاضامحوري نيز يكي ديگر از دلايل اقتصادي عدم

بودن سهم ورزش از تجارت پايينو  ها و شرايط بحران اقتصادي كشورصنايع ورزشي به دليل ماهيت آن

هاي نوسانات بازار و اقتصاد كشور و تاثير آن بر ورزش باعث شده چالش، همچنين الكترونيك و بازار مجازي

  نياز به راهبردهاي اساسي در اين زمينه است.اقتصادي توسعه ورزش شكل بگيرد. از اين رو، 

يكي ديگر از موانع اقتصادي توسعه ورزشي است. به اين ترتيب كه منابع مالي و اقتصادي ورزش 

هاي ورزشي باعث ايجاد اختلال در روند توسعه ورزش شده ضعف درآمدزايي و تامين مالي در سازمان

هاي مختلف تأمين ند تخصيص بودجه دولت در قالب بودجههاي مختلف ماناست. منابع مالي از طريق روش

هاي دولت درصد بسيار كمي از منابع دولت را تشكيل شوند. اين ميزان بودجه در مقايسه با ساير فعاليتمي

                                                           
1 Saini 
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كرد منابع مالي حوزه ورزش تلاشي به عمل دهد. از آنجا كه در بازنگري در مديريت تخصيص و هزينهمي

سازي در ورزش وجود ندارد، موانعي شكل گرفته كه ع مالي براي ورود به فرآيند تجارينيامده است و مناب

بودن هاي ورزش به منابع دولتي شده است. از مهم ترين اين موانع به ناكافيباعث وابستگي عمده بخش

ر، هاي غرب كشوبودن نسبي بودجه ورزش در استانسهم اعتبارات ورزش از بودجه عمومي كشور، پايين

هاي اقتصادي كشور بر حوزه ورزش اتكاي بيش از حد منابع مالي بخش ورزش به دولت، اثرات تحريم

كه باعث ايجاد وضعيت نامطلوب معيشتي  -هاي ورزشنظارت بر توزيع منابع مالي در حوزهها و عدماستان

مچنين زماني كه توان اشاره كرد. همي -مردم و اولويت پايين ورزش براي هزينه و مصرف شده است

تواند توسعه گذاري در ورزش وجود نداشته باشد،  اين امر هيچ ويت نميپاسخگويي به تقاضاهاي سرمايه

هاي توسعه ورزش اشتغال و كسب و كار ورزشي از ديگر چالشها، موانع مربوط به پيدا كند. بر اساس يافته

رفته باعث ورشكسته و بازگشت منابع هدرمشكلات احياي مراكز ورزشي هاي غرب كشور است. در استان

رو شود. رشد نوآوري و كارآفريني ورزش و هاي زيادي روبهشده كه چرخه اقتصادي ورزشي با چالش

اي در ورزش و وجود هاي شغلي و حرفههاي جديد در ورزش و مشكلات صدور مجوز فعاليتحرفه

هاي غرب در ورزش موجب بروز مشكلاتي در استانخلأهاي مهارتي نيروي كار نسبت به نيازهاي بازار كار 

ترين دلايل اين امر، وجود كشور شده و به تبع آن توسعه ورزش را با مشكل مواجه كرده است. از مهم

هاي فراوان در زمينه اطلاعات بازار و صنعت ورزش، وجود مشكلات اقتصادي (تورم ها و كاستيتناقض

تلقي كارآفريني و نوآوري به عنوان يك ابزار اقتصادي ي كسب و كار و عدماندازتوام با ركود) در زمينه راه

صورت غيرقابل در ورزش است. بنابراين زماني كه اطلاعات كسب و كار در دسترس نباشد و تورم به

هاي اشتغال و كسب و كار به وجود خواهد بيني در حال افزايش باشد، مشكلات اقتصادي در زمينهپيش

توجه به جلب مشاركت عمومي و بر اين، سازماندهي اشتغال پراكنده و كاذب در ورزش و عدم آورد. علاوه

زاي حوزه ورزش و كمبود سازوكارهاي تخصصي براي تجاريهاي اشتغالسازي ظرفيتدولتي در فعال

هاي غرب سازي توليدات علمي و فناوري ورزش دانشگاهي باعث ايجاد موانع توسعه ورزش در استان

  ور شده است. كش

تواند به توسعه اقتصادهاي باشد، بلكه ميورزش نه تنها در سطح ملي يك صنعت درآمدزا مي

تواند به اي ميمحلي و كوچك كمك كند. تقويت ساختار بازار و قوانين ورزش در سطوح استاني و منطقه

هاي ورزش مانند ز جنبهرشد صنعت ورزش و منافع اقتصادي ناشي از آن در اين مناطق كمك كند. بعضي ا

هاي زيربنايي و زيرساختي در مراحل ابتدايي در كشوري مانند ايران يك كالاي عمومي محسوب  و هزينه

ها نسبت به شود. پس به دخالت و حمايت دولت نياز است تا با استفاده از بازدهيمي ١دچار شكست بازار

                                                           
1 Market failure 

ها و راهبردهاي توسعه اقتصادي ملي باعث شده كه توسعه ورزش در ها، برنامهجايگاه ورزش در سياست

) ١٣٩٢هاي مرادي و همكاران(رو شود كه با برخي از يافتهاي روبههاي عديدههاي غرب كشور با چالشاستان

  اني دارد.كه موانع اقتصادي در ورزش را بر سه دسته تقسيم كردند، همخو

هاي عنوان مانع اقتصادي توسعه ورزش استاننظام صنعت و بازار ورزش بهيافته ها نشان داد عامل 

ها و تهديدهاي بسيار زيادي پيرامون صنعت توليد در چالش شود. بايد گفتغرب كشور محسوب مي

واجه سازد. از جمله اين تواند نظام صنعت ورزش را با مشكلاتي مهاي غرب كشور وجود دارد كه مياستان

صورت يكپارچه وجود نداشته موارد، نبود شبكه اطلاعات بازار و صنعت ورزش است؛ زماني كه اطلاعات به

روست. لذا بايد در راستاي رفع اين مانع، سيستم يكپارچه اطلاعات و باشد، مديريت آن نيز با چالش روبه

هاي صنعتي و فقدان انگيزه كافي در بخش دد. همچنينهاي ورزشي برقرار گرهاي ورزشي در سازمانداده

هاي موجود و شناخت ظرفيتهاي غرب كشور به دليل عدمگذاري در ورزش استاناقتصادي براي سرمايه

هاي نسبي تعيين مزيتساز مشكلات توسعه ورزش باشد. عدمتواند زمينههاي پيش رو مياستفاده از فرصت

گذاري بخش خصوصي در صنايع توليدي و خدماتي ورزش ر جهت سرمايههاي كشودر هر يك از استان

) نشان  ٢٠١٠( ١. سايني و همكارانطور غيرعادلانه انجام شودنيز باعث شده توزيعات اقتصادي ورزشي به

گذاري خارجي رابطه مثبت و مستقيمي وجود دارد. آنان بيان دادند كه بين عامل اقتصادي و جذب سرمايه

تر گذاري خارجي موفقبودن اقتصاد بيشتر باشد، آن اقتصاد در جذب سرمايهه درجه آزادي و بازداشتند هرچ

استقبال صاحبان عدماطلاعي از كاركردهاي اقتصادي ورزش مانند عمل خواهد كرد. موارد متعددي به دليل بي

به بازار خارجي و  هاي جديد اقتصادي ورزش و وابستگي روانيصنايع و بخش خصوصي از ورود به زمينه

اعتمادي نسبت به دستاوردهاي داخلي باعث شده توجه به اين صنعت اقتصادي عمده و كلان كم شود و بي

بودن عمده صنايع ورزشي به جاي نيازمحوري و محورعرضه توسعه آن با مشكلاتي مواجه شود.

گذاري در نين ريسك سرمايهتوسعه ورزشي است. همچتقاضامحوري نيز يكي ديگر از دلايل اقتصادي عدم

بودن سهم ورزش از تجارت پايينو  ها و شرايط بحران اقتصادي كشورصنايع ورزشي به دليل ماهيت آن

هاي نوسانات بازار و اقتصاد كشور و تاثير آن بر ورزش باعث شده چالش، همچنين الكترونيك و بازار مجازي

  نياز به راهبردهاي اساسي در اين زمينه است.اقتصادي توسعه ورزش شكل بگيرد. از اين رو، 

يكي ديگر از موانع اقتصادي توسعه ورزشي است. به اين ترتيب كه منابع مالي و اقتصادي ورزش 

هاي ورزشي باعث ايجاد اختلال در روند توسعه ورزش شده ضعف درآمدزايي و تامين مالي در سازمان

هاي مختلف تأمين ند تخصيص بودجه دولت در قالب بودجههاي مختلف ماناست. منابع مالي از طريق روش

هاي دولت درصد بسيار كمي از منابع دولت را تشكيل شوند. اين ميزان بودجه در مقايسه با ساير فعاليتمي
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وري بيشتر برسند خود ايجاد كنند و بتوانند به بهرهمقياس، واحدهاي ورزشي توانايي اداره خصوصي را در 

   ).١٣٩٣زاده  و همكاران، (رستم

توانند هاي تحقيق نشان داد مشكلات مربوط به زيرساخت و منابع فيزيكي ورزش نيز مييافته

 هاي مناسب درساختن زيرساختدر عصر حاضر، توجه به فنون نوين بازاريابي و فراهم آفرين باشند.چالش

گذاري بخش خصوصي  است. صنايع مختلف ازجمله صنعت ورزش از عوامل تأثيرگذار در جذب سرمايه

هاي موجود در اين حوزه در ساختار ورزش كشور و نبود الزامات اجرايي در زمينه هايي مانند حق ضعف

سازي و بخش تلويزيوني، حق كپي رايت، حق برند و ضعف شديد نظام بازاريابي در ورزش لزوم زمينه

زاده و همكاران، كند(خسرويريزي براي رفع موانع موجود در اين زمينه را براي مسئولان تبيين ميبرنامه

ها و امكانات ورزشي هاي ورزشي و دسترسي بيشتر مردم به سالنها بايد براي گسترش سالندولت). ١٣٩٣

هاي ورزشي، تجهيزات و امكانات ورزشي ريزي و راهبرد مناسب داشته باشند؛ هرچقدر تعداد سالنبرنامه

بيشتر باشد، تعداد مشاركت مردم در ورزش نيز افزايش پيدا خواهد كرد. از طرفي، با گسترش فضاها و 

توان سرانه فضاهاي امكانات ورزشي در كشور  به ويژه افزايش فضاهاي ورزشي در مناطق فقيرنشين مي

اي دسترسي و استفاده از فضاها، امكانات و تجهيزات ورزشي ورزشي را افزايش داد و بين مناطق مختلف بر

مشكلات اجرايي خصوصيها را مهيا نمود. ريزي مناسب زمينه بروز خلاقيت آنو با برنامهتوازن ايجاد كرد 

شود كه قدرت رقابت در ميان سپاري اماكن و خدمات ورزشي به بخش خصوصي باعث ميسازي و برون

قزايش يابد. همچنين فضاها و اماكن ورزشي ا ها و مصرف منابع درهزينهردد و اماكن ورزشي تضعيف گ

استانداردهاي فضاي ورزشي جهت ارتقاي قابليت ميزباني رويدادهاي ورزشي بزرگ و سبب مي شود كه 

ارتقاي زيرساخت فناوري سودآور اقتصادي ناديده گرفته شود. از دلايل مهم و اساسي اين بخش، عدم

زيزا چنانچه ارتباطات موثر وجود نداشته باشد، كيفيت نيز تحت  -اطلاعات و ارتباطات در ورزش است

  ) همسوست. ١٣٩٨گيرد. برخي از  مولفه هاي اين بخش با نتايج عيدي و همكاران(ر قرار ميتاثي

آنها در فرآيند توليد وجود  وريكار و بهره نيروي آموزش ميزان بين از آنجا كه پيوند مستحكمي

غال و كسب وكار هاي آموزشي متناسب با نيازهاي اشتدر اين بخش راهبردهايي نظير برگزاري دوره دارد، 

ها از طريق فناوري در بازار و صنعت، افزايش سطح سواد اقتصادي و مالي در جامعه ورزش اين استان

هاي آموزشي مرتبط با اقتصاد در ورزش، سازماندهي جمعيت اي  و برگزاري سمينارها و دورهچندرسانه

اي و مجازي .) از طريق فضاي رسانهكنندگان ورزش (هواداران، گيمرها، ورزشكاران و..ميليوني مشاركت

كننده  در سطح كسب و كار ترين عوامل تعييننظران معتقدند كه از عمدهبسياري از صاحبشود. پيشنهاد مي

)، چراكه كسب و كارهاي ورزشي ٢٠١٤، ١هر كشوري، آموزش نيروي انساني در آن است (والريو و همكاران
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بودن افراد اجتماعي دارند و در بسياري از مطالعات، قابل آموزش نقش كليدي در توسعه اقتصادي و تحولات

نيروي  امروزه،  ).٢٠٠٩، ١شدن افراد تاييد شده است (تركر و سلكوككارآفرين و اهميت آن در كارآفرين

شود كه قدرت بازتوليد دارد. درحقيقت كيفيت يا قدرت مولده كار انساني به عنوان يك سرمايه مطرح مي

توسعه، سيستم تجهيز و بهسازي نيروي انساني و حفظ و ر تمام كشورهاي پيشرفته و درحالانساني د

شود. بي ترديد، منابع انساني در همه اعصار و قرون، نگهداري آن به شكلي جامع و پويا محسوب مي

ي تحقيق نشان هايافتهاند. عنوان موتور توسعه مطرح شدهمهمترين عامل دستيابي به توسعه بوده و همواره به

تواند باعث ايجاد مانع اقتصادي توسعه ورزش شود. اين امر از طريق داد سرمايه انساني و  فكري ورزش مي

گردد. لذا هاي ورزشي ممكن ميسازي و درآمدزايي در سازمانهاي لازم براي تجاريكمبود دانش و مهارت

دليل ساني در نظر گرفته شود. همچنين بهبايد حتما راهبردهايي براي توسعه دانش و مهارت نيروي ان

توجه به نيروي انساني متخصص، افزايش مهاجرت افراد ورزشي با توانمندي اقتصادي به خارج از استانعدم

)  بر لزوم تربيت نيروي انساني مورد نياز  براي انواع  فعاليت ٢٠١٤افتد. شعباني و همكاران(ها اتفاق مي

هاي غربي هاي ورزشي استانفرينان ديدگاه مناسبي از ظرفيتالبته چون كارآهاي ورزشي تاكيد كردند.  

توجهي به سواد اقتصادي و كارآفريني در شاغلان بخش ورزش، شكاف نگرشي دليل كمكشور ندارند و به

رعايت حقوق و شود. عدمو رفتاري بين افراد ورزشي در حوزه دولت، جامعه، دانشگاه و صنعت ايجاد مي

اه كارآفرينان ورزشي و روي آوردن شماري از آنان به مراكز قدرت و ثروت باعث شده كه مشكلات جايگ

همچنان ادامه داشته باشد و  منجر به ايجاد تصور غيرمتعارف از تخصص اقتصادي  و دانش مالي در سازمان

موانع موثر بر توسعه  تواند راهگشاي شناختهاي اين پژوهش ميتوان گفت كه يافتهگردد.  مي هاي ورزشي

كار رود. همچنين اين عنوان يك الگو بهاقتصادي ورزش باشد و براي پيگيري مطالبات اقتصادي از ورزش به

پژوهش ديدگاه نو و جديدي را در اقتصاد ورزشي به نمايش گذاشته كه تا به حال توجه كمي به آن شده 
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