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  هاي ورزشي باشگاه بررسي عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه

 از طريق بورس اوراق بهادار

  
    ١جهرمي مسعود نادريان

  ٢الهام اخوان 

ssys.2022.1987.2486/10.22034  
 ١٨/٩/١٤٠٠اريخ دريافت مقاله: ت          

  ٢٢/١٢/١٤٠٠تاريخ پذيرش مقاله:
 

 طريق از ورزشي هايباشگاه عهتوس در حقيقي افراد سرمايه جذب برمؤثر  عوامل هدف كلي تحقيق، بررسي

به شيوه تحليل محتواي مستقيم و در بخش كيفي است كه كمي پژوهش حاضراز نوع كيفي بهادار بود.  اوراق بورس

به تحليل ادبيات مربوط  اجرا شد. در گيري هدفمند معياريبه روش نمونه نفر از كارشناسان منتخب ١٥مصاحبه با 

دسته عوامل زيرساختي، مالي و معاملاتي و  ، سهدر بورسهاي ورزشي توسعه باشگاه درگذاري سرمايهعوامل موثر بر

هاي مربوط به هر كدام مولفه، يافتهساختارنيمههاي كه در مرحله بعد از طريق مصاحبه شناسايي شدندبستر اجتماعي 

بسط با توجه به شرايط كشور  گذاري در بورس اوراق بهادارهاي  ورزشي از طريق سرمايهاز عوامل توسعه باشگاه

 نفر ٣٧٠ كمي بخش در آماري جامعهمقوله فرعي بود.  ١١كد و  ٤٩ها، استخراج . حاصل تحليلندداده و تكميل شد

  . بودند كرده گذاريسرمايه بهادار اوراق بورس در ١٣٩٩ دوم ماههشش در كه بودند گذارانيسرمايه از

درآمدي، ساختار  اختصاصي باشگاه، منابع پايدار و كانات عموميامرا زيرساختي  عواملنتايج نشان داد 

ها، نامه(آيين عوامل مالي و معاملاتي هاي تجاري و جايگاه معتبر اجتماعي)،(مناسب براي فعاليت مديريتي باشگاه

ريزي مهگذاري، حمايت اجتماعي و برناسازي حمايتي و شفافيت) و بستر اجتماعي (تبليغات، فرهنگ سرمايهبستر

متأثر از عوامل متعددي  هاي ورزشيافراد حقيقي در توسعه باشگاه ، جذب سرمايهبنابر ايندادند.  ليتجاري) تشك

لازم است كه وزارت ورزش و نياز دارد.  بين سازمانيو هماهنگي  مدونريزي برنامهيابي به آن به دستاست كه 

هاي خصوصي و توسعه تارهاي مناسب براي توسعه باشگاهجوانان از طريق تصويب قوانين حمايتي و تدوين ساخ

  فرهنگ سهامداري اقدام نمايد.

 
  .مشاركت بخش خصوصي و هاي ورزشي، افراد حقيقيسرمايه، بورس اوراق بهادار، باشگاه :يكليد گانواژ
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  مقدمه
در ند و ارار گرفتهق ورزش در جهان ورزشي هايها و فعاليتمحور بسياري از برنامه هاي ورزشيباشگاه

 و خصوصي گذارانسرمايه كهكنند مي عمل تجاري بزرگ هايشركت مثابه به ورزشي هايباشگاهاز  بسياري واقع

 داريسرمايه هايسهامداران، حاميان و شركت درآمد براي و كسب تجاريبزرگ  بازارهاي آنها را به ،هاباشگاه صاحبان

 بسياري تجارت در ورزش براي ترتيب ) و بدين١٣٩٢اميري و همكاران، ،١٣٩٩ همكاران، و فريدوني( اندكرده تبديل

جاناتان جنسن و تي. بتينا كورن . (است تبديل شده ورزشي هايفعاليت در عرصه اصلي به عنوان يك هدف از مردم

 براي كافي عمل و آزادي ، پولوقت داراي مند دارد كهعلاقه افرادي نياز به هاي ورزشيباشگاهتوسعه . )٢٠١٧ ١ول،

). شرايط ١٣٩٧خاني،قره و باشند. (محمدي منظم مسابقات برگزاري براي لازم ورزشي و امكانات هايتيم سازماندهي

 موربوط به ورزشو خدمات  و واگذاري بسياري از اقدامات اجرايي اي ورزشيجهان امروز ضرورت اصلاح ساختاره

 مفهومو  گسترش انديشه، ها در اين مسيرهاي خصوصي را خاطرنشان مي كند. از اولين گامبه مردم در قالب بخش

سازي و اصلاح و تعديل ساختارهاي سازماني دولتي است. بررسي ديدگاه سازي پيرامون تفكر خصوصيفرهنگ

هاي دولتي ورزش ساختار بخش رزش موجب تغيير و اصلاحسازي در ومديران در ورزش مبني بر اينكه آيا خصوصي

ند و همگي در اصلاح ساختار، خواستار امسئله موافق درصد با اين ٩٠دهنده آن است كه بالغ بر شود يا خير نشانمي

 اندتمركززدايي نظام اداري، كنترل بيشتر منابع، بازسازي سازماني، حذف كاركنان غيرماهر و فروش امكانات شده

سازي در بسياري از كشورها طراحي و به مرحله اجرا درآمده دهه اخير فرايندهاي خصوصي سه ). طي ١٣٩٦ (نادريان،

حلي در جهت منطقي كردن ساختار اقتصادي جامعه، كاهش بار مالي، افزايش كارآيي، است و از آن به عنوان راه

سازي همانند بسياري گيري شده است. خصوصيوجود بهرهها و استفاده كارآمد از امكانات و منابع مگسترش فعاليت

در  ييترين اهداف آن، تمركززداباشد و مهمهاي ديگر، از جمله روندهاي اجتماعي، سياسي و اقتصادي مياز سياست

 هاي توليدي، خدماتي و دستيابي به سطح بالاتر و ارتقاي رشد اقتصادياقتصاد و جلب مشاركت بيشتر مردم در فعاليت

سازي اهداف و دستاوردهاي خصوصيند ) معتقد١٣٩٩( فريدوني و همكاران). ١٣٩٧(ابراهيم نژاد و پدرام راد، است

سازي و توسعه و تحول ساختار اقتصادي قرار دارند. كارايي، افزايش مشاركت عمومي، بهينه بهبود محور اصلي ٤حول 

ند از: رابطه اعبارت سازي دارندابي به اهداف خصوصينقش مهمتري در دستي كه سازيهاي خصوصياز جمله مولفه

تر باشد، را اينگونه تفسير كرد كه هرچه منابع مالي گسترده توان آنمولفه منابع مالي و كارايي واحدهاي مديريتي كه مي

وانه مالي بود و تأمين پشت هاي خود برخوردار خواهندواحدهاي مديريتي از توان مالي بالاتري براي اجراي برنامه

در  ينقش مهم و تجهيزات تواند منجر به افزايش كارايي واحدهاي مديريتي گردد. همچنين مولفه امكاناتها ميبرنامه

تر، درصد مشاركت عموم و همچنين شود وجود امكانات بيشتر و مناسباستنباط مي كه چنينمشاركت عمومي دارد 

در  به روز قوانين تدوين). ١٣٨٦، انواري و لاري،١٣٩٩و همكاران، نيكند (عليخاشرايط استفاده بهينه را فراهم مي

سازي اهميت داشته باشد(حري و خصوصي هايتواند در توسعه برنامهمي گذارانسرمايهحمايت و پشتيباني از 
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ريد خهزينه بالاي ساخت اماكن و به  توانميگذاران به بخش ورزش ). از عمده مشكلات ورود سرمايه١٣٩٥هاشمي،

هماهنگي واحدهاي اجرايي و تعدد مراجع توسط دولت، عدم شدهتجهيزات ورزشي، ناكافي بودن تسهيلات ارائه

توانايي مالي مردم تمايل مردم در صرف هزينه براي امور ورزشي، عدمبر بودن ارائه مجوز، عدمزمان گيري و تصميم

ن حقوق و دستمزد منابع انساني، دخالت موازي و همزمان هاي خصوصي، ناتواني در تاميدر استفاده از خدمات بخش

و ساير  صدا و سيما ،سازي مناسب مطبوعات، عدم تبليغ و فرهنگبا وزارت ورزش و جوانان ساير نهادهاي دولتي

- خدمات باشگاه رايگذاري مناسب بقيمت جهتنسبت به بخش خصوصي ورزش، فراهم نبودن زمينه لازم  هارسانه

گذاري وجود امنيت براي سرمايههاي بدني، عدمكردن و انجام فعاليتتمايل مردم نسبت به ورزشعدمهاي خصوصي، 

كوتاه مدت و بلندمدت در بخش خصوصي ورزش، وضعيت نامناسب قانون كار، بيمه و ماليات، قوانين سختگيرانه 

هاي خصوصي ورزشي بت به بخشنهادهاي مختلف دولتي در اداره اماكن خصوصي ورزشي، نگرش بدبينانه مردم نس

بيلي،پتيتپاس ١٣٩١آزادان و همكاران، (اشاره كرد  هاي خصوصيو مشكلات مربوط به مديريت و تامين امنيت باشگاه

هاي عنوان يك هدف راهبردي در ايران است كه با رشد و توسعه باشگاهسازي در ورزش بهخصوصي ).١٢٠١٣و ارنت،

هاي ورزشي كشور ما معمولاً سازي باشگاهيافت. اما بر خلاف اهداف خصوصي توان به اين مهم دستخصوصي مي

 اند.بنابراين هرگز با انگيزه سودآوري تشكيل نشده. هاي دولتي هستندنهادها يا شركت ها،سازمان متعلق به دولت،

راني كه منصوب دولت هستند هاي فوتبال در اثر علاقه شخصي مدير يا مديويژه باشگاههاي ورزشي در ايران بهباشگاه

اي در وضعيت اقتصادي صاحبان و مديران آن ندارد. باشگاه ملاحظهشوند و سود و زيان آن تاثير قابلايجاد و اداره مي

هاي كنند يا از طريق كمك شركتاي و كمك مستقيم دولت استفاده ميهاي بودجهاز رديف يا مؤثر ورزشي در ايران

خواجوي و    ، ٢٠١١و همكاران،   ي(توماس گاتسچ گيرندع مورد نياز را در اختيار ميدولتي مالك خود، مناب

توسعه و پيشرفت آن مستلزم وجود  ،اي). با توجه به منع قانوني دخالت دولت در امور ورزش حرفه١٣٩٧ي،يمابراه

است كه البته منبع  هاي ورزشياي در قالب باشگاههاي حرفهگذاري در حوزه ورزشهاي لازم به منظور سرمايهسرمايه

 باشد (رحماني نوروزآباد و همكاران،رجوع به بازارهاي مالي و بورس اوراق بهادار مي ،اصلي تامين سرمايه مورد نياز

شود. ). معاملات در بورس اوراق بهادار بر اساس منافع اقتصادي و از طريق سازوكار عرضه و تقاضا انجام مي١٣٩٩

هاي ورزشي است كه اين ها در ايران، تغيير ساختار فعلي باشگاهاي شدن باشگاهقدم در مسير حرفهبنابراين نخستين 

 و قوانين حمايتي نداز مبادي قانوني مانند وزارت ورزش و جوانان و مجلس شوراي اسلامي عبور ك دبايموضوع 

گذاران و طرفداران به منظور هاي سرمايهها به بورس، جلب سرمايهمصوب گردد. انگيزه اصلي ورود باشگاه مورد نياز

توانند از نظر اقتصادي رشد چشمگيري را تجربه حضور در بورس مي ها باهاست. باشگاهجانبه باشگاهتوسعه همه

ها در بازار واگذاري سهام آن ،هاي ورزشيهاي برطرف شدن مشكلات مالي باشگاهيكي از راه ،ديگر سوياز .كنند

   .ن راستا بايد به دو اصل مهم افزايش سودآوري و تقويت مالكيت خصوصي توجه گرددبورس است. در اي

                                                           
1 Richard Bailey, Charles Hillman, Shawn Arent and Albert Petitpas 
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ها بايد از گير) با تعيين اولويتساز و تصميم(تصميم گذارنهادهاي قانون ارائه بستر مناسب قانونگذاري:

شدن اندازه دولت تدوين قوانين و مقررات لازم را براي ايجاد يك اقتصاد كارآمد مبتني بر بازار و كوچك  ،يك طرف

ها در اجرا، تدوين و پيشنهاد قوانين جديد ازجمله وظايف اين نهادها بازنگري قوانين، ارزيابي اثربخشي آن -كنند

هايي هاي دولتي به شركتها و شركتچگونگي تغيير مالكيت و گذر از بنگاه ،ترين بحثخواهد بود. در اين مرحله مهم

ي و تقويت حقوق مالكيت خصوصي است. با توجه به نقش بسيار مؤثر و حساس بورس با مالكيت مشترك يا خصوص

نداشتن سابقه بورس در و  )١٣٩٥(صادقي شريف و همكاران، اوراق بهادار در رشد و توسعه اقتصادي و اجتماعي

و  يق شفاف و دق طورگذاري بهرساني در مورد سرمايهاطلاع هاي ورزشي لازم استباشگاه و حوزه ورزش

گذاري در ورزش از طريق بورس بدون سابقه قبلي كه براي اولين بار در ايران صورت زيرا سرمايه، صورت گيردمستمر

(كه معمولاً مشخص است) به اميد به دست آوردن ارزش در زمان  گيرد هرگونه فدا كردن ارزش در حال حاضرمي

). البته برخي ٢٠١٨، ١آنا گرك و يان دالان پرييا( شودلقي مي(كه معمولاً اندازه يا كيفيت آن معلوم نيست) ت آينده

- گذاري افراد به سرمايهبخشي از سرمايهمعتقدند فرهنگ سهامداري در حوزه ورزش و ميزان نهادينه بودن اختصاص

ر بازار هاي ورزشي دعلاقه بايد در ايران شكل بگيرد تا طرح ارائه سهام باشگاهگذاري در بورس براي باشگاه مورد

پيش كسوتان، مربيان و بازيكنان ستاره  ها،كانون هواداران باشگاه هاي ورزشيباشگاهدر  بورس با موفقيت همراه شود.

رو) يا غيرمستقيم بر عقايد يا رفتار اشخاص براي  در (رو طور مستقيمههاي مرجع كه بعنوان گروهو محبوب به

). بر ١٣٩٧(محمدي و قره خاني، گيرندگذاران قرار ميورد توجه سياستگذارند مگذاري در ورزش، تاثير ميسرمايه

قوانين باشد كه داري به معناي اصلي آن مياين اساس در صورتي بخش خصوصي قادر به فعاليت در عرصه باشگاه

هاي مايهتلاش دارد تا عوامل مؤثر در جذب سرمحقق گردد.  اجرايي هاي خصوصي بازنگري ومربوط به توسعه باشگاه

براي ها و چگونگي تزريق اين سرمايه را شناساييهاي ورزشي باشگاه توسعه اشخاص حقيقي در حوزه ورزش و

يابي مشخص نمايد. بديهي است دست هاي ورزشي را از طريق بورس اوراق بهادارسازي باشگاهكمك به خصوصي

هاي بخش خصوصي گذاريله كشور با سرمايهانداز بيست ساسازي در ورزش بر اساس سند چشمبه اهداف خصوصي

و هواداران  يقياشخاص حق ي،ورزش يهاتوسعه باشگاه ياز منابع عرضه پس انداز در بورس برا يكيميسر است. 

 هاخانواده ليو تما زهيانگ جاديكه در ا يبه بازار بوس ورود كنند. شناخت عوامل موثر يدهستند كه با يورزش يهاميت

كه تا كنون  يورزش يهاهتوسعه باشگا يدر بورس اوراق بهادار آن هم برا يگذارهيجهت سرما يقحقي اشخاص و

. باشد يم رانيدر ا يبورس ورزش جاديو ا يتحقق فلسفه اصل يمؤثر در راستا يگام ،نداشته رانيدر ا ايتجربه نيچن

بورس  قياز طر يورزش هايشگاهدر توسعه با يقياشخاص حق هيعوامل مؤثر بر جذب سرما يپژوهش به بررس نيا

جذب افراد  تجربه پرداخته است. بنابر اين در ابتدا لازم است آن دسته از عواملي كه در يدارا دارانسهام دگاهياز د

  .شوندشناسايي ، گذاري در بورس تاثيرگذار هستندبراي سرمايه

                                                           
1  Anna Gerke and Yan Dalla Pria 
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  شناسي پژوهشروش

پيمايشي بود و از نظر چگونگي  -وصيفياي و از لحاظ ماهيت تپژوهش حاضر از نظر هدف توسعه

 شامل شود. جامعه آماري پژوهش در بخش كيفيبندي ميطبقه»  ١تحقيق آميخته اكتشافي«ها، در گروه گردآوري داده

نظران (مربيان، نفر از صاحب ١٥و همچنين مصاحبه با  معتبر يعلممؤثر  گاهيپا در دسترسقابل و موجود هايپژوهش

ها ادامه و ورزشكاران كه حداقل پنج سال سابقه فعاليت در بورس داشتند) بود كه تا اشباع نظري داده داوران، مديران

بورس اوراق  قياز طر يورزش هايدر توسعه باشگاه يقيافراد حق هيبر جذب سرما با مرتبط عوامل و ارهايمعيافت. 

اما براي افزايش ضريب  -شدند يبنددسته واستخراج   يافتهساختارو مصاحبه نيمه بيفراترك روش از استفاده بابهادار 

طبق نظر  ها،افتهياعتبار  شيو افزا يپژوهش علم يارهايحصول مع يبرااطمينان، دو مصاحبه ديگر نيز انجام شد. 

ژوهش انتقال در طول پ تيو قابل يريدپذييثبات، تأ تياعتبار، قابل تيقابل اري) عمل شد و چهار مع١٩٨١و گابا  ( نكلنيل

كه  نيشود. ضمن ا ادهپژوهشگر استف ينياعتبار، تلاش شد تا از روش خودبازب تيكسب قابل يدر نظر گرفته شد. برا

در بخش كمي،  شود. يموجود، اعتبار آنها بررس اتيمرتبط و ادب هايهينظر ريبا سا هاافتهي سهيمقا قيشد تا از طر يسع

برگرفته از نتايج تحقيقات مرتبط با موضوع تحقيق و همچنين مصاحبه با ساخته بود كه نامه محققابزار تحقيق پرسش

در بورس  ١٣٩٩گذاراني بودند كه در شش ماهه دوم نفر از سرمايه ٣٧٠بود. جامعه آماري در بخش كمي، نخبگان

ولفه كلي با نامه در سه مگذاري كرده بودند و در محل تالار بورس تهران حضور داشتند. پرسشاوراق بهادار سرمايه

 ٣٧٠) تدوين و بين ١) تا كاملا مخالف (امتياز٥از كاملاً موافق (امتياز كرتيل يارزش ٥ فيط از استفاده باسوال و  ١٧

نويس اوليه در اختيار متخصصان خبره و آشنا با بورس نامه، پيشنفر توزيع گرديد. به منظور روايي محتوايي پرسش

 ييروا دييتأ يبرابررسي قرار گيرد. بودن، وضوح و سادگي هر سوال مورد، جامعبودننفر) قرار گرفت تا مربوط ٨(

 قيتحق يينها يهاهيگو يعامل يبارها هيكل و ديرس انجام به قيتحق يرهايمتغ هيكل يبرا اول مرتبه يعامل ليتحل ،سازه

 - SPSSافزار از نرم ،هاداده ليو تحل هي. جهت تجزشد شتريب ٩٦/١ از زين t ارزش مقدار و آمد دستبه ٤/٠ يبالا

محاسبه  يبرا -نسخه سوم Smart PLS و از -ياكتشاف يعامل ليتحل و كرونباخ يآلفا آمار توصيفي، محاسبه يبرا

  استفاده شد. -مدل يو برازندگ ريمس ليو تحل يدييتأ ياملع ليتحل

   

                                                           
1 Exploratory 
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  هاي پژوهشيافته
  

  ش در بخش كيفيوهكنندگان پژشناختي مشاركتهاي جمعيتويژگي :١جدول 

  درصد فراواني  فراواني  طبقه  هاويژگي

  جنسيت
  ٤٢/٧١  ١٠  مرد

  ٥٨/٢٨  ٥  زن

  سن

  ٢٨/١٤  ٢  سال ٣٠-٢٥

  ٨٥/٤٢  ٦  سال ٤٠-٣١

  ٧١/٣٥  ٥  سال ٥٠-٤١

  ١٤/٧  ٢  سال ٥١بالاي 

  تحصيلات

  ٧١/٣٥  ٥  ليسانس

  ٥٨/٢٨  ٢  فوق ليسانس

  ٧١/٣٥  ٨  دكترا

  رشته تحصيلي
  ٨٦/٤٢  ٤  مديريت ورزشي

  ١٤/٥٧  ١١  غيرمديريت ورزشي

  سابقه فعاليت در بورس

  ٢٨/١٤  ٤  سال ١٠-٥

  ٥٠  ٧  سال ١٥-١١

  ٤٢/٢١  ٣  سال ٢٥-١٦

  ٢٨/١٤  ١  بالاتر و سال ٢٦

ترين آنها داشتن حداقل پنج سال سابقه در بورس و مدرك ، تعداد شاخص مهم مورد توجه بود كه مهم١در جدول 

  لا بود.تحصيلي كارشناسي به با

هاي در توسعه باشگاه  بندي عوامل مؤثر بر توسعه عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقيكدگذاري و مقوله :٢ول جد

 ورزشي از طريق بورس اوراق بهادار

  مفاهيم  هاي فرعيمقوله  مقوله اصلي

  

  

  

  

  

  

 امكانات عمومي

  باشگاه

  مالكيت باشگاه تصاصي تحتاي اختجهيزات تمريني و مسابقه

  مالكيت باشگاه اي اختصاصي تحتتمريني و مسابقه و فضاهاي اماكن

  شدهداشتن منابع درآمدي پايدار و شناخته

 مراكز ارائه خدمات تخصصي ورزشي و غيرورزشي ويژه به هواداران و سهامداران

  و متقاضيان

  و كسب درآمد فرهنگي براي درآمد زايي حي وهاي تفريوجود مجموعه  
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عوامل 

  زيرساختي

 امكانات اختصاصي

  باشگاه

  گذاران به اماكن ورزشي اختصاصي باشگاهدسترسي آسان هواداران و سرمايه

  پروري باشگاه براي عضويت در تيم مؤثر ملي و بزرگسالان باشگاهآكادمي بازيكن

  

  

  

  

  اجتماعيمعتبرجايگاه 

صوصي و مراكزي كه بتوانند هاي ختشكيل يا اصلاح نهادها، سنديكاها، انجمن

  هاي خصوصي ارائه كنند.هاي مالي و غيرمالي را به باشگاهمساعدت» برنامه«طبق 

بهره براي هاي كممانند معافيت مالياتي و وام (هدفمند و موقت) هاي ماديحمايت

  هاي خصوصيتقويت باشگاه

  ولتيهاي غيرمادي كه با تشكيل يا اصلاح و تقويت نهادهاي غيردحمايت

سازي در وزارت ورزش و كميته ملي المپيك از خصوصيعملي و موثر حمايت 

  ورزش

  گذاري در باشگاهحمايت قهرمانان و پيش كسوتان از سرمايه

  الملليو ارتباطات بين ها براي فعاليت مؤثر تجاريمناسب بودن ساختار باشگاه

  

  

 ساختار مديريتي

  باشگاه

  هاي ورزشيهاي تجاري باشگاهي فعاليتتصويب قوانين جامع برا

  يافته در ساختار هيئت مديره باشگاهجايگاه تجارت سازمان

  روابط آسان تجاري با ساير نهادهاي ورزشي و غيرورزشي

  هاي جهاني رشته مربوطههاي خصوصي مورد تأييد فدراسيونالگوي كامل باشگاه

  

  

  

  

  

  

  عوامل مالي

  ها ونامهآيين

  ين جامعقوان

هاي ورزشي توسط دولت و تصويب قوانين روشن و جامع براي تجارت باشگاه

  سنديكاها

  ايحرفههاي تصويب قوانين حمايتي دولت در زمينه توسعه ورزش

  اوراق بهادار داري خصوصي از طريق بورسو باشگاه

  باشگاههاي ورزشيويژه  نامه مالي و معاملاتي جامع آيين
ها بصورت ارائه بستر مناسب قانونگذاري، بازنگري قوانين، ارزيابي اثربخشي آن  هبسترسازي توسع

  مستمر

 

گذاري بخش نامه مشوق مؤثر انگيزشي و تسهيلات دولتي به سرمايهآيين

  خصوصي در ورزش

  هاي ورزشي خصوصيهاي مالياتي مناسب براي باشگاهمعافيت

شكاران و ساير منابع انساني مرتبط با قوانين و مقررات كار و بيكاري براي ورز

  ورزش مؤثر باشگاهي

(با نگاه اقتصادي و حقوقي) در مورد همه  قراردادها و نحوه حل و فصل دعوي

  مؤثر ورزشي هايرشته

 
ها، آزادسازي و تقويت حقوق مالكيت خصوصي، تغيير ساختار باشگاه

  زدايي، اصلاح مقررات، اصلاح ساختار ماليمقررات
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  افيتشف

  شدهارائه صورت حساب مالي حسابرسي

  سابقه سود آوري باشگاه حداقل براي دوسال پياپي

  شفافيت در انعقاد قراردادهاي بازيكنان و مربيان

  ها در خريد و فروش بازيكنانشفاف بودن هزينه

  اي و اعلام به سهامدارانشفاف بودن كليه اسناد هزينه

  

  

  

  

  

  

ستر ب

  اجتماعي

  تبليغات

  ات براي شناسايي از افراد ثروتمندتبليغ

 ايستگاه راديو و تلويزيون اختصاصي

  مجله و روزنامه اختصاصي و تشكيل موزه افتخارات

  خوشنام كردن نام باشگاه در سطح منطقه و ايران

  هاي مرجع حامي باشگاهتشكيل كانون هواداران با حضور قهرمانان و گروه

  طي براي قراردادهاي تبليغاتيتوانايي ايجاد شبكه مؤثر ارتبا

  گذاريفرهنگ سرمايه

  گذاري در بورسمند و هوارادان به سرمايهطلبي افراد علاقهآمادگي رواني و رقابت

  گذاري در ورزش به هر قيمتاعتقاد راسخ به سرمايه

  گذاري در بورس توسط قهرمانان مليتوصيه به سرمايه

بورس ورزشي نسبت به ساير فعاليت مؤثر گذاري افراد در اولويت سرمايه

  اقتصادي

  حمايت اجتماعي

  گذاري در بورس در حوزه ورزشحمايت رهبران دولتي و مذهبي از سرمايه

اي ورزشكاران در ها و ساير نهادهاي ورزشي از زندگي حرفهپشتيباني فدراسيون

  بازنشستگي

  ويژه در مسابقاتبه گاهها با ورزشكاران و كمك به باشهمراهي خانواده

  هاي خصوصي در شرايط بحرانقوانين حمايتي از باشگاه

  تجاري برنامه ريزي

  ريزي راهبردي ورزش مؤثر تجاريبرنامه

  توسعه فرهنگ سهامداري در ورزش

  توسعه مشاركت در پيروزي مؤثر باشگاه در مسابقات

  اي ليگ مؤثر ورزشيتوسعه حرفه

از  يورزش هايدر توسعه باشگاه يقيافراد حق هيداد كه عوامل مؤثر بر جذب سرمانشان  ، ٢جدول  جينتا

 يرساختيقرار دارد. عوامل ز يو بستر اجتماع يو معاملات يمال ،يرساختيعوامل ز هبورس اوراق بهادار در سه دست قيطر

مولفه بود.  ١٥باشگاه با  يتيريو ساختار مد يرآمدمنابع د ،يامكانات اختصاص ،يشامل چهار مقوله امكانات عموم

مولفه  ١٧و در مجموع  سازيجامع و بستر نقواني و هانامهآيين ت،يشامل سه مقوله شفاف زين يو معاملات يعوامل مال

در  و هاي تجاريريزيبرنامهو  ياجتماع تيحما گذاري،فرهنگ سرمايه ،تبليغاتچهار مقوله  زين يبود. بستر اجتماع

  مولفه بود.١٥مجموع 
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  نامهگيري پرسش: معادلات اندازه٣جدول 

  سطح معناداري  شدهواريانس تبيين  مقدار بحراني  بار عاملي  معرف  

  عوامل زيرساختي

  -  ٣٢/٠  -  ٥٦/٠  سوال اول

  ٠٠١/٠  ٤٠/٠  ٣٤٨/١١  ٦٣/٠  سوال دوم

  ٠٠١/٠  ٥٥/٠  ٨١٥/٩  ٧٤/٠  سوال سوم

  ٠٠١/٠  ٤٢/٠  ١١٦/٨  ٦٥/٠  سوال چهار

  

  -  ٣٩/٠  -  ٦٢/٠  سوال پنج

  ٠٠١/٠  ٣٩/٠  ٥١٤/٩  ٦٣/٠  سوال شش

  ٠٠١/٠  ٢٨/٠  ١٩٤/٨  ٥٣/٠  سوال هفت

  عوامل مالي

  -  ٢٩/٠  -  ٥٤/٠  سوال هشت

  ٠٠١/٠  ٤٤/٠  ٢٠٦/٩  ٦٦/٠  سوال نه

  ٠٠١/٠  ٣٤/٠  ١٦٨/٨  ٥٨/٠  سوال ده

  ٠٠١/٠  ٤١/٠  ٤٩٨/٨  ٦٤/٠  سوال يازده

  ٠٠١/٠  ٤٢/٠  ٦٥٨/٨  ٦٥/٠  سوال دوازده

  بستر اجتماعي

  -  ٤١/٠  -  ٦٤/٠  سوال سيزده

سوال 

  چهارده
٠٠١/٠  ٣٣/٠  ٠٥٣/٩  ٥٧/٠  

  ٠٠١/٠  ٣٨/٠  ٤٩٨/٩  ٦٢/٠  سوال پانزده

  ٠٠١/٠  ٢٢/٠  ٧٧٢/٧  ٤٧/٠  سوال شانزده

  ٠٠١/٠  ٢٤/٠  ١٠٢/٨  ٤٩/٠  سوال هفده

ي هاعوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاهمدل فرضيه اصلي تحقيق اين بود كه 

  از برازش مطلوبي برخوردار است.  ورزشي از طريق بورس اوراق بهادار
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  هاي ورزشي از طريق بورس اوراق بهادارعوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاه: مدل ١شكل 

ذب سرمايه عوامل مؤثر بر ج) را براي هر يك از متغيرهاي آشكار (معرف) سازنده مدل λ، بارهاي عاملي (١شكل 

دهد. با استناد به مقدار (متغير پنهان) نشان مي هاي ورزشي از طريق بورس اوراق بهادارافراد حقيقي در توسعه باشگاه

 ٩٦/١ها نيز از نقطه برش و مقدار آماره تي آن ٣/٠) از نقطه برش ٤٠١/٠-٧٤٨/٠بارهاي عاملي متغيرهاي آشكار (

امل زيرساختي و مالي و معاملاتي و بسترهاي اجتماعي بر جذب سرمايه افراد ). بنابراين عوP > ٠١/٠بزرگتر بود (

  حقيقي موثر است. 

هاي عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاه گيرياندازههاي ارزيابي كليت مدل شاخص :٤جدول 

  ورزشي از طريق بورس اوراق بهادار

  رازش قابل قبولب  مدل نهايي  اختصار  نام شاخص  هاشاخص

  

  هاي برازششاخص

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩٦/٠  GFI  نيكويي برازش

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩٤/٠  AGFI  شدهنيكويي برازش اصلاح

  

  

هاي برازش شاخص

  مطلق

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩٣/٠  NFI  شدهبرازش هنجار

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩٦/٠  CFI  برازش تطبيقي

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩١/٠  RFI  برازش نسبي

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩٦/٠  IFI  برازش افزايشي

  ٥٠/٠بزرگتر از   ٦٤/٠  PNFI  شدهبرازش مقتصد هنجار

  ١٠/٠كمتر از   ٠٤/٠  RMSEA  ريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد
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هاي برازش شاخص

  مقتصد
 ٣تا  ١مقدار بين  ٨٤١/١  CMIN/df  اسكور به درجه آزادينسبت كاي

عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه گيري سازه ل اندازههاي ارزيابي كليت مدشاخص

شده توسط در مجموع بيانگر اين است كه مدل مفروض تدوين هاي ورزشي از طريق بورس اوراق بهادارباشگاه

بر  ها دلالتها به مدل برقرار است و همه شاخصشوند. به عبارت ديگر، برازش دادههاي پژوهش حمايت ميداده

عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاه مطلوبيت مدل مورد نظر دارند و نشانگر اطمينان به سازه 

  است. ورزشي

 اوراق بورس طريق از ورزشي مؤثر باشگاه توسعه در حقيقي افراد سرمايه جذب بر مؤثر عوامل مسير ضرايب جدول  :٥ جدول

 بهادار

  مسير متغير مستقل
ر متغي

  وابسته

ضريب 

  تعيين

نسبت   برآورد

  بحراني
P. Value  

  استاندارد  غيراستاندارد

جذب سرمايه افراد 

  حقيقي 

از طريق بورس اوراق 

  بهادار

<--- 
عوامل 

  زيرساختي
٠٠١/٠  ٩٠٨/٦  ٠٠٥/١  ١٤٥/٠  ٦٢/٠ 

جذب سرمايه افراد 

  حقيقي 

از طريق بورس اوراق 

  بهادار

<--- 
عوامل 

  مالي
٠٠١/٠  ١١٠/٧  ٠٤٥/١  ١٤٧/٠  ٩١/٠ 

جذب سرمايه افراد 

  حقيقي 

از طريق بورس اوراق 

  بهادار

<--- 
بستر 

  اجتماعي
٠٠١/٠  ١٤٨/٨  ٠١١/١  ١٤٣/٠  ٨٥/٠ 

جذب سرمايه افراد حقيقي از طريق شده در جدول بالا بيانگر اين است كه در مجموع متغير مقادير برآورد

 ٨٥و   يعوامل مال ريمتغ انسيوار درصد از ٩١،  وامل زيرساختيعدرصد از واريانس متغير  ٦٢ بورس اوراق بهادار

كه با توجه به مقادير مربوط به حجم اثر شاخص ضريب تعيين كند ي را تبيين ميبستر اجتماع ريمتغ انسيدرصد ازوار

هاي اهجذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگشود. به عبارت ديگر، متغير اين مقادير در حد خوب برآورد مي

 ريمتغي و عوامل مال، عوامل زيرساختيدر حد خوب توان تبيين واريانس متغير  ورزشي از طريق بورس اوراق بهادار

هاي ورزشي از طريق جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاهي را دارد. همچنين مشخص شد كه بستر اجتماع

  ). P≥ ٠٥/٠معنادار است (به لحاظ آماري  عوامل زيرساختيبر  بورس اوراق بهادار
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  گيري بحث و نتيجه
 قياز طر يورزش هايدر توسعه باشگاه يقيافراد حق هيعوامل مؤثر بر جذب سرما يبررس ق،يتحق يهدف كل

تصويب به توان هايي است كه از آن جمله مينيازمند پيش زمينههاي ورزشي توسعه باشگاه بورس اوراق بهادار بود.

ه ئ، اراسازيبه منظور فرهنگ رساني دقيق و شفاف به مردم، اطلاعهاين و مقررات، اصلاح ساختاريا اصلاح برخي قوان

اشاره كرد. براي اجراي  سازي و منافع حاصل از آنهاي لازم جلب اعتماد مردم به خصوصيتسهيلات و حمايت

يات موفق كشورها در زمينه ، مطالعه تجربهاي ورزشيتوسعه باشگاهسازي در هاي خصوصيآميز برنامهموفقيت

تعميم نتايج و در قابليت ،تواند بسيار سودمند باشد. اما نكته مهمي كه بايد مورد توجه قرار گيردسازي ميخصوصي

ها، اثرات و نيز ميزان اهداف، روش باشد كه در نهايت باعث تفاوت درنظر گرفتن شرايط و اقتضائات هر كشور مي

 هاتوسعه باشگاهگذاري بخش خصوصي در گردد. لذا جلب سرمايهسازي در ورزش مييهاي خصوصموفقيت برنامه

عنوان پشتيبان اين نوع گذاران براي يك ورزش درآمدزا امكان پذير نيست، بلكه دولت بهفقط با تشويق سرمايه

كند. اولين دسته از ايفا  را تواند چرخش چرخ سنگين اين بخش را تضمين و نقش حمايتي خودها ميگذاريسرمايه

هاي ورزشي از طريق بورس اوراق بهادار به الزامات عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاه

سازد. وجود امكانات عمومي و اختصاصي  سازي را فراهم ميشود كه زمينه خصوصيهايي مربوط ميزيرساخت

باشگاه  تواند جذب سرمايه افراد در توسعه مؤثرار مديريتيِ درست ميسازي منابع درآمدي در كنار ساختباشگاه، فراهم

فراهم كند. در بعُد امكانات عمومي توجه به خدمات ورزشي امري حياتي است  اوراق بهادار ورزشي از طريق بورس

و نيز اي فراهم بودن امكانات تمريني و مسابقه). ١٣٩٥، هاشمي، ري(ح به مراكز تخصصي صورت گيرد دبايكه 

خش مهمي ) ب٢٠١٣ريچارد و همكاران (تواند مسير توسعه را هموارتر سازد. به تجهيزات استاندارد ميآسان دسترسي 

د. ممكن است استعدادهاي فراواني در يك ندانهاي فضايي و تجهيزاتي مياز توسعه ورزش را وابسته به زيرساخت

مكانات و تجهيزات مناسب، راه به جايي نبرند. در اظهارات يكي از جامعه وجود داشته باشد، اما صرفاً به خاطر نبود ا

اختصاصي است. تا زماني  صورتاستاندارد بهها، نداشتن سالن از مهمترين مشكلات باشگاه«شوندگان آمده كه مصاحبه

وسعه ت ».سخت برداشته خواهد داشتهاي بعدي ها فراهم نباشد، قدماختصاصي براي باشگاه هايكه زيرساخت

  هاي خصوصي از ديگر نيازهاي اختصاصي اين حوزه است. باشگاه

هاي ورزشي از طريق بورس بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاهمؤثر  يكي ديگر از عوامل

د كه از بين منابع نده) نشان مي١٣٩١( اوراق بهادار برخورداري از منابع درآمدي است. پژوهش آزادان و همكاران

گيرد. شكل محدود در ايران مورد استفاده قرار ميدرصد از آنها و آن هم به ٢٥د درآمدزايي در ورزش، حدود متعد

سازي ها در فراهمتري به آن پرداخته شود. تحقيقات نشان داده است كه نقش دولتيشكل جدبنابراين، لازم است به

 هاتوسعه باشگاههاي مالي راه موفقيت با فراهم كردن حمايتها حياتي است و دولت هاتوسعه باشگاهمنابع مالي براي 
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- ). البته جذب حاميان مالي در ايران با چالش١،٢٠٢٠(مارتينا رودريك، جكوينيلين آلن و كولينسن سازندرا هموار مي

ي و اتبليغات رسانهبراي جذب حامي مالي، «دهد نشان ميشوندگان يكي از مصاحبهاظهارات  .هايي مواجه است

بنابراين، تا ». ...اي لازم براي اين كار را پيدا كندداشته باشد تا حامي مالي انگيزه ويژه در هنگام مسابقات محيطي به

، براي حاميان مالي افرادهاي لازم همچون دسترسي به مخاطبان گسترده و قرارگيري در معرض ديد زماني كه جذابيت

كه مناسب  هاباشگاه ساختار مديريتي همچنينثابت آنها حساب كرد.  وان روي حمايت مؤثرتفراهم نشود، نمي

بهتر از ساير عوامل مؤثر باشد. در اين ساختار  بهره برداري سازتواند زمينهميهاي تجاري و درآمدزايي  باشد، فعاليت

هاي گيري با ديدگاهمچرا كه تصمي ،هاي كليدي ضروري استسازي، حضور افراد كارآمد و باتجربه در جايگاه تصميم

(فدراسيون هاي درگيرسازمانهمه سازي را به سرانجام برساند. خصوصيها از طريق توسعه باشگاهتواند درست مي

و بدون موازي كاري  همگرا، با مديريت ها و سازمان بورس)ها، وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي المپيك، باشگاه

 سازيتوان به توسعه خصوصي. در اين صورت، ميسازي را اجرا نمايندصوصيهاي خبايد سياست يا تداخل امور،

هاي مديريتي حال حاضر كشور، روابط شده، يكي ديگر از ضعفياد اميدوار بود. علاوه بر موارد  هاي ورزشيباشگاه

مانند خريد و تعددي تواند ورزش را از امتيازات مالمللي است كه ميكننده ورزش در سطح بينهاي ادارهبا سازمان

  محروم كند. فروش بازيكنان و انتقال آسان ارز 

هاي پژوهش نشان داد كه بخش ديگري از عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه يافته

بندي كرد. اين دسته »عوامل مالي و معاملاتي«عنوان  با توانرا مي هاي ورزشي از طريق بورس اوراق بهادارباشگاه

ها به صورت اي باشگاهسازي مناسب و شفافيت هستند. توسعه حرفهها و قوانين جامع، بسترنامهعوامل شامل آيين

نيازمند آموزش و توسعه نيروي توسعه پايداري  مؤثر ضروري است. ايجاد چنين  هاييكي ديگر از مقوله ،واقعي

ها را بر عهده گيرند. نتايج تحقيق نشان داد تصويب هو باشگاي ورزشي هاانساني متخصص است تا بتوانند امور ليگ

هاي هاي ورزشي بر جذب سرمايه افراد حقيقي در بورس براي توسعه باشگاهقوانين روشن و جامع براي تجارت باشگاه

 ها و اطمينان نسبي از اقتصادي بودنگويند درآمدزايي باشگاهمي )٢٠٠١( ٢ورزشي در ايران مؤثر است. سالي و جان

ها بايد اين موضوع را مدنظر قرار در آينده، شرط لازم براي پذيرش در بورس است كه باشگاه هاباشگاههاي فعاليت

طور گذاران بتوانند بههاي ورزشي در بورس اوراق بهادار تابع شرايط خاصي است تا سرمايهدهند. پذيرش باشگاه

شده و عملكرد سودآور هاي مالي حسابرسيسال صورت دو د. وجودمعامله قرار دهنها را موردمنطقي سهام اين باشگاه

هاي ها به بورس اوراق بهادار است. در چنين شرايطي باشگاهترين شرايط ورود باشگاهيكي از ابتدايي ،هاباشگاه

وق اقتصادي هاي سهامي عام تبديل و دو سال عملكرد مثبت داشته باشند. قبل از هر چيز بايد حقشركت بايد به ورزشي

هاي ورزشي در ايران گردد. آنچه مثل يك چالش بزرگ فراروي باشگاه ليها تعريف و به قوانين مصوب تبدباشگاه

است، حقوق اقتصادي آنهاست كه شامل كپي رايت، پخش تلويزيوني، تبليغات دور زمين و تبليغات روي لباس، 

                                                           
1 Martin Roderick and Jacquelyn Allen-Collinson 
2 Sally Shaw and John Amis 
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قتصادي است كه البته بيشتر اين موانع و مشكلات در هاي افروش اجناس ورزشي با آرم باشگاه و ساير فعاليت

صلاح به صورت قانون توسط مراكز و مراجع ذي دبايشود. همه اين عوامل هاي غيرورزشي نيز مشاهده ميبخش

و حاضرند براي توسعه آن  رندي داشته باشد. مردم ورزش و قهرمانان ورزشي را دوست دايو ضمانت اجرا يددرآ

هاي تيم مورد علاقه پيروزي ها وقدام عملاً در موفقيتاگذاري كنند تا با اين هاي ورزشي سرمايهباشگاهويژه توسعه به

در نتايج تحقيقات خود برآن تأكيد دارد. در دنياي تجارت ) ٢٠٠٩(١مك. كلوي گرادي خود سهيم باشند. موضوعي كه

هاي ورزشي نيز از اين گيرد و باشگاهه صورت ميها به اميد كسب سود و درآمد مطمئن در آيندگذاريهمه سرمايه

لازم است قوانين مصوب حمايتي  د،قاعده مستثني نيستند. براي اينكه باشگاه مؤثر ورزشي در بازار بورس پذيرفته شو

هاي ورزشي براي كسب درآمد تدوين و ابلاغ شود. همچنين ساختارهاي از سوي دولت مبني بر تجارت آزاد باشگاه

هاي موضوعي كه محققان در مورد بقاي باشگاه -دنداشته باش را هاي ورزشي نيز براي تجارت انعطاف لازمباشگاه

هاي تحقيق نشان داد فرهنگ سهامداري يافته دانند.فوتبال در دنياي تجاري و پر رقابت امروز يكي از ضروريات مي

هاي مرجع و كانون هواداران و ارتباط ي با گروهبر جذب سرمايه افراد مؤثر است. وجود رابطه بين فرهنگ سهامدار

گذاري افراد حقيقي در بورس دهد فرهنگ سهامداري داراي تاثيراتي بسيار زيادي در ميزان سرمايهبا قهرمانان نشان مي

هاي ورزشي است. نتايج برخي تحقيقات نشان مي دهد علاوه بر تاثيرگذاري مستقيم، داراي براي توسعه باشگاه

هاي مرجع به دليل داشتن خصوصيات انساني، تاثيرپذير و تاثيرگذار هستند. . گروهاستگذاري بر ديگر عوامل تاثير

هاي بنابراين، فرهنگ سهامداري علاوه بر تاثيرگذاري بر جذب سرمايه افراد حقيقي داراي تاثيراتي نيز بر روي گروه

باشند. سودآوري داراي اثرات مهم در ه افراد حقيقي ميمرجع هستند و اين گروه نيز خود تاثيرگذار بر جذب سرماي

كريستي سونتي، و( )٢٠١٧(جاناتان جنسن و بتينا كورن ول،  در تحقيقات كهگذاري است گيري براي سرمايهتصميم

ترين عوامل مؤثر بر جذب سرمايه آمده است. عوامل اقتصادي و فرهنگ سهامداري به ترتيب دو مورد از مهم) ٢٠١٩

ترين عامل بر جذب سرمايه افراد حقيقي گذاري كم اهميترساني در مورد سرمايهد و عوامل سياسي و نحوه اطلاعافرا

- سرمايه ،باشد كه جامعه آماري تحقيق ليهاي ورزشي است. اين موضوع شايد به اين دلدر بورس براي توسعه باشگاه

) همخواني دارد. نتيجه كلي ١٣٩٩(و همكاراننوروزآباد  رحماني تجربه در بورس هستند كه با تحقيقات يگذاران دارا

هاي خصوصي در شرايط فعلي يك ضرورت است.  هنوز قوانين روشن پژوهش اين است كه رشد و توسعه باشگاه

و همچنان دولت كليه امور مربوط به  ردهاي خصوصي وجود نداو جامع تجاري به صورت مصوب در مورد باشگاه

هاي ورزشي در ايران براي فعاليت مؤثر تجاري ا برعهده دارد. همچنين ساختارهاي باشگاهر ايحرفههاي ورزش

و تكليف نظام جامع باشگاهداري مناسب نيستند و لازم است هر چه سريع تر در اين موارد اقدامات لازم صورت گيرد 

هاي ورزشي هم كنند تا باشگاهشرايطي را فرا دهمچنين مديران و مسئولان بازار بورس بايمشخص و اجرايي شود. 

  بتوانند در كمترين زمان ممكن سهام خود را در بورس عرضه نمايند. 
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