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  ٤جيف ديكسون 
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 ٢/١١/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 
 ٢٣/١/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

 مطالعه پژوهش، هدف اين پژوهش، بررسي عوامل موثر بر ديپلماسي اقتصادي در ورزش كشور بود. روش 

 تكنيك و هدفمند گيريروش نمونه از گيريبهره با كشور بودند.مديران ورزشي  كنندگانمشاركت و كيفي موردي

 چارچوب مدل ديپلماسي اقتصادي انتخاب شدند براي شناسايي ) نفر١٣شامل(كليدي  دهندگانآگاهي نظري، اشباع

 با (ندساختمنيمه مصاحبه مدل ديپلماسي اقتصادي، عوامل شناسايي براي استفاده مورد ابزار.گرديد مصاحبه آنها با و

براي تامين روايي و پايايي مطالعه از روش ارزيابي لينوكلن و گوبا استفاده شد.  بود.  اسناد مطالعه و) كانوني يهاگروه

مقوله سه در اين پژوهش  د. گرديمدل پارادايمي اين پژوهش بر اساس الگوي پارادايمي استراوس و كوربين طراحي 

تأثير توسعه ديپلماسي اقتصادي بر توانند لي و محبوبيت ورزش هستند كه ميالملالمللي، حقوق بيني بينهاكمك

ي هاي ورزشي، توسعه گردشگر ورزشي، تراسنفر بازيكنان و مربيان ميزباني رويدادهاتوسعه زير ساخت گذارد.

ي هاعنوان مقولهبهدي عدم فضاي باز اقتصا عواملو  هاتحريممقوله عوامل  و دو اي هستندعوامل اصلي زمينه ورزشي،

فرهنگ و تصوير ملي، تغغيرات محيط جهاني، مقوله محوري حاصل از شرايط علّي، ند. اگر در نظر گرفته شدهمداخله

لا به پژوهشگر با توجه به مجموعه مفاهيمي كه از همچنين  در نظر گرفته شده است.گرايي عوامل ساختاري و تعامل

نامگذاري كرده »  توسعه امنيت اقتصادي در ورزش«ي استخراج شده، مقوله فرعي را و كدهاي نهاي هامصاحبه لاي

پذيري در ورزش گذاري و سرمايهفناوري، سرمايه شامل پيامدهاي توسعه ديپلماسي اقتصاديبخش آخر مدل  است.

  .باشديمكشور و توسعه حاميان 

  ديپلماسي اقتصادي، توسعه و ورزش.  :كليدي گانواژ

                                                           
  دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، دانشگاه كردستان، سنندج، ايران ١

                 E-mail: B.izadi@uok.ac.ir    ، مديريت ورزشي، دانشگاه كردستان، سنندج، ايران(نويسنده مسئول)دانشيار٢
 نشگاه سان فرانسيسكو، امريكااستاد، مديريت ورزشي، دا ٣
 دانشيار، مديريت ورزشي، دانشگاه لا تروب، استراليا ٤
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  مقدمه
رجي در توسعه قدرت ملي خادر حال حاضر، با توجه به همگرايي اقتصادي كشورها، رويكرد سياست 

ايجاد محيط المللي به هاي ملي و بينگيري از ظرفيتدر بهره سياست خارجينقش بسيار مهمي دارد. در واقع، رويكرد 

ديپلماسي اقتصادي به مثابه يك رويكرد ، نتيجهكند. درالمللي كشورها كمك مي براي ارتقاي جايگاه بينمناسب 

. همچنين مبادلات اقتصادي )١٣٩٩احمدي و همكاران، ت (جي مورد توجه قرار گرفته اسخارور در سياست حماقتصاد

و نظريات متعدد در باب سياست و حكمراني و يكي از  هادر طول تاريخ همواره زمينه ساز رويدادها، روندها، نگرش

ديپلماسي كشورها جهت تامين نيازهاي اقتصادي است. امروزه ديپلماسي در عرصه اقتصاد،  بخش بهعوامل جهت

). ٢٠٢١، ١شود (راه نجاتست و در برگيرنده بازيگران دولتي و غيردولتي نيز ميهاابزاري براي سياست خارجي دولت

كشور  كي ياقتصاد ياز ابزارها يكامل فيبه آن از ط يابيدست ياست كه برا "يپلماسيد" ينوع ياقتصاد يپلماسيد

را در بر و حتي منافع ملي  يالمللنيب ياقتصاد يتواند همه موارد اصلمي ياقتصاد يپلماسيدامنه دشود. استفاده مي

 ،هايگذارهيبر صادرات، واردات، سرما ريتأث يشده برا يطراح ياستيس ماتيكشور شامل تصم كي يهاتيفعال. رديبگ

موضوعي است كه اقتصادي  ديپلماسي).  ٢٠٢١و همكاران،  ٢باشد (پندي رهينامه تجارت آزاد و غ ، كمك، توافقوام

در دو دهه اخير دستخوش تغييرات عميقي شده است. يكي از اين تغييرات اساسي، افزايش عمق و گستردگي ديپلماسي 

ي هاشدن حوزهالملليتغيير، بيني بيشتري را درگير خود كند. علت اصلي اين هاتجاري است كه سبب شده حوزه

گذاري، قوانين و غيره است. تغيير اساسي ديگر، ورود بازيگران مختلف ديپلماسي تجاري مانند بخش خدمات، سرمايه

جديد به عرصه ديپلماسي تجاري در سطح ملي است كه هر يك، اهداف و فعاليت خاص خود را در اين عرصه دنبال 

تر و در عين حال ن اينطور استنباط كرد كه ديپلماسي تجاري در دوره حاضر بسيار پيچيدهتوانتيجه مي كنند. درمي

 يو مناسبات جديد اقتصاد شدنجهانيامروزه در فرآيند اقتصادي ديپلماسي  ).١٣٩٤خدادادي، ( تر شده استشفاف

هيت ديپلماسي بازارگاني به واسه پوشش و مااخير دامنه  دهه د. در دوشبارنگي مي نقش پردارا  كشورهابين  يو تجار

 هاويژه با رويكرد فعال دولتي دولتي، پيشرفت در فناوري و توسعه نظام تجاري، تغيير دامنه پوشش بههاتغيير اولويت

ي هاي ديپلماسي بازرگاني و ارزش افزوده ناشي از فعاليتهاي بازرگاني در جذب الكترونيكي، شيوههاو ديپلمات

 ،اي است كه از يك سواساساً مقوله اقتصاديديپلماسي   )٢٠١٣، ٣كمرينها و ... دچار تحول شده است (ثاننويه آ

مستلزم  ،ي تجاري و از سوي ديگرهاي سياسي، اقتصادي، امنيتي، فرهنگي با ساير طرفهااريمكنيازمند فضاي ه
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، كشورها با اقتصاديآن است. در ديپلماسي تعهدات و الزمات خاص مربوط به  ي تجاري براي قبول هاآمادگي طرف

يا  واردات مثل جايگزيني ي خاصيهاكوشند تا در قالب راهبردجه به توانايي هوا و منافع ملي اقتصادي خود ميوت

با استفاده  )اري خارجيذمانند توسعه صادرات يا جو سرمايه گ سعه صادرات (به تعقيب اهداف خاص و عملياتي)وت

ديپلماسي فعال اقتصادي . )٢٠١٦، ١پردازد (برايگوگليوب )اياي و ريور تعرفهنظير ابزارهاي تعرفه( خاصي يهااز ابزار

ي تجاري و بانكي باشد. هاتواند يكي از ابزارهاي موثر در مواجهه و رفع تحريمدر ارتباط با كشورهاي همسايه مي

استحكام بيشتر كشور خواهد گرديد. با توجه به اينكه اي با كشورهاي همسايه موجب ضمن آنكه تقويت روابط منطقه

گيرد، لزوم استفاده و در بعد فرهنگ و اقتصاد صورت مي در دنياي امروز روابط خصمانه بيشتر در قالب غيرنظامي

 كاري و ديپلماسي اقتصادي ساز).  ١٣٩٧(دامن پاك جامي،  گردده از ديپلماسي اقتصادي روز به روز بيشتر ميلانفعاا

بار تجارت و روابط اقتصادي در سطوح دوجانبه و چندجانبه است.  ي پرهاساز دستيابي به موفقيتاست كه زمينه

ي مؤثر ميان كشورها و مناطق مختلف هاتوان ابزاري دانست كه در خدمت توسعه همكاريديپلماسي اقتصادي را مي

شود كه ي رسمي ديپلماتيك را شامل ميهادسته از فعاليت ديپلماسي اقتصادي آن ،ديگر عبارت در جهان قرار دارد. به

المللي يي كه بر منافع اقتصادي كشور در سطوح بينهاگذاري خارجي و فعاليتبر افزايش صادرات، جذب سرمايه

نقش ورزش به عنوان «)  در تحقيقي با عنوان ٢٠١٩( ٢).  دوستي١٣٩٨(ارغواني پيرسلامي و همكاران،  متمركز است

 انيجربه اين نتيجه رسيد كه  »ياخود پس از توافق هسته كيپلماتيروابط د ليتسه يبرا رانيا يقدرت نرم برا كي

هم هست و عامل  يمذهب اناتي، تحول، ارتباطات و جري، توسعه اقتصادي، صلح، وحدت ملي، تبادل فرهنگياسيس

 ري، تحول و ارتباطات تأثي، تبادل فرهنگياسيس ياهانيجر همچنين . مهم در روابط ديپلماتيك كشور ايران بوده است

در توسعه  يتوجهو قابل ميمستق ريصلح تأث يپلماسيدر د يمل يوحدت و تعال و يمل تبر وحد يداريو معن ميمستق

 يتجار يپلماسيد«) در تحقيقي با عنوان ٢٠١٣و همكاران ( ٣ريو .)٢٠١٩(دوستي و همكاران،  رندجوامع دا ياقتصاد

ي كسب و كار و هابه اين نتيجه رسيدند كه ايجاد شيكه» يالمللنيتجارت ب ندگانيو نما راني: تجارب مددر عمل

) در تحقيقي با عنوان ٢٠١٣(٤كلين كبي تجربه ديپلماسي تاثير مثبتي بر كيفيت ديپلماسي تجاري هند داشته است.

يد كه كمبود منابع مالي، تصميات نادرست و به اين نتيجه رس» رويكرد ديپلماسي اقتصادي براي كشورهاي كوچك«

الگوي راهبرد «) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٩ي ديپلماسي تجاري در دانمارك بود. احمدي (هاهماهنگي ناكافي از ضعف

» ي كلي اقتصاد مقاومتي و تجارتهاديپلماسي تجاري ج.ا.ايران با توجه به جنگ اقتصادي (تحريم اقتصادي)، سياست

تيجه رسيد كه انتشار سند ديپلماسي تجاري، مشاركت بخش خصوصي، اصلاح ساختار نهادي، حذف به اين ن
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دهي ي تجاري، مديريت بخش واردات، حمايت از كسب و كارهاي داخلي، اولويتهاخودتحريمي، تربيت ديپلمات

راهبرد كلي هستند. رستمي فروشي به عنوان ده به كشورهاي همسايه، اتصال به زنجيره ارزش جهاني، پرهيز از خام

، »ي نقش راهبردي ديپلماسي اقتصادي در توسعه تجارت خارجيهامضامين و چالش«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٨(

تعادل كاركردهاي اقتصادي در ي اقتصادي، عدمهاو فرصت هاضعف نظام ساختاري در بستر جذب و انتقال ظرفيت

ي داخلي و هاالملي و تخريب زنجيره ارزش در استفاده از ظرفيتاي بينپيشبرد توسعه تجارت خارجي در بازاره

ارائه و اعتباريابي مدل ديپلماسي «در تحقيقي با عنوان ) ١٣٩٦اكبريه (ي غيرمولد را شناسايي كرد. هاافزايش فعاليت

فرهنگي، عوامل مالي، عوامل عوامل  ،درحيطه ديپلماسي تجاري دبنيار مبناي الگوي دادهب» المللتجاري در تجارت بين

كه عوامل مالي تأثير مثبت و معناداري بر عوامل سياسي و فرهنگي دارد. همچنين  كردشناسايي را بازار و عوامل سياسي 

تاثير عوامل بازار و عوامل  ،اين وه برلاعوامل سياسي و فرهنگي نيز تأثير مثبت و معناداري بر عوامل بازار دارند. ع

در تحقيق خود با عنوان  )١٣٩٨( سجاد پور. ديپلماسي تجاري در تجارت بين الملل معنادار است فرهنگي نيز بر

به اين نتيجه رسيد  »و راهبردهاي كليدي ها، مؤلفههاطراحي مدل ديپلماسي اقتصادي جمهوري اسلامي ايران: بايسته«

شده متفاوت است و راهبردهاي خاص خود را طراحي ديپلماسي اقتصادي ايران در شرايط عادي با شرايط امنيتي كه 

كه در طراحي ديپلماسي  سوم اين .ديپلماسي اقتصادي ايران جدا از كليت ديپلماسي كشور نيست كه دوم اين .طلبدمي

كه ايران سرنوشت منحصربه  چهارم اين .ي تأثيرگذار داخلي و خارجي توجه كردهااقتصادي ايران بايد به همه حلقه

ي خارجي مانع پويايي طبيعي اين منطقه شده هايعني اينكه در منطقه اي واقع شده است كه دخالت قدرت ؛فردي دارد

بر اساس تعريفي كه از خود دارند يا  هاكه دنياي امروز، جهاني اجتماعي و بيناذهني است و دولت پنجم اين .است

نمايي، يكي از راهبردهايي است كه عليه ين راستا، امنيتيشوند. در اسازند، شناخته ميمي هاتصويري كه ديگران از آن

گذاري ويژه در حوزه تجارت و سرمايهنمايي، تعامل و ارتباط معمولي كشورها بهدر فضاي امنيتي .شودايران استفاده مي

ليدي تأثيرگذار، ، روشنگري و اقناع مردم جهان است. دومين مؤلفه كهاترين راه حلاز مناسب .شودخارجي پرهزينه مي

پذيري اقتصادي پذيري و البته تلاش براي كاهش آسيبامنيت اقتصادي به معناي توجه هم زمان به كارايي و آسيب

مبحث بعدي، قدرت و كارايي  .ي جهاني استهاي ملي و رقابتهاكشور و افزايش كارايي و اثربخشي در عرصه

ي جهاني و هادر رقابت هامندي آنصوصي و افزايش توان رقابتاقتصادي با تمركز بر تقويت بخش غيردولتي و خ

در اين  .در نهايت تأكيد بر تاب آوري و بازدارندگي در مقابل تهديدات اقتصادي به عنوان يك راهبرد كلان است

 راهبرد، تنوع بخشي به تجارت خارجي و توسعه مناسبات اقتصادي پايدار با ديگر كشورها ازجمله همسايگان و

ي پيش روي هاچالش«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٨پيرسلامي (.  ارغواني ي نوظهور اقتصادي مورد تأكيد استهاقدرت

كه عواملي همچون فقدان تعريف به اين نتيجه رسيد » ديپلماسي اقتصادي جمهوري اسلامي ايران در منطقه خاورميانه

نظامي بر -تعيين كارگزار اصلي در اين حوزه، تسلط نگاه امنيتيروشن از مفهوم، الگوهاي متفاوت و مبهم توسعه، عدم
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گرايي اقتصادي سياست خارجي در سطح ملي، محيط امنيتي خاورميانه، اقتصادهاي مشابه و نه مكمل، ضعف چندجانبه

اي ت منطقهاي در ترتيبامنطقه ي فراهانهايت مداخلات قدرت اي و دراي در سطح منطقهو مبادلات اقتصادي فرامنطقه

ي ديپلماسي اقتصادي ايران در منطقه هاترين چالشالمللي در سطح جهاني مهمي اقتصادي بينهاو پيامدهاي بحران

المللي ورزشي حداقل از المپياد باستان ي بينهاكند رقابتبيان مي) ٢٠١٤( ١مبنا پيگمن. روندخاورميانه به شمار مي

عمومي ديپلماسي  و ورزش رابطهدر بررسي ) ٢٠١٤( ٢اي ديگر دئوزدر مطالعه. استديپلماسي را در برداشته  يك نقش

ويژه ديپلماسي به معناي بخش مهمي از جامعه بوده و روابط بين ورزش و سياست به هاكند كه ورزش قرنبيان مي

 ورزش در گذاريسرمايه ايبر هازه دولتكنند انگيبيان مي) ٢٠١٤(و همكاران  ٣نليهاهو. واقعي كلمه باستاني است

سازي، بازسازي شهري، ملت ،ي داخليهاديپلماتيك نهفته است. در ميان انگيزه و داخلي يهاانگيزه در اغلب

ي ديپلماتيك شامل ابراز حمايت يا نارضايتي از اقدامات برخي هاسازي اجتماعي و كنترل اجتماعي و انگيزهيكپارچه

در تحقيق ) ٢٠١٩(٤و چوي مين. كنندمطلوب و روابط ديپلماتيك مناسب را دنبال مي يجاد تصويرو ا كشورهاي ديگر

 اين به » جنوبي كره در ورزشي زه ديپلماسيي ورزشي بين دو كره و نقش بيش از انداهاهمكاري« خود با عنوان 

 گسترش حال در جنوبي كره و ره شماليعنوان ابزاري ديپلماتيك بين كشورهاي كرسيدند كه استفاده از ورزش به نتيجه

 ي سياسيهاكره، بيشتر به عاملي اجتماعي براي همكاري دو بين ورزشي مبادلات بعد، به ١٩٦٠ دههاست و از اوايل 

ست كه ورزش ارتباط نزديكي با هاورزش است. دهه ،يكي از منابع قدرت نرم كشورهابنابراين .  شبيه بوده است

 منبع يك لهمنز المللي ورزش بهالمللي تبديل شده است. كاركردهاي بينروابط بينسياست پيدا كرده و به موضوع 

كه كشورها سعي دارند از  طوري به است؛ و ديپلماسي عمومي تبديل كرده خارجي سياست ابزار به را آن نرم، قدرت

ي هاالمللي همچون بازيدارند و نيز رويدادهاي بزرگ ورزشي بين الملليبين نبههايي كه جويژه ورزشبه -ورزش

المللي منزلت بين افزايش و ثروت قدرت، در زمينه كسب خود دهبراي اهداف گستر -المپيك و جام جهاني فوتبال

. اين وضعيت موجب ظهور مفهوم جديد ديپلماسي ورزشي در كنار ديگر انواع )٢٠١٩(مين و چوي،  استفاده كنند

 است كرده مطرح را پرسش اين الملليبين مناسبات صه ي ورزشي در عرشده است. ظهور مفهوم ديپلماس ديپلماسي

كند. امروزه متخصصان كه ديپلماسي ورزش چيست و چه نقشي در روابط خارجي كشورها و اعمال قدرت آنها ايفا مي

وضوعي مهم ي مهاترديد يكي از حوزه اند كه بيالملل به اين نتيجه رسيدهعلوم ورزشي، علوم سياسي و روابط بين

بندي توان در تقسيمالملل، ديپلماسي ورزشي است. ديپلماسي ورزشي را ميورزش و نقش آن در روابط بين زمينهدر 

در گذشته  است.  يافته بيشتري رواج دهه اخيردو سه  تر، يعني ديپلماسي عمومي و فرهنگي قرار داد كه در كلي

                                                           
1 Pigman 
2 Deos 
3 Houlihan 
4 Min & Choi 
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روابط شخصي و خانوادگي پادشاهان دو كشور با يكديگر يا  بين كشورها بيشتر به موضوعاتي همچون ديپلماسي

، اقتصاديهمچون روابط  موضوعاتي آنها علاوه بر جهان كنوني شرايط در اما شد،مي مربوط صلح و جنگ لهمسئ

ي هامناسبات فرهنگي و علمي نيز در محور مباحثات ديپلماتيك بين كشورهاي مختلف با يكديگر و بين آنها با سازمان

ن لاي كهاو برنامه هاسازي مناسبي را انجام داد، به سياستتوان ظرفيتالمللي قرار گرفته است. اينكه چگونه ميبين

كنند. داشتن  استفاده اقتصادي ديپلماسي عهگردد كه چگونه بتوانند از كاركردهاي ورزش براي توسمي بر هادولت

 همچنين و المللبين روابط زهبلندمدت، راهبرد روشن در حو تصادياق يهاسياست جامع، و راهبردي مه كلان،برنا

. سازدهجانبه را براي جامعه هموار مي و مسير رشد و پيشرفت هم كندمي باز جامعه براي را روشني يهاافق ورزش،

رويدادهاي ورزشي ه از افراد و استفادمردان دنيا با لت مداران و دورويكردي است كه اخيراً سياست ،ديپلماسي ورزشي

امروز ورزش يك جنبه . باشندخارجي ميي هادولت و هابه دنبال ايجاد تصوير مطلوبي از كشور خود در بين سازمان

اده تفتوانند با اسمللي كه كشورها ميلاست براي امور بينا ورزش ابزاريست. شده ا هادولتسياسي نفوذ  مهمي از 

حاظ تاريخي از ورزش و جذابيت آن به عنوان يك روش لجهان اقدام نمايند. از  در سراسر طاز آن به تقويت رواب

المپيك، ي هادهد در طول تاريخ بازينشان مي هابه طوري كه بررسي ؛شودمي ستفادهي سياسي اهابراي پيشبرد برنامه

ي هاوجه به پيوندي كه ميان سياستمروزه با تا .وجود داشته استالمللي ي بينهاسياسي براي پيشبرد سياستفاده است

طور خاص ديپلماسي اقتصادي اهميت بسياري يافته است، وجود آمده، ديپلماسي و به المللي كشورها بهداخلي و بين

الملل ي موجود در اقتصاد سياسي بينهافصل چالش و موازات اين تغييرات نياز بيشتري به مذاكره براي حل زيرا به

اي و بهبود شرايط  نيز براي برخورداري از جايگاه مناسب در تجارت جهاني و منطقه ورزش تبع، شود. به ديده مي

ويژه ملي به ارزش و اهميت تقويت ديپلماسي اقتصادي آگاه است و اين آگاهي در چند سال اخير به در ورزش اقتصاد

ي ديپلماسي اقتصادي براي هاين ضرورتمهمتر به توانمي ،رو در دوران پسابرجام رو به افزايش بوده است. ازاين

  .ايران را در چند محور اشاره كرد

  شناسي پژوهشروش
 از گيريبهره با بودند.   مديران ورزشي كشور كنندگانمشاركت و كيفي موردي مطالعه پژوهش، روش

مدل چارچوب  ساييبراي شنا ) نفر١٣شامل(كليدي  دهندگانآگاهي نظري، اشباع تكنيك و هدفمند گيريروش نمونه

ديپلماسي مدل  عوامل شناسايي براي استفاده مورد گرديد. ابزار مصاحبه آنها با و انتخاب شدندديپلماسي اقتصادي 

براي تامين روايي و پايايي مطالعه  است.  بوده اسناد مطالعه كانوني) و يهاگروه با (ساختمند نيمه مصاحبه ،اقتصادي

 پذيرياطمينان پذيري،انتقال ،)(باورپذيري وبا استفاده شد. بدين منظور چهار معيار اعتباراز روش ارزيابي لينوكلن و گ

 گرفته شد.  نظر در ارزيابي تأييدپذيري براي و
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 اين در گرفت كه صورت اقداماتي كانوني، افراد با مصاحبه دادن انجام براي نياز مورد مجوز اخذ براي

 در لازم، اطلاعات دادن آنان براي اعتماد جلب و مصاحبه براي ليديك نظرانصاحب همكاري جلب از پس بخش

 شده،با انجام يهامصاحبه از آمده دست به يهاداده و تحليل شد. تجزيه گردآوري لازم اطلاعات و مراجعه مقرر زمان

  .گرفت انجام  بنيادتحليل داده روش

  هاي پژوهشيافته
  قيتحق يفيتوص جينتا : ١جدول 

 درصد فراواني هاگروه شناختيي جمعيتاهويژگي 

بخش كيفي 

 پژوهش

 ١٠٠ ١٣ مرد جنسيت

 
 وضعيت شغلي

 ١٥/٤٦ ٦ هامديران باشگاه

 ٣٩/١٥ ٢ نمايندگان مجلس

  ٣٩/١٥  ٢  كارآفرينان ورزشي

  ٠٧/٢٣  ٣  مديران ستادي

مرد بودند. همچنين  درصد١٠٠ي بخش كيفي پژوهش شامل هانتايج توصيفي پژوهش نشان داد كه نمونه

  بودند. بيشترين تعداد را دارا  درصد ١٥/٤٦با   هامديران باشگاه ،ي پژوهشهااز اين ميان نمونه

ها از طريق كدگذاري باز، هاي كيفي پژوهش از طريق فرايند كدگذاري، تحليل شد. مراحل تحليل دادهداده

و كدگذاري گزينشي (انتخاب يك مقوله محوري به عنوان  كدگذاري محوري (مدل پارادايمي استراس و كوربين)

ي محوري) انجام و به عرضه پارادايم منطقي يا تصوير هامقوله اصلي و مشخص كردن ارتباط بين هر يك از مقوله

از طريق  ،مصاحبه كه تا حد اشباع نظري ادامه يافت ١٣نتايج حاصل از  تجسمي از نظريه در حال تكوين پايان يافت.

اي، شرايط  كلي شرايط علي، شرايط زمين حليل محتوا و كدگذاري باز، محوري و انتخابي در قالب پنج مؤلفهت

  گر، پديده اصلي، اقدامات و پيامدها انجام شد. مداخله

  كد گذاري باز

كدهاي  شد.، آغاز هاپس از اتمام مصاحبه بود كه خشي از تحليل پژوهش استفاده از كدگذاري باز ب

اهميت از  نفر استخراج شد و در مرحله بعد اين كدهاي مشترك به انضمام كدهاي با ١٣شده با  ي انجامهابهمصاح

بايد هر مفهوم، بعد از  هابندي دقيق مفاهيم بين مقولهعنوان كدهاي نهايي مشخص شدند. براي طبقه ديد پژوهشگر به

سازي اي مفهومي زمينههاداشت و ياد هايق متن مصاحبهوسيله بررسي دق ي خام بههاتفكيك برچسب خورده و داده

  :است نشان داده شده ٢اي از كدگذاري باز، در جدول  شوند. نمونه
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  : نمونه اي از كدگذاري باز٢جدول

  هادست آمده از مصاحبهكد گذاري باز حاصل از يك نمونه به

 ترانسفر

  ارتباطات

درستي ورزشي اگر به يهابازيكن بستر مناسب براي نقل و انتقال مربي و

شود فراهم شود از يك سو باعث افزايش سطوح و ارتباطات ورزشي  ما مي

آورد و درآمدي و از سوي ديگر، رشد اقتصادي را براي كشور به ارمقام مي

گيرد باعث كمك به توسعه كه از طريق ترانسفر در اختيار باشگاه قرار مي

  شود.ورزش مي

  يتوسعه گردشگر

  توسعه پايدار

  گذاريارتقاي سرمايه

كشور از برگزاري رويداد  ساختن مند بهره ي ورزشي وهاتوسعه رويداد

الملي باعث افزايش و كمك به توسعه گردشگر ورزشي و توسعه بين

ي ورزشي هاشود. همچنين نگرش به برگزاري رويدادفرهنگ ملي كشور مي

 ه پايدار در ورزش خواهد شد.تاثير چشمگيري در نگرش به مسائل توسع

در ورزش سبب ي ورزشي هابرگزاري رويدادي مختلف هاتوجه به جنبه

ي اقتصادي؛ شرايط جهت استفاده هاگردد تا بتوان ضمن ارتقاي جنبهمي

گذاري و ارتقاي ارتباطات مختلف ورزش را در پي ابزاري از توسعه سرمايه

  داشت.

  كدگذاري محوري

سازد. را با توجه به ابعاد و مشخصات آنها با يكديگر مرتبط مي هاو زيرمقوله ها، مقولهكدگذاري محوري 

با يكديگر از ابزار تحليلي استراوس و كوربين استفاده شد. ابزار اصلي اين ابزار  هابراي كشف نحوه ارتباط مقوله

 .شودو پيامدها مي هاالعمل ، عكسهاتحليلي شامل شرايط، عمل

  يط عليشرا

و مسائل مرتبط با يك پديده را خلق و تشريح  هايي هستند كه موقعيتهارويداد ،در اين مدل شرايط علّي   

ت لامقو شرايط علي شامل مواردي. دهندهاي خاصي پاسخ مي، چرا و چگونه به روشهاكنند كه افراد و گروهمي

دهنده اي ايجادكننده و توسعهگونه گذارد يا اين عوامل بهير ميتأثتوسعه ديپلماسي اقتصادي طور مستقيم بر است كه به

توسعه بر تواند المللي و محبوبيت ورزش ميالمللي، حقوق بيني بينهاكمكمقوله سه پديده هستند. در اين پژوهش 

  :تنشان داده شده اس ٣ي مربوط به شرايط علّي در جدول هاد. مقولهنگذاربتأثير ديپلماسي اقتصادي 
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  و مفاهيم مرتبط با شرايط عليّ هاقوله: م٣جدول 

  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي  

  شرايط عليّ

  الملليي بينهاكمك

  المليي بينهاي مالي فدراسيونهاكمك

  به كميته المپيك كشور  iocي مالي هاكمك

  الملليي بينهاگرفتن وام

  الملليحقوق بين
  ي ورزشيهات قرادادالملي در ثبآموش حقوق بين

  كنترل و آموزش مسائل دوپنگ

  محبوبيت ورزش

  ي ديپلماتيكهاارتباط بالاي ورزش و جانشين مناسب براي فعاليت

  ي ورزشيهاافزايش روز افزون جذابيت

  ي جهانيهاافزايش قدرت ورزش در ارتباط

  محبوبيت ورزش در بين طرفداران

   ايشرايط زمينه

ي مربوط به پديده است كه به شكل عمومي به مكان هابيانگر مجموعه خاصي از ويژگي ،ياهشرايط زمين

توسعه ديپلماسي شوند كه بدون آنها تحقق اي شامل عواملي ميي زمينههاويژگي رويدادها و وقايع مربوطه اشاره دارد. 

اداره، كنترل و پاسخ به پديده صورت و زمينه شرايط خاصي را كه در آن راهبردها براي  پذير نيستامكان اقتصادي

در اين . دهنداي تشكيل ميو متغيرهاي زمينه هااي از مفاهيم، مقولهكنند. اين شرايط را مجموعهگيرد، فراهم ميمي

ي هاي ورزشي، توسعه گردشگر ورزشي، تراسنفر بازيكنان و مربيان و ميزباني رويدادهاتوسعه زيرساختپژوهش 

  :نشان داده شده است ٤اي هستند كه در جدول اصلي زمينه عوامل ورزشي،

ايزمينهو مفاهيم مرتبط با شرايط  هاقوله: م٤جدول   

  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي  

شرايط 

  ايزمينه

  ي ورزشيهاتوسعه زيرساخت

  دولتي غيره يهابخش مشاركت گسترش

  تجهيزات به همه جامعه  دسترسي

  تجهيزات به دسترسي توسعه

  ورزشي تجهيزات كردن استاندارد

  توسعه گردشگر ورزشي

  كشور استانداردي يهاشاخص پايين كران به يابي دس

  ورزش در ايمني و كيفيت ترويج

 در استاندارد يهافرآورده و فرآيندها منابع از استفاده ترويج

  ورزش
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  ورزش در ارزيابي جامع نظام از گيري بهره

  انتراسنفر بازيكنان و مربي

 مالي منابع تأمين در غيردولتي يهابخش مشاركت گسترش

  ورزش

  ورزش براي كردن هزينه فرهنگ ترويج

  ورزش اقتصادي امنيت به تأمين

  ورزش صنعت مالي تسهيلات گسترش

  ورزش به جامعه اقشار همه عادلانه دسترسي

  ي ورزشيهاميزباني رويداد

  مقررات و قوانين به روز رساني

  ورزشي دعاوي عادلانه و هزينه كم يعسر فصل و حل

  ورزش محيط در حقوقي دانش به ترويج

  ورزش اندركاران دست از قانوني يهاحمايت گسترش

  ورزش عرصه در اقتصادي و اجتماعي امنيت به يابي دس

  گر شرايط مداخله

گر يا ن تسهيلعنوا شود كه بهتري همچون زمان، فضا و فرهنگ ميگر شامل شرايط عامشرايط مداخله

كنند. اين شرايط در راستاي تسهيل يا محدوديت كنشي/ كنشي متقابل در زمينه خاصي محدودكننده راهبردها عمل مي

. دهند كه تأثير آنها از بسيار دور تا بسيار نزديك متغير استكنند. هر يك از اين شرايط، طيفي را تشكيل ميعمل مي

گر در نظر ي مداخلههاعنوان مقوله بهعدم فضاي باز اقتصادي  عواملو  هامتحريعوامل مقوله  دودر اين پژوهش 

  :است آمده  ٥گرفته شده كه در جدول 

گرمداخلهو مفاهيم مرتبط با شرايط  هاقوله: م٥جدول   

  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي  

شرايط 

  مداخله گر

  هاتحريمعوامل 

 الملليي بينهاتحريم

ي هاالمللي جهت تعامل با سازماني بيناهعدم تعامل سازمان

 و معامله ايراني

 الملليي بينهافقدان اعتماد به سازمان

 هاي سياسي به سازمانهانفوذ گروه

  هاي مالي گسترده سازمانهادغدغه

  عدم فضاي باز اقتصادي عوامل

 اقتصادي علاقه مديران ارشد به ارائه فضاي بازعدم

 كنان در مسائل آموزشي در سازمانتوجه به كارعدم

 اقتصاديفرآيندهاي ناكارآمد 
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 اقتصادينگرش مثبت به افزايش دامنه فعاليتي عدم

 اقتصادي شفافيت فرآيندهايعدم

 ضعف در تبديل انواع دانش در سازمان

 مديران ورزشي فقدان امنيت شغلي

 ورزشي يهاي ارزيابي در سازمانهاضعف سيستم

ي هابنگاهي ورزشي جهت ايجاد هامانمهارت پايين ساز

  الملليبين اقتصادي

  مقوله محوري

ي اصلي ديگر بتوانند به آن ربط داده شوند و به هاهمه مقوله و پديده مد نظر بايد محوريت داشته باشد   

ارند كه به آن مفهوم اشاره يي وجود دهابه اين معنا كه در همه يا تقريباً همه موارد، نشانه؛ ظاهر شود هاتكرار در داده

ي اصلي هاشود كه اساس و محور فرايندي است كه تمام مقولهق ميلااي اطكنند. پديده محوري، به ايده يا پديدهمي

تغييرات محيط جهاني، عوامل فرهنگ و تصوير ملي، مقوله محوري حاصل از شرايط علّي، .يشودديگر به آن ربط داده م

  :دهدمقوله محوري را نشان مي ٦در نظر گرفته شده است. جدول ي ساختاري و تعامل گراي

مقوله محوريو مفاهيم مرتبط با  هاقوله: م٦جدول   

  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي  

  مقوله محوري

  فرهنگ و تصوير ملي

الملل با زم در عرصه رسانه و ارتباطات جمعي بينلاشناسايي بسترهاي 

  رويكرد بازاريابي و بازرگاني

  هات ميان فرهنگي ملتلاي تجاري ناظر بر تعامهاريزيبيني و برنامهيشپ

  الملليطراحي زنجيره تبليغ بين

  تغييرات محيط جهاني

  ي ورزشيهاافزايش قدرت سازمان

  و كنشگران غيردولتي هاافزايش نقش نهاد

  هاكاهش نقش انحصاري دولت

  تغييرات در فناوري ارتباطي و اطلاعاتي

  امل ساختاريعو

  اشتغال زايي

  و امكانات هاتوسعه زير ساخت

  توريست ورزشي

  تعامل گرايي

  و سمينارهاي ورزشي هاتعداد همايش

  المللي در زمينه ورزشافزايش سفرهاي بين

  افزايش مسابقات ورزشي دوستانه براي حفظ و گسترس ارتباطات سياسي
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  رد و بدل شدن بازيكنان و مربيان

  الملليايجاد روابط بينزمينه سازي 

  معرفي سياست خارجي كشورها

  دهي افكار عموميشكل

  راهبردها

يي هستند كه خروجي مقوله محوري مدل بوده و به پيامدها ختم هاو كنش هادر واقع طرح ،راهبردها

. شوندسي اتخاذ ميمجموعه تدابيري هستند كه براي مديريت، اداره يا پاسخ به پديده تحت برر ا،شوند. راهبردهمي

 و كدهاي نهايي استخراج شده، مقوله فرعي را ا هامصاحبه لايبهلاپژوهشگر با توجه به مجموعه مفاهيمي كه از 

 يشناخت و احصا ديپلماسي اقتصادي بهنامگذاري كرده است. ارزش قلب مفهوم  توسعه امنيت اقتصادي در ورزش 

ي اقتصادي در ورزش، هاو تهديدات هاكشور، اشراف حداكثري بر فرصتدر ورزش  نقاط راهبردي در نظام اقتصادي

ي پولي و هاگاهشراف حداكثري بر تكيهو رويدادهاي ورزشي، ا سازوكار بازگشت درآمدهاي ارزي حاصل از تجارت

 ورزشي رويدادهايطراحي سازوكارهاي حقوقي جهت تسهيل حضور ج.ا.ايران در ي، المللبانكي بازيگران نظام بين

تقويت ، پذيريرتقاي سطح رقابتافزايش گردش اقتصادي در ورزش كشور، ا اي و جهاني در قوانين داخليمنطقه

رجي به خاي هاجذب هدفمند سيرمايه، مشاركت بخش خصوصي، وري عوامل توليدپذيري اقتصاد و رشد بهرهرقابت

در  تجاري ازي و هماهنگي نهادهاي متولي ديپلماسيسيكپار چه، ي پيشرفتهامنظور جذب دانش مديريت و فناوري

و  هامقوله ٧جدول ي جهاني بود. هاي تجاري، اتصال به زنجيره ارزشها، تربيت ديپلماتكاريموازيكاهش راستاي 

:دهدمفاهيم مربوط به راهبردها را نشان مي

  هاراهبردو مفاهيم مرتبط با  هاقوله: م٧جدول 

  يم اصليمفاه  مقوله فرعي  

  توسعه امنيت اقتصادي در ورزش  هاراهبرد

  در ورزش كشور نقاط راهبردي در نظام اقتصادي يشناخت و احصا

  ي اقتصادي در ورزشهاو تهديد هااشراف حداكثري بر فرصت

و رويدادهاي  سازوكار بازگشت درآمدهاي ارزي حاصل از تجارت

  ورزشي

- بانكي بازيگران نظام بين ي پولي وهاشراف حداكثري بر تكيه گاها

  يالملل

طراحي سازوكارهاي حقوقي جهت تسهيل حضور ج.ا.ايران در 

  اي و جهاني در قوانين داخليمنطقه رويدادهاي ورزشي

  افزايش گردش اقتصادي در ورزش كشور

  پذيريرتقاي سطح رقابتا
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  وري عوامل توليدپذيري اقتصاد و رشد بهره تقويت رقابت

  يمشاركت بخش خوصوص

رجي به منظور جذب دانش مديريت و خاي هاجذب هدفمند سيرمايه

  ي پيشرفتهافناوري

در  تجاري سازي و هماهنگي نهادهاي متولي ديپلماسييكپار چه

  كاري موازيكاهش راستاي 

  ي تجاريهاتربيت ديپلمات

  ي جهانيهااتصال به زنجيره ارزش

  پيامدها 

 توسعه ديپلماسي اقتصاديبخش آخر مدل . هستند هاو واكنش هاج كنشيا نتاي هاپيامدها همان برونداد

است. با توجه به كدگذاري  توسعه حاميانپذيري در ورزش كشور و گذاري و سرمايهسرمايه، فناوريشامل پيامدهاي 

 ،و مفاهيم هاسپس با توجه به حركت رفت و برگشت ميان تم. باز، مفاهيم مربوط به پيامدهاي مدل استخراج شدند

 :پردازدو مفاهيم مربوط به پيامدها مي هابه مقوله ٨جدول گرديد.ي اصلي استخراج و نامگذاري هامقوله
 

  هاپيامدو مفاهيم مرتبط با  هاقوله: م٨جدول 

  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي  

  هاامديپ

 فناوري

  

  ي ورزشي در كشورهاايجاد اسپين آف

  در ورزش كشور اهايجاد و توسعه بلاك چين

  ايجاد اقتصاد اشتراكي در ورزش كشور

پذيري گذاري و سرمايهسرمايه

  در ورزش كشور

 براي منعطف و هماهنگ شفاف پاسخگو ساختار به يابيدس

 كشور ورزش مختلف سطوح

 مديريت در تمركز عدم ملي نظارت گذاري وسياست در تمركز

 اجرا و اجرايي

 سطح هر در فايده هزينه منطق نايمب بر نهادها وجودي توجيه

 و ملي مشاركت بيشترين مبناي بر ورزشي نهادهاي ساختار

 مردمي

 تركيبي تشكيلاتي ساختار كمك به تشكيلاتي انعطاف بيشترين

  نهادهاي ورزشي براي

  توسعه حاميان
 سطح جهاني در كشور ورزشي هايسازمان قدرت و نفوذ افزايش

 الملليبين رويدادهاي ميزباني كسب
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  الملليبين ورزشي حاميان جذب

 داخلي ورزشي يهارسانه توسعه

  ورزشي گردشگران جذب توسعه

  گذاري انتخابيدك

كند، آن مي ي اصلي را انتخابها، مقولهبردميكار  گذاري را به ي قبلي كدهاكدگذاري انتخابي نتايج گام 

را كه نياز به بست و  را ييهابخشد و مقولههد، ارتباطات را اعتبار ميدارتباط مي هامند به ساير مقولهرا به شكل نظام

مدل پارادايمي اين تحقيق بر اساس الگوي پارادايمي استراوس و كوربين .  دهدتوسعه مي ،توسعه بيشتري دارند

    ):١شكل (طراحي شد 

  
  مدل پارادايمي پژوهش :١شكل

  گيريحث و نتيجهب
هايي در مسير توسعه ديپلماسي  ورزش سبب گرديده است تا نياز به ارائه مدلاهميت مسائل اقتصادي در 

خصوص در فضاي فعلي كشور ايران درك شود. تحقيق حاضر با هدف بررسي عوامل موثر بر اقتصادي در ورزش به

ي هاكمكمقوله سه  ديپلماسي اقتصادي در ورزش كشور طراحي و اجرا گردد. نتايج تحقيق حاضر نشان داد كه
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) مشخص ٢٠٢٠( ١مهرا د.نگذارتأثير ميتوسعه ديپلماسي اقتصادي بر المللي و محبوبيت ورزش المللي، حقوق بينبين

) نيز ٢٠١٤( ٢تواند زمينه توسعه ورزش را فراهم نمايد. ديوزنمود كه توجه به مسائل مربوط به محبوبيت ورزش مي

تواند موجب توسعه للي و حوزه هاي گسترده آن در ورزش ميالمهاي ورزش در سطح بينمشخص نمود كه محبوبيت

تواند ضمن كمك به بهبود المللي مي) نيز مشخص نمود كه حقوق بين٢٠٢١( ٣داشكوفسكااقتصادي در ورزش گردد. 

المللي ورزشي هاي بينكند رقابت) بيان مي٢٠١٤(٤گمنيپ كيفيت ورزش باعث ايجاد منابع مالي در ورزش شود.

توان چنين اعلام داشت كه نتايج تحقيق از المپياد باستان يك نقش ديپلماسي را در برداشته است.  پس ميحداقل 

)  همسوست. گفتني است ٢٠١٤( گمنيپ) و ٢٠٢١( داشكوفسكا )،٢٠١٤)، ديوز (٢٠٢٠حاضر با نتايج تحقيقات مهرا (

توان سي اقتصادي ورزش را فراهم نمايد. نميتواند زمينه توسعه ديپلماكه وجود الزامات اوليه در ورزش خود مي

چنين انتظار داشت كه مسائل ديپلماسي اقتصادي خود به خود در ورزش شكل گيرد و اين مسئله نيازمند توجه به 

تواند المللي ميالمللي و حقوق بينهاي بينباشد. محبوبيت ورزش، كمكهاي مناسب در اين حوزه ميزيرساخت

هاي ورزشي در مسير توسعه ديپلماسي در حوزه ورزش، شرايطي را جهت توسعه زيرساخت ضمن بهبود الزامات

هاي مناسبي در تواند زيرساختشده مياقتصادي در ورزش فراهم نمايد. بدون شك توجه به عوامل علي  شناسايي

  ورزش جهت ايجاد منابع اقتصادي و ديپلماسي اقتصادي ايجاد كند.

ي ورزشي، توسعه گردشگر ورزشي، تراسنفر بازيكنان و مربيان ميزباني هاساختتوسعه زيردر اين پژوهش 

) در تحقيق خود به اين نتيجه رسيد كه ترانسفر ٢٠٢١(٥يمتلسك .اي هستندعوامل اصلي زمينه ي ورزشي،هارويداد

ه رسيدكه توسعه )در مقاله خود به اين نتيج٢٠٢٠(٦شئو شود.بازيكنان فوتبال باعث رشد اقتصادي در ورزش مي

 شيافزاگذاري در كشور شود گردشگري رشد كند و تورم و نرخ بيكاري كاهش و سرمايهپايداري اقتصادي سبب مي
گيري درآمدهاي پايدار ) نيز مشخص نمود كه درآمدهاي ناشي از نقل و انتقالات بازيكنان باعث شكل٢٠٢١(٧. كيمابدي

تواند ضمن كمك هاي ورزشي مييز مشخص نمودند كه زيرساخت) ن٢٠١٥(٨در ورزش شده است. هولمن و ژانگ

توان چنين اعلام داشت كه نتايج تحقيق حاضر به بهبود كيفيت ورزش باعث ايجاد منابع مالي در ورزش گردد. پس مي

) مشخص نمود كه توجه به مسائل مربوط به گردشگري ٢٠١٨( ٩ژانگشده همخواني دارد. با نتايج تحقيقات ياد

درآمدهاي نيز مشخص نمودند كه   )٢٠٢١( ١٠كيم، بوي و جونگواند زمينه توسعه صنعت ورزش را فراهم نمايد. تمي

                                                           
1 Mehra 
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3 Dashkovska 
4 Pigman 
5 Metelski 
6 Su 
7 Kim 
8 Houlihan & Zheng, 
9 Zhang 
10 Kim, Bui & Jung 
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در تفسير اين مسئله ناشي از نقل و انتقالات بازيكنان باعث شكل گيري درآمدهاي پايدار در ورزش شده است. 

المللي و دستيابي به موقعيت كنش در فضاي بين ها براياز ابزارهاي نوين، كارآمد و قدرتمند دولت توان گفت كهمي

در اين است. ايجاد رابطه در زمينه ميزباني رويدادهاي ورزشي و ترانسفر بازيكنان و مربيان  بهتر در اقتصاد جهاني،

كه اولاً دسترسي به بازارهاي خارجي را براي گيرد صورت مياقدامات رسمي ديپلماتيكي  ،ديپلماسي نوع

وجود الزامات اوليه  تاثير گذار مي باشد.گذاري كنند، ثانياً در تلاش براي جذب سرمايهملي تسهيل ميوكارهاي كسب

توان چنين انتظار داشت كه مسائل اقتصادي تواند زمينه توسعه اقتصادي ورزش را فراهم نمايد. نميدر ورزش خود مي

توسعه هاي مناسب در اين حوزه مي باشد. زيرساختخود به خود در ورزش شكل گيرد و اين مسئله نيازمند توجه به 

هاي كمك هاي ورزشي، توسعه گردشگر ورزشي، ترانفسر بازيكنان و مربيان ميزباني رويدادهاي ورزشي،زير ساخت

تواند ضمن بهبود الزامات در حوزه ورزش، شرايطي را جهت المللي و محبوبيت ورزش ميالمللي، حقوق بينبين

اي هاي ورزشي در مسير توسعه اقتصادي در ورزش فراهم نمايد. بدون شك توجه به عوامل زمينهتوسعه زيرساخت

  هاي مناسبي را در ورزش جهت ايجاد منابع اقتصادي فراهم نمايد.تواند زيرساختشده ميشناسايي

گر ي مداخلههاعنوان مقولهبهعدم فضاي باز اقتصادي  عواملو  هاتحريمعوامل مقوله  دودر اين پژوهش 

المللي هاي بين)در تحقيق خود مشخص نمود كه مشكلات مربوط به تحريم١٣٩٩افشاري( .در نظر گرفته شده است

) نيز اشاره داشت كه با توجه ٢٠٢١(١نوفيفرخوتد سبب خدشه بر مسير توسعه اقتصادي در ورزش ايران شده است.

ضاي باز خلاقانه است، لذا نبود بستر مناسبي در اين زمينه به اينكه توسعه اقتصادي نيازمند برخورداري از يك ف

توان گفت كه نتايج تحقيق حاضر با نتايج تحقيقات هايي به حوزه اقتصادي وارد نمايد. با اين توجه ميتواند آسيبمي

صادي باشد. در تفسير اين مسئله لازم به ذكر است كه فضاي اقت)  همسو مي٢٠٢١(نوفيفرخوتد ) و١٣٩٩افشاري(

المللي و همچنين عدم فضاي باز هاي بينباشد. اين درحالي است كه تحريمنيازمند تعاملات داخلي و خارجي مي

شده گردد تا تعاملات داخلي و خارجي ورزش تحت شعاع قرار گيرد. به عبارتي،  عوامل شناسايياقتصادي سبب مي

كند. هايي را در اين زمينه ايجاد ميران دارد و محدوديتنقش كليدي در مسير توسعه ديپلماسي اقتصادي در ورزش اي

بايد ضمن توجه به عوامل تسلط ساختاري موجود، بدون شك در مسير توسعه ديپلماسي اقتصادي در ورزش ايران 

  بستري را جهت كاهش تاثيرات اين عوامل در فضاي ورزشي كشور ايران فراهم نمود.

تغييرات محيط جهاني، عوامل ساختاري و فرهنگ و تصوير ملي، مقوله محوري حاصل از شرايط عليّ، 

) به اين نتيجه رسيد كه انتشار سند ديپلماسي تجاري، مشاركت ١٣٩٩احمدي ( در نظر گرفته شده است.گرايي تعامل

ي تجاري، مديريت بخش واردات، هاتحريمي، تربيت ديپلماتبخش خصوصي، اصلاح ساختار نهادي، حذف خود

ر مبناي الگوي دريافت كه ب )١٣٩٦اكبريه ( ز كسب و كارهاي داخلي از راهبردهاي ديپلماسي تجاري هستند.حمايت ا

اشاره كرد.  عوامل فرهنگي، عوامل مالي، عوامل بازار و عوامل سياسي توان به ميدرحيطه ديپلماسي تجاري  دبنياداده

گر اي و مديريت عوامل مداخلهسازي عوامل زمينهكه با پيادهتوان چنين انتظار داشت با توجه به نتايج تحقيق حاضر مي

                                                           
1 Farkhoutdinov 
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تغييرات محيط فرهنگ و تصوير ملي، بتوان بستري را جهت ديپلماسي اقتصادي در ورزش ايران و شرايطي را براي 

ها و گردد تا اشراف حداكثري بر فرصتپس پيشنهاد مي . فراهم نمودجهاني، عوامل ساختاري و تعامل گرايي 

هاي اقتصادي در سطح داخلي و خارجي محقق شود تا بتوان يدهاي اقتصادي در ورزش  و زمينه شناسايي گذرگاهتهد

پژوهشگر با توجه به مجموعه هايي را جهت توسعه خدمات ورزشي به ساير كشورها فراهم نمود. از اين مسير ظرفيت

» توسعه امنيت اقتصادي در ورزش« شده، مقوله فرعي را ا و كدهاي نهايي استخراج هامصاحبه لايبهلامفاهيمي كه از 

 نقاط راهبردي در نظام اقتصادي يشناخت و احصا ديپلماسي اقتصادي بهنامگذاري كرده است. ارزش قلب مفهوم 

سازوكار بازگشت درآمدهاي ي اقتصادي در ورزش، هاو تهديدات هادر ورزش كشور، اشراف حداكثري بر فرصت

ي، المللي پولي و بانكي بازيگران نظام بينهاگاهشراف حداكثري بر تكيهو رويدادهاي ورزشي، ا تجارت ارزي حاصل از

در قوانين  ،اي و جهانيمنطقه رويدادهاي ورزشيطراحي سازوكارهاي حقوقي جهت تسهيل حضور ج.ا.ايران در 

 پذيري اقتصاد و رشد بهرهقويت رقابتت، پذيريرتقاي سطح رقابتافزايش گردش اقتصادي در ورزش كشور، ا داخلي

رجي به منظور جذب دانش مديريت و خاي هاجذب هدفمند سرمايه، مشاركت بخش خوصوصي، وري عوامل توليد

، كاري موازيكاهش در راستاي  تجاري سازي و هماهنگي نهادهاي متولي ديپلماسييكپار چه، ي پيشرفتهافناوري

 توسعه ديپلماسي اقتصاديبخش آخر مدل ي جهاني است. هاال به زنجيره ارزشي تجاري، اتصهاتربيت ديپلمات

 به بنابراين  توجه است. توسعه حاميانپذيري در ورزش كشور و گذاري و سرمايهسرمايه، فناوريشامل پيامدهاي 

توسعه اقتصادي  رهايمعيا ساير بر زيادي گذاري در ورزش و توسعه حاميان تأثيراينكه توسعه فناوري، توسعه سرمايه

 ديپلماسي اقتصادي در ورزش به سازيپياده براي هاي ورزشي،مديران سازمان شودمي صنعت ورزش دارند، پيشنهاد

باشد و المللي جمهوري اسلامي ايران ميكنند.  ديپلماسي اقتصادي يك پديده نوين در تعاملات بين توجه معيارها

ها و ابزارهاي ديپلماسي اقتصادي ما عميقاً مبهم است و اين ابهام نه داف، روشچارچوب منسجمي ندارد. بنابراين، اه

تنها بر مسير حركت روابط  اقتصادي، بلكه بر رويكرد شركاي اقتصادي ما هم تأثير منفي دارد. بنابراين، جمهوري 

توجه داشت كه توفيق اسلامي ايران در مرحله اول به يك سند مشخص براي ديپلماسي اقتصادي نياز دارد. بايد 

اي و جهاني است. با وجود اينكه انداز مناسب از منافع ملي در سطوح  منطقهديپلماسي اقتصادي مستلزم يك چشم

ترين نهاد متصدي ديپلماسي اقتصادي، وزارت امور خارجه است، اما كاركرد اين نهاد نبايد انحصاري شود و مستقيم

هاي امور خارجه، ورزش و وزارت اسي اقتصادي را به سطح يك نهاد تنزل دهد.الگوي پيشنهادي نبايد كاركرد ديپلم

هاي بازرگاني و جوانان، اقتصاد صنعت و معدن و تجارت اركان ديپلماسي اقتصادي در ورزش  هستند، اما ورود اتاق

. البته بايد از پراكندگي تواند ضريب موفقيت ديپلماسي اقتصادي را افزايش دهدهاي صادراتي  به اين حوزه مياتحاديه

ساختار نهادي جلوگيري شود. در مجموع،  محوريت نهادهاي تخصصي در ديپلماسي اقتصادي در ورزش و افزايش 

 به رسد. همچنين با توجهمشاركت بخش خصوصي در مديريت ديپلماسي اقتصادي در ورزش ضروري به نظر مي

توسعه اقتصادي  معيارهاي ساير بر زيادي ش و توسعه حاميان تأثيرگذاري در ورزاينكه توسعه فناوري، توسعه سرمايه

 ديپلماسي اقتصادي در ورزش به سازيپياده براي هاي ورزشي،مديران سازمان شودمي صنعت ورزش دارند، پيشنهاد
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 هاي ورزشي نمديران سازما به ديپلماسي اقتصادي در ورزش، تبيين منظور به مدلي ارائه كنند. با توجه معيار پيامدها

 ديپلماسي اقتصادي در ورزش پيشنهاد زمينه در پژوهش توسعه براي .گيرند كاربه عمل در را مدل اين شودمي توصيه

 اذعان به توجه با .شود انجام مديريت مفاهيم ساير با موضوع ارتباط و موضوع درمورد هاي بيشتريپژوهش شودمي

 هاي خصوصي در ورزش پيشنهادها و شركتسازمان سود قتصادي در ورزش برديپلماسي ا تأثير زمينه در قبلي محققان

ها و سازمان ارتباط توسعه اقتصادي صنعت ورزش با كاربرد اقتصاد اشتراكي با سود آينده، هايپژوهش در شودمي

آوري زماني گردتوان گفت كه  همهاي تحقيق حاضر ميشود. از جمله محدوديت داده هاي خصوصي نشانشركت

هاي تحقيق شد. همچنين اين تحقيق ها با شيوع ويروس كرونا باعث بروز مشكلاتي در دسترسي فيزيكي به نمونهداده

سازد. مسائل مربوط به گيري درباره عليت را دشوار ميشده است. به همين دليل، نتيجه صورت مقطعي انجامبه

  ند اجراي تحقيق را با مشكلات و تأخيرهايي مواجه نمود.دهندگان از ديگر مواردي بود كه روهماهنگي با پاسخ

  منابع
 مي(تحر يبا توجه به جنگ اقتصاد رانيج.ا.ا يتجار يپلماسيد يراهبرد يالگو«). ١٣٩٩. (يعل ي،شمس اسفندآبادو نيحس ي،احمد 

  .١٣٢-١٠٥ صص ),١٧( ٥ .فصلنامه اقتصاد دفاع. »منتخب يو تجارب كشورها ياقتصاد مقاومت يكل يهااستي)، سياقتصاد

 تحريم و ورزش: تحليل اثرگذاري تحريم بر «). ١٣٩٩فهيمه. ( ،محمدحسن و مريم ،رحماني ؛محسن ،اسمعيلي ؛مصطفي ،افشاري

  .٨٨ -٧٥، صص ١٢)٣، (هاي فيزيولوژي و مديريت در ورزشپژوهش ».ورزش ايران

 در منطقه  رانيا ياسلام يجمهور ياقتصاد يپلماسيموانع د ها وچالش«). ١٣٩٨( حدثه.م ،يليو اسمع ريبرزف ،يرسلاميپ يارغوان

  . ١٠٥-٧١ ، صص) ٩٧(٢٦ .مجلس و راهبرد .»انهيخاورم

 تجاري در تجارت ارائه و اعتباريابي مدل ديپلماسي «). ١٣٩٦دوست، حسين و صالح اردستاني، عباس. (اكبريه، حميد؛ وظيفه

-٩٣)، صص  ١١١(٢٨آينده پژوهي مديريت (پژوهش هاي مديريت).  ».داده بنيان و مدل معادلات ساختاريالملل بر مبناي نظريه بين

١١١.   

 ) .نامه كارشناسي ارشد، گروه پايان». بررسي پيشينه ديپلماسي تجاري جمهوري اسلامي ايران و شرق آفريقا«). ١٣٩٤خدادادي، سجاد

  مديريت و بازرگاني، دانشگاه خوارزمي.

 تحول ديپلماسي اقتصادي جمهوري اسلامي ايران: بررسي دستاوردهاي چهار دهه گذشته و «). ١٣٩٧اك جامي، مرتضي. (دامن پ

  .١٥٨-٩١)، صص ٤(٣٢فصلنامه سياست خارجي. ».هاي پيش روچالش

 ) .شناسي پژوهش كيفي در مديريت: رويكردي جامعروش). ١٣٩٨دانايي فر، حسن؛ الواني، سيد مهدي و آذر، عادل .
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 طريق از ورزشي هايباشگاه عهتوس در حقيقي افراد سرمايه جذب برمؤثر  عوامل هدف كلي تحقيق، بررسي

به شيوه تحليل محتواي مستقيم و در بخش كيفي است كه كمي پژوهش حاضراز نوع كيفي بهادار بود.  اوراق بورس

به تحليل ادبيات مربوط  اجرا شد. در گيري هدفمند معياريبه روش نمونه نفر از كارشناسان منتخب ١٥مصاحبه با 

دسته عوامل زيرساختي، مالي و معاملاتي و  ، سهدر بورسهاي ورزشي توسعه باشگاه درگذاري سرمايهعوامل موثر بر

هاي مربوط به هر كدام مولفه، يافتهساختارنيمههاي كه در مرحله بعد از طريق مصاحبه شناسايي شدندبستر اجتماعي 

بسط با توجه به شرايط كشور  گذاري در بورس اوراق بهادارهاي  ورزشي از طريق سرمايهاز عوامل توسعه باشگاه

 نفر ٣٧٠ كمي بخش در آماري جامعهمقوله فرعي بود.  ١١كد و  ٤٩ها، استخراج . حاصل تحليلندداده و تكميل شد

  . بودند كرده گذاريسرمايه بهادار اوراق بورس در ١٣٩٩ دوم ماههشش در كه بودند گذارانيسرمايه از

درآمدي، ساختار  اختصاصي باشگاه، منابع پايدار و كانات عموميامرا زيرساختي  عواملنتايج نشان داد 

ها، نامه(آيين عوامل مالي و معاملاتي هاي تجاري و جايگاه معتبر اجتماعي)،(مناسب براي فعاليت مديريتي باشگاه

ريزي مهگذاري، حمايت اجتماعي و برناسازي حمايتي و شفافيت) و بستر اجتماعي (تبليغات، فرهنگ سرمايهبستر

متأثر از عوامل متعددي  هاي ورزشيافراد حقيقي در توسعه باشگاه ، جذب سرمايهبنابر ايندادند.  ليتجاري) تشك

لازم است كه وزارت ورزش و نياز دارد.  بين سازمانيو هماهنگي  مدونريزي برنامهيابي به آن به دستاست كه 

هاي خصوصي و توسعه تارهاي مناسب براي توسعه باشگاهجوانان از طريق تصويب قوانين حمايتي و تدوين ساخ

  فرهنگ سهامداري اقدام نمايد.
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