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  ورزش تفريحي زنان ايران با استفاده از تكنيك ديمتل تحليل عوامل مؤثر بر توسعه
   ١فرده سعادتياله

  ٢الهام فسنقري

   
ssys.2022.2127.2517/410.2203  

 ١٣/٩/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 
  ٢١/١/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

ورزش تفريحي زنان ايران با استفاده از تكنيك  هدف از انجام اين پژوهش، تحليل عوامل مؤثر بر توسعه

 در زمينه بود كهخبرگاني  شامل كليهجامعه آماري اين پژوهش ديمتل بود. روش پژوهش حاضر، روش آميخته و 

تعداد برفي انجام شد و گيري با روش هدفمند و گلولهداشتند. نمونه هاي تفريحي و ورزش زنان تخصصورزش

نفر از  ١٢نظر  استفاده ازبا  در بخش كميو  يافت ادامه نفر) ١٧( براي مصاحبه نمونه تا حد رسيدن به اشباع نظري

شناسايي شده با استفاده از ميان متغيرهاي  طهراب نتخاب شده بودند،كه بهِ صورت هدفمند ا و خبرگان متخصصان

سطح  ٣) در ٢٠٠٦بوسچر و همكاران (شده با استفاده از مدل پيشنهادي دي. عوامل شناساييبررسي شد تكنيك ديمتل

ي، مسائل عامل مديريت كلان، مسائل سياس ١١شده شامل طراحي نامهپرسشبندي شدند. كلان، مياني و خرد طبقه

ها و امكانات، رسانه و تبليغات، اجتماعي، مديريت و رهبري، مديريت مالي، زيرساخت -اقتصادي، مسائل فرهنگي

روابط دروني و تأثير و آموزشي، عوامل درون فردي و عوامل برون فردي بود كه با استفاده از تكنيك ديمتل -علمي

دست آمده، از جمله شناسايي شدند. طبق نتايج به گذارتأثيرمهم و  نهايت عوامل تعيين شد و در ،تأثر متغيرهاي مدل

كلان،  رهبري، مديريت عواملي كه نقش مهم و تاثيرگذار در توسعه ورزش تفريحي زنان ايران دارند عوامل مديريت و

هم كردن فرصت تبليغات است. بنابراين مديران سطح كلان و مياني بايد ضمن فرا و اجتماعي و رسانه -فرهنگي مسائل

براي رفع موانع  ،توسعه و تعالي ورزش زنانهاي مختلف، با طراحي و تدوين برنامه در عرصه ي و مديريت زنانرهبر

سازي ورزش تفريحي زنان كنند و در اين راستا از قدرت رسانه و تبيلغات براي فرهنگتلاش زنان حضور شايسته 

  استفاده كنند.

  رزش تفريحي، ورزش زنان و ديمتل.توسعه ورزش، وواژگان كليدي: 

   

                                                           
  بدني و علوم ورزشي، تهران، ايران-پژوهشگاه تربيت ،ي مديريت ورزشيادكتر١

E-mail: Saadatifard2020@gmail.com 
  
  ، دانشگاه حكيم سبزواري، سبزوار، ايراناستاديار، گروه مديريت ورزشي، دانشكده علوم ورزشي ٢
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 مقدمه
هاي كه جنبه» حركتيفقر«نام اي بهوجود آمدن پديدهبا توجه به تغيير سبك زندگي در دنياي امروز و به

 شود.مطرح مي امروزيعنوان نياز خاص جوامع بهگيرد، اوقات فراغت مختلف جسمي، رواني و اجتماعي را در برمي

 و روبخشين هاستفاد است كه منجر به كار بهنسبت  تعهدعاري بودن از هرگونه حس  و فشارود به معناي نب فراغت

عنوان شكلي از صرف است. تفريح به شرفتيپ و يسرگرم آرامش، ياساس هجنب سهو داراي  شودمي وقت از خلاقانه

چنين كسب انرژي و همجديد اي دروني است كه منجر به كسب احساس تجديدقوا، بهبودي، تاوقات فراغت، تجربه

آوري فرصت مناسب ريزي در اين بخش، فراهم). هدف از برنامه١٣: ٢٠١١، ١شود (تورديكسونروحيه در فرد مي

  ). ٤: ٢٠١٠، ٢ساليوانهاي تفريحي است (اافراد جهت انتخاب فعاليت دلخواه و مناسب از ميان انواع فعاليت براي همه

 توجه مورد اخير هايسال در پيچيده اجتماعي هعنوان يك پديدبهويژه ورزش تفريحي بهورزش در اين بين 

ريزي، نظارت و پيشرفت تجارب اوقات فراغت به ها در روند برنامهلتطوري كه دو؛ بهگرفته استقرار  هادولت

 گذارينگرند و براي آن سرمايههاي بيماري و امراض مرتبط ميوان بازدارندهعنهاي فعال بهو بازيعه تفريح توس

زندگي  منظور ارتقاي سلامت فردي و كيفيتهاي استاندارد بههبه شيو هاي تفريحيورزش عبارت ديگر،. بهكنندمي

ست كه افراد در قالب هاي تفريحي ا) ورزش تفريحي يكي از انواع پرطرفدار فعاليت١٣٩٥. (صفاري، اندتبديل شده

هاي ورزشي اي از فعاليتفعال و يا تماشاچي در يكي از سطوح آن مشاركت داشته و به مجموعه كنندهشركت

، ٣مول، فارستر و بارنز(آورد شود كه فرصت و امكان شركت براي همه افراد را فراهم ميبخش و بانشاط گفته ميفرح

زندگي افراد جامعه،  هاي ورزش تفريحي و درك جوامع امروز از نقش مؤثر آن در كيفيتبا توجه به آرمان .)٢٠١٩

آوري شرايط براي به حداكثر رساندن دسترسي و مشاركت افراد در اشكال هاي ورزش تفريحي، فراهمهدف از برنامه

هاي مشاركت در ورزش و فعاليت كه اين موضوع يعني حق )٢٠١٠،  ٤روس و گري(بدني است  مناسب فعاليت

. شودشناخته مي عنوان ورزش همگانيمهم تبديل شده است و به به سياستي در بسياري از كشورها تفريحي و فراغتي

هاست و شركت ها كه مورد قبول دولتاي از سياستكلي است براي توصيف محدوده گاني يك اصطلاحورزش هم

بندي ورزش است تفريحي بخشي از دسته هايعبارت ديگر، ورزشبه. دهدرا در جامعه افزايش مي هافعال در ورزش

مگاني و فراگير شدن ورزش در جوامع منظور هسياستي به كند، ولي ورزش همگانيكه اهداف غيررقابتي را دنبال مي

كه به تصويب هيئت وزيران  »سند راهبردي نظام جامع توسعه تربيت بدني و ورزش كشور«در ) ١٣٩١. (صفاري، است

شود بدني و ورزش آحاد جامعه اطلاق ميهاي تربيتورزش همگاني و تفريحي به فعاليت« ،رسيده است) ١٦/٧/١٣٨٢(

                                                           
1 Torkildsen 
2  Sullivan 
3  Mull, Forrester & Barnes 
4  Ross & gray 
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مين سلامت أهاي رسمي و غيررسمي براي رفع نيازهاي جسمي و رواني با هدف تيا گروه طور منظم توسط فردكه به

  ». گيردصورت آگاهانه صورت ميو نشاط افراد و بهبود روابط اجتماعي آنان به

مقام معظم جا كه مورد توجه قرار گرفته است تا آنورزش همگاني و تفريحي در كشور ما نيز موضوع 

هاي ورزشي توجه و اهتمام به آن را از اولويت ورا مانند غذا خوردن از ضروريات زندگي رهبري ورزش همگاني 

نشاط اجتماعي و به تبع باعث افزايش  ،رواج ورزش همگاني موجب افزايش روحيه فردي ؛ چرا كهدانندكشور مي

پور و همكاران، صادقي. (هاي فردي و اجتماعي خواهد شدمفاسد و ناهنجاري ،هاي درمانكاهش هزينه وكارايي 

تربيت بدني رايگان براي «بر اصل سوم قانون اساسي است كه  ،ترين قانون براي همگاني كردن ورزشمهم) ١٣٩٢

منظور توسعه ورزش به«دولت را مكلف نموده  ،قانون برنامه پنجم توسعه ١٣همچنين ماده  .كيد نموده استأت »همه

اي اي و هزينههاي سرمايهاعتبارات تملك دارايي ز قبيلا يورزشي اقدامات هايقهرماني و توسعه زيرساخت ،همگاني

هاي بلاعوض به متقاضيان كمكيا يارانه سود و كارمزد و  شده، اداره و همچنين براي پرداخت تسهيلات در قالب وجوه

وانين بودجه هاي مستقل در قتوسعه و تكميل واحدهاي ورزشي در رديف ،بخش خصوصي و تعاوني براي احداث

 »ممنوع كرده است ايپرداخت هرگونه وجه از بودجه كل كشور را به ورزش حرفه ضمندر  .بيني نمايندسنواتي پيش

  .توجه نظام به ورزش همگاني استگر نشاناين قوانين كه 

اي هبيش از نيمي از جمعيت كشور هستند و با توجه به نقش دهندهدر اين ميان، از آنجا كه زنان تشكيل

و با توجه به اينكه در جهان كنوني، توسعه و پيشرفت ورزش و ميزان حضور  سلامت جامعه محوري آنان در مهم و

عنوان شاخصي جهاني از وضعيت اجتماعي آن جامعه در به هاي ورزشي،و يا عدم حضور زنان يك جامعه در فعاليت

 ي،بوشهر و علم ي،منظم(يابد. هميت خاصي ميشود، توجه ويژه به موضوع ورزش تفريحي زنان انظر گرفته مي

مين، حفظ و ارتقاي سلامت أباشد و مشاركت آنان در تسلامت زنان زيربناي سلامت خانواده مي، چرا كه )١٣٩٠

هاي ويژه ورزشههاي مختلف ورزشي و بدر زمينه ا مشاركت فعال خودتوانند ب. زنان ميجامعه غيرقابل انكار است

. بنابراين با ترسيم ويژه نوجوانان و جوانان باشندهالگوي مناسب ترويج فعاليت بدني براي ساير افراد خانواده ب تفريحي

و  ريزيزندگي براي اعضاي خانواده، محور و مروج سلامت در خانواده خواهند بود. لذا برنامه الگوي درست شيوه

منظور رسيدن به جمعيتي سالم و در عين حال كسب دستاوردهاي هاي ورزشي براي اين قشر از جامعه بههدايت فعاليت

هاي صورت گرفته در حوزه فعاليت زنان بعد از پيروزي انقلاب اما با وجود پيشرفت«فراملي، بسيار حائز اهميت است. 

با در  و مردان ورزشي مشاركت با مقايسه در مشاركت زنانرشد  كه است آن از حاكي اسلامي، مشاهدات تجربي

. در واقع با توجه به تغييرات صورت گرفته )١٣٨٧ ي،نيحس(» نيست ملاحظه چنان قابلزنان، هم نظرگرفتن جمعيت

جسماني قرار  ضعف و تحركيروزانه زنان و مادران جامعه، ايشان در معرض كم حركتي و الگوي در سبك زندگي

   ).٢٠١٧زاده و همكاران، عباسقليدارند (
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هاي در برنامهايراني زنان روز و دقيقي در راستاي ميزان مشاركت متاسفانه، پژوهش و يا آمار و گزارش به

طبق باشد. هاي قبل ميهاي اخير به چاپ نرسيده است و تنها آمار قابل استناد مربوط به سالتفريحي در سال ورزش

 ١٣٨٦هاي ورزش همگاني سال ميزان مشاركت زنان در برنامه ١٣٨٦ن گزارش اقتصادي چاپ شده در سال آخري

دهد كه نسبت به هدف درصد را نشان مي ٦/١ل رشدي معاد )نفر ٤٧٧٣٨٠٥( نسبت به سال قبل )نفر ٤٨٥١٢٩٥(

 بانوان مندعلاقه و انگيزه وجود كه است درصدي ١٣٣نفر، بيانگر تحقق  ٣٦٤٢٤٨شده در برنامه به ميزان بينيپيش

 بيشتر قشر اين مناسب، ريزيبرنامه و امكانات وجود صورت در كه معنا بدين دهد؛مي نشان كردن ورزش به را كشور

) اعلام شده بود: ١٣٩٢» (هاي مجلس شوراي اسلاميمركز پژوهش«شده شد. در گزارش چاپ خواهند ورزش جذب

اند سافته بودهدرصد از كل جمعيت بانوان، ورزشكار سازمان ٥/٢حدود  ١٣٩٠ر سال با توجه به جمعيت كل بانوان د

عنوان مربي و مشوق نسل حال و آينده كشور هستند، اتفاق بسيار نامطلوب است؛ اين در و اين امر براي بانوان كه به

دبير ر نسبت به بانوان بوده است. حالي است كه در همان سال تعداد ورزشكاران سازمان يافته آقايان، بيش از دو براب

درصد زنان ايراني مبتلا به اضافه وزن و چاقي  ٥٠اعلام كرده كه بيش از »انجمن علمي پيشگيري و درمان چاقي ايران«

 گاهي(پا، درگير اين معضل هستند سال ٢٠درصد زنان بالاي  ٧٥اين درحالي است كه در كلان شهر تهران  -هستند

 ٥/٢٦نيز اعلام كرده است كه » كشور وزارت بهداشت«كل سلامت روان  مدير .)١٣٩٤ ،زنان وخانواده  يخبر يليتحل

- آخرين بررسي شيوع. اين نتايج حاصل شوندني مبتلا ميروا تع اختلالاانوي از ادر طول يكسال به يك رصد زناند

، رانيا يليتحل يخبرگزار، نيخبر آنلا(باشد سال مي ٦٤تا  ١٥ دامنه سنيهاي رواني در كشور در شناسي بيماري

: جملهمؤثر است؛ از  متيلات مربوط به سلابسياري از مشكبراي بهبود فعاليت بدني . اين درحالي است كه )١٣٩١

ها، ديابت عروقي، سكته مغزي، بعضي سرطان -هاي قلبيي مانند بيمارييهاكاهش بيماري )٢كاهش مرگ زودرس  )١

 )٤ لاخون و كلسترول خون باهايي مانند فشاربه خطر بيماري لاكاهش عوامل ابت )٣ ...پوكي استخوان و  ،٢نوع 
ي (كاهش اضطراب، درمان مت روانلابهبود س )٦بهبود ظرفيت عملكردي  )٥بهبود تناسب بدني كاهش وزن و 

 كاهش جمعيت شكشده، بي. باتوجه به مطالب ارائه)١٣٩٣؛ آرمان، ٢٠١٦، ١(اداره سلامت زنان.). افسردگي و ..
 جوييصرفه هاي سلامتدر هزينه و سلامت جسم و روان ايشان شده تواند منجر به حفظمي غيرفعال زنان در كشور

 ورزش مؤثر نقش) به ٢٠٢٠و همكاران ( ٣) و احمد٢٠٢١و همكاران ( ٢از جمله فرزانه هاي مختلف نيزنمايد. پژوهش

چنان اند؛ اما با وجود اين، سهم ورزش زنان از مردان در جهان همزنان بسيار تأكيد داشته سلامت بهبود در تفريحي

 يروشيپ ررسي و شناسايي موانع). تحقيقات مختلف به ب٢٠٢١، ٥ميونگ و پارك و  ٢٠١٨، ٤تر است (گومز باياپايين
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 فرهنگي موانع توان بهاند كه از آن جمله ميدر كشورهاي مختلف پرداخته ورزشي هايفعاليت در شركتبراي زنان 

صفاري ( تخصصي و انساني وانعم ،)٢٠٢١و سلطاني،  ٢٠١٦، ٢تستا و آرمانا ؛٢٠٠٢، ١كاكبرن و كلارك( اجتماعيو 

؛ فرزانه و همكاران، ٢٠١٢، ٣العيسي( امكاناتي و اقتصادي ، موانع)١٣٩٠همكاران،  ؛ منظمي و ١٣٩٤ و همكاران،

اشاره كرد. دسته ) ٢٠١٣، ٤؛ هوانگ و همكاران ١٣٩٤ صفاري و همكاران،( مديريتي و ساختاري وانعم و) ٢٠٢١

 ٦)، آگرگارد٢٠٢١)، سلطاني (٢٠١٨(  ٥)، چو و همكاران٢٠٢٠ديگري از تحقيقات مانند پژوهش احمد و همكاران (

روي ايشان هاي پيشطور خاص به ورزش زنان مسلمان و چالش) به١٤٠٠فرد و همكاران () و سعادتي٢٠١٦(

زن مسلمان، افزايش آگاهي فرهنگي را جهت افزايش  ٣٨) در تحقيق خود بر روي ٢٠٢٠اند. احمد و همكاران (پرداخته

ترين موانع مشاركت دانشجويان ) شايع٢٠١١( ٧دانستند. الگيلاني هاي تفريحي بسيار بااهميتمشاركت زنان در ورزش

دسترسي آسان و مناسب نبودن اماكن ورزشي گزارش كرده و عوامل دانشگاه المنصوره مصر را كمبود وقت، عدم

شي هاي ورزاقتصادي خانواده، جنسيت زنان و عدم عضويت در باشگاه -تحركي را وضعيت اجتماعيبي كنندهبينيپيش

تر هاي فرهنگي مذهبي جامعه نيز باعث خاصهاي مختلف، ويژگيدانسته است. در كشور ايران علاوه بر محدوديت

تواند دليلي بر اين مهم باشد كه همگام با تحولات ورزش تفريحي زنان شدن شرايط ورزش زنان شده كه اين امر مي

ورزش تفريحي زنان ايراني پايين باشد  ي نداشته و سرانهايران روند مطلوب در جوامع ديگر، اين پيشرفت در جامعه

اقتصادي، شخصي، اجتماعي، موانع ترتيب اولويت، ) به٢٠٢١). فرزانه و همكاران (١٤٠٠(سعادتي فرد و همكاران، 

د. شناسايي كردن يورزش يهاتيدر فعالروستايي و شهري ايراني زنان  عنوان موانع مشاركتفرهنگي و خانوادگي را به

 وضعيت زمان، و وقت كمبود محوري،-مرد فرهنگ وجود زنان، ورزش به مسئولان توجه عدم) نيز ١٣٩٣مؤتمني (
پيشروي زنان  موانع ترينمهم عنوانترتيب بهرا به زنان ورزشي اماكن توسعه در لازم گذاريسرمايه عدم و اقتصادي

هاي ورزشي وانع بسياري بر سر راه مشاركت زنان در فعاليتتوان گفت مشده ميهاي انجاماعلام كرد. براساس پژوهش

اندازه كافي داراي  دهد زنان و دختران ايراني بهنشان ميهاي انجام شده ها و پژوهشوجود دارد. همچنين گزارش

. بنابراين بررسي تخصصي ورزش شودفعاليت بدني مفيد نيستند و اين زنگ خطري براي سلامت جامعه محسوب مي

بندي عوامل مؤثر بر توسعه آن، موضوع مهمي است كه بايد به آن پرداخته ريحي زنان در ايران و شناسايي و طبقهتف

  شود. 
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هاي شود در سالها و موانع موجود بر سر راه ورزش زنان، ملاحظه ميگفتني است با وجود تمام محدوديت

المللي توسط دختران ايراني در مسابقات مختلف بين اخير تحولات داخلي ورزش قهرماني زنان و كسب مقام قهرماني

سوي ورزش و ايجاد مطالبات در اين عرصه شده است و اين درحالي است كه ها بهباعث اشتياق دختران و خانواده

هاي تفريحي و حضور تحولات ورزش زنان در خارج از كشور از قبيل روند رو به رشد حضور زنان در ورزش

توان اي است كه نميتوان ناديده گرفت و مسئلهالمللي در سطح دنيا را نميرويدادها و ميادين بين تر زنان درپررنگ

گيرد، توجه بود، چرا كه سطح اطلاعاتي كه به واسطه فضاي مجازي دردسترس زنان و دختران امروزي قرار ميبدان بي

عنوان بستر نابراين باتوجه به اهميت ورزش تفريحي بهشود. بها از مسئولان ميباعث بالا رفتن سطح انتظار و توقع آن

هاي مهم خانوادگي و اجتماعي زنان در جامعه و با ورزش قهرماني و كشف استعدادهاي ورزشي و با توجه به نقش

توجه به پتانسيل ورزش تفريحي و تأثير آن بر سلامت جسماني و رواني و همچنين بر كيفيت زندگي زنان، ضروري 

هاي صحيح و بلندمدتي داشته باشد؛ ريزيهاي اين بخش، برنامهماندگييت ورزش كشور براي جبران عقباست مدير

اي سالم و چراكه حضور زنان و دختران شاد و پرانرژي بر سلامت و بازده اجتماع تأثير مثبتي دارد و نتيجه آن جامعه

عوامل توسعه ورزش در جامعه را برعهده دارند تا  شود. در اين راستا پژوهشگران وظيفه بررسي شرايط وبانشاط مي

تواند به مديريت ورزشي كشور لذا چارچوب ورزش تفريحي حاصل از اين تحقيق ميبازخوردي مناسب ارائه نمايند. 

ماندگي كمك كند تا با شناخت همه جانبه ورزش تفريحي زنان، راهبردهاي متناسب پيشنهادي را جهت جبران عقب

  د. بنابراين پژوهشگران اين تحقيق به دنبال پاسخ به اين سؤال برآمدند:ه كار گيرو توسعه آن ب

  امروز، با توجه به شرايط موجود چيست؟ ورزش تفريحي زنان در جامعه عوامل مؤثر بر توسعه

  پژوهش شناسيروش 
روش . است ميداني انجام شده روشآوري اطلاعات به لحاظ هدف، كاربردي و جمعبه حاضر پژوهش

 در زمينه كه شامل خبرگاني بود حاضر جامعه آماري پژوهشپژوهش حاضر، روش آميخته (كيفي و كمي) و 
 روشبـه  كننـدگاندر اين مطالعه، مشـاركتداشتند.  عملي و علمي هاي تفريحي و ورزش زنان تخصصورزش

و تجربـه غنـي از موضـوع داشتند،  ندرا دارا بوداز افرادي كه معيار ورود به مطالعه و گلوله برفي  ١هدفمند گيرينمونه

گيري از منابع در ابتدا با بهرهمصاحبه حاصل شد. در بخش كيفي  ١٧. اشباع نظري پس از انجام انتخاب شدند

هاي مصاحبهبا استفاده از  وهاي اينترنتي و ...) سايتها و مقالات فارسي، كتب و مقالات لاتين، وباي (كتابكتابخانه

فهرست  ،هاي نيمه باز تا حد رسيدن به اشباع نظرينامهو توزيع پرسش موضوع پژوهش از آگاه گانخبر كيفي با

شده با استفاده از مدل پيشنهادي د. سپس عوامل شناساييش تهيهعوامل مؤثر بر توسعه ورزش تفريحي زنان ايران 

                                                           
1 Purposive Sampling 

484



تحليل عوامل مؤثر بر توسعه ورزش تفريحي زنان ايران با استفاده از تكنيك ديمتل

472 
 
 

نامه مربوط به روش ديمتل بندي شدند و پرسشقهسطح كلان، مياني و خرد طب ٣) در ٢٠٠٦و همكاران ( ١بوسچردي

 صورت هدفمند انتخاب شده بودند،كه به ان و خبرگانمتخصصنفر از  ١٢نظر  استفاده ازبا در بخش كمي  آماده گرديد.

روابط دروني و تأثير و تأثر متغيرهاي مدل تعيين شد و و با تكنيك ديمتل بررسي  شده،شناساييميان متغيرهاي طه راب

  شناسايي شدند. گذارتأثيرنهايت عوامل مهم و  در

گيـري از بـا بهـره ،گيري بر پايه مقايسه هاي زوجـي اسـتهاي تصميمكـه از انـواع روش ٢ديمتلتكنيك 

 يهكـارگيري اصـول نظراستخراج عوامل يك سيستم، ساختاردهي سيستماتيك به آنهـا و بـا بـه نظـرات خبرگـان در

ي سلسـله مراتبـي از عوامـل موجـود در سيسـتم همـراه بـا روابـط تأثيرگـذاري و تأثيرپذيري متقابل گراف، سـاختار

، ٣(لـين و وو .شوداي كه شدت اثر روابط مـذكور بـه صـورت كمي مشخص ميگونهبه ؛آوردعناصر مذكور فراهم مي

  ) ١٣٨٩ ؛ اصـغرپور،٢٠٠٨

   )٢٠١٨و همكاران،  ٤: (سيير خلاصه كردتوان به شرح زرا ميديمتل مراحل تدوين 

عامل در يك سيستم  n). فرض كنيد براي ارزيابي روابط بين Z(ايجاد ماتريس تأثير مستقيم گروه  ١مرحله 

𝐹𝐹 = {𝐹𝐹1, 𝐹𝐹2, . . . , 𝐹𝐹𝐹𝐹} گيري، از متخصصان گروه تصميم{𝐸𝐸1, 𝐸𝐸2, . . . , 𝐸𝐸𝐸𝐸}  =𝐸𝐸  خواسته شده است با

، تأثير "٤تأثير بسيار زياد "و  "٣نفوذ زياد "،  "٢تأثير متوسط "،  "١نفوذ كم "،  ")٠بدون تأثير ("استفاده از مقياس 

  نشان دهند.   Fjرا بر فاكتور  Fiمستقيم فاكتور 

�𝑍𝑍 سپس، ماتريس تأثير مستقيم فردي = �𝑧𝑧��
� �

�×�
تواند شكل ام مي kارائه شده توسط متخصص  

��𝑧𝑧همه عناصر مورب اصلي برابر صفر است و  بگيرد، جايي كه
در مورد ميزان تأثير   𝐸𝐸𝐸𝐸گيرندهقضاوت تصميم �

  دهد.را نشان مي  𝐹𝐹jعاملبر   𝐹𝐹𝐹𝐹فاکتور

𝑍𝑍توان ماتريس تأثير مستقيم گروهبا تجميع نظرات كارشناسان، مي = �𝑧𝑧𝑖𝑖𝑖𝑖�𝑛𝑛×𝑛𝑛
  :دست آوردهرا ب  

𝑍𝑍�� =
1
𝐼𝐼

� 𝑧𝑧��
�

�

���

,     𝑖𝑖, 𝑗𝑗 = 1,2, … , 𝑛𝑛. 

دست به Z). هنگامي كه ماتريس تأثير مستقيم گروه X(ايجاد ماتريس تأثير مستقيم نرمال شده  ٢مرحله 

𝑋𝑋توان با استفاده از فرمول زير، ماتريس تأثير مستقيم نرمال شدهآيد، ميمي = �𝑥𝑥���
�×�

  :دست آوردرا به  

𝑋𝑋 =
𝑍𝑍
𝑠𝑠
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3 Lin & Wu 
4 Si 
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s =  m𝑎𝑎𝑎𝑎 �.�����
 ��� � 𝑧𝑧��,

�

���

.�����
 ��� � 𝑧𝑧��

�

���

� 

0مطابق با X همه عناصر موجود در ماتريس  ≤ 𝑥𝑥�� < 1  ،0 ≤  ∑ 𝑥𝑥�� ≤ 1�
هستند و حداقل   ���

∑ها يكي از آن 𝑧𝑧�� ≤ 𝑠𝑠�
  است. ���

، ماتريس Xيد). با استفاده از ماتريس تأثير مستقيم نرمال شده را بساز T(ماتريس روابط كل  ٣مرحله 

𝑇𝑇روابط كل با جمع بندي اثرات مستقيم و همه اثرات غيرمستقيم توسط  = �𝑡𝑡���
�×�

 Iكه در آن  آيددست ميبه 

  :شده استمشخص هاي آن صفر است) و بقيه درايه ١(ماتريسي مربعي كه قطر اصلي آن كه  به عنوان ماتريسي

𝑇𝑇 = 𝑋𝑋 + 𝑋𝑋� + 𝑋𝑋� + ⋯ + 𝑋𝑋� = 𝑋𝑋 (𝐼𝐼 − 𝑋𝑋)�� 
ℎ وقتي → ∞ 

دهنده مجموع ، نشانCو  R)). در اين مرحله، بردارهاي IRM( ١(تهيه نقشه روابط تأثيرگذار ٤مرحله 

  شوند:هاي زير مشخص مي، با فرمولTهاي ماتريس روابط كل سطرها و مجموع ستون

𝑅𝑅 = [𝑟𝑟�]�×� = �� 𝑡𝑡��

�

���

�

�×�

 

𝐶𝐶 = �𝑐𝑐��
�×�

= �� 𝑡𝑡��

�

���

�
�×�

�

 

 iFاست و مجموع اثرات مستقيم و غيرمستقيم كه از فاكتور  Tام در ماتريس  iمجموع رديف  irجايي كه 

ست و مجموع ا Tام) در ماتريس  jمجموع ستون ( jCطور مشابه، مي دهد. بهشود را نمايشبه عوامل ديگر ارسال مي

  .كشدكند را به تصوير مياز ساير عوامل دريافت مي jFاثرات مستقيم و غير مستقيم كه عامل 

 هاي پژوهشيافته

دست آمد. در اين ماتريس (عوامل به ١طبق جدول  ماتريس ميانگين با استفاده از روش ميانگين حسابي

)، =Eتبليغات و رسانه)، (=Dمالي مديريت، ()=Cرهبري و مديريت)، (=Bفردي برون عوامل)، (=Aدرون فردي

) =Jسياسي مسائل)، (=Iاقتصادي مسائل)، (=Hكلان مديريت)، (=Gآموزشي -علمي)، (=Fامكانات و هازيرساخت(

  ) است.=Kاجتماعي -فرهنگي مسائلو (

                                                           
1 influential relation map 

486



تحليل عوامل مؤثر بر توسعه ورزش تفريحي زنان ايران با استفاده از تكنيك ديمتل

474 
 
 

  : ماتريس روابط مستقيم عوامل توسعه ورزش تفريحي بانوان١جدول 

ماتري

  Zس 
A B  C  D  E  F  G  H  I  J  K  جمع 

A  ٠  
٨٧٥/

١  

١٢٥/

١  

١٢٥/

١  
٢٥/١  ٥/١  

٣٧٥/

١  

٨٧٥/

٠  
١  

٨٧٥/

٠  

٣٧٥/

٢  
٣٧٥/١٣  

B  ٥/١  ٠  ٣  
٣٧٥/

١  

٨٧٥/

١  

٣٧٥/

١  

٦٢٥/

١  
٢٥/١  

٣٧٥/

١  

١٢٥/

١  

٣٧٥/

٢  
٨٧٥/١٦  

C  ٣٧٥/٢  
٣٧٥/

٢  
٧٥/٢  ٣  ٠  

٨٧٥/

٢  

٨٧٥/

٢  

٨٧٥/

٢  

١٢٥/

٢  
٢  

١٢٥/

٣  
٣٧٥/٢٦  

D  ٧٥/٢  
٦٢٥/

٢  
٠  ٣  

٦٢٥/

٢  
٥/٣  

١٢٥/

٣  

٦٢٥/

٢  

٨٧٥/

٢  
٧٥/١  

٦٢٥/

٢  
٥/٢٧  

E  ٣٧٥/٣  
٣٧٥/

٣  

٣٧٥/

٢  
٠  ٢  

٨٧٥/

٢  

١٢٥/

٣  

٣٧٥/

٢  

٦٢٥/

١  

١٢٥/

٢  

٣٧٥/

٣  
٦٢٥/٢٦  

F  ٧٥/٢  ٢٥/٢  
٣٧٥/

٢  

١٢٥/

٢  

٨٧٥/

١  
٠  

٦٢٥/

٢  

٦٢٥/

١  
٦٢٥/٢١  ٧٥/٢  ٥/١  ٧٥/١  

G  ٥/٢  ٧٥/٢  ٨٧٥/٢  
٨٧٥/

١  

٨٧٥/

١  

٣٧٥/

١  
٠  

٨٧٥/

١  
٢٥/١  

٣٧٥/

١  
٥/٢٠  ٧٥/٢  

H  ٧٥/٢  ٥/٢  
١٢٥/

٣  
٣  ٧٥/٢  

١٢٥/

٣  
٠  ٣  

٦٢٥/

٢  

٦٢٥/

٢  
٢٥/٢٨  ٧٥/٢  

I  ٧٥/٢  
١٢٥/

٣  

١٢٥/

٣  
٥/٣  

٨٧٥/

٢  

٣٧٥/

٣  

٨٧٥/

٢  
٢٥/٢  ٠  ٣  

٨٧٥/

٢  
٧٥/٢٩  

J  ٥/٢  ٢٥/٢  
١٢٥/

٣  
٧٥/٢  

١٢٥/

٣  
٥/٢  

٣٧٥/

٢  

١٢٥/

٣  

٨٧٥/

٢  
٠  

٨٧٥/

٢  
٥/٢٧  

K  ٧٥/٢  ٧٥/١  ٢٥/٢  ٢٥/٣  ٣  
٨٧٥/

١  

٦٢٥/

١  
٥/٢٢  ٠  ٢  ٥/١  ٥/٢  
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  ١٣/٢٧ جمع
٣٨/٢

٧  
٥/٢٤  

٢٥/٢

٢  

٢٥/٢

٤  

١٣/٢

٤  

٦٣/٢

٤  

١٣/٢

٢  
١٩  

٦٣/١

٧  

٨٨/٢

٧  
  

تعيين  عوامل مهكارشناسان، روابط حاكم بر ارتباطات بين ه براي تشكيل ماتريس ميانگين، با استفاده از نظر

بدين صورت  ؛معرف ميزان تأثير رابطه بين عوامل است مقايسات زوجي ايجاد گرديد. اعداد اين ماتريس شد و ماتريس

كارشناسان  كه از روش ميانگين حسابي نظرات است jF بر iF معيار درجه نفوذ هدهندنشان يه ماتريسهر درا كه

اثرگذار  به معني بسيار ٤ماتريس بين صفر به معني بدون تأثير تا هاي درايه نهمختلف محاسبه گرديده است. دام

 ،در گام بعدي مجموع سطرهاآمد.  دستبه Zمستقيم  تأثير ماتريس كارشناسان، نظرات تجميع . بنابراين باباشدمي

  .محاسبه شد ١ جدول ستون آخر طبق

شدهماتريس تأثير مستقيم نرمال: ٢جدول   

  X A  B  C  D  E  F  G  H  I  J  Kماتريس 

A  ٠٨٠/٠  ٠٢٩/٠  ٠٣٤/٠  ٠٢٩/٠  ٠٤٦/٠  ٠٤٢/٠  ٠٥٠/٠  ٠٣٨/٠  ٠٣٨/٠  ٠٦٣/٠  ٠  

B  ٠٨٠/٠  ٠٣٨/٠  ٠٤٦/٠  ٠٤٢/٠  ٠٥٥/٠  ٠٤٦/٠  ٠٦٣/٠  ٠٤٦/٠  ٠٥٠/٠  ٠  ١٠١/٠  

C  ١٠٥/٠  ٠٦٧/٠  ٠٧١/٠  ٠٩٧/٠  ٠٩٧/٠  ٠٩٧/٠  ٠٩٢/٠  ١٠١/٠  ٠  ٠٨٠/٠  ٠٨٠/٠  

D  ٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠  ٠٩٧/٠  ٠٨٨/٠  ١٠٥/٠  ١١٨/٠  ٠٨٨/٠  ٠  ١٠١/٠  ٠٨٨/٠  ٠٩٢/٠  

E  ١١٣/٠  ٠٧١/٠  ٠٥٥/٠  ٠٨٠/٠  ١٠٥/٠  ٠٩٧/٠  ٠  ٠٦٧/٠  ٠٨٠/٠  ١١٣/٠  ١١٣/٠  

F  ٠٩٢/٠  ٠٥٠/٠  ٠٥٩/٠  ٠٥٥/٠  ٠٨٨/٠  ٠  ٠٦٣/٠  ٠٧١/٠  ٠٨٠/٠  ٠٩٢/٠  ٠٧٦/٠  

G  ٠٩٢/٠  ٠٤٦/٠  ٠٤٢/٠  ٠٦٣/٠  ٠  ٠٤٦/٠  ٠٦٣/٠  ٠٦٣/٠  ٠٨٤/٠  ٠٩٢/٠  ٠٩٧/٠  

H  ٠٩٢/٠  ٠٨٨/٠  ٠٨٨/٠  ٠  ١٠١/٠  ١٠٥/٠  ١٠١/٠  ٠٩٢/٠  ١٠٥/٠  ٠٩٢/٠  ٠٨٤/٠  

I  ٠٩٧/٠  ٠٧٦/٠  ٠  ١٠١/٠  ٠٩٧/٠  ١١٣/٠  ٠٩٧/٠  ١١٨/٠  ١٠٥/٠  ١٠٥/٠  ٠٩٢/٠  

J  ٠٩٧/٠  ٠  ٠٩٧/٠  ١٠٥/٠  ٠٨٠/٠  ٠٨٤/٠  ١٠٥/٠  ٠٩٢/٠  ١٠٥/٠  ٠٨٤/٠  ٠٧٦/٠  

K  ١٠
١

/٠  

١٠
٩

/٠  

٠٧
٦

/٠  

٠٥
٩

/٠  

٠٩
٢

/٠  

٠٦
٣

/٠  

٠٥
٥

/٠  

٠٨
٤

/٠  

٠٥
٠

/٠  

٠٦
٧

/٠  

٠  
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دست به )Z( ماتريس روابط مستقيممقياس كردن با بي )X(شده در اين مرحله ماتريس تأثير مستقيم نرمال

) از آن ماتريس ضرب ٧٥/٢٩مجموع رديفي (ستوني و در معكوس بيشترين مجموع  Zآمد. هر ورودي از ماتريس 

  .شودارائه شده است. با اين كار شدت نسبي حاكم بر روابط مستقيم تعيين مي ٢ل شد كه نتايج آن در جدو

(روابط مستقيم و غيرمستقيم) ماتريس روابط كل: ٣جدول   

مات

ريس 

T 

A  B  C  D  E  F  G  H  I  J  K  

جمع 

سطري 

)R(  

A  ١٧٦/٠  ١٩٠/٠  ٢٣٥/٠  ١٧٦/٠  
٢٠٢/

٠  

١٩١/

٠  

١٩٩/

٠  
٠٨٦/٢  ٢٥١/٠  ١٤٣/٠  ١٥٣/٠  ١٦٩/٠  

B  ٢١٦/٠  ٢٣٧/٠  ٢١٦/٠  ٣٠٩/٠  
٢٤٩/

٠  

٢٣٠/

٠  

٢٤٣/

٠  
٥٧٦/٢  ٢٩٣/٠  ١٧٧/٠  ١٩٢/٠  ٢١٣/٠  

C  ٣٦٦/٠  ٣٠٢/٠  ٤١٦/٠  ٤١٥/٠  
٣٨٦/

٠  

٣٨٦/

٠  

٣٩٤/

٠  
٠٦٠/٤  ٤٤٢/٠  ٢٨٧/٠  ٣٠٤/٠  ٣٦٢/٠  

D  ٢٨٤/٠  ٤٠٣/٠  ٤٣٤/٠  ٤٣٧/٠  
٣٩١/

٠  

٤١٣/

٠  

٤١١/

٠  
١٩٥/٤  ٤٣٩/٠  ٢٨٦/٠  ٣٣٢/٠  ٣٦٤/٠  

E  ٣٢٨/٠  ٣٦٦/٠  ٤٣٦/٠  ٤٣٦/٠  
٢٩٢/

٠  

٣٧٤/

٠  

٣٩٠/

٠  
٩٦٥/٣  ٤٤٠/٠  ٢٨٣/٠  ٢٨١/٠  ٣٣٩/٠  

F  ٢٨٩/٠  ٣١٨/٠  ٣٦٣/٠  ٣٤٩/٠  
٣٠٤/

٠  

٢٤٠/

٠  

٣٢٨/

٠  
٣٠٨/٣  ٣٦٧/٠  ٢٢٩/٠  ٢٤٧/٠  ٢٧٤/٠  

G  ٢٦٨/٠  ٣٠٦/٠  ٣٤٦/٠  ٣٥١/٠  
٢٨٩/

٠  

٢٧٠/

٠  

٢٣٢/

٠  
١١٦/٣  ٣٥٠/٠  ٢١٥/٠  ٢٢١/٠  ٢٦٨/٠  

H  ٣٧٨/٠  ٤١٨/٠  ٤٤٩/٠  ٤٤٢/٠  
٤١٣/

٠  

٤١٣/

٠  

٤١٨/

٠  
٣٣٣/٤  ٤٥٥/٠  ٣٢٠/٠  ٣٣٤/٠  ٢٩٣/٠  

I  ٤١٣/٠  ٤٣٢/٠  ٤٧٧/٠  ٤٦٦/٠  
٤٢٤/

٠  

٤٣٥/

٠  

٤٣٠/

٠  
٥٣٥/٤  ٤٧٥/٠  ٣٢٠/٠  ٢٦٥/٠  ٣٩٨/٠  
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J  ٣٧٦/٠  ٤١٥/٠  ٤٣٨/٠  ٤٣٠/٠  
٤١٤/

٠  

٣٩٣/

٠  

٣٩٧/

٠  
٢٨١/٤  ٤٥٤/٠  ٢٣٧/٠  ٣٤٠/٠  ٣٨٦/٠  

K  ٢٨٦/٠  ٣٢٣/٠  ٣٨٧/٠  ٣٨١/٠  
٣٣٨/

٠  

٣٠٨/

٠  

٣٠٨/

٠  
٤٢٨/٣  ٢٩٢/٠  ٢٥١/٠  ٢٤٧/٠  ٣٠٧/٠  

جمع 

ستون

ي 

)C(  

٣٨٠/٣  ٧٠٨/٣  ١٩٨/٤  ١٩٣/٤  
٧٠٣/

٣  

٦٥٣/

٣  

٧٥٠/

٣  
٢٥٨/٤  ٧٤٩/٢  ٩١٨/٢  ٣٧٢/٣   

  

بندي اثرات مستقيم و همه ماتريس روابط كل با جمع ،)X(با استفاده از ماتريس تأثير مستقيم نرمال شده 

𝑋𝑋 (𝐼𝐼فرمول  اثرات غير مستقيم توسط − 𝑋𝑋)�� شود.ملاحظه مي ٣كه در جدول  دمدست آبه  

ثيرپذيريأشدت تو  ثيرگذاريأمل براساس ميزان تبندي عوااولويت: ٤جدول   

 بندي عوامل بر اساس شدت تاثيرپذيرياولويت بندي عوامل بر اساس ميزان تاثيرگذارياولويت

   عامل  )Rجمع سطري (   عامل
جمع ستوني 

)C(  

  ٥٣٥/٤  I مسائل اقتصادي
-مسائل فرهنگي

 اجتماعي
K  ٢٥٨/٤  

  ١٩٨/٤  B عوامل برون فردي  ٣٣٣/٤  H مديريت كلان

  ١٩٣/٤  A عوامل درون فردي  ٢٨١/٤  J مسائل سياسي

  ٧٥٠/٣  G آموزشي -علمي  ١٩٥/٤  D مديريت مالي

  ٧٠٨/٣  C مديريت و رهبري  ٠٦٠/٤  C مديريت و رهبري

  ٧٠٣/٣  E رسانه و تبليغات  ٩٦٥/٣  E رسانه و تبليغات

-مسائل فرهنگي

 اجتماعي
K  ٤٢٨/٣  

ها و زيرساخت

 امكانات
F  ٦٥٣/٣  

  ٣٨٠/٣  D مديريت مالي  ٣٠٨/٣  F ها و امكاناتاختزيرس

  ٣٧٢/٣  H مديريت كلان  ١١٦/٣  G آموزشي -علمي
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  ٩١٨/٢  I مسائل اقتصادي  ٥٧٦/٢  B عوامل برون فردي

  ٧٤٩/٢  J مسائل سياسي  ٠٨٦/٢  A عوامل درون فردي

ايج در جداول نيز محاسبه و گزارش شد كه نت هاي ماتريس روابط كلمجموع سطرها و مجموع ستونسپس 

هاي ثيرگذاري آن عامل بر ساير عاملأبراي هر عامل نشانگر ميزان ت (R) جمع عناصر هر سطر شود.مشاهده مي ٥و  ٤

از بيشترين  سياسي كلان و مسائل ، مسائل اقتصادي، مديريت٤هاي جدول بر طبق يافته و اين اساس سيستم است. بر

  هستند.تاثيرگذاري برخوردار 

 هاي سيستم است.ري آن عامل از ساير عامليثيرپذأبراي هر عامل نشانگر ميزان ت (C) ستونجمع عناصر 

از ميزان تاثيرپذيري بسيار زيادي برخوردار اجتماعي  -مسائل فرهنگيمعيار ، ٤هاي جدول بر طبق يافته وبراين اساس 

  فردي قرار دارند. درون فردي و عوامل و بعد از آن عوامل برون است

بندي عوامل براساس وزن (اهميت) و تأثيرگذاري هر عامل: اولويت٥جدول   

  شناسايي عوامل تأثيرگذار و تأثيرپذير وزن و اهميت هر عامل بندي براساساولويت

    R−C   عامل  R+C  عامل

  تاثيرگذار  +٦١٧/١ I مسائل اقتصادي  ٧٦٨/٧  C مديريت و رهبري

  تاثيرگذار  +٥٣٢/١  J مسائل سياسي  ٧٠٦/٧  H مديريت كلان

  تاثيرگذار  +٩٦١/٠  H مديريت كلان  ٦٨٦/٧  K اجتماعي -مسائل فرهنگي

  تاثيرگذار  +٨١٥/٠  D مديريت مالي  ٦٦٨/٧  E رسانه و تبليغات

  تاثيرگذار  +٣٥١/٠  C مديريت و رهبري  ٥٧٥/٧  D مديريت مالي

  تاثيرگذار  +٢٦٢/٠  E رسانه و تبليغات  ٤٥٣/٧  I مسائل اقتصادي

  تاثيرپذير  -٣٤٥/٠  F ها و امكاناتزيرساخت  ٠٣٠/٧  J مسائل سياسي

  تاثيرپذير  -٦٣٤/٠  G آموزشي -علمي  ٩٦٠/٦  F ها و امكاناتزيرساخت

  تاثيرپذير  -٨٣١/٠  K اجتماعي -مسائل فرهنگي  ٨٦٥/٦  G آموزشي -علمي

  تاثيرپذير  -٦٢١/١  B عوامل برون فردي  ٧٧٤/٦  B عوامل برون فردي

  تاثيرپذير  -١٠٦/٢  A عوامل درون فردي  ٢٧٩/٦  A عوامل درون فردي
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  : مختصات نهايي عوامل در دستگاه مختصات دكارتي١شكل 

و محور  𝑅𝑅+𝐶𝐶 محور طولي مقادير ،در اين دستگاه .در نهايت يك دستگاه مختصات دكارتي ترسيم شد

در دستگاه معين شد. به  )𝑅𝑅−𝐶𝐶، 𝑅𝑅+𝐶𝐶 ( اي به مختصاتموقعيت هر عامل با نقطه و باشدمي𝑅𝑅−𝐶𝐶  عرضي براساس

  . دست آمدهب ١شكل اين ترتيب نمودار گرافيكي 

ثر عامل أثير و تأميزان تكه » ١برتري« نام با) 𝐶𝐶+𝑅𝑅( افقي محور ، بردار١و شكل  ٥جدول  هايطبق يافته

 .دارد د مطالعهبيشترين تعامل را با ساير معيارهاي مور مديريت و رهبري عامل ،دهدنشان ميرا مورد نظر در سيستم 

 شود،مي ناميده »٢ارتباط« كه) 𝐶𝐶−𝑅𝑅( عمودي محور چنين بردار. همعامل در سيستم بيشتر استآن لذا وزن (اهميت) 

مثبت باشد، متغير  𝑅𝑅−𝐶𝐶 اگر كه دهدثيرگذاري هر عامل بر مجموعه عناصر ديگر سيستم را نشان ميأمقدار نهايي ت

عامل  ٦ها، . بنابراين بر طبق يافتهدگردمحسوب مي اثرپذيرگر منفي باشد، شود و امحسوب مي اثرگذاريك متغير 

مسائل اقتصادي، مسائل سياسي، مديريت كلان، مديريت مالي، مديريت و رهبري و رسانه و تبليغات در گروه تاثيرگذار 

دي و عوامل درون اجتماعي، عوامل برون فر -آموزشي، مسائل فرهنگي -ها و امكانات، علميزيرساخت عامل ٥و 

  بندي شدند. فردي در گروه تاثيرپذير دسته

   

                                                           
1 Prominence 
2 Relation 
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  روابط دروني بين عوامل: ٦جدول 

  𝑻𝑻�  A  B  C  D  E  F  G  H  I  J  K ماتريس

A  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  

B  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  

C  ١  ٠  ٠  ١  ١  ١  ١  ١  ٠  ١  ١  

D  ١  ٠  ١  ١  ١  ١  ١  ٠  ١  ١  ١  

E  ١  ٠  ٠  ١  ١  ١  ٠  ٠  ١  ١  ١  

F  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  ١  

G  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  ١  

H  ١  ٠  ١  ٠  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  

I  ١  ٠  ٠  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  

J  ١  ٠  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  

K  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  ٠  ٠  ١  ١  

ارزش گرفتيم. مقدار آستانه  (T) راي تعيين روابط دروني بين عوامل، از ماتريس ارتباطات كلب همچنين

. با اين كار از روابط به دست آمد ٣٣/٠كه مقدار آن  محاسبه شد T ميانگين مقادير ماتريسآستانه روابط از طريق 

روابطي و  صفر را هاآن مقدار كرديم وصرف نظر  Tتمامي روابط با مقدار كوچكتر از آستانه در ماتريس  يعني جزئي

  باشد.قابل مشاهده مي ٦م كه نتايج در جدول قرار دادي ١را  دبوز مقدار آستانه بزرگتر ا T ها در ماتريسكه مقادير آن
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  روابط دروني بين عوامل: ٢شكل 

روابط علي و معنادار ميان متغيرهاي ) NRM( ١قشه روابط شبكهشود، نمشاهده مي ٢طور كه در شكل همان

نظر و ئي صرفشد. با اين روش از روابط جز طراحي) �𝑇𝑇(دهد. اين نقشه براساس ماتريس مورد مطالعه را نشان مي

از مقدار آستانه بزرگتر  T ها در ماتريستنها روابطي كه مقادير آن كنيم به عبارتي،ميشبكه روابط قابل اعتنا را ترسيم 

 -فرهنگي كلان و مسائل رهبري، مديريت و مديريتطبق نتايج عوامل  نمايش داده خواهد شد. NRM باشد در

و عوامل  در سيستم بيشتر استها آنلذا اهميت . دندار رهاي مورد مطالعهبيشترين تعامل را با ساير معيااجتماعي 

 .دندار ين تعامل را با ساير معيارهاي مورد مطالعهكمترفردي  درون فردي و عوامل برون آموزشي، عوامل -علمي

 گيريبحث و نتيجه

 كيبا استفاده از تكن رانيزنان ا يحتفري ورزشعوامل مؤثر بر توسعه  ليپژوهش، تحل نيهدف از انجام ا

شامل مديريت كلان، مسائل اقتصادي، مسائل سياسي و  سطح كلانطبق نتايج پژوهش، اين عوامل در سه بود.  متليد

                                                           
1 Network Relationships Map (NRM) 
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ها و شامل مديريت و رهبري، رسانه و تبليغات، مديريت مالي، زيرساخت سطح ميانياجتماعي؛  -مسائل فرهنگي

  بندي هستند.عوامل برون فردي و عوامل درون فردي قابل دستهشامل  سطح خردآموزشي و  -امكانات و علمي

 يبرابر يدر راستابا توجه به اين عامل و است.  عامل مديريت كلان اولين عامل با اهميت در سطح كلان،

فراهم هاي مختلف از جمله ورزش در عرصه ي و مديريت زنانرهبرفرصت بايد  پايدار، ي و تحقق توسعهتيجنس

 .عنوان عاملي مؤثر شناسايي شده استقيقات مختلف نيز هم راستا با نتايج اين تحقيق مسائل مديريتي بهدر تحشود. 

 را بالاترين اولويت، در حوزه ورزش بانوان ياشهيسقف ش هينظربا بررسي  )١٣٩٨( يافشار ي وعبدو، زادهيمهد

اثر  اشاره كردند وجود عوامل مختلف،) ١٣٩٩(نوبخت رمضاني و  نژاددهكردياندانستند. مربوط به موانع مديريتي 

و  حمايتبنابراين  .داردهاي ورزشي يم عدالت جنسيتي در مديريت سازمانمقابل توجهي بر عملكرد مديران و تع

و قرارگيري ورزش تفريحي به عنوان شاخصي از ها نگرش مثبت مسئولان سطح كلان به برابري جنسيتي در سازمان

  ورزش تفريحي باشد. تواند گام مؤثري در راستاي تقويت مديريت زنان و توسعهيها معملكرد سازمان

اجتماعي -هاي فرهنگياست. كليشه اجتماعي -مسائل فرهنگيسومين عامل بااهميت در بين تمام عوامل 

رها و ها، باودهد و دستاورد ارزشتربيت خانواده، جامعه و مدرسه است، فرهنگ اجتماعي را شكل مي كه نتيجه

اجتماعي بر مشاركت ورزشي زنان درطول زمان  -يك جامعه است. در تحقيقات زيادي اثر مسائل فرهنگي گذشته

سعادتي فرد  ) و٢٠٢١)، فرزانه (٢٠٢١. در تحقيق سلطاني ()٢٠٢١و سلطاني،  ٢٠١٦، ١(تستا و آرمانا تأييد شده است

ايراني معرفي شده است.  روي زنانيكي از موانع مهم پيش عنواناجتماعي به -مسائل فرهنگي )٢٠١٩( ٢و همكاران

مناطق فرهنگي هاي هاي تفريحي متناسب با ويژگيورزش حمايت مراجع و علماي ديني از ورزش زنان و گسترش

  شود. مي عمومي سازيها باعث فرهنگو اصلاح محيط فرهنگي ورزشگاه ايران

شود. نتايج حاصل از اين تحقيق اشاره دارد كه محسوب مي از تأثيرگذارترين عوامل مدل مسائل اقتصادي

هاي مربوط به استفاده از امكانات و فضاهاي ورزشي همگي ها، هزينهمشكلات اقتصادي كشور، درآمد پايين خانواده

و  يم، چاريتياگذارد. همراستا با نتايج اين تحقيق جزو مواردي است كه بر مشاركت ورزش تفريحي زنان تأثير مي

) به نقش عوامل اقتصادي در ١٣٩٣اجتماعي و روزبهاني و همكاران ( -به نقش وضعيت اقتصادي  )٢٠١٥( ٣همكاران

                                                           
1 Testa & Amara 
2 Saadatifard et al. 
3  Eime & Charity 
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مشاركت ورزشي تأكيد دارند. بنابراين با توجه به شرايط و مشكلات اقتصادي خانوارها، لازم است هر فدراسيون 

صاص دهد و با كنترل و نظارت بر اجراي صحيح آن، ويژه ورزش زنان اختورزش تفريحي به اي را به توسعهبودجه

  شرايط استفاده افراد از خدمات رايگان ورزشي فراهم شود.

باشد. مطابق با نتايج اين نيز جزو عوامل سطح كلان و از تأثيرگذارترين عوامل مدل مي مسائل سياسي

ورزش به  مدارانياستنگرش س .اثرگذار استجامعه  يبعد ورزشبر در كشور  ياسيو تحولات س ييرتغتحقيق، 

 يرانآن، انتخاب مده اختصاص بودجه ب در ورزش زنان، كردينهدر جامعه، نوع هززنان ورزش  يگاهبر جاتفريحي زنان 

صفاري، احساني و اميري ) و ٢٠١٩فرد و همكاران (گذار است. در تحقيقات سعادتيتأثير ...و يورزش يهاسازمان

گانه از ورزش و اختصاص بنابراين حمايت قواي سه است.ل سياسي بر ورزش اشاره شده بر نقش مؤثر عوام) ١٣٩٤(

تفريحي زنان ورزش ه توسعتواند به ويژه ورزش زنان ميبودجه از منابع درآمدي هر استان به ورزش تفريحي، به

  كمك كند.

هاي بلندمدت ز بر برنامهاولين عامل با اهميت در بين تمام عوامل است. تأكيد و تمرك مديريت و رهبري

لازم در بخش ورزش تفريحي مين نيروي انساني ـأتهاي ورزشي، مدت توسط سازمانهاي كوتاهو بر اجراي برنامه

تحقيقاتي همسو با نتايج تحقيق حاضر، بخشي از نيازهاي مديريتي كشور ماست كه بايد در دستوركار قرار بگيرد. 

 ي و همكارانآصفريزي مديران در بخش منابع انساني و ) به اهميت برنامه١٤٠٠(نوذري و زارع  وجود دارد؛ چنان كه

و  يستهو كاركنان شا يرانوجود مد براي عموم جامعه وورزش  هتوسع) به نقش مهم نيروهاي انساني بر ١٣٩٢(

ورزش زنان در  هاي راهبردي متناسب با نيازشود برنامهبنابراين پيشنهاد مي .اين بخش اشاره داشتنددرمتخصص 

  هاي ورزشي تنظيم گردد وشاخص استاندارد ميزان مشاركت زنان در ورزش تفريحي ايجاد شود.سازمان

باتوجه به اهميت نقش تبليغات، نيز از عوامل سطح مياني و تأثيرگذار مدل است. رسانه و تبليغات 

تحقيقات به اين بخش است.  مند توجه ويژهرساني و رسانه در دنياي امروز، تحول در ورزش تفريحي زنان نيازاطلاع

و سعادتي فرد،  ٢٠١٤،  ١وانمختلف نيز بر تأثير مثبت تبليغات هدفمند بر گرايش به ورزش تفريحي اذعان دارند (

از پخش  سهم اندك ورزش زنان به) با وجود گذشت زمان ٢٠١١( ٣وانبرگو  )٢٠١٥( ٢، ميسنر و موستوكوكي .)١٣٩٧

                                                           
1 Van 
2 Cooky, Messner & Musto 
3 Wanneberg 
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در دستوركار قرار گيرد، پوشش خبري  خصوص تلويزيوناند. آنچه كه بايد در رسانه ملي بهداشته تلويزيوني، تأكيد

  ملي و ... است. رسانه هاي پربينندهورزش زنان در بعد تفريحي و قهرماني در زمان

ر هاي ورزش زنان دباشد. يكي از ضعفاهميت و از عوامل تأثيرگذار ميپنجمين عامل با مديريت مالي 

آن نيز تأثير گذاشته، بازاريابي در اين حوزه است. ميزان بودجه و اعتبارات تخصيصي كم  ما كه بر روي توسعه جامعه

ورزش  توسعه عوامل بازدارنده مناسب زنان ياماكن ورزش در توسعهلازم  گذارييهعدم سرمابه ورزش بانوان و 

) نيز تأييد شده است. ١٣٨٨) و ميرغفوري و همكاران (١٣٩٣ن (تفريحي زنان است كه در تحقيقات مؤتمني و همكارا

با  توان پيشنهاد داد جذب حمايت مالي براي ورزش زنان، تقويت بازاريابي ورزش زناناز جمله راهكارهايي كه مي

  باشد.و حضور بخش خصوصي در ورزش تفريحي مي هدف كسب درآمد براي ورزش تفريحي زنان

كمبود امكانات و پذير مدل هستند كه در سطح مياني قرار دارند. از عوامل تأثير ها و امكاناتزيرساخت

ل يهاي ورزشي مناسب زنان، كمبود و گراني وسابه فضاها و سالنآسان دسترسي عدمتجهيزات براي ورزش تفريحي، 

ش تفريحي زنان بوده ورز جزو مواردي است كه مانع توسعه و ... ورزشي، نامناسب بودن وقت فعاليت اماكن ورزشي

دسترسي آسان و مناسب نبودن اماكن ورزشي عدم )،٢٠١١( ١و همكاران الگيانياست. همسو با نتايج تحقيق حاضر، 

) كمبود امكانات ورزشي را از علل مشاركت كم زنان ١٤٠٠فرد و همكاران (سعادتي ) و٢٠١٧( ٢لنيس و پفيستر و

ها از اماكن موجود در ساعات زنان و خانواده هايي مناسب و امكان استفادهمعرفي كردند. بنابراين با ايجاد زيرساخت

  توان به مشاركت بيشتر زنان در ورزش تفريحي كمك كرد.مختلف مي

آموزش نقش مهمي در  است.آموزشي -علمي همؤلفيكي ديگر از عوامل تأثيرپذير در سطح مياني، 

باور و  ييرتغ منجر بهتواند يم يانو مرب يرانوم مردم و آموزش مدبخش آموزش عمدو در  سازي جامعه ايفا وفرهنگ

در راستاي نتايج تحقيق حاضر، فقدان شود.  ورزش و  ... يسلامت ئدفوا افزايش آگاهي پيرامون جامعه،  درنگرش 

خارجي آگاهي كافي زنان از فوائد سلامتي و اهميت ورزش جزو مواردي بوده است كه در تحقيقات مختلف داخلي و 

) مورد تأييد قرار گرفته است. بنابراين با انجام تحقيقات علمي بيشتر در ٢٠١١( ٤و چيا) ٢٠١٧( ٣لنيس و پفيستراز جمله 

زمينه ورزش تفريحي، عملياتي كردن نتايج تحقيقات علمي در عرصه اجرايي ورزش كشور و ارائه گزارش نتايج 

                                                           
1 El-Gilany & et al. 
2 Lenneis  & Pfister 
3 Lenneis  & Pfister 
4 Cheah 
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ويژه جامعه به سواد ورزشيسطح  يارتقاجاد انگيزش اجتماعي و توان باعث ايتحقيقات علمي براي عموم مردم مي

   زنان جامعه شد.

نتايج تحقيق حاضر حاكي از آن است  اولين عامل مهم تأثرپذير در سطح خرد است.عوامل برون فردي 

مين أت، هاي همتا، دوستان و همسالان و حمايت مدرسه و دانشگاههاي جمعي، حمايت گروهكه حمايت خانواده، رسانه

 و حذف رويكردهاي محدودكننده جنسيتي در خانواده در مشاركت زنان در ورزش بسيار مؤثر است. امنيت زنان

اصل  كه نگرش خانواده (رحيميطوريتحقيقات مختلف همسو با اين نتايج نيز مؤيد اهميت عوامل بيروني هستند؛ به

)، ١٣٩٢اسلامي، محمودي و همكاران، (يلات والدين )، تحص١٣٩٩و بابايي و همكاران،  ١٣٩٧و نوروزي مصير، 

) و موانع بين فردي مثل نبود همراه و روابط اجتماعي ٢٠١١ ،١و دوستان (توكر و همكاران خانواده اجتماعي حمايت

شود اند. بنابراين پيشنهاد ميزنان شناسايي شده ورزشي مشاركت بر تأثيرگذار مهم عوامل ) از٢٠١٣،  ٢دوئل(آنازا و مك

هاي تفريحي متناسب با سطح درآمدي و موقعيت اجتماعي افراد ارائه سازي، طيف متنوعي از ورزشضمن فرهنگ

  بايكديگر و همراهي دوستان و همسالان با افراد باشيم. شود تا شاهد مشاركت اعضاي خانواده

باشد. براساس نتايج حاصل از اين تحقيق، ميعوامل درون فردي  رددومين عامل تأثيرپذير در سطح خ

شود كه زنان تفريحاتي سبب ميخاص زنانه  يزيولوژيكيف هاييژگيوو  يشناختروان ياتخصوصعوامل فردي شامل 

ي ) به نقش آزاد١٣٩٣متناسب با شرايط خود انتخاب كنند. همراستا با پژوهش حاضر، در تحقيق آصفي و همكاران (

علاقه و ...  حوصلگي، كمبودبي و تنبلي لازم، انگيزه ) به نداشتن١٣٩٧انتخاب ودر تحقيق سعادتي فرد و همكاران (

هاي اشاره شده است. بنابراين براي اينكه افراد آزادي در انتخاب داشته باشند، بايد شرايطي فراهم شود تا انواع ورزش

گردد و نفس در آنان تقويت مي به اعتماد و ضه شود. بدين ترتيب خودباوريتفريحي متناسب با نياز افراد ارائه و عر

  يابد. حضور آنان در ورزش افزايش مي انگيزه

هاي ورزشي مؤثرند، شايسته است مسئولان بنابراين از آنجا كه عوامل زيادي در مشاركت زنان در فعاليت

ريزي، همفكري و اتخاذ تدابير لازم نان و با برنامهخصوص ورزش تفريحي زسطح كلان با نگرش مثبت به ورزش به

   و مؤثر بردارند.هاي اساسي ورزش تفريحي زنان گام ها، در مسير توسعهو اجرايي كردن برنامه

                                                           
1 Tucker & Van  Zandvoort 
2 Anaza & McDowell 
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ريزي، توسعه و پيشرفت ورزش گذاري، برنامههاي اجتماعي در هدفبه رغم نقش مهم و زيربنايي پژوهش

توان به نبود روست؛ از جمله ميها، پژوهش در اين زمينه با مشكلاتي روبهمحدوديت كشور، متاسفانه به دليل برخي

هاي تفريحي اشاره كرد كه لازم است پژوهشي در روز از وضعيت مشاركت زنان در ورزشآمار و اطلاعات دقيق و به

اقليم و اقوام مختلف ايراني هاي فرهنگي زنان در هاي ديگر، وجود تفاوتاين زمينه صورت گيرد. از جمله محدوديت

مناطق در ورزش تفريحي راهكارهاي مناسب براي توسعه هايي كاربردي جهت ارائهپژوهشگردد است كه پيشنهاد مي

   .يردصورت پذمختلف به اقتضاي آيين و رسوم و شرايط حاكم بر محيط اجتماعي آنجا 

 منابع
 يزهدر انگ ياقتصاد-ياجتماع يتنقش وضع«). ١٣٩٢( ي، سيدمهدي.رضوو نجفيان  يريخب حمدمي، محموداحمد  يوب؛، اياسلام 

 .١٨٩-١٠٤ صص )،٢(٧ ي.ورزش يريتدر مد يكاربرد يهاپژوهش. »يحيتفر-يهمگان يهاوندان به ورزشرمشاركت شه

 ران: انتشارات ته چـاپ دوم، ».تحقيق در عمليات« ها با نگرشبازي گيري گروهي و نظريهتصميم). ١٣٨٩( حمدجواد.اصغرپور، م

  دانشگاه تهران

 يفصلنامه علم .»فعال شهر اصفهان يراضطراب و استرس زنان سالمند فعال و غ ي،افسردگ يزانم يسهمقا«). ١٣٩٣( رضيه.آرمان، م-

  .٨٨-٨٢ صص )،٣(٣ ي.طب توانبخش يپژوهش

 ينهعوامل مؤثر در نهاد يسازو مدل ييشناسا«). ١٣٩٢(ي، محمد. گودرز حسن و ي،دستجرد ياسد محمد؛ ،يريخبحمدعلي؛ ، ايآصف 

 ، دانشگاه تهران.   يدكتررساله  ».يراندر ا يكردن ورزش همگان

 ) .مطالعات ». مدل كيفي توسعه ورزش براي همه به روش گرندد تئوري«). ١٣٩٩بابايي، محمد؛ شاكري، نادر و فتاح مسرو، فروغ

 .١١٢-٩٥، صص ٤٩راهبردي ورزش و جوانان. 
 اقدامات وزارت بهداشت يابيارز /ياز لحاظ چاق يرانيزنان ا تيوضع« ).١٣٩٤( .زنان خانواده و يخبر يليتحل گاهيپا« .

http://mehrkhane.com/fa/news/22899/ 
 ٣٥-٣٤صص، ١٧. شماره ورزش خانواده يو خبر يليتحل يماهنامه آموزش .»و ورزش يجنس يضزن، تبع«). ١٣٨٧( لاله.، گينيحس. 

 ) .فراتحليل مطالعات عوامل و راهكارهاي جذب مردم براي توسعه ورزش «). ١٣٩٧حيدري، محمد؛ صابري، علي و كارگر، غلامعلي

  .١٢٩-١١١،  صص ١٤پژوهش در ورزش تربيتي.  ».همگاني در ايران

 يبدن يتفعال يانگيناضافه وزن دارند/ م يرانيدرصد زنان ا ٦٠داشت: وزارت به«). ١٣٩١( .)يرانا يليتحل ي(خبرگزار ينخبر آنلا 

 .http://www.khabaronline.ir/detail/266018/society/health .»است يقهدر زنان صفر دق

 اي مديران طراحي و تبيين مدل توانمندسازي حرفه«). ١٣٩٩فريبا. ( ،محمديان و ازهر ،نوبخت رمضاني ؛معصومه ،نژاددهكرديان

  .smrj.2020.8689.2963/10.22089. مقاله آماده انتشار. مطالعات مديريت ورزشي ».ورزشي زن

 بررسي عوامل اجتماعي و فرهنگي موثر بر گرايش زنان به ورزش در شهر «). ١٣٩٩. (رحيمي اصل، رضا و نوروزي مصير، شكوفه

  .١٢٢-٩٥، صص ٣٨. هاي جديد در مديريت و حسابداريپژوهش ».لردكان

 ياهيتعوامل مؤثر بر موانع مشاركت زنان سالمند در فعال يبررس«). ١٣٩٣(، علي اكبر. رزاپوريو م ي، كتايونكامكارحبوبه؛ ، ميروزبهان 

  .٤٢-٣٣ صص )،٢(١ .در ورزش يريتمد يمطالعات مبان .»استان البرز يحيتفر يورزش
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 الگوي توسعه ورزش تفريحي زنان «). ١٤٠٠فرد، الهه؛ جوادي پور، محمد؛ هنري، حبيب؛ صفاري، مرجان و زارعيان، حسين. (سعادتي

  .٢١١-١٨٧)، صص ١١( ٩پژوهش در ورزش تربيتي.  ».در ايران

  ١٣٨٢( .نظام جامع توسعه تربيت بدني و ورزش كشورسند راهبردي.(  

 هاي ورزش فعاليت). ١٣٩٢ي، ماندانا. (رسوللاله و  ،يعبادعلي؛  ،يرغبت، ايراندخت؛ اضيفابوالفضل؛ ي، ديخورش؛ صادقي پور، نرگس

  هاهران: مجلس شوراي اسلامي، مركز پژوهشت ).بانوان كشور (با تاكيد بر وضع موجود

 ١٣٤ص دانشگاه تربيت مدرس، انساني،  علوم دانشكده دكتري، لهرسا ».طراحي مدل ورزش همگاني ايران«). ١٣٩١( .صفاري، مرجان 

  .١٣٥و 

 تفريحي ايران هايبندي عوامل محيطي مؤثر بر همگاني شدن ورزششناسايي و رتبه«). ١٣٩٥، محمدعلي. (قرهرجان و ، مصفاري.« 

  .٦٨-٥١)، صص ١( ٨نشريه مديريت ورزشي. 

 معادلات ساختاري يابيبا كاربرد مدل يرانا يبر ورزش همگان يليتحل«). ١٣٩٤( مجتبي. ي،ريام و ي، محمداحسانرجان؛ ، مصفاري.« 

   .٩٤-٨٣ صص )،٢٥(٩ .دوفصلنامه پژوهش در مديريت ورزشي و رفتار حركتي

 با توجه به  يحيتفر ان از مشاركت در ورزشعوامل بازدارنده زنان تهر تياهم يبررس«). ١٣٨٦( ي، محمد.احسانارا و س ،كشكر

 . ١٣٤-١١٣ ، صص٢ .مطالعات زنان همجل. »يفرد اتيخصوص ريمتغ

 ريزي.). جلد دوم، سازمان مديريت و برنامه١٣٨٨( سه ساله اول برنامه چهارم توسعه. و نظارت بر عملكرد ١٣٨٦ گزارش اقتصادي  

 بدني و ورزش بانوان تعيين عوامل مؤثر بر توسعه تربيت«). ١٣٩٠. (ديهنا دهيس ،يعلم، شهرام و شتاب بوشهر م؛يمر ،يمنظم

 .١٦٨-١٥١، صص ١٠. يورزش تيريمد». ايران يجمهوري اسلام

 يهاتيبانوان در انجام فعال يرو شيموانع پ يبندتيو اولو ييشناسا«). ١٣٩٣( هادي. ي،مرادي، امين و همت ليرضا؛، عيموتمن 

  . ١٣٠-١١١ صص ،٢٤ ي.زشور تيريمطالعات مد. »يورزش

 اي در حوزه ورزش بانوان: مقايسه تطبيقي و ارائه نظريه سقف شيشه«). ١٣٩٨مصطفي. ( ،افشاريو  فاطمه ،عبدوي ؛اكرم ،زادهمهدي

  .٤٥-٥٩ ، صص٧)١. (مديريت منابع انساني در ورزش  ».يك مدل كمي

  بررسي و تحليل مسائل و مشكلات مؤثر بر «). ١٣٨٨، سيدحيدر. (ينيرفخرالديمحسين و  ،تورانلو ياديصميرغفوري، سيدحبيب ا...؛

  .٨٣-١٠٠، ١مديريت ورزشي، ». )دختران دانشجوي دانشگاه يزد: مطالعه موردي(مشاركت زنان در فعاليت هاي ورزشي 
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