
9

174 
 
 

يگراندد تئور كرديكشور با رو يمطلوب در ساختار ورزش قهرمان يحكمران  

 ١اصغر غلامي
  ٢فرشاد امامي 

   ٣رنژاديام ديسع

  ٤جمشيد سيارنژاد

ssys.2022.1610.2121/10.22034  
 ٢٨/٧/١٣٩٩تاريخ دريافت مقاله: 
  ١٧/١٠/١٣٩٩تاريخ پذيرش مقاله:

  

. انجام شده است كشور يورزش قهرمان مطلوب در ساختار يحكمرانپژوهش حاضر با هدف ارائه الگوي 

براي گردآوري اطلاعات از  در اين تحقيقبنياد است. پردازي دادهروش تحقيق  به شيوه كيفي و مبتني بر نظريه

تراس و كوربين و مدل پارادايمي انجام سبه روش ا هادادهتحليل  شد و تجزيه واستفاده  ساختاريافته نيمه يهامصاحبه

كلان ورزش كشور، خبرگان و  تيريدر سطوح مد تيريسابقه مد يپژوهش شامل افراد دارا يجامعه آمار. گرفت

 ١٥نظرات د كه بوداشتند  يفاتيتال ايمقاله  قيتحق هينكه در زم يورزش تيريمد دياسات كشور و گذاران ورزشاستيس

هدفمند نظري و  يهاكياز تكن يريگو با بهره يراحتماليبه شكل كاملاً غ يبه حد اشباع نظر دنيتا رس خبرگاناز  نفر

 ٢١٤در مجموع دست آمد. هب ٨٢/٠ يروش مطالعه توافق درون موضوعبه  هامصاحبه ييايپا. گلوله برفي انتخاب شد

  كد انتخابي جهت توسعه پديده اصلي ايجاد شد.  ١٠ز فرايند ارتباط بين كدها و محور ا ١٢گزاره مفهومي از كد باز و 

ي، اارتباطات شبكه، كيدموكرات ساختار، ساختار عادلانه، و با ثبات داريعامل ساختار پا ده نتايج نشان داد

- يساختار حامي و ستميس دگاهيد، و نظارت يابيارزي، مشاركت يريگميتصم، راهبردي ريمس نيتدو، ساختار يختيرهم
بر اساس  ياسناد ساختار حكمران نيتدو شوديم شنهاديپ رو ني. از اتاثير دارد كشور يساختار ورزش قهرماني بر گر

و  يسه نهاد دولت، بخش خصوص يريگميهمسو بودن تصم ،يريگميمشاركت كاركنان در تصم ك،يدموكرات نديفرا

  .رديام پذجان قدرت يهابر اساس تفاوت ارياختتقويض  ي وريگميدر تصم يدولتريغ يمردم، مشاركت نهادها

  

  ي.گراندد تئوري و ورزش قهرمان، ساختار، مطلوب يحكمرانواژگان كليدي: 

    

                                                           
 دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، واحد آيت اله آملي، دانشگاه آزاد اسلامي، آمل، ايران ١
  (نويسنده مسئول) راني، آمل، ااسلامي دانشگاه آزاد ،ياله آمل تيواحد آ ،يورزش تيريمد گروه ،ارياستاد ٢

E-mail: F_emami2007@yahoo.com 
 ، تهران، ايرانايراندانشگاه هنر، ارياستاد ٣
  ، واحد قائم شهر، دانشگاه آزاد اسلامي، قائم شهر، ايراني ورزش تيريمد گروهاستاديار،  ٤
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  مقدمه 
به و  اجتماعي و فرهنگي است اقتصادي، هاي سياسي،ريزيها و برنامهرزش يكي از اركان اساسي فعاليتو

شود كه تاثيرگذاري بسيار عميقي در توسعه كشورها ده مفيد اجتماعي محسوب مياي فرهنگي يك پديعنوان مقوله

جامعه در دنياي امروز ارتباط متقابلي با و سياسي اقتصادي  ،ساختارهاي صنعتي در واقع). ٣٦، ١٣٩٥(قائدي،  دارد

ي بر ارتقاي كيفيت . از طرفي توسعه صنعتي و اقتصاد)٢: ١٣٩٥(گودرزي،  اثرگذار آن دارند يهاورزش و مولفه

اي عامل و حرفه قهرمانيهمگاني، تربيتي، گذارد و در مقابل توجه به ورزش در سطوح ورزشي در كل جامعه تاثير مي

(سجادي،  تامين نيروي انساني سالم و با نشاط و در نتيجه شكوفايي صنعتي، اقتصادي و اجتماعي است جهتموثري 

٤٢: ١٣٩٣ .(  

ني شايد به عمر بشر دارد. لااي طوبلكه سابقه ،ديدي نيستاني موضوع جدهد حكمرشواهد نشان مي

گيرند و گروهي ديگر به نمايندگي يحكمراني، فرآيندي است كه طي آن گروهي از مردم به نمايندگي از آنها تصميم م

ظارت وارزيابي را  ،ناجرا گيري،حكمراني فرايند تصميمبه عبارت ديگر،  .نماينداز آنها و تحت نظارت آنها اجرا مي

شان ها منابع خود را دنبال وحقوق قانونيدر بر ميگيرد وشامل سازوكارهايي است كه از طريق آنها شهروندان و گروه

از ). ٩: ١٣٩٥پور و اليكي، (ابراهيم گذارندنظرها را به بحث ميفلااخت و كنندتعهدات خود را عملي مي را اعمال،

كه در آن دولت، جامعه مدني و بخش خصوصي در ساختاري افقي و در كنار همديگر  بخوحكمراني مدل ١٩٩٠ دهه

ماهيت دولت كه داراي ابعادي حقوقي و سياسي  مدلد. در اين گرديشوند مطرح صورت متوازي سازماندهي مي به

ي در رفع نيازها و رفاه گري امور و كارآمدگيرد كه برآيند كلي آن مبتني بر راهبري و تسهيلاي شكل ميگونهاست، به

اي،  باشد. نيروهاي اجتماعي در ارتباط با دولت و با يكديگر در قالب تفكر شبك عمومي و حركت در مسير اصلي م

اساس با برقراري الگوي حكمراني خوب و ساختار آن در روابط  نيداراي ارتباطي هماهنگ و منسجم هستند. بر ا

طور هوشمندانه در قالب شبكه و با دهد و اجزا بهجايگاه خود را از دست مياجتماعي تفكر عمودي وسلسه مراتبي 

    ).٨٥: ٢٠١٠، ١(هولوهان ابزارهاي نوين ارتباطي با هم در تعامل هستند

حكمراني  خوبي درجههايي را براي تشخيص كوشد تا شاخص، درعمل مي٢خوب يحكمران طيشرا نيدر ا

براي مثال، بانك  .سنجش كند اي نماگر قابلمجموعه قازطري را هاشاخص ينا و كند تعيين ال دهيا جامعه يك در

 پاسخگويي، و اظهارنظر حق مولفه:هاي حكمراني را به شش المللي، شاخصعنوان يك نهاد بين ه) ب٢٠١٢( جهاني

(به  كرده استمداري و كنترل فساد تقسيم اثربخشي دولت، كيفيت مقررات، قانون خشونت، با مقابله و سياسي ثبات

 بيان هاييشاخص خوب حكمراني براي نهادها نيا كارشناسان و الملليبين نهادهاي). ٢٧: ١٣٩٢نقل از محمودي، 

 شان جامعه امور توسعه، حال در كشورهاي حكمرانان آيا كه كنند ارزيابي را جهان كشورهاي طريق، اين از تا نمودند

 و بوده موفق الگو اين مطابق كند عمل هاشاخص اين مطابق كشوري اگر ير؟خ يا كنندمي اداره الگو اين اساس بر را

                                                           
1 Holohan  
2  good governance 
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 صندوق و متحد ملل توسعه برنامه جهاني، بانك مانند الملليبين نهادهاي و جهاني هايحمايت و هاكمك از نتيجه، در

 اعمال از مستقيم طورهب كه هاييهيكي از حوز ).٦٧: ٢٠١٨، ١شود (ويلر و همكارانمي برخوردار پول الملليبين

بر  توجهي قابل تاثير حكمراني كه شده پذيرش عموم نظر از كه است ورزش حوزه پذيرد،مي تاثير خوب حكمراني

 انتقال و نقل و يافته تكامل چشمگيري طوربه ورزش گذشته سال ٢٠ در. دارد ورزشي هايسازمان عملكرد روي

ها بيننده و ا فراهم ساخته است. رويدادهاي ورزشي بزرگ ميليونشدن ورزش راي زمينه تجاريزشكارن حرفهور

صدها هزار نفر از هواداران را به خود جلب كرده و براي مجريان مسابقات توليد درآمد قابل توجه داشته است. 

 وزر نيز ورزش به هاهاي مالي و فعاليت تجارت نيز به صورت تصاعدي رشد كرده و به تناسب علاقه رسانهحمايت

 مردمي مشاركت ترغيب به ابتكارات ديگر و زندگي سبك تغيير ورزشي، نخبگان هايرقابت. است يافته افزايش روز به

 و گذاريسرماييه در هادولت نقش رفته رفته و ساخته فراهم را ورزش خودگرداني زمينه و كرده كمك ورزش در

ت هاي ورزشي را سرعت بخشيده اسودگرداني سازمانتر شده و زمينه خهاي ورزشي كمرنگنسازما سازيتصميم

اين در حالي  . برجسته و منحصر به فرد است زيدر ورزش ن ٢يحكمرانساختار نقش ). ٢٨: ١٣٩٧(مهرابي و سجادي، 

اي تجسم و آناليز شده اند: هاي ورزشي از سه ديدگاه متفاوت به شكل گستردهاست كه ساختار حكمراني سازمان

ها لنز (عدسي) مناسبي را براي ي، مدل هاي حكمراني و ارتباطات درون سازماني. هريك از اين ديدگاهتئوري سازمان

كند. ديدگاه تئوري سازماني مباحث هاي ورزشي ارائه ميبررسي دقيق مباحث مربوط به ساختار حكمراني در سازمان

كند. شكلي اين ساختار را آناليز ميدي و همبنمختلف حكمراني را از طريق فرايندهاي رسميت، تمركز، تخصص، طبقه

هاي حكمراني، سيستم مشيهاي ورزشي براساس خطهاي حكمراني مباحث مربوط به حكمراني سازمانبراساس مدل

  ). ١٦: ١٣٩٧شود (مهرابي و سجادي، آناليز مياثر گذار يندهايفراها و 

مداري، جويي، قانونگويي، مشاركتبعد شفافيت و پاسخ) هشت ١٣٩٧از نظر مهرابي و همكاران (

 حكمراني براي مديران بر رفتار پذيري، مبارزه با فساد، رعايت موازين اخلاقي، نظارت و كنترل، اثربخشيمسئوليت

در دنياي رقابتي  كنند كه) در مقاله خود بيان مي١٣٩٧بيك زاده و زارع ديزج (. تاثير دارند را ورزشي هايفدراسيون در

. شعباني و هاي خود ايجاد نمايندند تا دانش حكمراني بسيار مناسبي را در سازماناها همواره در تلاشمانامروز ساز

ورزش همگاني، ورزش آموزشي، ورزش  دريافتند »مدل ساختار ورزش كشور« ) در تحقيقي با عنوان١٣٩٢همكاران (

 ندنشان داد) ٢٠٢٠( ٣لي، ژنگ، ژانگ و كوي. اي در اولويت ساختار ورزش كشور قرار دارندقهرماني و ورزش حرفه

 يمال يهاتيسبز و محدود حكمرانيساختار  نيقانون ممكن است رابطه ب طيو مح يامنطقه يكه توسعه اقتصاد

) معتقدند كه ارزيابي حكمراني ورزشي در ٢٠٢٠( ٤. جولياندي، هندايانا، مامون و مصريها را ارتقا بخشدسازمان

                                                           
1 Weiler et al.  
2 governance structure 
3 Li, Zheng, Zhang & Cui 
4 Juliandi, Hendrayana, Ma’mun & Masri 
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مشاركت كنند كه ) در مطالعات خود بيان مي٢٠١٩( ١نزيروزل ارت و مونوز  ،نيآس-فلتارد. توسعه ورزش نقش دا

رغم يعل) معتقد هستند ٢٠١٨( ٢پرنت و هويباشد. ي مكننده نوع ساختار حكمراننييعوامل تع ي،و خصوص يعموم

ورزش و  يالمللنيمعه ببه جا يآشكار ازي، نشخوب در ورز تيحاكم يهاعلاقه به اصول و دستورالعمل شيافزا

 يالتيا و ي، استاني، مليالمللنيو زبان مربوط به سطح ب تيتوافق شده از اصول حاكم يامجموعه جاديا يمحققان برا

اي يك مدل حكمراني جديد براي نظارت مستقل را ) در مطالعه٢٠١٥( ٣نونس، نوس و ريگو .وجود دارد يو محل

ي با مسئوليت، شفافيت و استقلال قانوني به عنوان عوامل موثر بر حكمراني معرفي ارائه دادند. در اين پژوهش سازگار

 ٥هاي ورزشي تاثير دارد. هالمنپذيري و پاسخگويي بر حكمراني سازمان) معتقد است ساختار مسئوليت٢٠١٤( ٤لم شد.

هاي ايالتي و نافع، دولتالمهاي دولت فدرال مشترك، سطح مسئوليتايورزش استرال كند ساختار) بيان مي٢٠١٣(

 يهادر سازمان تيمباحث حاكم اي به بررسي) در مطالعه٢٠٠٨( ٦يه و تيلوكند. هاي محلي را منعكس ميدولت

هاي ورشي تواند بر حكمراني سازمانپرداختند. ساختارچابك مي ها، ساختار و نقشرهيمد ئتي: مسئله اندازه هيورزش

هاي هاي اوليه طراحي هيئت) نمونه٢٠٠٨( ٧مايلز  ازماني و متغيرهاي ساختارسازمانيهاي ستاثير دارد. براساس ارزش

هاي ميز آشپزخانه، اتاق مسطح و دفتر اجرايي، ارزش -اند: طرحندي كردهحكمراني ملي را به سه گروه متمايز طبقه 

شده ميان هاي انجامعاليتسازماني شامل ميزان جهت دادن براساس منافع خصوصي با عمومي، محدوده و وسعت ف

استفاده اي و معيارهاي موردگيري توسط كاركنان حرفهاي، ميزان درگيري افراد در فرآيند تصميمجامعه و ورزش حرفه

تناسب  دنه ورزش كشور ما به) ب١٣٩٧توسط سازمان براي ارزيابي سطح كارايي است. به اعتقاد مهرابي و همكاران (

) ١٣٩٢( و همكاران احمدزادهباشد. به عنوان مثال، هنده حكمراني نامطلوب است روبه رو ميدكه نشاني يهابا چالش

شدن معنويت، مشكلات اخلاقي و اعتياد، استفاده از هاي فرهنگي، كمرنگورزش استان مازندران با چالش معتقدند

 مناسب و رواج خالكوبي، بيشعارهاي نامناسب و رواج فحاشي در ورزش، رواج رشوه و تباني، پوشش و آرايش نا

كميسيون اصل «گزارش . بنا به سالاري، دوپينگ و استفاده از داروهاي غيرمجاز نيروزا مواجه استبه شايسته يتوجه

رشوه،  :هايي چوني مختلف خود با مسائل غيراخلاقي و تخلفهافدراسيون فوتبال در لايه) ١٣٩٤( »قانون اساسي ٩٠

هاي خلاف واقع، فرار مالياتي، نامه غيرمجاز، جعل و استفاده از اسناد مجعول، تصديق بنديتباني، دوپينگ، شرط

ناشي از اين امر قراردادهاي غيرواقعي دست به گريبان است كه  و گراييمصرف الكل و روابط نامشروع، رواج خرافه

رشته  پوش از ورزشكاران مليتن  ٩آزمون دوپينگ  ،٢٠٠٦در سال باشد. مي مشكلات ساختاري اساسنامه فدراسيون

د (احمدزاده هزار دلار جريمه ش ٤٠٠برداري ايران برداري اعزامي به مسابقات دومينيكن مثبت گزارش شد و وزنهوزنه

                                                           
1  Fleta-Asín, Muñoz & Rosell-Martínez 
2 Parent & Hoye 
3 Nunes, Nunes & Rego  
4 Lam  
5 Hallmann 
6 Yeh & Tylor 
7 Miles 
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 به اين سرنوشت دچار شدندنيز سيدني  ٢٠٠٠پوشان رشته بوكس اعزامي به المپيك از ملي نفر ٢). ١٣٩٢و همكاران، 

مسابقات و  ياز حضور در تمام را رانيا يجودو ونيجودو، فدراس يجهان ونيفدراس ٢٠١٩ ). در سال١٣٨٦(حلبچي، 

. از دست دادن كرسي در اتحاديه جهاني كشتي كرد منع ونيفدراساين تحت نظارت  ياجتماع يهاتيو فعال دادهايرو

دهنده ساختار نشان هاي ياد شده به نوعيهاي ساختار حكمراني ورزش كشور است. تمامي چالشاز ديگر چالش

خود ما  يتيحاكم يهافهيوظ٦ نهاد ورزش كشور در انجام يابيكامعدمحكمراني نامطلوب مي باشد. به همين منظور 

هايي كه از سال در بيشتر پژوهش .ميجهت كمك به توسعه ورزش كشور باش ديجد ييبه دنبال الگو سازديرا ناچار م

سازماني، درجه اني در نهاد متولي ورزش بودند، به عواملي مانند ارتباطات درونبه دنبال ساختار حكمر ٢٠٢٠تا  ١٩٨٥

همچنين  بروكراسي، ساختار پايدار، تخصص گرايي و استانداردسازي، تخصيص منابع و اندازه سازمان اشاره شده است.

شتن يك مدل براي كار دادهد مدل ساختارحكمراني ورزش قهرماني در ايران يافت نشد. هاي محقق نشان ميبررسي

مثابه اصول زيربنايي و ساختار عمقي است كه فرايندهاي  ها اهميت دارد. مدل به و فعاليت در بسياري از حوزه

توان براي بررسي ضرورت مدل استفاده كرد. براي كنند. از يك مفهوم عاميانه ميهاي سطحي را پشتيباني ميپديده

بنابراين شناسايي عوامل موثر بر ساختار  به يك نقشه يا مدل يا طرح كلي نياز داريم. اي بسازيم،اگر بخواهيم خانه ،مثال

تواند راهكارهاي كاربردي حكمراني ورزش قهرماني كشور و ارائه مدل ضرورت دارد. در نهايت نتايج اين تحقيق مي

ن ورزش كشور براي رسيدن به حداكثر گيراريزان و تصميمگذاران، برنامهساختار حكمراني در اختيار سياست در زمينه

در ساختار  يمطلوب حكمران يارائه الگوعملكرد و بهبود شرايط فعلي ارائه دهد. از اين رو، اين تحقيق با هدف 

  ي انجام شد.گراندد تئور كرديكشور با رو يورزش قهرمان يحكمران

  پژوهششناسي روش
و  هيبود. روش تجز ياكتشاف كرديبا رو يفيك قاتيپژوهش حاضر به لحاظ هدف كاربردي و از نوع تحق

 .يافته بودساختارمهين مصاحبه اطلاعات از طريق آوريجمعو  نياستراس و كورب وهيش به اديبنداده يها تئورداده ليتحل

-استيكلان ورزش كشور، خبرگان و س تيريدر سطوح مد تيريسابقه مد يپژوهش شامل افراد دارا يجامعه آمار

دست به منظور بهگيري . نمونه،ب ودداشتند يفاتيتال ايمقاله  قيتحق تهيكه در زم يورزش تيريمد ديش، اساتگذاران ورز

 افتهيساختار مهيمصاحبه ن ينفر از افراد خبره در ط ١٥نظرات  ساختار حكمراني، آوردن بيشترين اطلاعات در حوزه

هدفمند نظري و گلوله برفي انتخاب  فنوناز  يريگبا بهرهو  يراحتماليبه شكل كاملاً غ يبه حد اشباع نظر دنيتا رس

تأليفات، رشته و زمينه تحصيلي و كاري بيشترين اطلاعات را در زمينه  شد. به اين ترتيب از كساني كه به واسطه

  . گرفتصورت  آنهاساختارمند با هاي نيمه، انتخاب و مصاحبهدر ورزش قهرماني دارند ساختار حكمراني
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  شوندگانمصاحبه تخصص وضعيت :١جدول 

 درصد فراواني فراواني تخصص

 ٦٦/٤٦ ٧ اساتيد مديريت ورزشي

 يمل تهكميارشد وزارت ورزش و جوانان و  رانيمد

 مديران ها ونيو روسال فدراس كيالمپ

٤٠ ٦ 

  ٣٤/١٣  ٢  يراهبرد تيريمد

 ١٠٠  ١٥  جمع

درصد اساتيد مديريت ورزشي،  ٦٦/٤٦دهد كه را نشان مي شوندگانتخصص مصاحبه تيوضع، ١جدول 

درصد داراي  ٣٤/١٣و ها ونيفدراس يو روسا كيالمپ يمل تهيارشد وزارت ورزش و جوانان و كم رانيمددرصد ٤٠

  تخصص مديريت راهبردي بودند. 

موضوعي دو كدگذار استفاده گرديد. به همين منظور به منظور بررسي پايايي مصاحبه از روش توافق درون 

انشجوي مقطع دكتري مديريت ورزشي درخواست شد تا به عنوان همكار پژوهش در بخش كدگذاري در از يك د

پژوهش حاضر مشاركت نمايد؛ سه مصاحبه به روش تصادفي انتخاب شد و نتايج حاصل از كدگذاري دو نفر در 

  جدول گزارش شد. همچنين درصد پايايي درون موضوعي از فرمول طيز محاسبه گرديد: 

  
  ها: پايايي داده٢لجدو

 پايايي باز آزمون عدم توافقات تعداد توافقات تعداد كل كدها عنوان مصاحبه

 ٨٢/٠ ١٠ ٧ ١٧ مصاحبه اول

 ٦٦/٠ ١١ ٦ ١٨ مصاحبه دوم

 ٨٦/٠ ١٣ ١٠ ٢٣ مصاحبه سوم

 ٧٩/٠ ٣٤ ٢٣  ٥٨  جمع

شد. در اين تحقيق در شده از روش گرندد تئوري استفاده هاي انجامبه منظور تجزيه و تحليل مصاحبه

داد. انجام  يديكل ميمفاه يبه صورت كدگذاررا باز  يها به متن، كدگذارمصاحبه يسازادهيبعد از پمرحله اول محقق 

 ١٠٧سازي كدهاي مشابه تعداد دست آمد و پس از خلاصهكد به ٢١٤مصاحبه انجام شده  ١٥در نتيجه كد باز اوليه از 

ها و مقوله يدهربط نديفرآه دوم كدگذاري محوري انجام شد. در اين مرجله محقق به دست آمد. در مرحلكد باز به

ها و ابعاد حاصل از كدگذاري ها، ويژگيپرداخت. لذا در اين مرحله مقوله ها و ابعاديژگيها در سطح ودادن مقوله ونديپ

ط ايجاد گردد. در اين مرحله تمامي كدهاي اي در مورد روابباز تدوين شد و سر جاي خود قرار گرفت تا دانش فزاينده

  باز نهايي دوباره بازبيني و با ادبيات تحقيق مقايسه گرديد:
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  : مقوله محوري و كدهاي باز نهايي٣جدول 

  كدهاي باز نهايي  هاي محوريمقوله

  ساختار پايدار و با ثبات

  . استفاده از فرايندهاي استاندارد شده١

  ي. استفاده از فرايندهاي رسم٢

  . ثبات مديريتي٣

  گيريدر تصميم. ثبات ٤

  شدههاي تدوين. ثبات برنامه٥

  . كاهش تعارضات نهادهاي دولتي٦

  . انسجام درون نهادي٨

  ساختار دموكراتيك

 اصلاح ساختار دموكراتيك .١

تدوين اسناد ساختار حكمراني بر اساس  

 فرايند دموكراتيك

  همبستگي بين بخشي .٣

  . پاسخگويي به جامعه مدني٤

  . دسترسي به ابزار اطلاعات٥

  ريختي ساختارهم

 اختبار بر اساس تفاوت هاي قدرت .١

 هاي موفقتقليد از سازمان .٢

  توجه به ساختار حكمراني جهاني .٣

 همسو بودن با نظام جهاني .٤

 المللي ورزشتوجه به نظام حاكميت بين .٥

  استفاده از نظام حكمراني افناعي .٦

  تصميم گيري مشترك

 مشاركت شغلي .١

 تيارتفيض اخ .٢

 مشاركت مردمي .٣

  گيرياركنان در تصميممشاركت ك .٤

 گيريمشاركت نهادهاي غيردولتي در تصميم .

 گيرياتحاد و يكپارچكي در تصميم .٦

 فرهنگ همگرايي .٧

گيري سه نهاد دولت، همسو بودن تصميم .٨

  بخش خصوصي و مردم

  ديدگاه سيستمي

 توسعه نهادهاي مردمي .١

 هاي كمتر دولتيكارگيري سيتسمهب .٢

 ي شغليسازغني .٣

  در طول زمان رييدر نظر داشتن تغ .٤

  ها. مكانيزم رويه٥

 يتكرار شونده، بجا يدر نظر گرفتن الگوها. ٦

  يتك يدادهايرو

  سيستمي. كاهش تعارضات درون٧

  

  ساختار عادلانه

 تساوي حقوق .١

 توجه به منافع ذينفان .٢

 توجه به منافع جمعي .٣

  تخصيص عادلانه منابع .٤

 حمايت از نهادهاي مختلف .٥

 تبغيض و دفاع از اقليت نبود .٦

  تقسيم قدرت .٧

  ايارتباطات شبكه

 همكاري بين بخشي .١

 توجه به ارتباطات درون سازماني .٢

  توجه به ارتباطات برون سازماني .٣

 توسعه روابط بين بخشي .٤

  توسعه روابط تجاري و قانوني .٥

  گراييفرايند تخصص
 مديريت منابع انساني .١

  بكارگيري كاركنان حقوقبگير .٢
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  هبرديتدوين مسير را

 هاي مختلفتدوين برنامه براي بخش .١

 تدوين مامورييت و وظايف هر بخش .٢

  تبيين موضوعات راهبردي .٣

  هاراهبردتوسعه  .٤

  ارزيابي و نظارت

 بستر قانوني .١

 اصلاح قوانين .٢

 احترام به قوانين .٣

 كنترل مالي .٤

  شفافيت در تدوين قراردادها .٥

 نظارت بر اجرا .٦

 بازرسي داخلي .٧

  ا فسادتشكيل كميته امنيت و مبارزه ب .٨

گيري براساس منافع جهت

  خصوصي و عمومي

  . تاثير نيروهاي داخلي سازمان١

  . تاثير نيروهاي خارجي سازمان٢

  . فرايند استخدام افراد٣

  

  گريساختار حامي

  . حمايت از بخش خصوصي١

  . ارائه تسهيلات٢

  گذاري. تشويق سرمايه٣

  عام المنفعه يهاكمك. ٤

  يدهاي جد. حمايت از كسب و كا٥

  . توجه به مناقع جمعي٦

ريختي مقوله از قبيل ساختار پايدار و با ثبات، ساختار دموكراتيك، هم ١٢دهد كه نشان مي ٤نتايج جدول 

گرايي، تدوين اي، فرايند تخصصگيري مشترك، ديدگاه سيستمي، ساختار عادلانه، ارتباطات شبكهساختار، تصميم

گري در بخش گيري براساس منافع خصوصي و عمومي، ساختار حاميتمسير راهبردي، ارزيابي و نظارت، جه

  كدگذاري محوري شناسايي شد. 

- مند آن با ديگر دستهكردن نظامبندي اصلي، مرتبطفرآيند انتخاب دسته :كدگذاري انتخابي عبارت است از

بر  كدگذاري انتخابي .توسعه بيشتري دارندهايي كه نياز به اصلاح و بنديها، تأييد اعتبار اين روابط، و تكميل دستهبندي

پردازي است. به اين ترتيب كه مقوله محوري را كدگذاري محوري، مرحله اصلي نظريه و كدگذاري باز اساس نتايج

ها ربط داده و آن روابط را در چارچوب يك روايت ارائه و مقوله هايي را كه به بهبود مند به ديگر مقولهبه شكل نظام

ارائه شده است. اين  ٥دست آمده در جدول _در تحقيق حاضر نتايج به .كندبيشتري نياز دارند، اصلاح ميو توسعه 

كند كه از طريق آنها جامعه هدف تحقيق (ورزش قهرماني) نيازهاي ساختار حكمراني نظريه سازوكارهايي را بيان مي

بود ساختار حكمراني ورزش قهرماني كشور گام دست آمده در جهت بههاي بهخوب را شناسايي و با توجه به مولفه

  بردارد.
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  : محورهاي نهايي٤جدول

  ساختار عادلانه و با ثبات داريساختار پا

  ارتباطات شبكه اي كيدموكرات ساختار

  راهبردي ريمس نيتدو  ساختار يختريهم

 و نظارت يابيارز  گيري مشاركتيتصميم

 يگريساختار حام  ديدگاه سيستمي

  است:ارائه  قابل زيربه صورت مدل  ساختار حكمرانيعامل به عنوان عوامل موثر بر  ١٠ دهدشان مين ٤جدول 

 
  ساختار حكمراني ورزش قهرماني اديمدل داده بن :١شكل

ه، پديده محوري: تدوين مسير راهبردياست. محقق اين مقوله را همان نشان داده شد ١همانطور كه در شكل 

مطلوب در ساختار ورزش  يحكمرانر گرفته است. با توجه به اينكه در تحقيق حاضر، طرح به وجود آمده در نظ

 راهبردي ريمس نيتدوآوري هاي جمعمورد بررسي قرار گرفته، پس از گردآوري اطلاعات و تحليل دادهكشور  يقهرمان

سعه پديده محوري مي ريختي سازماني موجب ايجاد و توبه عنوان محور اصلي در نظر گرفته شد. رابطه علي: هم

هاي آن ساختار حكمراني جهاني، همسو با نظام جهاني و نظام ريختي به همراه ويژگيشود. از اين رو مقوله هم
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حكمراني اقناعي به عنوان شرايط علي در نظر گرفته شد. راهبردها: ساختار پايدار و با ثبات (فرايندهاي استاندارد، 

سازي، ها، عنيكارگيري سيستم_ي، ثبات برنامه)، ديدگاه سيستمي (تويعه نهادها، بهگيرفرايند رسمي، ثبات در تصميم

اي (همكاري بين گري (حمايت، توجه به منافع جمعي). بستر حاكم: بسترهاي شبكهكاهش تعارضات)، ساختار حامي

اصلاح ساختار، تدوين اسناد)، سازماني). پيامدها: ساختار دموكراتيك (سازماني، ارتباطات برونبخشي، ارتباطات درون

  تساوي حقوق، تخصيص عادلانه و تقسيم قدرت). 

 
  الگو فرايندي ساختار حكمراني ورزش قهرماني  :٢شكل 

ي كشور براساس مصاحبه با متخصصان ورزش قهرمان يساختار حكمرانشود، الگو فرايندي طور كه مشاهده ميهمان

اده از سه مرحله كدگذاري صورت پذيرفت و در قالب الگو فوق ارائه بنياد با استفو براساس روش تحليل داده

  گرديد. 
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  گيريبحث و نتيجه
باشد: شورا، هيئت حكمراني و يك يا چندكميته ساختار حكمراني به طور كلي متشكل از سه عنصر مي

اركنان، مديران و ساير اي، مربيان، كهاي ورزشي ممكن است شامل بازيكنان يا قهرمانان حرفهفرعي. اعضاي سازمان

گراندد  كرديبا رو ساختار حكمراني ورزش قهرمانيمدل  يطراح قيمنظور هدف از انجام تحق نيبه همباشد. افراد مي

   كند.يم يبنددسته ريز يينها يرا در محورها يساختار حكمراني ورزش قهرمان يهاميپژوهش پارادا جيبود. نتا يتئور

باشد.  استيوارد پايدار و با ثبات از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مي نتايج نشان داد كه ساختار

انتقاعي به دليل گستردگي هاي ورزشي غيرشده توسط سازمان) معتقدند ساختار حكمراني پذيرفته٢٠٠٦و نيكولسون (

هاي سياسي يا بازي قدرت فتن در معرض آسيبشده در شرايط بازار، و به دليل قرار گرو واكنش كند به تغييرات ايجاد

و  سنيكوليكاي روبه روست.  در ميان اعضا و اعمال محدوديت بر تمايل سازمان براي تغيير با انتقادات گسترده

در كانادا استفاده كردند  يورزش در سطح استان يحكمران يساختار هفت گانه برا يطراح كي) از ١٩٨٩(  همكاران

 يشده بود. بانك جهان جاديا ييو تمركزگرا ياستانداردساز ،ييگراتخصص ؛يختار سازمانامختلف س كه با كمك ابعاد

ثبات  ،ييرا به شش مولفه حق اظهارنظر و پاسخگو يحكمران هايشاخص ،المللينينهاد ب كي) به عنوان ٢٠١٢(

. لذا پيشنهاد كرده است ميل فساد تقسو كنتر مداريمقررات، قانون تيفيدولت، ك يو مقابله با خشونت، اثربخش ياسيس

ي بتوان ساختار نهادانسجام دروني و دولت يكاهش تعارضات نهادها ، شدهنيودت يهاثبات برنامهبا  شود كهمي

 حكمراني ورزش قهرماني را در جهت پايداري و با ثبات حفظ نمود. 

باشد.  ساختار حكمراني ورزش قهرماني مينتايج نشان داد كه تدوين مسير راهبردي از جمله عوامل موثر بر 

راهبردي خود  يهاتياولو بيدر تصومديران  ييتوانا ) همسو با نتايج تحقيق معتقدند٢٠١٠ي (لبريش  و نزيفرك

 ييقدرت كه به دنبال توسعه توانا ميتقس كرديكردن رو ريو درگ يامنطقه يبا نهادها شتريمشاركت ب جاديتواند با ايم

 يمل حكمرانيرابطه  ي وورزش يهادر سازمان مديرانراهبردي  تيتوسعه قابل و موجب ابدي شيت، افزااس يامنطقه

ارتباط  يورزش يهاسازمان يبر ساختار حكمران ييگراتخصص ني) معتقد است فرا١٩٨٥اسلاك  ( ي گردد.او منطقه

 ييهاخوب شاخص يحكمران يآنها برا و كارشناسان يالمللنيب ينهادها) معتقدند ٢٠١٨(و همكاران  لريو دارد.

شان توسعه، امور جامعهحالدر يحكمرانان كشورها ايكنند كه آ يابيجهان را ارز يكشورها ق،يطر نيتا از ا اندبرشمرده

 استالگو موفق  نيا بر مبناي ، ها عمل كندشاخص نيمطابق ا ياگر كشور ر؟يخ ايكنند يالگو اداره م نيرا بر اساس ا

برنامه توسعه ملل متحد و  ،يمانند بانك جهان يالمللنيب يو نهادها يجهان يهاتيها و حمااز كمك جه،يتو در ن

  . شوديپول برخوردار م يالمللنيصندوق ب

باشد. نتايج نشان داد كه ساختار دموكراتيك از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مي

شود جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني است.  چنين استدلال مي ريختي ساختار ازهمچنين، هم

هاي سازماني و..)، تقليدي ريختي ساختاري ممكن است ناشي از عوامل موثر اجباري (اجبار براساس تقاوتكه هم

هاي اي) باشد. سازمانراد حرفهالمللي) يا هنجارگونه (متاثر از متخصصان يا افهاي موفق داخلي و بين(تقليد از سازمان
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گذاري دولتي المللي حكمران هستند به ميزان زيادي به سرمايههايي كه در سطح ملي و بينورزشي به ويژه سازمان

هاي دهند. اين نيروهاي اجباري سازمانهاي دولتي تمايل نشان مينيازمندند و اغلب نسبت به پذيرفتن دستورالعمل

هاي ساختاري مشابه اند كه شامل آرايشهاي مشابه در مباحث حكمراني سوق دادهحلرش راهورزشي را در جهت پذي

 يكه مباحث ساختار افتندي) در١٩٩٥اسلاك و برت  ( س،يكانادا آم يورزش يمل يدر مطالعه چهار هيئت حكمراناست. 

 ييگرادمان و تخصصمختلف ران يها در معرض فشارهادر بروز تضادها و كشمكش يمختلف نقش قابل توجه

هنري، شيلبري و مك ). ١٩٩٩، تيآنها خواهد شد (اسم انيتفاوت و كشمكش م جاديمساله منجر به ا نيهستند و ا

اي از هاي ورزشي حتي در داخل يك حوزه ملي مجموعه سادهكنند كه سازمان) اينطور استدلال مي٢٠٠٩دونالد (

اي در مركز اسب سواري استراليا دريافت كه فقدان ) در مطالعه٢٠٠٦ساختار يا راهبردهاي سازماني ندارند. هوي (

  هاي ورزشي و در سطوح بالاتر كاملا مشهود است.  ريختي ساختاري در سطوح سازمانهم

باشد.  در نتايج نشان داد كه ديدگاه سيستمي از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مي

هر سازمان براي آن كه بتواند موثرتر و كارآتر فعاليت كند، لازم است بر آن نوعي ان گفت كه توتبيين اين نتايج مي

نگرش متفاوت از نگرش عادي حكمفرما باشد كه ادراكي كلي و همه جانبه و سيستماتيك از سازمان را فراهم آورد. 

نگر و يئبر خلاف نگرش صرفا جزاند. در نگرش سيستمي به سازمان ناميده »نگرش سيستمي«اين نوع ديدگاه را 

چون پزشكي كه با تجويز يك همشود ها در سازمان بررسي مينگر، همه تبعات و اثرات حركات و تصميمصرفا كلي

همسو  .دهد تا ساختار و سيستم بدن دچار مشكل نشودكپسول، يك قرص هم در جهت رفع عوارض كپسول ارائه مي

مكان پاسخگويي به اهداف متفاوتي را به صورت كارا و ) معتقدند ا١٣٩٧اران (پور و همكبا نتايج تحقيق طهماسبي

هاي كند؛ بدين معني كه در شناسايي نيازها، بايد به فرايند مديريت منابع انساني در سازمانمؤثر و اقتصادي فراهم مي

را شناسايي و كسب و آن را  عات حياتي براي موفقيتلاعات، بايد اطلاداوطلبي تأكيد كرد و براي مديريت موفق اط

، يد. شناسايي نيازهاي اطلاعاتنموبه چيزي با ارزش براي سازمان تبديل و از دسترسي آسان به آن اطمينان حاصل 

خوبي انجام نشود، تعامل مؤثر زيرا اگر شناخت از سيستم به ،عاتي داوطلبي استلاپايه و اساس مديريت سيستم اط

مديران ورزشي در سطوح مختلف مديريتي، چه . بنابراين پيش نخواهد آمد يم اطلاعاتبين داوطلبان و مديريت سيست

باشند و در اكثر رو مي عاتي، اقتصادي، عملياتي، و... روبهلاعات در ابعاد اطلااجرايي و عملياتي با حجم عظيمي از اط

، توسعه نهادهاران ورزشي با هستند. در اين صورت مديگيري صحيح با صرف كمترين زمان مواقع نيازمند تصميم

توانند بر ساختار حكمراني در جهت رسيدن به اهداف سازماني تاثير ي شغلي ميسازيغن و  هامستيس يريكارگهب

  بگذارند. 

باشد. اي از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مينتايج نشان داد كه ارتباط شبكه

هاي المللي، مراكز حكمراني ملي و سازمانهاي ورزشي بينتقدند رابطه بين فدراسيون) مع١٣٩٧مهرابي و همكاران (

باشد. اي ميصورت شبكهكند، بلكه بهورزشي در سطوح مختلف به شكل سلسله مرابت از بالا به پايين عمل نمي

كنند و هر فدراسيون بنا يسازماني استفاده مهاي ورزشي هنوز هم به اشكال مشابهي از شبكه مشترك درونفدراسيون
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هايي كه با آن در ارتباط است، در مباحثي چون كنترل و مديريت يا حكمراني متفاوت خواهد بود. به به نوع شبكه

  گيرد:تواند مورد تاييد قرار همين منظور نتايج تحقيق به چند دليل مي

شبكه) اطراف  دهندهلي(هر كدام از عناصر تشك يدهانو ريسا لياز پتانس يريگامكان بهره يانامنظم شبكه ستميدر س. ١ 

كوچك  ينهادها يااست. در ساختار شبكه نهيبه يهاميتصم يوجودر جست ياشبكه . ارتباط٢؛ وجود دارد

 تيبزرگ در فكر تثب جينتا يبه جا ياشبكه . ارتباط٣؛ زننديرا رقم م ستميس ندهيدر تعامل باهم رفتار آ يريگميتصم

و حركت بر  سازنديبزرگ را م ميتصم كيكوچك  ماتياز تصم يامجموعه ي،اشبكه ارتباطدر . چك استكو جينتا

. آن چيزي در بحث ساختار بايد مورد توجه مديران قرار گيرد، شوديكوچك و همراستا انجام م ميتصم نياساس چند

  باشد.  هاي ورزشي ميي در سازمانزمانسابرون ارتباطاتو  يسازمانارتباطات درونبحث همكاري بين بخشي، توجه 

باشد.  نتايج تحقيق گر از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مينتايج نشان داد كه ساختار حامي

هاي ) همخوان است. آنها نيز در تحقيقات خود دريافتند كه ارائه استدلال٢٠٠٠با نتايج تحقيقات اكساندر و وينر (

اي سبب حفاظت ر حمايت از پذيرش طرزكار شركتي يا سازماني بر اين فرض استوار است كه چنين شيوهپيشرفته د

هاي كند كه هيئت) بيان مي٢٠٠٣شود. از سوي ديگر، وات (هاي مالي ميهاي غيرانتفاعي از بحرانبيشتر سازمان

فع جمعي براساس منافع مورد نظر حكمراني ملي در هر ورزش نقش خود را در حمايت از درخواست و جستجو منا

هاي اصي در ساختار حكمراني بر عهده كنند. همچنين هر يك از اعضا، به ويژه آنهايي كه نقششان ايفا ميذينفعان

هاي حكمراني ملي دارند، براي پشتيباني از خلاقيت و ايده هاي مورد نياز براي تحريك اعضاي باشگاه و هيئت

ي از بخش خصوص تيحما ند. در ساختار حكمراني ورزش قهرماني بايد مواردي از قبيلموسسات ورزشي، حياتي هست

مد نظر قرار  ديجد ياز كسب و كارها تيحماو  عام المنفعه يهاكمكي، گذارهيسرما قيتشوو  لاتيارائه تسه با

  گيرد. 

در واقع، ادراك باشد. قهرماني مينتايج نشان داد كه ساختار عادلانه از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش 

الشعاع  عدالتي اثر مخربي بر روند توسعه و بالندگي دارد، زيرا اهتمام نيروي انساني و انگيزش كاركنان را تحتبي

هاي سازمان، موجب تضعيف روحيه كاركنان و تنزل عدالتي و توزيع غيرمنصفانه دستاوردها و ستادهدهد. بيقرار مي

 يرهايمتغ نيب يكه ارتباط مهم افتندي) در١٩٨٩( و همكاران سنيكوليشود. كعاليت در آنان ميروحيه تلاش و ف

 داريساختار پا يبر طراح يوجود دارد و امكانات اثر مهم يرانتفاعيغ يورزش يهاسازمان يقيدهنده ساختارحقشكل

 يمل يمنظور توسعه هيئت حكمران را در كار خود به يمشابه كردي) رو١٩٩٤( يو هنر يو با ثبات دارد. تودوراك

سازمان  يكردند كه براساس ساختارها ييرا شناسا يمل يحكمران يها. آن ها شش گروه از هيئترفتنديپذ سيانگل

بودند. بنابراين رعايت عدالت،  ريغساده مت يتا ساختارها ينيماش ياز بروكراس يفيشده بودند و در ط يطراح نزبرگيم

حال اين بحث مطرح است كه اگر كاركنان . ان توسعه و بالندگي سازمان و كاركنان آن استرمز بقا و پايداري جري

و به  كنندميراحتي مدارج ترقي را طي مشتاق بالندگي و پيشرفت دريابند كه ديگران بدون هيچگونه تلاشي و به

عدالتي بر سازمان حاكم است، يشود و نوعي بيابند، انصاف و برابري در سازمان رعايت نميسطوح بالاتر ارتقا مي
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احتمال دارد آنان نيز از تلاش و كوشش بيشتر اجتناب ورزند. اما اگر الزامات عدالت و برابري به درستي در سازمان 

هاي خويش و سازمان لحاظ شود و هرگونه هاي كاركنان براي توسعه توانمنديرعايت شود و اقدامات و فعاليت

اين اساس در نظر گرفته شود و همه كاركنان نيز اين عدالت را احساس و ادراك نمايند، پاداش، تشويق و ترفيع بر 

   .شودگوناگون كار افزايش يافته، احتمالا تمايل به پيشرفت و ترقي در كاركنان دو چندان ي هارضايت از جنبه

كي از باشد.  يرزش قهرماني ميگيري مشاركتي از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ونتايج نشان داد كه تصميم

استفاده كردن از  ،اشندپكنند تا در برابر آنها از هم نت استفاده ميلاكارهايي كه اغلب مديران براي غلبه بر مشكراه

هاي مديريت منابع انساني است كه به منظور مديريت مشاركتي يكي از روشاست.  ارياخت ضيتفي و مشاركت شغل

شود. اهميت مديريت مشاركتي تا بدان حدي است كه دانش پژوهاني كار گرفته ميهبود كار بهحفظ حيثيت انساني و ب

ب لانخستين انق -خواندند »ب در مديريتلاسومين انق« همچون لي پرستون و جيمز پست يك دهه قبل مشاركت را 

(قرباني  ي شدن آن بوده استاجدايي مديريت از مالكيت و حرفه ،بلاپديدآمدن سلسله مراتب سازماني و دومين انق

 مشاركت و ارج نهادن به كارهاي گروهي موجب تجمع افكار و توانايي). از سوي ديگر،، ١٣٩٧قهفرقي و همكاران، 

در پي ايجاد  داي هستند ناگزير بايها خواهان نيل به چنين نتيجهها و انجام كليه امور به بهترين وجه است. اگر سازمان

ها در فرايند كار، نه به ميسر است كه باور داشته باشند انسان ت خود برآيند و اين مهم زمانيانگيزه و جلب مشارك

آنها رفتار نمايند كه كار  اي باگونهعنوان ابزار و وسيله، بلكه به عنوان عامل مؤثر در تحقق اهداف سازماني هستند و به

(ايرانزاده و زنجاني،  ليت باشند و در جهت بهبود آن بكوشندرا بار تلقي نكنند، بلكه از كار لذت ببرند و پذيراي مسئو

 »هاي گوناگون مديريتبي در عرضه شيوهلاانق«عنوان در دنياي صنعتي كنوني از آن به كه . مديريت مشاركتي)١٣٩٠

اني كه شود، يك نظام نوين مديريتي است كه تحوالت كيفي عميقي را در اداره امور سبب شده و به منابع انسياد مي

گيري مشاركتي در ساختار . بنابراين براي رسيدن به تصميمترين سرمايه سازمان استپربهاترين و غيرمستهلك

ي، ريگميمشاركت كاركنان در تصمي، مشاركت مردم، ارياخت ضيتفي، مشاركت شغلحكمراني شايد ارج نهادن به 

  ع گردد. تواند مفيد واقمي يريگميدر تصم يدولتريغ يمشاركت نهادها

باشد.  در نتايج نشان داد كه ساختار ارزيابي و نظارت از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مي

 ،شرط بقا و تداوم حيات هر سازماني در محـيط مـتلاطم و آشـفته امـروزيتوان گفت كه دست آمده ميتبين نتايج به

و  يابيسـزايي دارد، سـاختار ارزنقش بـه يحكمران افزايش ساختار است و آنچه كه در ساختار حكمرانيارتقاي 

هـاي محتـوايي، ابعـادي و محيطي خود و نظارت، باتوجه به ويژگـي يابيارز بديهي است كه ساختار .نظارت است

ور را از ساير ههـاي خلّاق و بهر، و درواقع آنچه سـازمانتواند داشته باشدمياي بر توسعه سازمان اثر قابل ملاحظه

است كه مناسب موقعيت و جايگاه آن است. به  يحكمران سـازد، همـين خصوصـيات ساختارها متمايز ميسازمان

، با توجه به ساختار و تشكيلات سازمان امكان ورزش قهرماني يهرحـال، كوشـش بـه منظـور ارتقـاي ساختارحكمران

فراهم و كاركنان را براي انجام مـؤثر وظـايف و اداره بهتر امور آماده هـاي ساختاري نهفته در آن را كشف نارسـايي

  .سازدمي
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گيرند، و موانع كار ميگذاري دولتي، نوع ساختار عضويتي كه بههاي ورزشي برميناي ميزان سرمايهبه طور كلي سازمان

حضور افراد داوطلب در فرايندهاي هاي حكمراني اعتبار خواهند يافت. برمبناي گيري و فعاليتمشاركت در تصميم

ها براساس هرچند اين سازمان-كنندالمللي بنا ميحكمراني، مديريت و اداره كردن، عمليات خود از سطوح محلي تا بين

هاي بندي سازمانشده براي طبقههاي اعمالگرايي و تمركز ساختارهاي متفاوتي دارند. تلاشسطح رسميت، تخصص

ها به عنوان صنعت ورزش در متنوع آنها در تمام سطوح سيستم ورزشي هستند. اين سازمان ورزشي نشانگر طبيعت

هاي سازماني و اي از مباحث ساختاري نظير پتاسيل بالاي كشمكشجهت هرچه بيشتر تجاري شدن، يا حجم گسترده

كمراني و تعييرات گسترده هاي حاي و تغيير فرايندهاي دروني، اثرات خط مشيتضاد منافع، نياز به مديريت حرفه

در  ثباتي، تيريمد ثباتي، رسم يندهاياز فرا استفاده، شدهاستاندارد يندهاياستفاده از فراصنعتي سر وكار دارد. 

ي كه بتواند ساختار نهادانسجام دروني و دولت يكاهش تعارضات نهادها، شدهنيتدو يهاثبات برنامه ي و ريگميتصم

 كيساختار دموكرات شود. با توجه به اينكها در جهت پايداري و ثبات حفظ نمود پيشنهاد ميحكمراني ورزش قهرماني ر

گونه اي طراحي به به همين مظور ساختار حكمراني دارد. ريكشور تاث يمطلوب ورزش قهرمان يبر ساختار حكمران

ها توجه شود كه اين راهبرد دها بايردسازي راهبها را فراهم سازد، در هنگام فرمولهسازي راهبردشود كه امكان پياده

اسناد ساختار  نيتدو، كياصلاح ساختار دموكراتلذا  هاي بالفعل و بالقوه ساختار انتخاب شوند.متناسب با توانمندي

شود. باتوجه به پيشنهاد مي يبه جامعه مدن ييپاسخگوو  يبخشنيب يهمبستگ، كيدموكرات نديبر اساس فرا يحكمران

 يهاار بر اساس تفاوتياخت،  دارد ريكشور تاث يمطلوب ورزش قهرمان يبر ساختار حكمران ختي ساختارريهم اينكه

 ورزش يالمللنيب تيبه نظام حاكم توجهي و جهان يبه ساختار حكمران توجه، موفق يهااز سازمان ديتقل، قدرت

 ، دارد ريكشور تاث يوب ورزش قهرمانمطل يبر ساختار حكمران ساختار مشترك نكهيباتوجه به اشود. پيشنهاد مي

ي، ريگميدر تصم يكپارچكيو  اتحادي، ريگميدر تصم يدولتريغ ينهادها مشاركتي، ريگميمشاركت كاركنان در تصم

باتوجه به شود. پيشنهاد مي و مردم يسه نهاد دولت، بخش خصوص يريگميبودن تصم همسوو   ييهمگرا فرهنگ

هر سازمان براي آن كه بتواند ، دارد ريكشور تاث يمطلوب ورزش قهرمان يتار حكمرانبر ساخ ساختار سيستمي نكهيا

بر آن نوعي نگرش متفاوت از نگرش عادي حكمفرما باشد كه ادراكي كلي كه موثرتر و كارآتر فعاليت كند، لازم است 

ديريتي، چه اجرايي و و همه جانبه و سيستماتيك از سازمان را فراهم آورد. مديران ورزشي در سطوح مختلف م

و در اكثر مواقع نيازمند هستند رو  عاتي، اقتصادي، عملياتي، و... روبهلاعات در ابعاد اطلاعملياتي با حجم عظيمي از اط

ي سازيغن و  هامستيس يريكارگهب، توسعه نهادها. پس آنها با باشندگيري صحيح با صرف كمترين زمان ميتصميم

ي، مردم يتوسعه نهادهاار حكمراني در جهت رسيدن به اهداف سازماني تاثير بگذارند. لذا توانند بر ساختشغلي مي

باتوجه به شود. پيشنهاد مي در طول زمان ريينظر داشتن تغ درو  يشغل يسازيغني، كمتر دولت يهاتسميس يريكارگهب

اگر الزامات عدالت و برابري . دارد ريكشور تاث يمطلوب در ساختار ورزش قهرمان يبر حكمران عادلانهساختار  نكهيا

هاي خويش و سازمان لحاظ هاي كاركنان براي توسعه توانمنديبه درستي در سازمان رعايت شود و اقدامات و فعاليت

شود و هرگونه پاداش، تشويق و ترفيع بر اين اساس در نظر گرفته شود و همه كاركنان نيز اين عدالت را احساس و 
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گوناگون كار افزايش يافته، احتمالا تمايل به پيشرفت و ترقي در كاركنان دو چندان ي هاضايت از جنبهادراك نمايند، ر

 تيو دفاع از اقل ضيتبغ نبودو  مختلف ياز نهادها تيحما، عادلانه منابع صيتخصي، توجه به منافع جمعلذا  .شودمي

، دارد ريكشور تاث يمطلوب در ساختار ورزش قهرمان يبر حكمران ايساختار شبكه نكهيباتوجه به اشود. پيشنهاد مي

هاي ورزشي در سطوح مختلف به شكل المللي، مراكز حكمراني ملي و سازمانهاي ورزشي بينرابطه بين فدراسيون

ي، سازمانتوجه به ارتباطات درونباشد. لذا اي ميصورت شبكهكند، بلكه بهسلسله مراتت از بالا به پايين عمل نمي

باتوجه به شود. ي پيشنهاد ميو قانون يروابط تجار توسعهو  يبخشنيروابط ب توسعهي، سازمانبه ارتباطات برون هتوج

 يهابخش يبرنامه برا نيتدو، دارد ريكشور تاث يمطلوب در ساختار ورزش قهرمان يبر حكمران ساختار راهبردي نكهيا

 مختلف يهابخش يبرنامه برا نيتدوو  عات راهبرديموضو نييتب، هر بخش فيو وظا تييمامور نيتدو، مختلف

كشور  يمطلوب در ساختار ورزش قهرمان يبر حكمران ساختار شفاف و پاسخگو نكهيباتوجه به اشود. پيشنهاد مي

، با توجه به ساختار و تشكيلات سازمان ورزش قهرماني يكوشـش بـه منظـور ارتقـاي ساختارحكمران ،دارد ريتاث

هـاي ساختاري نهفته در آن را فراهم و كاركنان را براي انجام مـؤثر وظـايف و اداره بهتر امور رسـاييامكان كشف نا

قراردادها،  نيدر تدو تيشفاف ،يكنترل مال ن،ياحترام به قوان ن،ياصلاح قوان ،يبستر قانون جاديالذا  .سازدآماده مي

نشان داد كه ساختار  جينتاشود. پيشنهاد مي بارزه با فسادو م تيامن تهيكم ليو تشك يداخل ينظارت بر اجرا، بازرس

از  يبانيپشت يبراي دارد. موسسات ورزش ريكشور تاث يمطلوب در ساختار ورزش قهرمان يبر حكمران گريحامي

هستند. در ساختار  ياتيح ي،مل يحكمران يهاباشگاه و هيئت ياعضا كيتحر يبرا ازيمورد ن يهادهيو ا تيخلاق

 ،يگذارهيسرما قيتشو لات،يارائه تسه ،ياز بخش خصوص تيحما لياز قب يبه موارد ديبا يورزش قهرمان يحكمران

- يكي از محدوديت .رديمد نظر قرار گ يو توجه به مناقع جمع ديجد ياز كسب و كارها تيالمنفعه، حماعام يهاكمك

گرفته از پديده مورد ت و طبعا تفسير صورتهاي كيفي، امكان تفاسير مختلف از پديده مورد بررسي اسهاي پژوه

كه تحقيق حاضر نيز از اين قائده  مطالعه در اين پژوهش، تنها يكي از تفاسير ممكن و پذيرفتني درمورد آن است

كيفي را بررسي و معرفي كنند و با توجه به  ديگرهاي شود پژوهشگران روشدر پايان پيشنهاد ميباشد. مستثني نمي

هايي نوآورانه در اين شيوه ارائه حلاشاره شد، راه هامحدوديتبوط به روش تحقيق كيفي كه در بخش هاي مرچالش

  .دهند
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 ٢٦/١١/١٣٩٨تاريخ دريافت مقاله: 

  ٩/٤/١٣٩٩تاريخ پذيرش مقاله:

ايران با رويكرد تحليل محتوا بوده است.  ورزشي ديپلماسي بر موثر عوامل هدف از اين پژوهش؛ شناسايي

كنندگان در تحقيق را اين پژوهش از نوع كيفي و با رويكرد تحليل محتواي رهيافت كيفي انجام شده است. مشاركت

گيري هدفمند و گيري از روش نمونه. جهت نمونهدهندتشكيل مي ورزشي ديپلماسينظران و مسئولان حوزه صاحب

گيري تا جايي تداوم يافت كه پژوهش به اشباع نظري و كفايت گيري گلوله برفي استفاده شد و نمونهتكنيك نمونه

گيري ها از مصاحبه عميق استفاده شده است. در اين پژوهش براي اندازهنفر). همچنين جهت گردآوري داده ١١رسيد (

 Maxqdaافزار هاي كيفي از نرمو جهت تحليل داده»  لينكلن«و » گوبا«و پايايي ابزار پژوهش از معيارهاي روايي 

ها نشان داد ديپلماسي ورزشي تابع دو بعد ديپلماسي استفاده شده است. نتايج حاصل از تحليل مصاحبه ١٢نسخه 

نيازهاي ي است. همچنين مشخص گرديد پيشورزش جهت راهبري ورزشي و ديپلماسي ورزشي متأثر از عوامل سياس

المللي در ورزش، داشتن نقشه راه براي راهبران هاي بينهاي فرعي كسب كرسيديپلماسي ورزشي تركيبي از مقوله
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سازي بستر مناسب براي عوامل مؤثر بر ديپلماسي گردد با فراهماندركاران ديپلماسي ورزشي پيشنهاد ميدست و

ند تا از اين طريق شاهد پويايي و توسعه اين تر كردن اين عوامل را بيش از پيش فراهم سازورزشي موجبات اثربخش

  المللي باشيم. قدرت نرم در عرصه بين
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