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  ورزشي  برالتزام رفتاري مديران يجهاد تيريمدتأثير عوامل 

  بر پايه رهنمودهاي رهبر انقلاب در ورزش جمهوري اسلامي ايران
  ١عزيزي جلال

   ٢بهرامي شهاب

   ٣راسخ نازنين

   ٤محسن اسمعيلي
280.1886SSYS.2022.1/10.22034 

 ١٦/١/١٣٩٩تاريخ دريافت مقاله: 

  ١/١٢/١٤٠٠تاريخ پذيرش مقاله:

بر پايه  هدف پژوهش حاضر، بررسي تأثير عوامل مديريت جهادي بر التزام رفتاري مديران ورزشي كشور

هش از لحاظ هدف كاربردي و جامعه آماري آن شامل كليه بود. اين پژو رهنمودهاي رهبر انقلاب در ورزش كشور

) بود كه با استفاده از روش تصادفي ساده و بر اساس جدول كوكران نمونه آماري N= ٩٠٠مديران ارشد كشور (

ساخته بود كه در بخش عوامل مديريت نامه محققها، پرسشآوري داده). ابزار جمعn= ٣٠٠پژوهش تعيين شد (

گرايي) و در بخش التزام رفتاري، اي و بعد اخلاقخرده مقياس (بعد ساختاري، بعد زمينه ٣ال در سؤ ٢٣جهادي، 

گيري از نامه با استفاده از روايي محتوايي و روايي سازه و پايايي با بهرهسؤال تنظيم و تدوين شد. روايي پرسش١٢

 AMOSو  SPSSافزار ها از نرمتحليل داده ضريب پايايي آلفاي كرونباخ مورد بررسي قرار گرفت. براي تجزيه و

گرايي و التزام رفتاري استفاده شد. نتايج ماتريس همبستگي نشان داد كه بيشترين همبستگي بين متغير بعد اخلاق

) بود. همچنين بيشترين تأثير مستقيم ٣٤٢/٠اي (التزام رفتاري و بعد زمينه ) و كمترين همبستگي بين متغير٥٨٧/٠(

مديريت  –التزام رفتاري و كمترين تأثير مستقيم مربوط به مسير بعد ساختاري –ه مسير مديريت جهاديمربوط ب

شده داراي برازش مناسبي بود. بنابراين مديريت جهادي در سازمان به معني سازماني بومي مبتني جهادي و مدل ارائه

هاي خاصي زمينه ظهور تلاش معنوي را مهيا صها و شاخاسلامي است كه به واسطه داشتن ويژگي -بر فرهنگ ايراني

ها در راستاي اهداف سازمان كند و با افزايش انگيزه مديران و كاركنان، زمينه مشاركت و تلاش بي وقفه را در آنمي

  آورد.فراهم مي

 مديريت جهادي، التزام رفتاري، بعد ساختاري و ورزش.  واژگان كليدي:

                                                           
  دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، واحد كرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلامي، كرمانشاه، ايران ١

 كرمانشاه، ايران(نويسنده مسئول) استاديار، مديريت ورزشي، واحد كرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلامي، ٢

E-mail: Bahrami_sh@yahoo.com  
  استاديار، گروه مديريت ورزشي، پژوهشگاه تربيت بدني، تهران، ايران ٣

  استاديار، گروه مديريت ورزشي، پژوهشگاه تربيت بدني، تهران، ايران ٤
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  مقدمه

روز آشكارتر و نقش آنها شود، روز بهيم يانسان در آنها سپر يدوران زندگ نيشتريها كه بسازمان تياهم

 تيو با توجه به اهم ستندين يقانون مستثن نياز ا زين يورزش يهاشود. سازمانيتر مروشن يانسان يهادر تحقق هدف

ورزش  يفيو ك يكم هتوسع بشر، يابعاد وجود يمامدر ت يو سلامت جسمان يتندرست جاديو ورزش در ا يبدن تيترب

همكاران، و  يدياست (ع ستهيكارآمد و شا ق،يلا يورزش رانياثربخش و مد يورزش يهاسازمان ازمنديدر كشورمان ن

 نيسالم در ب هيروح تيو تقو يجسمان يرويبه منظور پرورش ن زين وزارت ورزش و جوانانه كچنان )؛١٧: ١٣٩٠

سالم در كشور و  حاتيو تفر يبدن تيترب يهاتيهماهنگ ساختن فعالورزش و  ميو تعم توسعهافراد جامعه و 

علم ورزش و توسعه در تمام جوامع  شرفتيشده است. حال با توجه به پ سيتأس يو اداره مراكز ورزش جاديا نيهمچن

 قيها از طركشور حدر سط يورزش يهاو گسترش رشته ميدر تعم يورزش يهاونينقش فدراس ،يو بشر يورزش

: ١٣٨٩ ،همكارانشود (نوربخش و ياحساس م شياز پ شيكشف، جذب و پرورش استعدادها ب ان،يمرب يريكارگبه

 شرفتيپ نيخود و حفظ بقا و همچن يفعل تيموقع صيو تشخ نييجهت تع يكنون يرقابت يها در فضاسازمان). ٢٥

سازمان خود بهره  يجار يهاتيكرد در فعالو بهبود مستمر عمل يابيمؤثر ارز يها و الگوهاطور مستمر از روشبه يدبا

اشاعه ورزش در سطوح و افراد  هدر سطح جهان ب يورزش يها. سازمان)١٢٥: ٢٠١٨و همكاران،  ١فراولي( رنديگ

جهت توسعه  يمدون يهاد و برنامهنباشيرا دارا م ياژهيو تيها اهمسازمان نيد. در كشور كانادا، انپردازيمختلف م

در بهبود  يو سعند دار يشماريب تيها اهمسازمان نيا يياروپا يشده است. در كشورها نيها تدوزمانسا نيو رشد ا

از مسائل  يكي .)٢٥: ١٣٨٩ ،همكارانباشد (نوربخش و يواسطه گسترش و توسعه كاركنان مها بهسازمان نيا دعملكر

- در سازمان تيو فعال تيري. نحوه مدستهاانسازم نيا تيريمد ،يورزش يهابهبود عملكرد در سازمان ريمهم در مس

گرفته در جوامع شكل راتييتغ ي،آن در سازمان دارد. از طرف ياهداف و اجرا يريگدر شكل ينقش مهم يورزش يها

ها و متنوع در سازمان ديبه وجود تفكرات جد ازياست تا ن دهيسبب گرد راتييتغ نيبا ا ييها به همسوسازمان ازيو ن

- هاي سازمان هستند و نقش بسيار مهمي در كسب مزيتكاركنان ملتزم، سرمايه .)٢٤٠: ٢٠١٨، ٢و كازكلي (كرال باشد

وري وسيله بهرهبخش متمركز شوند تا بدينها بايد بر التزام كاركنان به عنوان يك راهبرد نويدهاي رقابتي دارند. سازمان

كاركنان ملتزم را كاركناني معرفي  ،در يك گزارش جهاني) ٢٠١٤(٤). زنوف٥٩: ٢٠٠٨، ٣(ماسنسازمان را افزايش دهند

  :كندمي

                                                           
1 Frawley 
2 Kral & Cuskelly 
3 Masson 
4 Zenoff 
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همواره به اهداف و مقاصد  .٢آوردن چه چيز هستند؛ دستدنبال بهدانند بهبراي ماندن در سازمان برنامه دارند و مي. ١ 

ت موفقيت سازمان استفاده هاي خود براي راهنمايي ديگران در جهاز تمام استعدادها و ظرفيت. ٣سازماني توجه دارند؛ 

 )شناختي، عاطفي و رفتاري( شناختيهاي روانالتزام را مجموعه حالت) ٢٠١٦(١). نيمان٥: ٢٠١٤(زنوف، نمايندمي

هايي مانند گون كه آن را از سازههاي انگيزشتعريف كرد. به عبارتي ديگر، التزام نشانگر قصد عملي است با ويژگي

كند. در اين تعريف، منظور از التزام شناختي، شدت انرژي ذهني است كه فرد ي جدا ميرضايت شغلي و تعهد سازمان

تمايل به استفاده از سرمايه  :دهد. التزام عاطفي عبارت است ازرا براي رسيدن به نتايج مثبت سازماني سوق مي

رفتاري حالت روحي و ، التزام محموعبراي رسيدن به نتايج مطلوب در سطح سازمان. در  )هوش هيجاني(عاطفي

(نيمان،  شود كه بيشترين تأثير را بر عملكرد و نتايج مثبت سازماني دارندرواني فرد است كه باعث بروز رفتاري مي

نقش مثبت  شود فردباعث مي محيط كاردر داند كه مي يك پديده ذهني جذابرا التزام ) ٢٠١٢(٢). سوني٣: ٢٠١٦

شناسايي متغيرهاي تأثيرگذار در التزام كاركنان  موردتوجهي در  هاي قابلوهشپژ. تجربه كندشغل را در محيط كار 

اند از: همترازي راهبرد، وامل مؤثر در التزام كاركنان عبارت) ع٢٠٠٩(٣اند. از ديدگاه رويل و همكارانصورت گرفته

با مدير ارشد، فرهنگ همكاري، اي، امنيت شغلي، اعتماد به رهبر ارشد، طبيعت شغل، ارتباط كاري طبيعت زندگي حرفه

نشانگر تأثيرگذاري ) ١٩٩٧( ٤پژوهش مير و آلن .رسميت شناختن كاركنان هاي توسعه، و بهپرداخت منصفانه، فرصت

ها ها در تمامي حوزهيكي از مسائل مهم در جهت بهبود وضعيت سازمانهمچنين . تعهد سازماني بر التزام كاركنان است

از پيدايش مديريت جهادي در كشور ما نزديك به سه دهه باشد. ما، مديريت جهادي مي با توجه به شرايط كشور

 )ره(امام خميني  توسط رهبر كبير انقلاب اسلامي حضرت ١٣٥٨خرداد ماه سال  ٢٧اين شجره طيبه كه در  .گذردمي

ر طول اين مدت از ثمرات و ها و ثمرات پرباري براي كشور داشت و مردم ايران دميوه ،ايران اسلامي كاشته شد در

هاي ارزش مديريت است كه بر سبكي از ،مديريت جهادي). ١٣٨٦(الماسي،  اندهاي اين شجره طيبه استفاده كردهميوه

كاركنان و در نتيجه رسيدن  ايجاد بستري مناسب براي رشد ،. هدف در اين سبك از مديريتباشدمي اسلامي استوار

ادي در واقع سبكي برخاسته از تفكر بومي و متناسب با مقتضيات فرهنگي و اجتماعي به قرب الهي است. مديريت جه

پذيري، سرعت ، استقامت در كار، انعطافيخدمت با نيت الهي، خستگي ناپذير ،هاي اين مديريتماست. از ويژگي

قايي و همكاران، (آپذيري همراه با اخلاص و فروتني استعمل، ابتكار و خلاقيت، مديرپروري، شجاعت مسئوليت

تواند دستاوردهاي بزرگ مورد انتظار اما زماني مي ،هاي مختلف تأثيرگذار باشدتواند در عرصهمديريت مي). ٣٣: ١٣٩٤

 ،هاي جهادي همراه باشد. در صورتي كه مدير با رويكرد جهادي به هدايت سازمان بپردازدمؤلفه را تحقق بخشد كه با

  ).٣٥: ١٣٩٥(مظفري و محمدي،  ي به اهداف غيرمالي و متعالي سازماني نيز نائل گرددتواند علاوه بر اهداف مالمي

                                                           
1Nimon 
2 Soane 
3 Ruyle 
4 Meyer, J., & Allen 
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مديريت كلان نظام را در موقعيت اتخاذ  -»دهه پيشرفت و عدالت« -اقتضائات دهه چهارم انقلاب اسلامي

يد مقام معظم داده است. تأك انداز ملي قراربخشي به تحقق اهداف سند چشمهاي راهبردي به منظور شتابتصميم

انگيز ملت بزرگ ايران هاي شگرف و حيرتبينانه به شرايط و موقعيت انقلاب اسلامي و پيشرفتواقع رهبري بر نگاه

ها، ضرورت توسعه از درون را با توجه به ظرفيت ،هاي جبهه استكباررغم فشارها، تحريم، تهديدها و دشمنيعلي

اقتصاد مقاومتي و  توجه و عمل مسئولان قرار داده است. انتخاب الگوي هاي داخلي در كانوناستعدادها و توانايي

و فرهنگ با عزم ملي و  به عنوان اقتصاد ١٣٩٣گذاري سال هاي كلان آن توسط مقام معظم رهبري و نامابلاغ سياست

رستم زاد  ).٥٥: ١٣٩٣(خزائي و همكاران، باشدكردن اقتصاد مقاومتي ميمديريت جهادي گام اساسي درجهت عملياتي

انجام گرفت،  ١٤٠٤انداز در افق چشم يجهاد تيريمد يالگو نييتب) در تحقيق خود كه با هدف ١٣٩٧و همكاران (

گرايي، گرايي، روحيه جهادي، خلاقيت و نوآوري، آرمانهايي چون: ارزشهاي خود پي بردند كه مؤلفهپس از بررسي

باشد. سيدالنگي و همكاران مي ١٤٠٤ديريت جهادي در افق چشم انداز از جمله مسائل مهم در م  هاي الهينقش سنت

 يهاسازمان رانيمد نيدر ب يجهاد تيريو مد يهوش معنو نيشناخت ارتباط ب) در تحقيق خود كه با هدف ١٣٩٧(

 رانيمد نيدر ب يجهاد تيريو مد يهوش معنو نيارتباط معنادار بانجام گرفت، دريافتند كه  شهرستان گرگان يدولت

 يهايژگيرابطه و«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٧وجود دارد. عسگري و همكاران (شهرستان گرگان  يدولت يهاسازمان

 ياجتماع ني: سازمان تاميمطالعه مورد(در سازمان  تيبر معنو ديبا تاك يبا عملكرد سازمان يجهاد تيريدر مد يرهبر

در سازمان رابطه مثبت و  تيمعنو ريبر متغ ديبا تاك يرد سازمانبا عملك يجهاد يرهبر)، دريافتند كه لامياستان ا

) در پژوهشي با ١٣٩٧. افتخاري و همكاران (شدند دييتا زيمطالعه ن نيها در اهيفرض يتمام نيهمچن .دارد يمعنادار

با  يجهاد تيريمدمفهوم نتيجه گرفتند كه » )يالعال(مدظلهياامام خامنه اناتيدر ب يجهاد تيريمد يهامؤلفه«عنوان  

 يدستاوردها و مؤلفه ريزشش با  يجهاد تيريمد هاييژگيو مؤلفه؛ ريزده با  يجهاد تيريالزامات مد رمؤلفه؛يز سه

پردازي مفهوم) در تحقيق خود كه با هدف ١٣٩٥وجود دارند. عبدي و توكلي ( رمؤلفهيز سيزدهبا  يجهاد تيريمد

انديشي، نگري و دورقرب الهي، توكل، آيندهانجام گرفت، پي بردند كه  لاغهالبهاي نهجمديريت جهادي در پرتو آموزه

ورزي، اشاعه وحدت، مديريت راهبردي سرمايه انساني، مديريت راهبردي علم و فناوري،  گرايي، عقلانيت و خردواقع

 زمينهوارد قابل توجه در ترين مازجمله مهم» آزمايش«گرفتن مديريت به عنوان  نظر ارزيابي و بهبود مستمر و درخود

آن كشور است.  تيرينحوه مد يهر كشور تيعدم موفق ايو  تيعامل مهم در موفق يك مديريت جهادي هستند.

 يموجب اثربخش توانديجامعه هماهنگ باشد، م يو ارزش يدر جوامع با ساختار فرهنگ تيريمد يهايژگيچنانچه و

 يهابر ارزش يبتنكه م يبرآمده از بطن انقلاب اسلام يتيريمد يالگوعنوان  به يجهاد تيريها شود. مددر سازمان

از مسائل  يكي بوده است. يهمواره مدنظر مقام معظم رهبر باشد،يبا علم و دانش روز م ونديو در پ ياسلام -يرانيا

 يسازادهياشد. پبيها مسازمان نيمناسب و استاندارد در ا تيريمد ،يورزش يهامهم در جهت بهبود عملكرد سازمان

داشته باشند.  يعملكرد مناسب ،يامروز يرقابت يدر فضا ندها بتوانگردد تا سازمانيها سبب مدر سازمان نينو تيريمد

تواند به عنوان رسد مديريت جهادي با توجه به انطباق با شرايط محيطي، فرهنگي و سياسي كشور ايران ميبه نظر مي
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بر ابعاد مختلف ورزش داشته باشد. از اين رو، مديريت جهادي به واسطه نفوذ و  اينوعي مديريت تأثير گسترده

گردد تا بهبود ابعاد مختلف هاي خود سبب ميگسترش بر ابعاد مديريتي و همچنين عملكرد ورزش و زيرمجموعه

سعي در پاسخ  رانيدر ورزش ا يجهاد تيريارائه مدل بهبود مدورزش فراهم آيد. از اين رو تحقيق حاضر با هدف 

 :به اين سؤال دارد

 بر التزام رفتاري مديران ورزشي كشور اثر گذار هستند؟ يجهاد تيريمدآيا عوامل 

 
 

 
 

 
 
 

 
  : مدل مفهومي پژوهش١شكل 

 شناسي پژوهشروش
اي، توصيفي و آوري اطلاعات، مطالعهاين تحقيق از لحاظ هدف، يك پژوهش كاربردي و از بعد جمع

پيمايشي است جامعه آماري اين تحقيق كليه كارمندان وزارت ورزش و جوانان و مديران و معاونتن همبستگي از نوع 

هاي رئيس، نائب رئيس و دبير فدراسيون) و =٧٤٧nنفر ( ٧٤٧هاي كشور شامل اداره كل هاي ورزش و جوانان استان

). تعداد نموه N=900(نفر بودند ١٥٣ فدراسيون فعال در كشور، ٥١ورزشي بودند كه تعداد آنان با توجه به تعداد 

دست آمد كه به منظور پيشگيري از افت تعداد نمونه آماري برابر با  نفر به ٢٦٩اماري بر اساس حجم نمونه كوكران  

نفر در نظر گرفته شد. محقق پس از اخذ مجوز از حراست وزارت ورزش و جوانان با استفاده از روش تصادفي  ٣٠٠

ساخته مبتني بر مباني نظري و نامه محققها از پرسشآوري كرد. براي گردآوري دادهتوزيع و جمع نامه راساده پرسش

پيشينه تحقيق استفاده شد كه در  بخش اول، مشخصات فردي (سن، وضعيت تاهل، درآمد و....) و در بخش دوم 

خرده مقياس  ٣شده بود و در  سؤال تشكيل ٢٣نامه عوامل مديريت جهادي آمده بود. سؤالات اين قسمت از پرسش

بندي گرديد. در بخش سوم، التزام گرايي به وسيله تحليل عامل اكتشافي دستهاي و بعد اخلاقبعد ساختاري، بعد زمينه

ارزشي ليكرت تنظيم گرديده  ٥نامه بر اساس مقياس سؤال مورد سنجش قرار گرفت. اين پرسش ١٢رفتاري مديران در 

م، كم، متوسط، زياد، خيلي زياد) بود. براي اطمينان از روايي صوري و محتوايي سؤالات، از طيف (خيلي ك ٥و شامل 

منظور پي بردن به  نفر از اساتيد مديريت ورزشي كه در اين زمينه تخصص داشتند، استفاده شد. همچنين به ٩نظرات 

H3 

H2 

H1 

 بعد ساختاري

مديريت  ايبعد زمينه

 جهادي
 H4 التزام رفتاري

 گراييبعد اخلاق
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شاخص براي مديريت  كه اين  ه شداستفاد ١الكين -مي ير -كيزربرداري در تحليل عاملي از آزمون كفايت نمونه

دست آمد. با توجه به اينكه هر اندازه مقدار اين شاخص نزديك به يك به  ٧٣٢/٠و براي التزام رفتاري ٨٧١/٠جهادي 

هاي مورد نظر براي تحليل شود كه دادهگيري است، نتيجه گرفته ميدهنده مقدار بالاي مناسب بودن نمونهباشد، نشان

هاي مورد مطالعه از آزمون بارتلت استفاده شد. اين آزمون ت. به منظور پي بردن به همبستگي گويهعاملي مناسب اس

 )>٠١/٠Pداري (ها توان تشكيل عامل را دارند. در پژوهش حاضر، نتيجه اين آزمون در سطح معنادهد كه دادهنشان مي

هاي ، عوامل و گويه ٢جدول باشد. حقيق مناسب ميهاي اين تبنابراين انجام تحليل عاملي براي داده دار است.معني

نامه با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ متغيرها نيز در پايايي پرسش دهد.تحقيق به همراه بار عاملي آنها را نشان مي

 هاي خام از آمار توصيفي و در بخشبندي و خلاصه نمودن دادهآمده است. به منظور سازمان دادن، طبقه ٢جدول 

ها آمار استنباطي از آزمون مدل معادلات ساختاري براي بررسي برازش مدل تحقيق استفاده گرديد. تجزيه و تحليل داده

  انجام پذيرفت.  ٢٣نسخه   Amosو  Spssافزارهاي آماري  با استفاده از نرم

  گيري هاي كفايت حجم نمونهنتايج آزمون :١جدول

  متغيرها دروني پايايي به مربوط ضرايب :٢جدول

 آلفاي كرونباخ AVE CR بارهاي عاملي سوالات هامولفه

 گراييبعد اخلاق

 

١سوال   ٨١/٠  

٧٠١/٠  ٨٧٦/٠  ٧٤٧/٠  

٢سوال   ٧٨/٠  

٣سوال   ٧٣/٠  

٤سوال   ٦٧/٠  

٥سوال   ٨٣/٠  

٦سوال   ٨٤/٠  

٧سوال   ٧٤/٠  

٨سوال   ٧٣/٠  

٩سوال   ٦٨/٠  

                                                           
1 Kaiser- Meyer- Olkin Measure 

  مديريت جهادي التزام رفتاري

  ٨٧١/٠                                       KMOشاخص   ٧٣٢/٠                                   KMOشاخص 

  ٠٠١/٠سطح معناداري=  آزمون بارتلت  ٠٠١/٠سطح معناداري=  آزمون بار تلت

  ٢١٣/١٩٤تقريبي از آماره كاي دو= 
درجه آزادي= 

٢٨٩  

تقريبي از آماره كاي دو= 

٣٤٥/٥٧٦  
  ٢٨٩درجه آزادي=
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 ايبعد زمينه

 

١٠سوال   ٨٧/٠  

٦٩٨/٠  ٧١١/٠  ٧٨٤/٠  

١١سوال   ٧٦/٠  

١٢سوال   ٨١/٠  

١٣سوال   ٨٥/٠  

١٤سوال   ٨٣/٠  

١٥سوال   ٧٥/٠  

١٦سوال   ٧٨/٠  

٧٦/٠  ١٧سوال   

 بعد ساختاري

٦٩/٠  ١٨سوال   

٧٤٣/٠  ٨٣٦/٠  ٧٤٦/٠  

١٩سوال   ٨٥/٠  

٨٤/٠  ٢٠سوال   

٧٣/٠  ٢١سوال   

٧٧/٠  ٢٢سوال   

٢٣سوال   ٧٩/٠  

  التزام رفتاري

٦٥/٠  ١سوال   

٧٠١/٠  ٨٢١/٠  ٧٣٢/٠  

٧٣/٠  ٢سوال   

٨١/٠  ٣سوال   

٤سوال   ٧٨/٠  

٧٧/٠  ٥سوال   

٧٨/٠  ٦سوال   

   

٨١/٠  ٧سوال   

٨٤/٠  ٨سوال   

٧٩/٠  ٩سوال   

٨٧/٠  ١٠سوال   

  ٨٦/٠  ١١سوال 

٨٣/٠  ١٢سوال   
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  هاي پژوهشيافته
  آمده است:  ٣هاي پژوهش در جدولشناختي نمونههاي جمعيتويژگي

  هاي پژوهششناختي نمونههاي جمعيتويژگي :٣جدول 

  متغير

  سن  تحصيلات  جنسيت

  كارشناسي  زن  مرد
كارشناسي 

  ارشد
  دكتري

سال به ٣٠

  رنپايين
٥٠-٤١  ٤٠-٣١  

به  ٥٠

  بالاتر

  ٥٧  ١٦٢  ٥٦  ٢٥  ٥٩  ١٣٦  ١٠٥  ٩١  ٢٠٩  فراواني

  ١/١٩  ٠/٥٤  ٦/١٨  ٣/٨  ٦/١٩  ٣/٤٥  ١/٣٥  ٤/٣٠  ٦/٦٩  درصد

) بر ٣/٤٥) بر اساس متغير جنسيت، مرد و بيشترين فراواني(٦/٦٩، بيشترين فراواني(٣بر اساس جدول 

-٤١) مربوط به رده سني ٠/٥٤در متغير سن بيشترين فراواني(ارشد و اساس مقطع تحصيلي مربوط به گروه كارشناسي

 باشد.سال مي ٥٠

ارائه شده است. با توجه به اين جدول، بيشترين همبستگي  ٤همبستگي بين متغيرهاي تحقيق در جدول 

اي زمينهالتزام رفتاري و بعد ) و كمترين همبستگي بين متغير٥٨٧/٠گرايي و التزام رفتاري (بين متغير بعد اخلاق

  باشد :) مي٣٤٢/٠(

  هاي تحقيقضرايب همبستگي بين متغير :٤جدول

 متغير مديريت جهادي گراييبعد اخلاق ايبعد زمينه بعد ساختاري التزام رفتاري

 مديريت جهادي  ١        

 گراييبعد اخلاق ٠/٥٠١ ١    

 ايبعد زمينه ٠/٥٣٢ ٠/٥٤٣ ١   

 بعد ساختاري ٠/٤٨٩ ٠/٥٤٣ ٠/٤٣٢ ١  

٥٢١/٠  ١  ٣٤٢/٠  ٥٨٧/٠  ٥٦٤/٠   التزام رفتاري 
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  *≥ P * ٠١/٠،≥ P * ٠٥/٠: مدل پژوهش:٢شكل 

  

  هاي برازش مدلشاخص :٥جدول

X2 DF X2/DF GFI AGFI NFI CFI RMSEA TLI 
٨٨/٤  ٤٤/٢ ٢  ٩٩٠/٠  ٩٣٢/٠  ٩٨٦/٠  ٩٩٠/.  ٠٦٢/٠  ٩٥١/٠  

) و شاخص٣باشد(كمتر از آزادي مناسب ميهاي نسبت خي دو به درجه گوياي آن است كه شاخص ٥نتايج جدول 

در حد مطلوبي قرار  ٠٨/٠كمتر از  RMSEAو شاخص  ٩٠/٠بيشتر از  CFI، و TLI, GFI, AGFI,NFI هاي

شده براي آن قابل دارند؛ بدين معني كه مدل تحقيق حاضر داراي برازش مطلوبي است و ساختار عاملي در نظر گرفته

  كنند.ييد ميتأي حاصل از تحقيق، مدل نظري تحقيق را حمايت و هابه عبارتي داده -قبول است

 ضرايب رگرسيوني مسيرهاي مدل تحقيق :٦جدول 

هامتغيير  S.E. C.R تخمين وزن رگرسيون 
سطح 

 معناداري

٤٨٠/٦ ٠/٠٤٧ ٠/٣٠٦ **٠/٣٦٠ مديريت جهادي ---> بعد ساختاري  *** 

ايبعد زمينه ٥٨٧/٦ ٠/٠٤٣ ٠/٢٨١ **٠/٣٨١ مديريت جهادي --->   *** 

گراييبعد اخلاق ٣٠٨/١١ ٠/٠٣١ ٠/٦٠٥ **٠/٤٨٠ التزام رفتاري --->   *** 

٩٤٧/٦ ٠/٠٨٧ ٠/٣٥٦ **٠/٦٩٠ التزام رفتاري ---> مديريت جهادي  *** 

٠٥/٠ * P ≤،٠١/٠ * P ≤*  
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طلاعات بيان شده است. با توجه به ا ٧هاي تحقيق، در جدول تأثير مستقيم، غير مستقيم، اثرات كل مسير

و كمترين تأثير مستقيم مربوط به  التزام رفتاري –مسير مديريت جهادياين جدول، بيشترين تأثير مستقيم مربوط به 

  است.  مديريت جهادي –مسير بعد ساختاري

  هاي تحقيقمستقيم، غيرمستقيم واثرات كل متغير تأثير: ٧جدول 

 متغيير
 اثرات متغييرها

قيماثرات مست اثرات غير مستقيم   اثر كلي 

٠٠٠/٠ مديريت جهادي ---> بعد ساختاري  ٠/٣٦٠ **٠/٣٦٠** 

ايبعد زمينه ٠٠٠/٠ مديريت جهادي --->   ٠/٣٨١ **٠/٣٨١** 

گراييبعد اخلاق ٠٠٠/٠ التزام رفتاري --->   ٠/٤٨٠ **٠/٤٨٠** 

٠٠٠/٠ التزام رفتاري ---> مديريت جهادي  ٠/٦٩٠ **٠/٦٩٠** 

ايبعد زمينه ١٧٠/٠  م رفتاريالتزا --->  * ٠٠٠/٠  ٢٠٥/٠  

١٨٥/٠  التزام رفتاري ---> بعد ساختاري * ٠٠٠/٠  ١٨٥/٠  

٠٥/٠ * P ≤،٠١/٠ * P ≤*  

  گيريبحث و نتيجه
باشد. نحوه يها مسازمان نيا تيريمد ،يورزش يهابهبود عملكرد در سازمان رياز مسائل مهم در مس يكي

 يآن در سازمان دارد. از طرف ياهداف و اجرا يريگدر شكل يمنقش مه يورزش يدر سازمان ها تيو فعال تيريمد

به وجود تفكرات  ازياست تا ن دهيسبب گرد تراييتغ نيبا ا ييها به همسوسازمان ازيگرفته در جوامع و نشكل راتييتغ

 تيريدمهدف اين تحقيق بررسي تأثير عوامل  .)٢٣٨: ٢٠١٨، ١(كرال و كازكلي ها باشدو متنوع در سازمان ديجد

هاي تحقيق، مديريت جهادي بر التزام رفتاري بر  التزام رفتاري مديران ورزشي كشور بود كه با توجه به يافته يجهاد

  ) دارد. ٦٩٠/٠مديران تأثير مستقيم(

اسلامي است كه به  -سازماني بومي مبتني بر فرهنگ ايرانيدر سازمان به معني  از آنجا كه مديريت جهادي

و با افزايش انگيزه مديران و  كنذمي مهياهاي خاصي زمينه ظهور تلاش معنوي را ها و شاخصژگيواسطه داشتن وي

آورد. همچنين در طيف وقفه را در آنها در راستاي اهداف سازمان فراهم ميكاركنان، زمينه مشاركت و تلاش بي

باشد. بنابراين ي ارگانيكي سازمان ميارگانيكي طراحي سازمان، سازمان جهادي، سازماني متمايل به طراح -مكانيكي

) هم در ٢٠١٥رضا (. توان سازمان جهادي را يك سازمان ارگانيك مبتني بر معنويت دانستدر يك تعريف كلي مي

) نيز بيان ٢٠٠٨(٢باشد. بيكرگذار بر التزام رفتاري ميتحقيق خود پي برد كه انگيزه دروني و امنيت از عوامل مهم و اثر

                                                           
1 Kral & Cuskelly 
2 Bakar 
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يك منبع را التزام شغلي ) ٢٠١٠صب مذهبي از عوامل تأثير گذار بر التزام رفتاري است.  همچنين فيليك (داشت كه تع

شود و تسلط فرد را بر كار افزايش تر در انجام كار ميلاكه باعث انگيزش بيشتر و احساس قدرت با دانستانرژي 

شود فرد با كه باعث مي معرفي كردل كار يك پديده ذهني جذاب در محرا التزام ) هم ٢٠١٢(١. سيگونليدهدمي

  .طور مؤثري تجربه كند هاي مشترك و اجتماعي ناشي از نقش مثبت شغلي را در محيط كار بههمكارانش ارزش

بعد شامل  همچنين در اين تحقيق بعد ساختاري تأثير غيرمستقيمي بر التزام رفتاري مديران داشت. اين

رسميت سازمان جهادي، تمركز سازمان جهادي، فناوري سازمان جهادي، اندازه  هاي پيچيدگي سازمان جهادي،مولفه

)، ٢٠١٥)، تاپ (٢٠٠٨(٢هاي تحقيق كوبولابنابراين با يافتهباشد. سازمان جهادي و قدرت كنترل سازمان جهادي مي

وامل ساختار ) همخواني دارد. اين پژوهشگران پي بردند كه ع٢٠٠٣(٥)و آبروسي٢٠١٣(٤جانسيليو )،٢٠١٨( ٣لي

  تواند از عوامل اثر  التزام رفتاري كاركنان و مديران باشد. سازماني مي

بعد  اي  هم تأثير غيرمستقيمي بر التزام رفتاري مديران داشت.هاي اين تحقيق نشان داد كه  بعد زمينهيافته

ي خود با چه عواملي مواجه كند كه سازمان جهادي در تعامل با محيط پيراموناي سازمان جهادي مشخص ميزمينه

كننده زمينه فعاليت يك سازمان جهادي مشخص شد كه يك سازمان جهادي با هاي معرفيباشد. با تحليل شاخصمي

ند از: مشاركت مردمي، اهاي سازمان جهادي عبارتعنوان مولفه ياباشد. اين عوامل اي درگير ميهفت عامل زمينه

كه  زيست و پايش محيطيسازماني، حفاظت از محيط، پويايي محيطي، تعامل بينتوانمندسازي مردمي، حمايت مردمي

باشد. اين تحقيقات پي بردند كه از عوامل ) همخوان مي٢٠١٠(٨) و هيلسن٢٠١٤(٧)، اگيروال٢٠١٥(٦هاي بينبا يافته

  حمايت، پويايي، تعامل و توانمندسازي هستند. ،تأثيرگذار بر التزام رفتاري، مشاركت

 گرايي  هم تأثير مستقيمي بر التزام رفتاري مديران داشت.ه هاي اين تحقيق نشان داد كه  بعد  اخلاقيافت

گرايي آوري جهادي، ارزش محوري جهادي، معنويت جهادي، مربياين بعد شامل مولفه يادگيري سازمان جهادي، تاب

كه با يافته  اشدي سازماني جهادي مي گرايي جهادي و چابكجهادي، مشاركت تيمي جهادي، رهبري جهادي، خدمت

توجه به نيازهاي محيط و جامعه به   ) همخوان است.٢٠١٠) و فيليك (٢٠١٥)، رضا (٢٠٠١٦(٩باراموهاي پژوهش 

هاي نوظهور سازماني يعني گرا باعث حركت به سمت يكي ديگر از چهرهسازمان فضليتهاي عنوان يكي از مشخصه

پذير شود. يك سازمان جهادي بايد در مقابل اجتماع خود مسئوليتمي گراو اخلاق عيپذير اجتماسازمان مسئوليت

پذيري در مقابل اجتماع ها از طريق مسئوليتپذير اجتماعي باشد. سازمانباشد و به عبارت بهتر يك سازمان مسئوليت

                                                           
1 Spagnoli 
2 Kuoppala 
3Lee 
4 Janićijević 
5 Ambrose 
1 Benn  
2Agarwal 
3 Heslin 
9 Barmola 

6

7
8 
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 شوند.ها ميوفقيت سازمانساز مكنند و اين عوامل زمينهخودشان، پذيرش اجتماعي و مشروعيت محيطي كسب مي

دهد، انتظارات سازماني است كه تعامل خود با جامعه و محيط را مورد ملاحظه قرار مي ،پذير اجتماعيسازمان مسئوليت

دهد، در برابر انتظارات و ملاحظات اجتماعي و هاي خود دخالت ميگيريو ملاحظات جامعه و محيط را در تصميم

  كند.است، فكر مي بيش از سود مالي كه همانا رضايت ذينفعان اجتماعي محيطي پاسخگوست و به چيزي

. بايد با نگاهي نو در بستر داشتخصوص مديريت و سازمان نگاهي نو به، بايد به علوم انساني بدين ترتيب

ر با بستر فراهم شود تا فاصله روش كا جديدهاي ها و رويهزمينه تولد مدل ،اسلامي -انديشه و فرهنگ بومي ايراني

مدل سازمان جهادي، مدلي برگرفته . وري فراهم شوداجراي كار به حداقل برسد و در نتيجه بالاترين سطح ممكن بهره

در  »جهاد سازندگي«هايي مانند نهاد هاي عملي سازماناز تعاليم اسلامي و تفكرات و سيره ائمه اطهار (ع) و فعاليت

كاركردهاي موفقي به لحاظ عملي  ند ريشه در بافت بومي ايران اسلامي دارد وباشد كه هر چاوايل انقلاب اسلامي مي

هاي اوليه بعد از پيروزي انقلاب اسلامي داشته است، ولي به لحاظ نظري و پژوهشي توجه اندكي و كاربردي در سال

شگر در جهت له اصلي پژوهئدر همين راستا، دغدغه و مس. سازي آن صورت گرفته استسازي و الگوبراي مدل

 التزام رفتاريپركردن خلاء پژوهشي موجود، شناسايي عوامل و متغيرهاي اثرگذار بر سازمان جهادي با رويكرد 

  .باشدمي

هـاي نظـام مقدس جمهوري ناپذير است كه با توجه بـه نيازمنـديامري گريز ورزش،مديريت جهادي 

حل منطقي و مناسبي  راه ورزشجهادي  يـري شـود. مـديريتاي پيگمي و مقاصد عاليه آن بايد با عنايت ويژهلااس

هاي ناشي از سستي موجود در و هزينهاست  ورزش كشورهـاي نظـام اداري حـاكم بـر هـا و كژكاركردبراي كاستي

ق لادهد كه پايبندي به نظم اجتماعي و اخـحاصل از پژوهش پيش رو نشان مي جتحليل نتاي. دهداداره را كاهش مي

التزام  مفهوم قدر راستاي تحق مديريت جهاديين ابعـاد تـر، مهـمورزشنيز حفظ وحدت و انسـجام فضـاي اداري  و

مدار نياز اساسي اخلاقرسد نظم و همبستگي ي رود. بنـابراين، به نظر مشـمار مـي كشور به رفتاري در مديران ورزشي

يـك زيسـت   بـودن درگـروآيد كه جهاديدست ميجه مهم بهبـا بررسـي اين ابعاد، اين نتي ورزشي است.مديران 

بعد مديريت جهادي در امور فردي نظير  يهامؤلفه تأثيرحاصل از  جطرف ديگر، با توجه به نتاي از. جمعـي اسـت

جـه با تو سازماني ورزش كشوردر نظام و التزام رفتاري توان نتيجه گرفت كه مديريت جهادي مياي ساختاري و زمينه

ق زمـان بـه مسائل فردي توسط خود مديران اداري و مسائل فردي آنان در ارتباط با خود و ديگران قابل تحقهـم

تواند به رسد مديريت جهادي با توجه به انطباق با شرايط محيطي، فرهنگي و سياسي كشور ايران مياست. به نظر مي

واسطه نفوذ لف ورزش داشته باشد. از اين رو، مديريت جهادي بهاي بر ابعاد مختعنوان نوعي مديريت، تاثير گسترده

گردد تا به بهبود ابعاد مختلف هاي خود سبب ميو گسترش بر ابعاد مديريتي و همچنين عملكرد ورزش و زير مجموعه

وحيـه و هـاي  ورزشي بـراي ايجـاد بهبـود و تحـول و افـزايش رتوان گفت سـازمانورزش منجر شود. بنابراين مي

هاي خود ناگزير به توجه بيشتر به پيروان و زمينه و ساختار و متن خود سازمان فرهنگ و مديريت جهادي  در سازمان

هاي ورزشي بايد با تشويق كاركنان خود به كار و تلاش فراوان و مشاركت هرچه بيشتر در هستند. در واقع، سازمان
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هايي كه رنگ و تر به زمينه و متن سـازمان و تبيين اهداف و مأموريتها و نيز توجه هرچه بيشگيريامور و تصميم

بوي الهي و معنوي داشته باشند و ايجاد نـوعي فرهنـگ مبتني بر اعتماد در بين كاركنان، روحيه جهادي را در سازمان 

  هد بوديم، اجرا كنند.وجود آورند و بتوانند مديريتي كه موفقيت بـارز آن را در نهادهـاي انقلابـي جهـادگر شابه

  منابع
 همايش سراسري مباحث ». چرايي وچگونگي چيستي،؛ مديريت جهادي« ).١٣٩٤. (شكيبافر، مهديو  غلامرضا، علي اكبر؛ نصيري ،آقايي

گرگان، گروه آموزش و پژوهش شركت مهندسي عمران بناي تدبير، مركز آموزش علمي و  .كليدي در علوم مديريت و حسابداري
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 ) .نهيو زم رويسازمان در سه بعد رهبر، پ يبر اثربخش يجهاد تيريتأثير مد يبررس«). ١٣٩٤پورصادق، ناصر و ذاكري، زهرا.« 

 .١١٦-٩٥)، صص ٤(٧نساني. هاي مديريت منابع اپژوهش

 همايش  ».ها و الزامات تحقق آن)شناسي، مؤلفهمديريت جهادي (مفهوم ).١٣٩٣. (قاسمي، زهراو  رضا، اكبر؛ مهرعطاخزائي, علي

  .تهران، موسسه سفيران فرهنگي مبين .المللي مديريتبين

 تبيين الگوي مديريت جهادي در افق چشم انداز « ).١٣٩٧. (چهارمحالي، حسنو  داود، مرجان؛ رضايي سكه رواني، منصور رستم زاد
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 خت ارتباط بين هوش معنوي و مديريت شنا« ).١٣٩٧. (قلي نژاد زوارم، محسنو  نجمه، سيده ام كلثوم؛ قلي نژاد زوارم ،سيدالنگي

 .هاي كاربردي در مديريت و حسابداريپنجمين كنفرانس ملي پژوهش ».هاي دولتي شهرستان گرگانجهادي در بين مديران سازمان

  .تهران، انجمن مديريت ايران

 ) .هاي مديريت انتظامي. پژوهش». البلاغههاي نهجپردازي مديريت جهادي در پرتو آموزهمفهوم). «١٣٩٥عبدي، بهنام و توكلي، ميثم

 .٢٠٥-١٩١)، صص ٢(١١

 هاي رهبري در مديريت جهادي با عملكرد رابطه ويژگي« ).١٣٩٧. (بهروز، عارفو  اميد، جعفر؛ سرابي، پورحشمت اله؛ عباس ،عسگري

دوازدهمين كنگره ملي پيشگامان  ».)ممطالعه موردي: سازمان تامين اجتماعي استان ايلا(سازماني با تاكيد بر معنويت در سازمان 

 .پيشرفت، تهران
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 صص ،١٤، شماره٧ سال ،يكتو رفتار حر  يورزش تيرينامه مدپژوهش ».يرقابت يهاارزش كرديبر اساس رو رانيا ياسلام يجمهور

٣٠-١٥. 

 تهران،  .جهاديمديريت  اولين همايش ملي فرهنگ و ».شناسي و ارزيابي فرهنگ و مديريت جهاديآسيب« ).١٣٨٦. (الماسي, محسن

 .وزارت جهاد كشاورزي

 هاي نوين ملي پژوهش دومين همايش ».هاي مديريت جهادي در سازمان جهاديمؤلفه« ).١٣٩٥. (محمدي، بهنامو  محمدمهدي ،مظفري

 .قم، مركز مطالعات و تحقيقات اسلامي سروش حكمت مرتضوي .در حوزه علوم انساني و مطالعات اجتماعي ايران
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در تربيت بدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران  گام دوم انقلابطراحي الگو بر مبناي بيانيه 

  در راستاي  عزت ملي، روابط خارجي و مرزبندي با دشمن 
  ١سيدرضا موسوي بيوكي

  ٢غلامرضا شعباني بهار 

  ٣حبيب هنري 

 ٤رارگغلامعلي ك
2024.3222.3354ssys./10.22034  

 ١١/٢/١٤٠٣تاريخ دريافت مقاله: 
 ١١/٤/١٤٠٣تاريخ پذيرش مقاله:                                                                                 

هداف اصلي ورزش كشور، حمايت و رايزني ديپلماسي مديران عالي كشور براي توسعه ورزش در سطح يكي از ا

هاي جمهوري اسلامي در بخش الملل و متعهد به آرمانكارگيري افراد متخصص در امور بينالمللي است. همچنين با بهبين

ها پيش ياي كنوني كه به سمت جنگ نرم  در همه زمينهتوان در دنالملل وزارت ورزش و جوانان و كميته ملي المپيك ميبين

 وعزت ملي، روابط خارجيرود، به واسطه ورزش در اين جنگ نرم به پيروز دست يافت. هدف از پژوهش حاضر، ارائه الگوي  مي

 ،لحاظ هدف از پژوهشي ايران است. اين اسلام يجمهوردر تربيت بدني و ورزش  گام دوم انقلابدر بيانيه   مرزبندي با دشمن

ها از روش مصاحبه با خبرگان و روش اسنادي استفاده گرديد كه آوري دادهباشد. براي جمعبنيادي و از نظر راهبرد، كيفي مي

خبره  نفر ١٩با ساختاريافتهنيمه مصاحبهپژوهش(داخلي و خارجي) و ٢٢اي، روش تحليل محتوا و بررسي شامل مطالعات كتابخانه

 انريشامل مد يورزش تيريخبرگان مرتبط با مد هيكل شامل پژوهش يجامعه آمار مديريت ورزشي بود. وزهدر ح نظرو صاحب

به  شوندهمصاحبهافراد . بود يورزش تيريرشته مددر ها دانشگاه يعلم ئتيه يو اعضا ديكشور، اسات ياسيو س يكلان ورزش

براي يافت.  ادامه ينظر ها تا رسيدن به اشباعشدند. مصاحبه انتخاباز نوع هدفمند و در دسترس  يتصادفيرغيري گنمونهروش 

   استفاده گرديد.) ٢٠٠١(٥آتريد استرلينگاز روش تحليل مضمون بر اساس ديدگاه  ،هاتجزيه و تحليل داده

در  گام دوم انقلابدر بيانيه   مرزبندي با دشمنو  عزت ملي، روابط خارجينتايج پژوهش نشان داد عوامل موثر بر 

 روابطو  جهادي تيريمديي، افتخارگراي، انقلاب يهروحي، نظام اسلامبدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران در پنج حيطه(ربيتت

المللي پيش هاي بينباشد و ديپلماسي كشور در جهت كمك به تحقق  اهداف ورزش در عرصهمضمون باز مي ٩٥ي)  باالمللنيب

با محوريت جمهوري اسلامي » عالي ورزش كشورهاي اسلامي يشورا«گردد ه پيشنهاد ميدست آمدرود. با توجه به نتايج بهمي

شود. همچنين رايزيني مسئولان عالي نظام جهت  ليتشك يالمللنيدر مجامع باسلامي نظام  ياهداف عال شبرديپ ايران در جهت

 ياز منافع مل انتيجهت ص  يو جهاد يقلابان هيروح داراي  يورزش رانيمدالمللي در ورزش جهان براي هاي بينكسب كرسي

  تقويت گردد. يالمللنيكشور در مجامع ب

عزت ملي، روابط خارجي، مرزبندي با دشمن، نظام اسلامي، روحيه انقلابي، افتخارگرايي، مديريت جهادي و  واژگان كليدي:

  المللي.روابط بين

                                                           
                                                                                    مسئول) سندهي(نو رانيتهران، ا ،يدانشگاه علامه طباطبائ ،يو علوم ورزش يبدنتيدانشكده ترب  ،يورزش تيريمد يدكتر يدانشجو ١

E-mail: Mousavi.biouki@gmail.com  
  رانيتهران، ا ،يدانشگاه علامه طباطبائ ،يو علوم ورزش يبدنتيدانشكده ترب ،يورزش تيرياستاد،گروه مد ٢
  رانيتهران، ا ،ي. دانشگاه علامه طباطبائيو علوم ورزش يبدنتيدانشكده ترب ،يبدنتيدر ترب يزيرو برنامه تيريمد استاد،گروه ٣
  رانيتهران، ا ،ي. دانشگاه علامه طباطبائيو علوم ورزش يبدنتيدانشكده ترب ،يورزش تيريمد ار،گروهيدانش ٤
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