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 ٢٦/١١/١٣٩٨تاريخ دريافت مقاله: 

  ٩/٤/١٣٩٩تاريخ پذيرش مقاله:

ايران با رويكرد تحليل محتوا بوده است.  ورزشي ديپلماسي بر موثر عوامل هدف از اين پژوهش؛ شناسايي

كنندگان در تحقيق را اين پژوهش از نوع كيفي و با رويكرد تحليل محتواي رهيافت كيفي انجام شده است. مشاركت

گيري هدفمند و گيري از روش نمونه. جهت نمونهدهندتشكيل مي ورزشي ديپلماسينظران و مسئولان حوزه صاحب

گيري تا جايي تداوم يافت كه پژوهش به اشباع نظري و كفايت گيري گلوله برفي استفاده شد و نمونهتكنيك نمونه

گيري ها از مصاحبه عميق استفاده شده است. در اين پژوهش براي اندازهنفر). همچنين جهت گردآوري داده ١١رسيد (

 Maxqdaافزار هاي كيفي از نرمو جهت تحليل داده»  لينكلن«و » گوبا«و پايايي ابزار پژوهش از معيارهاي روايي 

ها نشان داد ديپلماسي ورزشي تابع دو بعد ديپلماسي استفاده شده است. نتايج حاصل از تحليل مصاحبه ١٢نسخه 

نيازهاي ي است. همچنين مشخص گرديد پيشورزش جهت راهبري ورزشي و ديپلماسي ورزشي متأثر از عوامل سياس
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سازي بستر مناسب براي عوامل مؤثر بر ديپلماسي گردد با فراهماندركاران ديپلماسي ورزشي پيشنهاد ميدست و

ند تا از اين طريق شاهد پويايي و توسعه اين تر كردن اين عوامل را بيش از پيش فراهم سازورزشي موجبات اثربخش
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  مقدمه
، هاي سياسي است (مقصوديها براي ايفاي نقشامروزه ورزش يكي از ابزارهاي موثر در دست دولت

كنند. از طرفي برخي نيز المللي و بهبود روابط خود استفاده ميها از ورزش براي بهبود تصوير بين). دولت٢: ١٣٩٣

). ٢٩٢: ٢٠٠٩، ١دست آورند (مركلجامعه جهاني براي خود به درصدد آن هستند با استفاده از ورزش نوعي پذيرش در

اي رسميت پيدا كرده و سبب شده است ورزش ورت گستردهصبه همين دليل در عصر كنوني وجوه سياسي ورزش به

 افزايش همزمان روند دو ميلادي، نوزدهم اواخر قرن ها باشد. ازناپذير روابط بين دولتالملل جزء جداييدر روابط بين

 به و تسياس دانش امروزي توجه رغمبه. اندبوده در جريان ورزش شدن الملليبين و الملليبين تعاملات روزافزون

 نهاده هابدان وقعي چندان دانش دو اين در ترپيش كه هاييحوزه از به بسياري المللبين روابط دانش زيرحوزه آن، تبع

 است نشده معطوف آن به جدي عنايتي و بردمي سر به دانش دو اين حاشيه در سياسي همچنان ورزش حوزه شد،نمي

عنوان هاست كه بهدر حالي است كه ورزش به منزله اكسيري براي دولت ). اين١٤٤-١٤٦: ١٣٩٧زاده، (خبيري و فتاحي

تواند افتراق را از بين ببرد و توسعه، گفتگو و پايداري را ترويج دهد. نخوره مييك ابزار ديپلماتيك بكر و دست

قبيل احترام متقابل،  هاي ورزشي مثبتي ازتوانند ارزشنمايند، ميمؤسساتي كه در زمينه ورزش و ديپلماسي فعاليت مي

، ٢نظم، صبر و تحمل، و دلسوزي را در بين روابط تند و خشن سياسي افزايش دهند و مايه تلطيف اين فضا شوند (لي

ها از يكديگر را از داند كه فقر، اختلافات و افتراق ملتديپلماسي ورزشي را نوعي اكسير مي ٣). موراي١٧٢٦: ٢٠١٣

هاي مثبت همانند احترام متقابل، نظم، صبوري، مهرباني نمايد. اين پديده ارزشترويج مي برد و توسعه بيشتر رابين مي

  ).٢٠١٨نمايد (موراي، و تعهد را تقويت مي

توان ديپلماسي ورزش هاي زيادي پيرامون تعامل ميان ديپلماسي و ورزش و اينكه چگونه ميتر پژوهشپيش

طور ويژه به بررسي درت نرم چيست، انجام شده است، اما پژوهشي كه بهرا تقويت كرد و سرانجام دستاوردهاي اين ق

گودرزي و همكاران  هاي داخليعوامل مؤثر بر ديپلماسي ورزشي پرداخته باشد، يافت نشد. براي مثال، در پژوهش

جه خار امور و وزارت و جوانان برگزاري جلسات هماهنگي بين وزارت ورزش) به اين نتيجه رسيدند كه ١٣٩٨(

 الملليورزشي كشور با اصول اوليه تعاملات بين -عنوان متوليان اصلي ديپلماسي ورزشي، آموزش مديران سياسيبه

در سطح جهاني، تدوين و اجراي يك برنامه جامع و علمي در جهت گسترش و ارتقاي ديپلماسي ورزشي، تعريف و 

فعال در حوزه ديپلماسي عمومي، راهكارهاي مهم در  ها و نهادهاي دولتيتببين مفهوم ديپلماسي ورزشي به دستگاه

در  ت.توانمندسازي و تقويت ديپلماسي ورزشي در سياست خارجي جمهوري اسلامي ايران از ديدگاه نخبگان اس

 اعمال توسعه، ) با بررسي مراد از ديپلماسي ورزشي نشان دادند پيشبرد١٣٩٨زاده (پژوهشي ديگر، خبيري و فتاحي

 هادولت ميان آميزصلح روابط ارتقاي و چندفرهنگي جوامع در همگرايي و گفتگو براي محملي جاداي نرم،قدرت
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هاي ديپلماسي ورزش پرداختند و اين مؤلفهبه بررسي  )١٣٩٦شريعتي و گودرزي ( دستاوردهاي اين ديپلماسي است.

ه اقتصادي، مبارزه با انزوا و تحريم، برون المللي، توسعه فرهنگي، توسعه سياسي، توسعها را شامل برندسازي بينمؤلفه

دانستند. اي و توسعه قدرت هوشمندانه رفت از بعد تاريك، صلح و دوستي، وحدت و همگرايي ملي، تعاملات رسانه

 بر ايجاد اتحاد، غرور ملي و يكپارچگي فرهنگي در همه اقشار جامعه )١٣٩٤اين در حالي است كه بابايي و همكاران (

) به اين نتيجه رسيدند كه اگر منابع ٢٠١٩تأكيد كردند. عبدي و همكاران (توسعه اقتصادي و همگرايي نيل به و 

هاي سياسي هر كشور ديپلماسي ورزشي هدفمند، خلاقانه و صحيح انتخاب شوند و اين منابع متناسب با راهبرد

كشور باشد. همچنين اوزساري و  راستاي خروجي ديپلماتيك مدنظر هرتواند همآن مي (ايالت) باشد، خروجي

هاي ها فعاليت) دريافتند كه ديپلماسي ورزشي يك فعاليت ديپلماسي نرم و منطقي است و ملت٢٠١٨( ١همكاران

سان دهند. با اين حال، ديالمللي و برندهاي ملي انجام ميهاي ورزشي بينديپلماسي ورزشي را از طريق سازمان

ريزي و پيچيدگي ژئوپليتيكي اثرگذاري ف كردند كه مشكلات سياسي ناشي از برنامه) كش٢٠١٧( ٢اوجينو و همكاران

) نيز با بررسي توسعه و كاركرد ٢٠١٥( ٣رو كرده است. اوشكوسكا و پتروشكوسكاديپلماسي ورزشي را با چالش روبه

هنگي و همچنين هاي فرديپلماسي ورزشي گزارش كردند كه ترويج نفوذ سياسي كشورها، گسترش فرهنگ و ارزش

  تقوبت صلح، دستاوردهاي ديپلماسي ورزشي است.

دهد ديپلماسي ورزشي يك فعاليت نرم و منطقي است (براي مثال، هاي انجام شده نشان ميمرور پژوهش

)، استفاده از آن همواره دستاوردهاي زيادي را به همراه دارد (براي مثال، خبيري و ٢٠١٨اوزسازي و همكاران، 

). با اين حال پيچيدگي ١٣٩٦هاي مختلفي است (براي مثال، شريعتي و گودرزي، ) و تابع مؤلفه١٣٩٨ه، زادفتاحي

چرا  ،)٢٠١٧رو كرده است (براي مثال، اوجينو و همكاران، ژئوپليتيكي اثرگذاري ديپلماسي ورزشي را با چالش روبه

 نظام عملكرد و شكل بر عوامل ژئوپليتيكي ي و ديگرفرهنگ اتيخصوصي، تيجمع يهايژگيو ،ييايجغراف تيموقعكه 

موثر است و قاعدتاً ديپلماسي ورزش نيز كه يكي از اركان ديپلماسي عمومي است از اين قاعده  ،ي كشورهااسيس

هاي سازنده ديپلماسي ورزشي ). از طرفي يك توافق جمعي پيرامون مؤلفه٢٠١٧مستثني نيست (اوجينو و همكاران، 

براي  -وجود آيدبب شده است فاصله و گسست ميان تعريف و تبيين مقوله ديپلماسي ورزشي بهوجود ندارد و اين س

هاي كشف شده ؛ با مؤلفه١٣٩٦هاي شريعتي و گودرزي، هاي مطرح شده براي ديپلماسي ورزش در تحقيقمثال، مؤلفه

زار موثر در توسعه روابط اب يك نقش ورزش به عنوان؛ يكي نيست. همچنين ١٣٩٤در تحقيق بابايي و همكاران، 

طور )، اما اينكه تحقيقي به٢٠١٩(براي مثال، عبدي و همكاران،  و توجه قرار گرفته است تأكيدالملل بسيار مورد بين

الملل توسعه دهد، تواند ديپلماسي ورزشي را عرصه روابط بينخاص مشخص كند كه چه پيشايندها يا الزاماتي مي

مقابله با سياست  المللي به منظور رشد اقتصاد داخلي وجهان امروز در ديپلماسي بيندر انجام نشده است و چون 

كند، و در اين بين ورزش نقش مهمي را ايفاء مي انزوا، توجه به روابط رسمي و غيررسمي نياز بسيار ضروري است
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توان نكه چگونه مياست؟ و اي يهايلازم است در وهله اول مشخص گردد كه ديپلماسي ورزشي تابع چه مؤلفه

ديپلماسي ورزشي را توسعه داد؟ اين مسائل اهميت انجام تحقيقات بيشتر در اين حوزه را بيش از پيش نمايان ساخته 

هاي راهبردي بر هاي جغرافيايي، سياسي، فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي، ايدئولوژي و برنامهو به دليل اينكه ويژگي

شود، ضروري است شناخت ها به طرق مختلف دنبال ميها از جانب دولتژگيديپلماسي ورزش اثرگذار و اين وي

 نظران اين حوزه پيگيري و احصا شود. هاي داخلي و از منظر صاحبها و عوامل موثر بر آن با تأكيد بر جنبهاين مؤلفه

  پژوهش   شناسيروش
كنندگان در ام شده است. مشاركتاين پژوهش از نوع كيفي و با رويكرد تحليل محتوا و رهيافت كيفي انج

گيري هدفمند و گيري از روش نمونهدهند. جهت نمونهتشكيل مي ورزشي ديپلماسينظران حوزه تحقيق را صاحب

گيري تا جايي تداوم يافت كه پژوهش به اشباع نظري و گيري گلوله برفي استفاده شده است و نمونهتكنيك نمونه

  آمده است: ١شناختي اين افراد درجدول جمعيت نفر). اطلاعات ١١كفايت رسيد (

  كنندگان در تحقيقشناختي مشاركتهاي جمعيت: ويژگي١جدول 

  تحصيلات  شغل  رديف
  حوزه فعاليت

  دانشگاهي  اجرايي

  *    دكتري  علمي هيئت  ١-مصاحبه

    *  ارشدكارشناس  مجربي راديو ورزش ٢-مصاحبه

    *  دكتري  المپيك ملي كميته المللبين كمسيون رئيس ٣-مصاحبه

    *  دكتري  الملل كميته ملي المپيكاعضاي كميسيون روابط بين ٤-مصاحبه

    *  دكتري  بدمينتون جهاني فدراسيون رئيسه عضوهيئت ٥-مصاحبه

  *    دكتري  علمي هيئت ٦-مصاحبه

    *  ارشدكارشناس  عضو هيئت رئيسه كنفدراسيون شناي آسيا ٧-مصاحبه

    *  ارشدكارشناس  المللبين ئلمسا پژوهشگر ٨-مصاحبه

    *  ارشدكارشناس  نايب رئيس كميته فني فدارسيون جهاني واترپلو ٩-مصاحبه

    *  دكتري  نايب رئيس فدراسيون دووميداني در آسياي ميانه ١٠-مصاحبه

  *    دكتري  دكتري مديريت راهبردي ١١-مصاحبه

معه آماري شامل اين بود كه افراد با گيري از ميان جاگران جهت نمونههاي پژوهشهمچنين شاخص

شده، داراي سابقه تدريس و پژوهشي تأليف -ديپلماسي  و ديپلماسي ورزشي آشنا باشند، داراي كتاب و مقاله علمي

ها از مصاحبه عميق استفاده شده است. هاي مذكور باشند. همچنين جهت گردآوري دادهداراي تجربه كاري در زمينه

گيري به صورت باز و كلي و بر مبناي اهداف تحقيق تعيين شده است. در اين پژوهش براي اندازه سؤالات اين مصاحبه
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- هاي اعتمادپذيري، انتقالو در بحث روايي شاخص» ٢لينكلن«و » ١گوبا«روايي و پايايي ابزار پژوهش از معيارهاي 

  ون استفاده شده است.پذيري، اتكاپذيري و تأييدپذيري و در بحث پايايي از روش پايايي بازآزم

  : محاسبه پايايي٢جدول 

  پايايي  توافقاتتعداد عدم  تعداد توافقات  تعداد كل كدها شماره مصاحبه  رديف

 ٩٢٣/٠  ٣ ٦ ١٣  ٣مصاحبه   ١

  ٧٧٧/٠  ٤  ٧  ١٨ ٦ مصاحبه  ٢

  ٨٣٣/٠  ١  ٥  ١٢  ٩ مصاحبه  ٣

 ٨٣٧/٠  ٨ ١٨  ٤٣  جمع

است. با توجه با اينكه  %٨٣٧هاي اين پژوهش برابر با ه، پايايي بازآزمون مصاحب٢با استناد به نتايج جدول 

هاي منظور تحليل داده ها مورد تأييد است. سرانجام بهاست، قابليت اعتماد كدگذاري %٦٠ميزان پايايي بيشتر از 

 هايهاي فرعي) و كدگذاري محور (ساخت مقولهگردآوري شده از دو فرايند همپوش كدگذاري اوليه (شناسايي مقوله

  ) استفاده شده است. Maxqdaافزار (اصلي) با كمك نرم

  هاي پژوهشيافته
، ارائه شده است. گفتني است در اين پژوهش ٣در ادامه كدهاي اوليه براساس متن مصاحبه در جدول 

نويسي بر متون ها براساس حاشيهها، فقط نكات كليدي مصاحبهجاي ارائه تمامي صفحات نگارش شده از مصاحبهبه

  مصاحبه تعيين شده است:

  : كدگذاري اوليه براساس متن مصاحبه٣جدول 

  هاي فرعي)كدهاي اوليه (مقوله  شماره مصاحبه

  ايتوسعه اركان ورزش به ويژه توسعه ورزش قهرماني و حرفه  ١١، م٩، م٨، م٢م

  روش اعمال تدابير لازم در حوزه ورزش  ١٠، م٨، م١م

  توسعه روابط ديپلماتيك  ٨، م١م

  خروج از انزواي سياسي  ١١، م١٠، م٢م

  هاي براي انتقال ارزشابزا ٨، م٢م

  عرصه انتقال ديپلماسي فرهنگي ١١، م٨، م٢م

  سازي روابط سياسيروان  ١٠، م٨، م٢م

  ورزش براي راهگشايي در سياست  ٨، م١م

  المللبهبود روابط بين  ٨، م٢م

  المللي ورزشيافزايش اعتبار بين  ١٠، م٨م

                                                           
1 Guba 
2 Lincoln 
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  انديشي و تدبير در حوزه ورزشمصلحت  ٨، م١م

  گيري ورزشيعضويت در مراكز تصميم ٢، م١، م٤، م٣م

  گيري ورزشيحضور مؤثر در مراكز تصميم ١، م٢، م٣م

  گيري روساي فدراسيون با عناصر خارجيارتباط ٨، م١٠، م١١، م٣م

  شناسايي افراد مؤثر در سازمان متبوع از سوي روساي فدراسيون ٣م

  گيري از سوي روساي فدراسيونمشخص كردن نحوه ارتباط ١١، م١٠، م٤م ،٣م

  داشتن برنامه براي آينده در فدارسيون جهاني ٣م

  يردولتيغ هايسازمان استفاده از ظرفيت  ٣م 

  تلاش براي دستاورهاي بخشي نه فردي ٢، م١م

  استفاده از ورزشكاران و مربيان مطرح در كميته ملي المپيك ١٠، م٣م

  داشتن برنامه براساس سياست حاكم بر كشور  ٢م

  رشد و تربيت مدير ديپلماسي ورزشي ٨، م٦، م٤، م٣م

  هاي شفاف در بحث ديپلماسيپيروي از راهبرد ١، م٦م

  گيري از افراد تأثيرگذار غيرورزشيشناسايي و كمك ١٠، م٣م

  استفاده از ظرفيت وزارت خارجه ٩، م٨، م١٠، م٣م

  بات مديريت در ايرانث ١١، م٢، م٥م

  با ضمانت اجرايي راهبرديداشتن برنامه  ٢م

  هاي ورزشي در اختيار دارندحفظ افرادي كه در مجامع بين المللي كرسي  ١٠، م٥م

  هاي سياسيگيريكارگيري افراد فارغ از جهتهب  ١١، م٢، م٣م

  هاي تأثيرگذارحضور در گروه ١١، م٢م

  هاي جهانيي اجراي فدراسيونهاعضويت در هيئت ٢، م١، م٣م

  دانش علمي  ١، م٧، م٦، م٤م

  الملليشناخت معاهدات ورزشي بين ٨م

  دانش ديپلماسي ورزش ١٠، م٨، م٣م

  خودآگاهي سياسي ١١، م٢، م٨م

  فن بيان مناسب ١١، م٥، م٤م

  داشتن مهارت سياسي براي مديران ٧، م٦م

  تسلط به زبان انگليسي ٨، م٥، م٤م

  آگاهي كامل به موضوع و كرسي كه در اختيار دارد ٧، م٥، م٤م

  ها پيرامون ديپلماسيهاي تخصصي در فدراسيونگيري كميتهشكل ١٠، م٩، م٥م

  خصوصي سازي ورزش در كشور ١٠، م٥م

  كارگيري ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماسي هب  ٩، م٥، م٢م
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  ي از سوي مسئولان كشورالمللي ورزشهاي بينكرسي مسئولانحمايت   ٩، م٢، م١م

  اي وزارت خارجهاستفاده از ظرفيت مشاوره  ١، م٨م

  تعيين جايگاهي براي ورزش از سوي وزارت امور خارجه  ٩، م١، م٨م

  پيگيري ديپلماسي از طريق نهادهاي غيردولتي  ٢م

  وجود كارشناس ورزش در دستگاه وزارت خارجه  ٩، م١م

  لتتوسعه ديپلماسي عمومي از سوي دو ٢م

  سازي دكترين سياست خارجي كشور روشن ١، م٢م

  المللي هاي بينهاي اجرايي با هدف كسب كرسيايجاد كميته ٩، م٧م

  سازي دستگاه دخيل در امر ديپلماسيهماهنگ ٩، م٢، م١م

  هاي ورزشيالملل در ورزش ذيل دانشكدهتعريف رشته روابط بين ١٠، م٦، م١م

  براي پيشبردديپلماسي ورزشايجاد يك نهاد نظارتي  ١م

  در نزذ مسئولان عالي رتبه كشور به ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماتيك نگاه شود ١٠، م٩، م٢م

  گذاري ديپلماسي ورزش از سوي شوراي عالي ورزش كشورارزش ٣، م٢، م١م

  تعيين چارچوب كلي براي ديپلماسي ورزشي ٥، م٢م

  دانش تجربي   ٧، م٦، م٤م

  دارده از ورزش به عنوان يك راهبرد اولويتاستفا ٦م

  اندازتعيين چشم  ٦م

  تعيين فلسفه وجودي ورزش ١٠، م٩،م٦م

  هاي اصلي حوزه ورزششناخت پيشران ٦م

  هاي ملي كشورتدوين برنامه مبتني بر سياست  ١٠، م٢م

  هاگذاريهدف ٦، م٢، م٣م

  هاي بين الملليوثر در سازمانهاي متخصيص بودجه كافي ويژه كسب كرسي ١٠، م٧، م٢م

  المللي ورزشياختصاص اعتبارات ارزي مناسب براي هزينه در مجامع بين ٤، م١، م٧، م٢م

  در ورزش از طريق برگزاري رويدادهاي ورزشي مهمكردهزينه  ٧، م٢م

  هاي ديپلماسيبراي حمايت از برنامهمنابع مالي   ١١م

  تماعي كشورهاي ديگرتبيين و شناخت وضعيت اج  ١، م٨، م٢م

  تبيين و شناخت وضعيت سياسي كشورهاي ديگر  ١١، م١، م٨، م٢م

صورت يك شبكه با هم ها بهساخت مقولات فرعي است. در اين مرحله، مقوله ،هامرحله دوم كدبندي داده

ر به كدهاي اوليه گشود در ضمن انجام تجزيه و تحليل، پژوهشگونه كه ملاحظه ميگيرند. هماندر ارتباط قرار مي

هاي مشابه متعددي دست يافته است. نكته مهم در اين ميان اين است كه اين كدها بايد مبنايي باشند؛ يعني بايد پديده

203



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

199 
 
 

- مقوله«كند، هاي مشابه ربط پيدا ميرسد به پديدهبندي مفاهيم كه به نظر ميبندي شوند. روند طبقهيگر طبقهبا همد

شود. بايد توجه داشت شود يك اسم مفهومي داده مياي را شامل مياي كه پديدهآنگاه به مقوله شود.ناميده مي» پردازي

  ).٢٠٠٦، ١تر از اسامي مفهومي باشد (چارمزكه اين اسم بايد انتزاعي
هاي فرعي براساس مفاهيم مشترك بين كدهاي اوليه: ساخت مقوله٤جدول   

  هاي اصلي)(مقوله كدهاي محوري  هاي فرعي)كدهاي اوليه (مقوله

  ايتوسعه اركان ورزش به ويژه توسعه ورزش قهرماني و حرفه

ديپلماسي ورزش جهت راهبري 

  ورزشي

  روش اعمال تدابير لازم در حوزه ورزش

  المللي ورزشيافزايش اعتبار بين

  انديشي و تدبير در حوزه ورزشمصلحت

  توسعه روابط ديپلماتيك

عوامل  ديپلماسي ورزشي متأثر از

  سياسي

  خروج از انزواي سياسي

  هاابزاري براي انتقال ارزش

  عرصه انتقال ديپلماسي فرهنگي

  سازي روابط سياسيروان

  ورزش براي راهگشايي در سياست

  المللبهبود روابط بين

  گيري ورزشيعضويت در مراكز تصميم

المللي در هاي بينكسب كرسي

  ورزش

  گيري ورزشيز تصميمحضور مؤثر در مراك

  هاي تأثيرگذارحضور در گروه

  هاي جهانيهاي اجراي فدراسيونعضويت در هيئت

  ارتباط گيري روساي فدراسيون با عناصر خارجي

 راهبران يبرا راه هنقش داشتن

  الملليديپلماسي در عرصه بين

  شناسايي افراد مؤثر در سازمان متبوع از سوي روساي فدراسيون

  گيري از سوي روساي فدراسيونص كردن نحوه ارتباطمشخ

  داشتن برنامه براي آينده در فدارسيون جهاني

  تلاش براي دستاورهاي بخشي نه فردي

  استفاده از ورزشكاران و مربيان مطرح در كميته ملي المپيك

  سازيجريان

  داشتن برنامه براساس سياست حاكم بر كشور

  ماسي ورزشيرشد و تربيت مدير ديپل

  هاي شفاف در بحث ديپلماسيپيروي از راهبرد

  گيري از افراد تأثيرگذار غيرورزشيشناسايي و كمك

                                                           
1 Charmaz 
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  استفاده از ظرفيت وزارت خارجه

  ثبات مديريت در ايران

  با ضمانت اجرايي راهبرديداشتن برنامه 

  هاي سياسيگيريكارگيري افراد فارغ از جهتهب

  هاي ورزشي دارندالمللي كرسيه در مجامع بينفظ افرادي كح
  سازيجريان

  يردولتيغ هايسازمان استفاده از ظرفيت

  دانش علمي 

ورد نياز براي مسئولان هاي مقابليت

  المللروابط بين

  الملليشناخت معاهدات ورزشي بين

  دانش ديپلماسي ورزش

  خودآگاهي سياسي

  دانش تجربي 

راي مسئولان هاي اوليه بظرفيت

  المللروابط بين

  فن بيان مناسب

  داشتن مهارت سياسي براي مديران

  تسلط به زبان انگليسي

  آگاهي كامل به موضوع و كرسي كه در اختيار دارد

  ها پيرامون ديپلماسيهاي تخصصي در فدراسيونگيري كميتهشكل

  بسترسازي

   كارگيري ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماسيهب

  المللي ورزشي از سوي مسئولان هاي بينكرسي مسئولانحمايت 

  اي وزارت خارجهاستفاده از ظرفيت مشاوره

  تعيين جايگاهي براي ورزش از سوي وزارت امور خارجه

  پيگيري ديپلماسي از طريق نهادهاي غيردولتي

  وجود كارشناس ورزش در دستگاه وزارت خارجه

  كشور سازي ورزش درخصوصي

  توسعه ديپلماسي عمومي از سوي دولت

  سازي دكترين سياست خارجي كشور روشن

  المللي هاي بينهاي اجرايي با هدف كسب كرسيايجاد كميته

  سازي دستگاه دخيل در امر ديپلماسيهماهنگ

  هاي ورزشيالملل در ورزش ذيل دانشكدهتعريف رشته روابط بين

  ديپلماسي ورزش تي براي پيشبردايجاد يك نهاد نظار

  در نزذ مسئولان عالي رتبه كشور به ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماتيك نگاه شود

  گذاري ديپلماسي ورزش از سوي شوراي عالي ورزش كشورارزش

  تعيين چارچوب كلي براي ديپلماسي ورزشي
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  دارعنوان يك راهبرد اولويتاستفاده از ورزش به

  نامه راهبرديتدوين بر

  اندازتعيين چشم

  تعيين فلسفه وجودي ورزش

  هاي اصلي حوزه ورزششناخت پيشران

  هاي ملي كشورتدوين برنامه مبتني بر سياست

  هاگذاريهدف

  الملليهاي بينهاي موثر درسازمانتخصيص بودجه ويژه كسب كرسي

 يگذاري در جهت ارتقاسرمايه

  قدرت نرم

  المللي ارات ارزي مناسب براي هزينه در مجامع بيناختصاص اعتب

  كرد در ورزش از طريق برگزاري رويدادهاي ورزشي مهمهزينه

  هاي ديپلماسيمنابع مالي براي حمايت از برنامه

  تبيين و شناخت وضعيت اجتماعي كشورهاي ديگر

  تبيين و شناخت وضعيت سياسي كشورهاي ديگر  المللينآگاهي بي

  بيين و شناخت وضعيت فرهنگي كشورهاي ديگرت

ها، اعتبار هاي فرعي در كنار هم براساس منطق و ارتباط دادن آن با ساير مقولهسرانجام با چينش مقوله

بخشيدن به روابط و پر كردن جاهاي خالي با مقولاتي كه نياز به اصلاح و گسترش بيشتر دارند مقولات اصلي بايستي 

هاي ايجاد شده تشريح ترين سطح كدگذاري است كه از طريق آن روابط بين مقولهمرحله انتزاعي ساخته شوند. اين

  ). ٢٠٠٦شود (چارمز، مي

  هاي فرعي در كنار همهاي اصلي براساس چينش مقوله: ساخت مقوله٥جدول 

  هاي اصليمقوله  هاي فرعيمقوله

  ديپلماسي ورزش جهت راهبري ورزشي
  ورزشيهاي ديپلماسي مؤلفه

  ديپلماسي ورزشي متأثر از عوامل سياسي

  المللي در ورزشهاي بينكسب كرسي

نيازهاي ديپلماسي پيش

  ورزشي

  الملليديپلماسي در عرصه بين راهبران براي راه نقشه داشتن

  جريان سازي

  المللهاي اوليه براي مسئولان روابط بينظرفيت

  بسترسازي

  تدوين برنامه راهبردي

  گذاري در جهت ارتقاي قدرت نرمسرمايه

  الملليآگاهي بين
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هم مشخص گرديد كه متغير دپلماسي ورزشي تركيبي از  كنار در فرعي هايمقوله با استناد به نتايج چينش

است. همچنين  ٢و ديپلماسي ورزشي متأثر از عوامل سياسي ١دو مقوله اصلي ديپلماسي ورزشي جهت راهبري ورزشي

، ٣المللي در ورزشهاي بينهاي اصلي كسب كرسينيازهاي ديپلماسي ورزشي تركيبي از مقولهرديد كه پيشمشخص گ

هاي مورد نياز براي مسئولان ، قابليت٥سازي، جريان٤الملليداشتن نقشه راه براي راهبران ديپلماسي در عرصه بين

- و آگاهي بين ٩گذاري در جهت ارتقاي قدرت نرمه، سرماي٨، تدوين برنامه راهبردي٧، بسترسازي٦المللروابط بين

  است. ١٠المللي

شود و در نهايت اي ارائه ميهاي تفكيك شدهها لايهدر اين پژوهش براي نمايش كدهاي نظري و قابل فهم بودن آن

  گردد:ها در كنار هم، مدل نهايي تحقيق ارائه ميبراساس قرار گرفتن لايه

 
  اي ديپلماسي ورزشي: مدل مفهومي مؤلفه ه١شكل 

                                                           
1 Sports Diplomacy for Sports Guiding 
2 Sports diplomacy influenced by political factors 
3 Gaining international seats in sport 
4 Having a roadmap for diplomacy leaders internationally 
5 Mainstreaming 
6 Early Potential Capacities for International Relations Officers 
7 Bedding 
8 Develop a strategic plan 
9 Investment in upgrading soft power 
10 International awareness 
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  : مدل مفهومي عوامل مؤثر بر ديپلماسي ورزشي٢شكل 

  :ارائه شده است ٣، مدل نهايي تحقيق در شكل ٢و  ١هاي ارائه شده در شكل  براساس تركيب لايه

  
  : مدل نهايي تحقيق٣شكل 

  گيريبحث و نتيجه
ها ايران بود. تجزيه و تحليل داده رزشيو ديپلماسي بر موثر عوامل تحليل و هدف از اين تحقيق، شناسايي

نشان داد كه ديپلماسي ورزشي از دو طريق ديپلماسي ورزش جهت راهبري ورزشي و ديپلماسي ورزشي متأثر از 

شود. در واقع مشخص گرديد كه ديپلماسي ورزشي از دو بعد ديپلماسي ورزشي جهت عوامل سياسي تعريف مي
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 ١تأثر از عوامل سياسي تشكيل شده است. اين يافته با نتيجه مطالعه جكسونراهبري ورزشي و ديپلماسي ورزشي م

) مبتني بر اينكه يكي از كاركردهاي ديپلماسي ورزشي اثرگذاري بر روابط سياست خارجه و روابط ديپلماتيك ٢٠١٣(

امل سياسي تعريف است، همخواني دارد و در تحقيق حاضر اين كاركرد به عنوان مؤلفه ديپلماسي ورزشي متأثر از عو

) كه به اين نتيجه رسيدند ورزش يك ٢٠١٥گرديد. همچنين اين يافته با نتيجه مطالعه اوشكوسكا و پتروشكوسكا (

الملل است، همخوان است. به علت اينكه در تحقيق اوشكوسكا و پتروشكوسكا ابزار سياسي ارزشمند در روابط بين

الملل ياد شده سي ورزشي به عنوان يك ابزار سياسي در راهبري روابط بين) نيز به مانند تحقيق حاضر از ديپلما٢٠١٥(

المللي بوده باشد. در نهايت مشخص گرديد كه است. از طرفي ممكن است به دليل ماهيت زبان مشترك ديپلماسي بين

اي آن كاركرد سياسي ) نيز همخوان است. در اين تحقيق كه بيشتر بر٢٠١٩اين يافته با نتايج مطالعه عبدي و همكاران (

توان متصور بود مشخص گرديد كه اگر منابع ديپلماسي ورزشي هدفمند، خلاقانه و صحيح ديپلماسي ورزشي را مي

راستاي تواند همآن مي هاي سياسي هر كشور (ايالت) باشد، خروجيانتخاب شوند و اين منابع متناسب با راهبرد

) كه ١٣٩٥اما با اين حال اين يافته با نتيجه مطالعه باقري و همكاران (خروجي ديپلماتيك مدنظر هر كشوري باشد. 

هاي ديپلماسي ورزشي را تعريف و تبيين كردند، ناهمخوان است، چرا كه در مطالعه باقري و طي تحقيقي مؤلفه

، وحدت و ايتعاملات رسانه، صلح و دوستي، توسعه فرهنگيهاي ديپلماسي ورزشي در قالب مفاهيم همكاران مؤلفه

 المللي و توسعه قدرت هوشمندانه، توسعه اقتصادي، برندينگ و پرستيژ بيناهويت ملي، توسعه سياسي و مبارزه با انزو

شد اما در تحقيق حاضر ديپلماسي ورزشي در قالب دو مؤلفه تعريف شد و اين دو مؤلفه نيز به حيث خلاصه مي

هاي مطالعه باقري و همكاران در تضاد است. به عبارتي ديگر، محتوايي مشخص گرديد ماهيت آن با ماهيت مؤلفه

هاي حاصل شده در مطالعه باقري و همكاران يك معنا و مفهوم واحد شده در اين تحقيق با مؤلفههاي شناساييمؤلفه

ي و هايي كه سبب ناهمخواني نتايج اين دو تحقيق شده، اين است كه در مطالعه باقرنداشتند. يكي ديگر از علت

هاي هاي مؤثر بر آينده ديپلماسي ورزشي پرداخته شده است تا شناسايي مؤلفه) به روندها و پيشران١٣٩٥همكاران (

) ناهمخوان است. اين تحقيق ١٣٩٦علاوه نتايج اين تحقيق با نتايج مطالعه شريعتي و گودرزي (ديپلماسي ورزشي؛ به

الملل جمهوري اسلامي ايران انجام ورزش در توسعه روابط بين هاي ديپلماسيكه با هدف مدلسازي ساختاري مؤلفه

) به آن ١٣٩٥هايي را دارد كه در مطالعه باقري و همكاران (شد، مشخص ساخت كه ديپلماسي ورزشي همان مؤلفه

ه هاي نام برده كاملاً مشابه و همسان هم بود اين در حالي است كاشاره شده است. به عبارتي ديگر، نتايج تحقيق

اي هاي نامبرده مؤلفهتوان اينگونه استنباط كرد كه در تحقيقرويكردهاي اين دو تحقيق از هم متفاوت است. لذا مي

ها، پيامدها و عوامل مؤثر بر براي ديپلماسي ورزشي تعيين و تبيين نشده است، بلكه بيشتر به شناسايي روندها، پيشران

) طي ١٣٩٧ته شده است. در تصديق اين استنباط نوري و همكاران (الملل پرداخديپلماسي ورزشي در روابط بين

اي انجام دادند به اين نتيجه رسيدند كه زمينه نظريه براساس ايران فوتبال ديپلماسي الگوي تحقيقي كه با هدف طراحي

                                                           
1 Jackson 

209



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

205 
 
 

ديپلماسي ورزشي  بندي پيامدهايها اشاره شد، در دستهتر به آنهاي نام برده كه پيششده در تحقيقعوامل شناسايي

  هاي ديپلماسي ورزشي. قرار دارند نا مؤلفه

- الملل بود (مصاحبهتوان به نظر يكي از مصاحبه شوندگان كه كارشناس مسائل بينها ميدر تبيين اين يافته

) اشاره داشت. او معتقد است ديپلماسي ورزش متأثر از عوامل سياسي، ديپلماسي است كه از ظرفيت ٨شونده شماره 

شود؛ يعني جاهايي كه الملل استفاده ميورزش براي فعال ساختن برخي روابط سياسي و ديپلماتيك در عرصه بين

اش را به آيد. در واقع ورزش خدماتممكن است مسيرهاي ديپلماسي بسته شده باشد، ورزش به كمك ديپلماسي مي

اند. نمونه بارز آن كشور آلمان بود كه پس از ده كردهدهد و بسياري از كشورها از اين ظرفيت استفاديپلماسي ارائه مي

جنگ جهاني دوم توانست با استفاده از ظرفيت ورزش خود را به ملل ديگر نزديك كند. در مقابل اما ديپلماسي ورزش 

جهت راهبري ورزشي، اين ديپلماسي كاملاً برعكس ديپلماسي ورزش متأثر از عوامل سياسي است. در اين بعد ورزش 

هاي وابسته به آن ديپلماسي و ظرفيت ديپلماسي جهت اثرگذاري بر ورزش، روابط ورزشي، رويدادهاي و اتفاق از

توان اذعان داشت كه اين ديپلماسي يك نوع علم ديپلماسي است در جهت شود. همچنين ميمند مياستفاده و بهره

هاي خودش براي احقاق حقوق ورزشي تاينكه شخصي كه تخصص ديپلماسي راهبري ورزش دارد بتواند از ظرفي

  در ميادين ورزشي استفاده كند.

هاي ها بر همديگر متقابل است. براين اساس مؤلفهتوان گفت كه اثرگذاري اين مؤلفهدر تبيين ديگر مي

و در توان تنها در قالب دو مؤلفه تعريف و تبيين كرد. در راهبري سياسي ورزش به ديپلماسي ديپلماسي ورزشي را مي

توان گفت كه ديپلماسي ورزشي ماهيتاً با كند. براين اساس ميدهي ميراهبري ورزشي ديپلماسي به ورزش خدمت

هاي ديگري براي مثال ديپلماسي هنر متفاوت است، چرا كه در ديپلماسي هنر از هنر به عنوان يك زبان ديپلماسي

حالي كه در ديپلماسي ورزشي با راهبري ورزشي و راهبري  شود درالمللي در پيشبرد اهداف فرهنگي استفاده ميبين

گيرد. به همين دليل است كه ورزش ابزاري مؤثرتري براي سياسي اهداف ورزشي و سياسي يك كشور مدنظر قرار مي

شوندگان اين تحقيق در سه حوزه مختلف آيد. به زعم يكي از مصاحبهارتباطات ديپلماتيك كشورها به شمار مي

از ظرفيت ديپلماسي ورزش جهت راهبري ورزشي استفاده كرد. نخست پيش از برگزاري تورنمنت ورزشي  توانمي

شونده، يا رويداد ورزشي، دوم هنگام انجام آن رويداد، و در حالت سوم پس از انجام آن رويداد. به گفته اين مصاحبه

ها و ف اساسي است، چون كه اگر چالشمتاسفانه ما در مرحله پيش از برگزاري مسابقه ضعف داريم و اين ضع

مشكلات اين عرصه را از طريق ديپلماسي ورزشي حل و فصل نماييم، مشكلات ادامه دار نخواهد بود و به مراحل 

هايي رسد. لذا براي حل اين مسئله بايد راهبران ديپلماسي ما مجهز به يك سري پتانسيلحين و پس از انجام رويداد نمي

  ا در امور مورد نظر راهنمايي و هدايت كند.  باشند كه آنان ر

نظران اين حوزه مشخص گرديد همچنين براساس چينش كدهاي اوليه حاصل از انجام مصاحبه با صاحب

اي، كه ديپلماسي ورزش جهت راهبري ورزشي در قالب توسعه اركان ورزش به ويژه توسعه ورزش قهرماني و حرفه

انديشي و تدبير در حوزه ورزش المللي ورزشي و مصلحتورزش، افزايش اعتبار بينروش اعمال تدابير لازم در حوزه 
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ها، عرصه كند. در مقابل توسعه روابط ديپلماتيك، خروج از انزواي سياسي، ابزاري براي انتقال ارزشنمود پيدا مي

الملل تبيين هبود روابط بينسازي روابط سياسي، ورزش براي راهگشايي در سياست و بانتقال ديپلماسي فرهنگي، روان

  دهنده ديپلماسي ورزش متأثر از عوامل سياسي بود. كننده و توضيح

ها نشان داد كه ديپلماسي ورزشي تحت تأثير چند عامل در بخش ديگري از پژوهش تجزيه و تحليل داده

نياز يا ثر از چندين پيشالملل متأتواند قرار گيرد. در واقع مشخص گرديد كه ديپلماسي ورزشي در عرصه بينمي

 راهبران براي راه نقشه المللي در ورزش، داشتنهاي بينپيشران يا عامل اصلي است. اين عوامل شامل كسب كرسي

 الملل، بسترسازي، تدوينبين روابط مسئولان هاي مورد نياز برايسازي، قابليتالمللي، جريانديپلماسي در عرصه بين

المللي بود. اين يافته با نتايج تحقيق نوري و گذاري در جهت ارتقاي قدرت نرم و آگاهي بينراهبردي، سرمايه برنامه

گذاري در جهت ارتقاء قدرت نرم همخوان است، چرا كه در تحقيق ) در زمينه بسترسازي و سرمايه١٣٩٧همكاران (

كرد. ت تاحدودي نمود پيدا ميمذبور مصداق اين عوامل در قالب عوامل اقتصادي و عوامل مرتبط با دولت و سياس

 -آموزش مديران سياسي) همخوان است. به علت اينكه ١٣٩٨همچنين اين يافته با نتايج تحقيق گودرزي و همكاران (

در سطح جهاني، تدوين و اجراي يك برنامه جامع و علمي در جهت  الملليورزشي كشور با اصول اوليه تعاملات بين

ها و نهادهاي دولتي فعال در زشي، تعريف و تببين مفهوم ديپلماسي ورزشي به دستگاهگسترش و ارتقاي ديپلماسي ور

مهم در توانمندسازي و تقويت ديپلماسي ورزشي در سياست خارجي از جمله راهكارهاي  حوزه ديپلماسي عمومي

فته همخوان با نتيجه اين يا ،به علاوه كننده در اين تحقيق بود.مشاركت جمهوري اسلامي ايران از ديدگاه نخبگان

) است. به موجب اينكه در اين تحقيق به روشني اشاره شده است كه يكي ٢٠١٧سان اوجينو و همكاران (مطالعه دي

باشد. در مقابل اين تحقيق نشان ريزي ميهاي ورزشي عدم برنامهروي ديپلماسي ورزشي نزد باشگاههاي پيشاز چالش

الملل تدوين برنامه راهبردي است. اين در حالي ر بر ديپلماسي ورزشي در عرصه بينداد كه يكي از پارامترهاي اثرگذا

ها و ايجاد صلح انجام ) كه با محوريت ديپلماسي ورزش، سياست١٣٩٤است كه نتايج تحقيق هوشمندي و بابايي (

ز طريق چهار ساز و كار هاي اين تحقيق ناهمخوان است. به دليل اينكه در اين تحقيق مشخص گرديد كه اشد با يافته

توان ديپلماسي ورزشي را ايجاد كرد كه شامل تصوير سازي، ايجاد يك هدف سياسي براي گفتگو، اعتمادسازي و مي

استفاده از ) كه اشاره به ١٣٩٤آشتي، اتحاد و مبارزه با تبعيض نژادي بود. همچنين نتيجه تحقيق بابايي و همكاران (

هاي اين تحقيق در تضاد است. به علاوه اين يافته با نتايج مطالعه داشت، با يافته ورزش راهبرد نفوذ، جذب و اقناع در

 و چندفرهنگي جوامع در همگرايي و گفتگو براي محملي ايجاد نرم،قدرت ) كه به اعمال١٣٩٨زاده (خبيري و فتاحي

كننده ديپلماسي ورزشي در امل تعييناشاره داشتند، ناهمخوان است، چونكه عو هادولت ميان آميز صلح روابط ارتقاي

جهت نيست. در نهايت مشخص المللي با عوامل مؤثر بر ديپلماسي ورزشي در اين تحقيق همراستا و همعرصه بين

هاي سياسي هر كشور مطرح ساخته ) كه تناسب منابع را با راهبرد٢٠١٩گرديد كه نتايج تحقيق عيدي و همكاران (

اي اين تحقيق و هاي زمينهتوان به تفاوتقيق ناهمخوان است. چرايي اين ناهمخواني را ميهاي اين تحبود، با يافته
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رود سطح ديپلماسي، برده منتصب دانست. در اين دو تحقيق جوامع مختلفي بررسي شده و احتمال ميتحقيق نام

   فرهنگ ديپلماسي، وضعيت اجتماعي، سياسي و اقتصادي اين جوامع با هم متفاوت باشد. 

آبادي و هاي انجام گرفته در اين راستا (شريعتي فيضتوان به نتايج يكي از تحقيقها ميدر تبيين اين يافته

) اشاره داشت كه مشخص ساخت جمهوري اسلامي ايران تاكنون به دليل نداشتن راهبرد واحد در ١٣٩٤گودرزي، 

الملل خود از ها را براي توسعه روابط بينرصتبه ورزش، بسياري از ف» حيات خلوت«زمينه ديپلماسي ورزش و ديد 

مندي از ديپلماسي ورزشي در گرو اين است كه اين طريق از دست داده است. در واقع اين تحقيق اشاره دارد كه بهره

ها داشتن از منظر تحقيق مذبور يكي از اين پيشران -ها و پارامترهاي مؤثر بر آن را تدوين و اجرايي نماييمپيشران

- المللي در ورزش با محوريت اينكه در مراكز تصميمهاي بيناهبرد واحد است. اما از منظر اين تحقيق كسب كرسير

گيري ورزشي و هاي جهاني عضويت داشته باشيم و در مراكز تصميمهاي اجرايي فدارسيونگيري ورزشي و هيئت

شوندگان رود. به زعم يكي از مصاحبهبه شمار ميعمل آوريم، يك پيشران اساسي هاي تأثيرگذار حضور مؤثر بهگروه

عضو وجود دارد كه از اين تعداد حتي يك فرد ايراني  ١١٥المللي المپيك ) در كميته بين٣(مصاحبه شونده شماره 

گيري ورزشي جهان نيستيم، چرا كه ما در واقع هيچگونه ديپلماسي ورزشي نداريم تا باشد. ما در جايگاه تصميمنمي

هاي گيري يكي از راهها و مراكز تصميميم در اين جايگاه عضويتي داشته باشيم، و چون عضويت در اين گروهبتوان

هاي مؤثر اي به اين پارامتر داشت. يكي ديگر از شاخصسازي ديپلماسي ورزشي است، بايد توجه ويژهاساسي پياده

الملل است. تحليل و چينش كدهاي اوليه در عرصه بينبر ديپلماسي ورزشي، داشتن نقشه راه براي راهبران ديپلماسي 

گيري روساي فدراسيون با عناصر خارجي، شناسايي افراد مؤثر در سازمان متبوع از نشان داد اين عامل از طريق ارتباط

گيري از سوي روساي فدراسيون، داشتن برنامه براي آينده در سوي روساي فدراسيون، مشخص كردن نحوه ارتباط

- تواند تحقق يابد. همچنين مشخص گرديد كه جريانسيون جهاني و تلاش براي دستاورهاي بخشي نه فردي ميفدار

سازي اين است كه از ورزشكاران و سازي يكي ديگر از محورهاي مؤثر بر ديپلماسي ورزشي است. منظور از جريان

س سياست حاكم بر كشور برنامه تنظيم شود، مربيان مطرح در كميته ملي المپيك استفاده شود، براي ديپلماسي براسا

هاي شفاف در بحث ديپلماسي استفاده شود، از افراد تأثيرگذار مدير ديپلماسي ورزشي تربيت شود، از راهبرد

غيرورزشي كمك گرفته شود، ثبات مديرت برقرار باشد، برنامه راهبردي با ضمانت اجرايي وجود داشته باشد، افرادي 

هاي سياسي در كسب گيريهاي ورزشي دارند حفظ گردند و از افراد فارغ از جهتالمللي كرسيكه در مجامع بين

  المللي حمايت و استفاده شود.  هاي بينكرسي

مندي الملل جزو واجبات بهرههاي اوليه براي مسئولان و روابط بينتوان گفت كه ظرفيتدر تبييني ديگر مي

نظران اين حوزه انجام شد، اين هايي كه با صاحبباشد. براساس مصاحبهملل ميالاز ديپلماسي ورزشي در عرصه بين

هاي اوليه برخوردار دهندگان وجود داشت كه مسئولان و راهبران ديپلماسي كشور از ظرفيتاتفاق نظر در بين پاسخ

ين عامل دانسته شود. نيستند و همين عامل خود سبب شده است بسياري از ناكارآمدهاي عرصه ديپلماسي مرتبط با ا

هاي اوليه براي راهبران ) داشتن ظرفيت٨شونده شماره شوندگان (مصاحبهشايد به همين دليل است كه يكي از مصاحبه
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بندي داند. چينش و دستهروي ديپلماسي ورزشي ميها و مشكلات پيشديپلماسي ورزشي را چاره راه بسياري از چالش

المللي، دانش ها از طريق دانش علمي، شناخت معاهدات ورزشي بينداد اين ظرفيت كدهاي برخاسته از مصاحبه نشان

ديپلماسي ورزش، خودآگاهي سياسي، دانش تجربي، فن بيان مناسب، داشتن مهارت سياسي براي مديران، تسلط به 

ر اختيار دارند، شكل المللي دزبان انگليسي و آگاهي كامل به موضوع و كرسي كه راهبران ورزشي در عرصه ملي و بين

مندي از ظرفيت ديپلماسي ورزشي است؛ هاي مؤثر در بهرهگيرد. همچنين مشخص گرديد كه بسترسازي يكي از راهمي

گيري به شرط اينكه شكل -توان از ظرفيت ديپلماسي ورزشي استفاده كردبه اين معني كه اگر بسترسازي انجام شود مي

كارگيري ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماسي، حمايت پيرامون ديپلماسي، به هاهاي تخصصي در فدراسيونكميته

اي وزارت خارجه، تعيين المللي ورزشي از سوي مسئولان كشور، استفاده از ظرفيت مشاورههاي بينمسئولان كرسي

جود كارشناس جايگاهي براي ورزش از سوي وزارت امور خارجه، پيگيري ديپلماسي از طريق نهادهاي غيردولتي، و

ورزش در دستگاه وزارت خارجه، خصوصي سازي ورزش در كشور، توسعه ديپلماسي عمومي از سوي دولت، 

- المللي، هماهنگهاي بينهاي اجرايي با هدف كسب كرسيسازي دكترين سياست خارجي كشور، ايجاد كميتهروشن

هاي ورزشي، ايجاد يك در ورزش ذيل دانشكده المللسازي دستگاه دخيل در امر ديپلماسي، تعريف رشته روابط بين

نهاد نظارتي براي پيشبردديپلماسي ورزش، در نزذ مسئولان عالي رتبه كشور به ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماتيك 

گذاري ديپلماسي ورزش از سوي شوراي عالي ورزش كشور و تعيين چارچوب كلي براي ديپلماسي نگاه شود، ارزش

  كار نهادها و دستندركاران مربوطه قرار گيرد. ورزشي در دستور 

شوندگان داراي تخصص مديريت راهبردي (مصاحبه شونده در تبيين ديگر اينكه از ديدگاه يكي از مصاحبه

الملل در گرو تدوين برنامه راهبردي مندي از ظرفيت ديپلماسي ورزشي در عرصه بين) مشخص گرديد كه بهره٦شماره 

توان انتظار آن را داشت كه ريزي نشود نمياي جامع و مانع تدوين و طرحبراي اين منظور برنامهاست و تا زمانيكه 

شوندگان در تدوين برنامه هاي تعيين شده در اين حوزه به درستي اجرا شود. براساس اجماع نظر مصاحبهسياست

انداز، تعيين فلسفه وجودي تعيين چشمدار، راهبردي لازم است به استفاده از ورزش به عنوان يك راهبرد اولويت

گذاري تأكيد هاي ملي كشور و هدفهاي اصلي حوزه ورزش، تدوين برنامه مبتني بر سياستورزش، شناخت پيشران

گذاري در جهت ها نشان داد علاوه بر تأكيد بر شاخص مذبور بايد به سرمايهو تمركز شود. در مقابل تحليل مصاحبه

بودجه كافي ويژه كسب گذاري در جهت ارتقاي قدرت نرم به اين معنا كه توجه شود. سرمايهارتقاي قدرت نرم هم 

المللي ورزشي تخصيص ، اعتبارات ارزي مناسب براي هزينه در مجامع بينالملليهاي بينهاي موثر در سازمانكرسي

شوندگان (مصاحبه شونده مصاحبه يابد و در ورزش براي برگزاري رويدادهاي ورزشي مهم هزينه شود. به زعم يكي از

كارگيري اين راهبرد از درستي استفاده كرد. اين كشور با به)، كشور روسيه كشوري بود كه از اين ظرفيت به٢شماره 

المللي ، توانست خود را از انزواي سياسي خارج كند و وجهه بين٢٠١٨طريق برگزاري جام جهاني فوتبال در سال 

كننده در بحث ديپلماسي المللي نيز خود يك عامل تعيينانجام مشخص گرديد كه آگاهي بينخود را ارتقا دهد. سر

المللي به اين معنا كه راهبران ديپلماسي ورزشي از وضعيت اجتماعي، سياسي و فرهنگي هر ورزشي است. آگاهي بين
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شايد مصداق بارز اين بعد اثرگذار كنند، آگاهي و شناخت كافي و وافي داشته باشند. كشوري كه در آن حضور پيدا مي

بر ديپلماسي را نه در حوزه ورزش بلكه در حوزه سياست خارجه كشور ژاپن ديد كه در سفر اخير هيئت ايراني به 

ها براي ميزباني از رئيس جمهور كشور و هيئت همراه در محل ) ژاپني١٣٩٨آذرماه  ٢٩دسامبر/  ٢٠ژاپن (مورخ 

دهد كه ژاپني نسبت به مسائل فرهنگي و تاريخي ها را پاس داشتند. اين نشان ميايراني برگزاري جلسه آيين باستاني

كنند همواره از اين طريق، مناسبات سياسي و ديپلماتيك خود را تسهيل كنند. البته ذكر ايران آگاه هستند و سعي مي

شود و ممكن ن عوامل خلاصه نمياين نكته حائز اهميت كه مناسبات ديپلماتيك چه ورزشي و چه غيرورزشي در اي

  است پارامترهاي ديگري نيز وجود داشته باشد كه در اين تحقيق فقط اين عوامل شناسايي شد. 

به طور كلي در اين تحقيق مشخص گرديد كه ديپلماسي ورزشي، يك از ابزار بسيار مهم قدرت نرم براي 

تواند مناسبات سياسي كشورها و اجتماعي است ميهاي فرهنگي و هر كشوري است. اين قدرت كه مبتني بر ارزش

توان متصور ها را دستخوش تغيير كند. به همين منظور كاركردهايي كه براي آن ميدر عين حال مناسبات ورزشي آن

شد در دو قالب يا دو بعد ديپلماسي ورزشي جهت راهبرسي سياسي و ديپلماسي ورزشي جهت راهبري ورزشي 

مندي و استفاده از ديپلماسي در هر دو بعد در گرو اين حقيق همچنين مشخص گرديد كه بهرهخواهد بود. در اين ت

اللملي هاي بينريزي كنيم. اين عوامل شامل كسب كرسياست كه عوامل اثرگذار بر اين مهم را شناخته و براي آن برنامه

هاي اوليه براي مسئولان يان سازي، ظرفيتالمللي، جردر ورزش، داشتن نقشه راه براي راهبران سياسي در عرصه بين

المللي گذاري در جهت ارتقاي قدرت نرم و آگاهي بينالمللي، بسترسازي، تدوين برنامه راهبردي، سرمايهروابط بين

  بود. 
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 ١٦/٨/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 
  ٤/٤/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

طراحي و اجرا  رانيا يادر ورزش حرفه يفرهنگ يپلماسيمدل توسعه د يطراححقيق حاضر با هدف ت  

شامل .. جامعه آماري بخش كيفي تاس اكتشافي آميخته تحقيق هايطرح نوع از و تركيبي روش به گرديد. اين مطالعه

صورت ديپلماسي فرهنگي و ديپلماسي ورزشي و برخي مديران منتخب ورزشي كشور بودند كه بهمنتخب آشنا با  دياسات

جامعه آماري بخش كيفي و مديران ادارات ورزش شامل  در بخش كمي آماري نفر). جامعه ١٤( شدندهدفمند انتخاب 

باشند با توجه به فراواني جامعه آماري، حجم نمونه و ميهاي ورزشي هاي كشور، رؤساي فدراسيونو جوانان استان

نفر در نظر گرفته شد. ابزار گردآوري اطلاعات در تحقيق حاضر مصاحبه نيمه  ٩٢گيري احتمال خطاي نمونه

هاي تحقيق حاضر از وتحليل دادهمنظور تجزيهساخته مستخرج از بخش كيفي بود. بهنامه محققساختاريافته و پرسش

اري در بخش كيفي و از روش معادلات ساختاري در بخش كمي استفاده گرديد. در بخش كيفي پژوهش، كدگذ

صورت موجبات گانه مدل پارادايمي به ٦كد مفهومي مشخص شدند و در دل ابعاد  ٨٠مقوله و  ١٧ها در قالب مقوله

مقوله)،  ٢( يامقوله)، شرايط زمينه ٣( اراهبرده مقوله)، ٣مقوله)، مقوله اصلي: ديپلماسي فرهنگي در ورزش ( ٣( يعل

مؤلفه اصلي  ٦مقوله) جاي گرفتند. در بخش كمي نيز مشخص گرديد كه هر  ٣( امدهايپو  مقوله) ٣( گرشرايط مداخله

). مديران ٩٦/١دار است(مقدار تي بيشتر از پژوهش از برازش مناسبي برخوردار هستند و روابط بين متغيرها معني

هاي موجود و پرهيز از عوامل گيري از زيرساختهاي ورزش و فرهنگ، با بهرهتوانند از ظرفيتميارشد كشوري 

ها و با اتخاذ راهبردهايي در حوزه رسانه، رويدادهاي ورزشي فراملي گر اقتصادي، سياسي و قوانين و سياستمداخله

  به پيامدهاي مثبتي در حوزه ورزش، اقتصاد و فرهنگ دست يابند. 
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