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 بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد:  دارتياولوراهبردهاي 

  QSPMو ماتريس  تلفيق رويكرد آمايش سرزميني
  ١آبادالهام بهزادي سيف

 ٢سيداحسان اميرحسيني

  ٣رسول نظري

  ٤علي پيرزاد

ssys.2022.2013.2430/10.22034  
 ٢١/٦/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

  ٤/٢/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

رسيدن به  منظوربهاي و مطالعه ساختارها و عوامل مؤثر بر ورزش هاي منطقهاز آنجا كه شناخت تفاوت

دار بخش ورزش استان كهگيلويه ر است، لذا هدف پژوهش حاضر تدوين راهبردهاي اولويتناپذيتوسعه پايدار اجتناب

آماري پژوهش خبرگان بخش ورزش  بود. جامعه QSPMي و ماتريس نيسرزم شيآمابا رويكرد تلفيقي  و بويراحمد

برفي تا رسيدن به  گلولهگيري نظري و ي با استفاده از دو روش نمونهريگنمونهبودند.  استان كهگيلويه و بويراحمد

 خواسته دهندگانپاسخ از آن در كه ساخته بودمحقق ستيلچك پژوهش، نفر) ادامه پيدا كرد. ابزار ٢٠٤اشباع نظري (
كنند، ضمن  فهرست را شد عوامل مرتبط با رويكرد آمايش سرزميني در ورزش شهرستان وضعيت موجود ورزش

 گرفت و بخشي از اطلاعات انجام تحليلي -توصيفي روش به مدل رافيايي ارائهجغ اطلاعات سيستم از استفاده اينكه با
نشان  هاافتهشد. ي تحليل QSPMي راهبردي از جمله هاسيماترو   Arc – GIS افزارنرم محيط در دست آمدهبه

ان كهگيلويه و افزاري ورزشي در پهنه بخش ورزش استي و انسانافزارسختي هارساختيزداد توزيع غيرمتوازني از 

ها و ارتقاي همگرايي و گذارياهداف كلان سند ارتقاي نگرش آمايشي در سياست نيترمهمبويراحمد وجود دارد. 

. ايجاد و تعميق نگرش آمايشي براي باشديمهماهنگي بين بخشي در بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد 

ي هاراهبرد نيترمهم عنوانبه توانديمي ورزشي هاتيفعالبهتر يي هر چه افزاهمبرقراري توازن در عوامل آمايشي، 

ي ايجاد و تعميق نگرش آمايشي براي برقراري طوركلبه بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در نظر گرفته شود.

ي بخش هاراهبرد نيترمهم عنوانبه توانديمي ورزشي هاتيفعاليي هر چه بهتر افزاهمتوازن در عوامل آمايشي، 

 ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در نظر گرفته شود.

  آمايش سرزمين، راهبردي، برنامه، پراكنش و ورزش. واژگان كليدي: 

                                                           
 رانيا اسوج،ي ،يدانشگاه آزاد اسلام اسوج،يواحد  ،يورزش تيريگروه مد ،مديريت ورزشي دكتريدانشجوي  ١
  (نويسنده مسئول) ، ايرانياسوج، دانشگاه آزاد اسلامي، ياسوجبدني و علوم ورزشي، واحد گروه تربيتدانشيار،  ٢

E-mail: Amirhosseini474@gmail.com 
 مديريت ورزشي، دانشكده علوم ورزشي، واحد اصفهان (خوراسگان)، دانشگاه آزاد اسلامي، اصفهان، ايران ،نشياردا ٣
 گروه مديريت، واحد ياسوج، دانشگاه آزاد اسلامي، ياسوج، ايران ٤
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  مقدمه
پذيرد. از ي اجتماعي صورت ميشناختبومدر جهان پرشتاب امروز، توسعه مردم، ورزش و محيط از طريق 

خود راهبرد لازم را تهيه كردند و با  تيمأمور برحسباي مختلف ي ورزشي كشورههاسازمانبسياري از  اين رو،

ي ورزشي براي توفيق در هاسازماني خوبي دست يافتند. با حاكميت چنين تفكري، برخي از هاتيموفقاجراي آن به 

از  فتربرونراه  از همين رو. )٤١٢: ١،٢٠١٤كنلي و توهي( اندنمودهخود راهبرد سازماني خود را تدوين  تيمأمور

توسعه ورزش بخش  .)٧٥: ٢٠١٩نظري و مختاري، ( دندانيمحوزه ورزش  كردن عملي ابرنامهي را افتگينتوسعهدايره 

ي مختلف ورزش از هابخشي راهبردي در هابرنامهاجتماعي در هر جامعه است و ارائه  –مهمي از توسعه اقتصادي

اي دارد و موجب رونق اقتصادي و زش حوزه گسترده. دستاوردهاي توسعه ورباشديماهميت خاصي برخوردار 

ي ورزشي، موضوعي اساسي هارقابتدر عرصه  هاملت. بر اين مبناست كه پيروزي پيوسته شوديمشكوفايي اجتماعي 

ورزشي علاوه بر دارا بودن برنامه راهبردي و  يهاسازماني اشهياندبا چنين  ).٢٢٥: ١٣٩٢نيا و همكاران،است (سميع

ي نيز هستند و اميدوارند با اجراي اين راهبردها المللنيبي ملي و هاعرصهشفاف، به دنبال حضوري موفق در  اندازچشم

سالانه بخش ). ٩٦٥: ١٣٩١به اهداف تعيين شده، با حداقل انرژي و منابع دست يابند (گوهر رستمي و همكاران،

توزيع منابع از  بندي مشخصيرد كه متأسفانه اولويتشود، اما بايد اذعان كچشمگيري از منابع در ورزش صرف مي

هاي مختلف از جمله ورزش، ريزي راهبردي در توسعه مقولهدر ورزش كشور وجود ندارد. با توجه به اهميت برنامه

ورزش در كشور نيز بيش از پيش واجب است و بدون شك يكي از دلايل عدم توسعه ورزش  ضرورت توجه به

هاي توسعه ورزش را همان سياست ).٩٥: ١٣٩٤(نظري و همكاران،ولان به اين مقوله مهم است مسئ توجهيكم كشور،

ها ها، فرصتكه برخي ديگر از محققان اين مفهوم را مشتمل بر ساختارها، سيستماند، درصورتيورزشي تعريف كرده

خاصي در ورزش شركت كنند و عملكرد  ها و طبقاتسازد در گروهدانند كه افراد جامعه را قادر ميو فرايندهايي مي

  ).١٠٥: ١٣٩٦نظري و همكاران،(خود را تا سطح دلخواه ارتقا دهند 

جانبه همه توسعه كلي هايسياست بـقالدر  حياتي يفضا اوارسزو  هماهنگ دهيسازمانرا  مينزسر مايشآ

 قرار محيطي در داخل ارگانيك و پويا سيستم يك همانند هاسازمان همه ).١٤٧: ١٣٩٠زرقاني و اعظمي، ( انددانسته

: ١٣٩٣پذيرند (مبين دهكردي و حيدري، مي تأثير ديگر هم از و هستند متقابل تعامل در محيط اجزاي ديگر با كه دارند

، استفاده معقول از منابع، هاآن). هدف از مطالعات آمايش سرزميني، توسعه مناطق و روابط متقابل دروني و بيروني ٤٣

ادلانه ثروت و درآمدها، توسعه متعادل، ايجاد خدمات و تسهيلات اجتماعي متناسب با نيازهاي جامعه است توزيع ع

). به لحاظ مفهوم، آمايش سرزمين، ايجاد تعادل بين سه عنصر انسان، فضا و فعاليت ١٧: ١٣٨٧احساني و قره خاني، (

)، لذا ٣٩: ١٣٨٨شناسي است (محمودي، و جامعه تعريف شده و مقوله آمايش، تلفيقي از سه علم اقتصاد، جغرافيا

هاي انســاني در سرزمين، براي استفاده مناســب و فعاليت آمايش ســرزمين از تنظيم روابط بين انســان، ســرزمين

ها زمان براي همه نسل امكانات انساني و فضايي سرزمين در جهت بهبود وضعيت اجتماع در طول و پايدار از كليه

                                                           
1 Kennelly & Toohey 
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آميزي طور موفقيتهاي پاسخگو با شرايط محيط بيروني بهامروزه سازمان .)١٢: ١٣٩٢(نوروزي و همكاران،  دباشمي

د (نظري و كننطور اثربخش در جهت اهداف و مقاصد اصلي خود هدايت ميتعامل برقرار كرده و سازمان را به

 به داندنمي سازمان آن نشود، مشخص هدفي سازمان يك براي كه زماني بايد توجه داشت تا ).١٠٣: ١٣٩٦همكاران، 

 برسد. هدف آن به چگونه داندنمي سازمان آن نشود، ريزيبرنامه ولي شود، مشخص هدف اگر و برود خواهدمي كجا

 هدف آن به رسيدن زمان و نحوه و باشد داشته مشخص اهدافي بايد است، موفقيت خواهان كه سيستمي هر بنابراين

 باشد خود حركت بر ناظر همواره و برود پيش نظر مورد اهداف يسوبه شدهتهيه برنامه بر اساس تا كند تعيين نيز را

  ).٦٧٠: ١،٢٠١٥ناگابريل و آليكند ( تعديل و شناسايي را احتمالي انحرافات تا

دي هاي راهبربايد از مهارتها ي در محيط رقابتي، رهبران سازمانكارسازشپاسخگويي معنادار و  منظوربه

هاي و مناسب سازمان را از ضربه موقعبهبرخوردار باشند كه بتوانند سازمان خود را با محيط وفق دهند و با پاسخگويي 

ريزي راهبردي، فرآيندي است بايد توجه داشت برنامه ).١٠٥: ١٣٩٦نظري و همكاران، (ناشي از محيط مصون نمايند 

كنند. علاوه بر آن مسير راهبردي خود را تحليل و شناخت كسب مي ها محيط داخلي و خارجيكه از طريق آن سازمان

ورزش كنشي است كه سبب  ).١٠٦: ٢٠١٣كنند (نظري و پورعابدي، هايي را خلق ميگذاري و راهبردخود را پايه

نيز  را اقتصادي بدني شود و اهداف يا ذهني هايموقعيت بهبود هدف با هاي بدني در كنشگر اجتماعيافزايش مهارت

مثابه پايه ها، كنترل بدني جامعه به. اولين بعد اهميت ورزش براي قدرت)٧٥: ٢٠١٩دنبال نمايد (نظري و مختاري، 

اقتصادي  يهانهيرفاه و مدرن، كاهش هز يهادولت ژهيوها، بهكنترل عمومي سياسي است. بعد ديگر، براي دولت

ها در حال در جهان معاصر كه سازمان. )٦٨: ٢٠١٨قوامي،  است (نظري و ورزشي رفتارهاي تعميم جامعه از خلال

بايد با هوشياري و  ٢١بايد انديشه و افكار نو داشته باشند، لذا مديران قرن ها تغيير و تحول هستند، مديران سازمان

 :١٣٩٣ ي و علاقه و يادگيري مستمر موفق شوند (نظري و همكاران،كوشسختبودن، حساس بودن،  زنگبهگوش

هاست. در حال حاضر هاي نسبي و اساسي سازماني رقابتي از مزيتهاطيمح)، بايد توجه داشت كه مديريت در ١٦٨

: ٢،٢٠١٥ناها، اثربخش و كارا عمل كنند (گابريل و آليمديران بايد براي رسيدن به موفقيت و اهداف راهبردي سازمان

٦٧٠.(  

 ملاحظات نيترمهم از يكي مكاني، موقعيت وجه به، تراكم جمعيت و تجمع امكانات در كنار تشكيب

 آثار مالي، مسائل بر تفريحي، و ورزشي اماكن مورد در موجود هايپژوهش است. ورزشي مكان هر براي ريزيبرنامه

 تأثيرات چون: فراگيري مباحث شده است. متمركز ورزشي مكان ساخت به مربوط نامحسوس منافع و اقتصادي

 آن پيشرفت دوره در ورزشي اماكن زمينه در پژوهش اصلي هسته فرهنگي، منافع و يرملموسغ و ملموس اقتصادي

 به ،درآمدكم افراد از زيادي تعداد ديگر، طرف ). از١٩٩٧: ٢٠٠١،همكارانو  ٣بوده است (برونسون اخير يهاسال در

موانع  از يكي . همچنين هزينهندارند دسترسي ورزشي يهانيزم ورزشي و يهاسالن مانند تفريحي - ورزشي مراكز

                                                           
1 Gabriel & Alina 
2 Gabriel & Alina 
3 Brownson 
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بايد توجه  ).٣٣: ١٣٩٣حسيني و همكاران، ( باشديم ورزشي هايفعاليت در درآمدكم مناطق ساكنان سد راه شركت

 يهامؤلفه از ي ورزشيهامكان ساماندهي و آن از بهينه استفاده و فضاهاي ورزشي به عادلانه دسترسي امروزهداشت 

  ).٦٥: ١٣٨٦(رحيمي، ديآيم سابحبه پايدار توسعه اساسي

 از و ستين كساني كشور نقاط يتمام در ورزش توسعهي، ورزش يهاشاخص يبرخ به توجه با رانيا در

 در مهم لهئمس. است نشده يبرداربهره كشور توسعه هجينتدر  و ورزش توسعه امر در هااستان هيكل يهاتيظرف

 مناسب عيتوز عدم و ياقتصاد يهاتعادل عدم از يناش يورزش يهاينابرابر بر علاوه كشور ورزش توسعه يناهمگن

 و نژاديرمضان پژوهش در امر نيا. ) ١٣٩٥ ،ياوجاق( است يزيربرنامه نظام خاص ساختار وجود امكانات، و منابع

 يانسان منابع ابعاد هااستان اغلب در كه افتنديدر خود قيتحق در شانيا. است گرفته قرار يبررس مورد )١٣٩٧( همكاران

 ابعاد محروم، و افتهي توسعه نسبتاً سطح در يرقابت توان بُعد افته،ي توسعه نسبتاً سطح در امكانات و هارساختيز و

 محروم اريبس سطح در يورزش يهاتيموفق بعُد و محروم سطح در آموزش و يورزش يدادهايرو يزبانيم ،يمال منابع

 مركز توسعه يالگو از يقهرمان ورزش توسعه ابعاد تمام داد نشان محققان نيا يهاافتهي گريد بخش. داشتند قرار

  .كنديمي رويپ رامونيپ

 آوردن فراهم مستلزم ي راهبردي در حوزه ورزش،هابرنامه مطلوب اجراي و مديريت آنچه مسلم است

 اماكن از مطلوب يبردارهرهب و توسعه و ايجاد شرايط، اين نيترمهم جمله از است. امكانات و شرايط اي ازمجموعه

 از يكي موضوع فضاهاست. اين اين به افراد آسان دسترسي براي لازم تسهيلات آوردن فراهم و ورزشي تأسيسات و

 فضاهاي )، ضمن اينكه پراكنش٣٤: ١٣٩٣حسيني و همكاران، ( است ورزشي فضاهاي بهينه مكان تعيين مهم اركان

 و تنوع ديگر، سوي از خواهد داشت. مستقيم تأثير عملكردي كارايي و مطلوب الگوي بخش در سطح در ورزشي

 نتيجه در و ورزشي فضاهاي از استفاده و انتخاب قدرت و اختيار افزايش سبب ورزشي كاربري كامل و مناسب توزيع

  ). ٦٥: ١٣٨٨(ابراهيمي،  شودمي زندگي مطلوبيت افزايش

 توجه با توسعه يهايتوانمند شناخت در يامنطقه و ييفضا يكرديرو با يعلم امر كي ن،يسرزم شيآما

 منابع گرفتن نظر در با يزيربرنامه ن،يسرزم شيآما واقع در ).٢٠١٨ همكاران، و براون( باشديم يمكان يهاتيقابل به

  ).١٣٩٨ مقدم، و يرينص( دهديم ليتشك را داريپا توسعه اساس كه است يكياكولوژ توان وي انسان يروين ،يمال

. )٢٠١٩ ، هائلايم و لوستريس( دارد مدنظر را ياجتماع و يطيمحستيز ،ياقتصاد اهداف به توأم يابيدست دار،يپا سعهتو

). ١٣٩٨ ،يسجاد( نداكرده ريتعب يعيطب و ياجتماع يهاتيظرف از نهيبه يوربهره باتيترت يمهندس را نيسرزم شيآما

 سطوح در ياقتصاد و ياجتماع ،يعيطب يفضا به يبخشنظام و يسازمانده اقدامات شامل نيسرزم شيآما يطوركل به

 ارهايمع قيتلف قالب در كشور بلندمدت توسعه يهايريگجهت نيترياصل نيتدو اساس بر كه است يامنطقه و يمل

 يزيرامهبرن كي در يامنطقه يهاتيمحدود و هايتوانمند ها،تيقابل بر هيتك با و نييپا و بالا از يهايزيربرنامه و

 يبرا بلندمدت يزيربرنامه ينوع را نيسرزم شيآما). ١٣٩٦ همكاران، و پوريعل( رديگيم صورت بلندمدت و هماهنگ

 كننديم فيتعر جامعه يهماهنگ و شيآسا رفاه، شيافزا منظور به مختلف يهاتيفعال و امكانات ت،يجمع بهتر عيتوز
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 توانديم ورزش بخش يزيربرنامه يبرايي راهنما عنوان به شورز در نيسرزم شيآما. )١٣٩٦ ،يكاظم و يمحمد(

 باشد يامنطقه يهاتيمز و ازين بر يمبتن دار،يپا منظم، يصورتبه يورزشي هاسازمان و ورزش نظام كنندهتيهدا

 ).١٣٩٢ فرد، نيآر(

 ييايجغراف يفضا در يورزش يهاتيفعال گسترش بر ديتأك ورزش، در نيسرزم شيآما ياصل اهداف از يكي

 خاص نقطه چند در يورزش يهاتيفعال تمركز. است ييفضا كار ميتقسي ريگشكل يبرا يامنطقه يابييتخصص و

 يورزش گذاراناستيسي فرارو يهاچالش از يكي عنوان به توانديم نيسرزم پهنه در آنها نامتوازن عيتوز و كشور

 بر تمركز ياصل ليدلا از يكي احتمالاً زودبازده، يهاتيموفق و جينتا كسب به ليم. )١٣٩٥ ،ياوجاق( شود يتلق كشور

 همكاران، و گالاردو( برخوردارند تيموفق كسب يبرا يشتريب توان از كه است يمناطق در يورزشي هاتيفعال تيتقو

 هيلك كند،يم نگاه يمل يفضا به جانبه همه و عيوسي ديد با چون ورزش در نيسرزم شيآما يزيربرنامه. ) ٢٠٠٩

  .)٢٠١٧ همكاران، و نگتونيپن( دهديم قرار مدنظررا  كشور مناطق

است.  جمعيت تراكم از خاصي درجه نيازمند ورزشي نهادهاي و تجهيزات تأسيسات، ايجاد و ريزيبرنامه

 هد بود.خوا ترآسان هاآن از استفاده و خدمات ارائه بيشتر، جمعيت تراكم با ييهامكان در دسترسي، نظر از بنابراين

 يكي بتوانند استفاده كنند. همگان كه شوند ساخته ييهامكان در بايد ورزشي فضاهاي كه است اهميت حائز اين نكته

 عدم علت به جامعه افراد از بسياري كهطوريبهاست؛  ورزشي فضاهاي نامناسب كنوني استقرار مشكلات نيترمهم از

 مديريت و ريزيبرنامه به هاآن حل و كنند استفاده مطلوب صورتبه زشيور يهامكان از توانندينم هاآن به دسترسي

 ).١٦٤: ١٣٩٣نظري و همكاران، دارد ( نياز ورزشي فضاهاي ساماندهي و يابيمكان زمينه در

 ضمن ،يشيآماي زيربرنامه قالب در ،يرضو خراسان استان راهبردي تيوضع ليتحل هدف با) ١٣٩٥رهنما و اسدي (

 در را آن يهاشهرستان يريگجهت زين و استان يكل يريگجهت ف،مختل يهابخش در استان راهبردي تيموقع نييتع

 بار به منظور به. استنموده  يمعرف توسعه و رشد به لين جهت را آنها يكل كرديرو و كرده ييشناسا توسعه يراستا

 اساس بر يدبا استان يهاشهرستان از كي هر در ،ندهيآي هابرنامه و هاطرح مطالعه، نيا جينتا شدنياتيعمل و نشستن

 آنها، راهبردي يريگجهت و هاشهرستان يدرون يهاتيمز به توجه با نيهمچن. گردد ميتنظ آنها راهبردي يريگجهت

  باشد. رذيپامكان نظر مورد قاف در آن به يابيدست تا رديگ قرار يبازنگر مورد استان اندازچشم

درصد   ١٠ورزش ايران نشان از اين دارد كه سرانه نسبت ورزشكار به كل جمعيت زير نتيجه كلي مطالعات 

باشد، ضمن اينكه توزيع غيرمتوازني مترمربع مي ٧٢/٠ افزاري نيز وضعيت كلي ورزش كشور حدودو در بخش سخت

 خاصي ابزار مديريت علم متخصصان مشكل اين با مقابله براياز اماكن و فضاهاي ورزشي در پهنه كشور وجود دارد. 

كنند.  ارزيابي و اجرا تدوين، را خود سازماني راهبرد بتوانند هاآن كارگيريبا به تا اندكرده پيشنهاد هاسازمان به را

هايي از شرايط آوردن مجموعهاي راهبردي در حوزه ورزش، مستلزم فراهمشك مديريت و اجراي مطلوب برنامهبي

هاي ورزشي متناسب عادلانه به فضاهاي ورزشي و استفاده بهينه از آن و ساماندهي مكان و امكانات از جمله دسترسي

هاي راهبردي، افزايش برنامه كه بر اساسباشد. ازآنجاييها و شرايط جغرافيايي هر منطقه ميبا نيروي انساني، فراينده
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باشند، تلفيق برنامه اهداف كلان ورزش مي هاي سلامت، اقتصاد، فرهنگ و عزت و اقتدار ملي ازتأثيرگذاري بر حوزه

آورد كه زمينه تحقق هر هدف از برنامه راهبردي با توجه به الگوي راهبردي و آمايش سرزمين اين امكان را فراهم مي

ماكن و فضاهاي ورزشي همراه با فرايندهاي مناسب و متناسب با نيروي انساني و شرايط جغرافيايي ا يابيمكان مطلوب

 گردد.مهيا 

 از پايدار و مناسب استفاده براي هاي انسانيفعاليت و سرزمين انسان، بين روابط تنظيم سرزمين، آمايش

 هاست. آمايشنسل همه براي زمان طول در اجتماع بهبود وضعيت جهت در سرزمين فضايي و انساني امكانات كليه

 كاربري يا استفاده نوع هر براي كه است آن خواستار و رودمي پيش زمين نوع كاربري براي تكليف تعيين تا واقع در

اي منطقه طرح چارچوب در، ربطذي هايسازمان توسط برداريبهره اجراي براي مديريت شده، طرح مشخص

 شرايط آمايش بر اساس نقشه ارائه براي توانمي سرزمين آمايش هايطرح از حاصل اطلاعات از. شود ريزيطرح

كنوني بخش ورزش استان كهگيلويه و  مشكلات ترينمهم از كرد. يكي استفاده مختلف اطقمن اجتماعي اقتصادي،

بويراحمد، عدم تدوين مضامين راهبردي توسعه بخش ورزش بر مبناي الگوي مطلوب توسعه اماكن، فرايندهاي 

دسترسي  علت به جامعه افراد از بسياري كهطوريباشد؛ بهمناسب و متناسب با نيروي انساني و شرايط جغرافيايي مي

 مديريت و ريزيبرنامه به هاآن حل و كنند استفاده مطلوب صورتخدمات ورزشي به از توانندنمي هاآن به نداشتن

ورزشي، فرايندهاي مناسب و متناسب با نيروي انساني و شرايط جغرافيايي  ساماندهي فضاهاي و يابيمكان زمينه در

  دارد. نياز

 در رويكردها باشد. تماممي عناصر فرهنگي اجتماعي كشور نيرگذارتريتأث از زش نيزآنچه مسلم است ور

 نمايد. ايفاي نقش احسن نحو به يالمللنيبي ملي و هاعرصهدر  تا بتواند باشد هدفمند بايد ورزش سطح ارتقاي زمينه

بر آمايش سرزمين، داراي توزيع  در حال حاضر استان كهگيلويه و بويراحمد به دليل نداشتن برنامه راهبردي مبتني

افزاري و عدم دسترسي مطلوب ذينفعان عمومي و اختصاصي به منابع ورزش افزاري و نرمنامناسب امكانات سخت

اهداف و راهبردها و نه الگوي مطلوب توسعه اماكن و فضاهاي ورزشي  باشد. اين بدان معنا است كه نهاستان مي

صورت مدون و شفاف و مشخص ناسب با نيروي انساني و شرايط جغرافيايي، بههمراه با فرايندهاي مناسب و مت

 با پژوهش اين توسعه در استان مشخص نيست.يافته و قابلهاي ورزشي توسعهبندي رشتهنيستند. همچنين اولويت

 اطلاعات سيستم زا استفاده با راحمديبو و هيلويكهگ استان ورزشي اماكن و فضاها وضعيت كه رديگيم انجام هدف اين

 آيد، دست به جديد ورزشي فضاهاي و اماكن مطلوب الگوي اطلاعات، به توجه با و شود تحليل و تجزيه جغرافيايي،

 رسدمي نظر به. كند تدوين نيز را راحمديبو و هيلويكهگ استان ورزش بخش توسعه راهبردي مضامين اينكه ضمن

 مطلوب افزارينرم فرايندهاي به توجه با و هااستان ساير به نسبت كشور در راحمديبو و هيلويكهگ استان ورزش جايگاه

 انجام ضرورت راحمد،يبو و هيلويكهگ استان در ورزشي افزاريسخت نامطلوب جايگاه ديگر طرف از و استان ورزش

  .كندمي برابر چند را راهبردي رويكرد با ورزش سرزميني آمايش مطالعات
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  شناسي پژوهشروش
 ي منطبق بر پارادايم انتقادي اتوسعهش مطالعه حاضر از نوع مطالعات پيمايشي با رويكرد روش پژوه

 نحوه لحاظ به و كاربردي هدف لحاظ از اين رو، پژوهش حاضر به ميداني انجام گرديد. صورتبه كه باشديم

 منظوربه هاداده ليوتحلهيجزت و گردآوري براي كمي و كيفي يهاروش از تركيبي از و است توصيفي هاداده گردآوري

 يتعداد حاضر قيتحق درشد.  دستيابي به منظرهاي راهبردي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد استفاده

 صورت بهي ورزشي برجسته هائتيهو نائب رؤساي  رؤساشامل مديران، كارشناسان،  خبرگان كيتفك به نظرصاحب

 ي،اساس يهامقولهعدد در اداره ورزش و جوانان استان كهگيلويه و بويراحمد و با برگزاري جلسات مت انتخاب هدفمند

ساخته شامل عوامل دروني مؤثر بر ورزش استان (عواملي اي محققنامهدر مرحله بعد پرسش. شد يواكاو و يبررس

ق، موافق، مخالف، سؤال با طيف ليكرت (كاملاً مواف ٣٥باشند) با كه از نظر اداري و رسمي تحت كنترل سازمان مي

سؤال(عواملي كه از نظر اداري و رسمي تحت كنترل  ٢٣كاملاً مخالف) و عوامل بيروني مؤثر بر ورزش استان با 

ي هدفمند به ريگنمونه نفر نمونه آماري از طريق روش ٢٠٤ باشند) مورد سوال قرار گرفت. در مجموعسازمان نمي

كيفي و كمي شامل  يهاروش از نامه، انتخاب شدند. تركيبيشروش گلوله برفي جهت پاسخگويي و تكميل پرس

 از آن در كه شده محقق ساخته بودليست يادها استفاده شد. چكبراي گردآوري و تحليل داده ستيلچك مصاحبه و

 كنند.  فهرست استان را وضعيت موجود ورزش شد خواسته دهندگانپاسخ

شهرستان در دو بخش خانم  ٩مين ورزش استان به تفكيك همچنين عوامل مرتبط با رويكرد آمايش سرز

يافته، استعداديابي، برگزاري مسابقات در همه گزينه مورد بررسي قرار گرفت: اطلاعات ورزشكاران سازمان ٥٣و آقا با 

 شدگان تيم ملي، عوامل فرهنگي، آموزشي در بعد قهرماني، همگاني و روستايي ... و در بخشرده هاي سني، دعوت

هاي ها، مساحت زمينهاي ورزشي در پاركدوم به بررسي مساحت و تعداد زمين هاي ورزشي استاندارد، زمين

هاي فعال و مساحت كل اماكن ورزشي در سطح استان اخصاصي ورزش و مساحت اماكن عمومي و تعداد باشگاه

 از استفاده ورزش تاييد نمودند. با نفر از متخصصان حوزه مديريت ١٠پرداخته شد. روايي صوري و محتوايي آن را 

دست آمده به گرفت و بخشي از اطلاعات انجام تحليلي -توصيفي روش به مدل جغرافيايي، ارائه اطلاعات سيستم

يي در اختيار كميته راهبردي تدوين هافرمكه اطلاعات در قالب  بود صورت اين به هاداده تحليل شد. فرايند تحليل

خبره اين رشته  نظرانصاحبورزش استان كهگيلويه و بويراحمد با رويكرد آمايش ورزش كه برنامه راهبردي بخش 

ي شهودي شرايط ورزش بخش ورزش استان كهگيلويه هاقضاوتدر سطح كشور بودند قرار گرفت و ايشان بر اساس 

. در اين بخش كيفي براي افزاري را تشريح نمودندي و مغزافزارنرمي، افزارسختي مختلف هاشاخصهو بويراحمد در 

ي هاقضاوتي كمي از هادادهاز روش استقراي منطقي كه براي تحليل يافته ضمن توجه به  هاداده ليوتحلهيتجز

شده آوريي استفاده شد. اطلاعات جمعسازمفهوم منظوربه، رديگيمنشات  هاآنشهودي خبرگان كه از دانش و تجريه 

 منظوربه) استفاده شد. QSPM(١كمي راهبرديريزي ماتريس برنامهراهبردهاي ي بندتياولودر بخش كمي براي 

                                                           
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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ي اماكن و فضاهاي ورزشي و توزيع پراكنش منابع انساني و اماكن و فضاهاي بخش ورزش استان كهگيلويه بندپهنه

  تحليل گرديد. Arc GISافزارنرماز طريق  شدهآوريجمع يهاداده و بويراحمد،

  شناخني نمونه آماريجمعيتهاي جدول ويژگي

  شرح  مشخصات فردي
  جنسيت

  زن  مرد

  سن

  ٦  ٩  سال ٣٠زير 

  ١١  ٣٠  سال ٤٠-٣١

  ١  ١٥  سال ٥٠-٤١

  ___  ٤  سال ٦٠ -٥١

  ___  ___  سال به بالا ٦٠

  ميزان تحصيلات

  ٦  ١١  كمتر از ليسانس

  ١٨  ٥٨  ليسانس

  ٢١  ٧٦  ليسانسفوق

  ٤  ١٠  دكتري

  مدرك تحصيلي

  __  ٨٠  با تربيت بدني (مرد)مرتبط 

غيرمرتبط با تربيت بدني 

  (مرد)
٨٥  __  

  ٢٨  __  مرتبط با تربيت بدني (زن)

غير مرتبط با تربيت بدني 

  (زن)
__  ٢١  

سابقه فعاليت در حوزه 

  ورزش

  ١٢  ٨  سال ١٠كمتر از 

  ٥  ٢٧  سال ٢٠ -١١

  ١  ٢٣  سال ٢٠بيشتر از 

  ٢٠٤    جمع

  هاي پژوهشيافته

  زتئوريك برنامه راهبردي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمدنتايج فا

: بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد متناسب با رويكردهاي راهبردي آمايش سرزميني تيمأمور

  در نظر گرفته شد. تيمأمور عنوانبهتوسعه كمي و كيفي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد 
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ي از مديريت راهبردي و استفاده ريگبهرهستان كهگيلويه و بويراحمد بر آن است تا با : بخش ورزش اتيمأموربيانيه 

ي نيآفرنقشبهينه از منابع و امكانات، در توسعه بعد همگاني و قهرماني بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد 

، موجبات ارتقاي سوكينمايد و از طريق ساماندهي رويدادهاي تفريحي، فرهنگي و ورزشي در سطح استان، از 

سلامت و نشاط اجتماعي و از سوي ديگر، بستري مناسب جهت شكوفايي استعدادها و پرورش نخبگان و ارتقاي 

  جايگاه بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد استان را فراهم آورد.

  ان قدرت برتر باشد.برخوردار استي كمهااستان: بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در بين اندازچشم

افزاري و ي، استفاده مناسب از تخصص منابع انسانافزارسختي هارساختيز: با توسعه متوازن اندازچشمبيانيه 

ي بخش ورزش كهگيلويه و بويراحمد با گسترش فعاليت در بعد همگاني، افزارنرمي فرايندهاي وربهرهارتقاي سطح 

پروري زمينه حضور تأكيد دارد و همچنين از طريق كشف استعدادها و نخبهبر ارتقاي سطح سلامت و نشاط اجتماعي 

  ي را فراهم نمايد.المللنيبقهرمانان در سطح ملي و 

  : نشاط اجتماعي با ورزش محليشعار

و نهادها در جهت توسعه بخش ورزش استان كهگيلويه و  هاسازمانو سازنده با ديگر  افزاهم: تعامل يمشخط

  بويراحمد

فرهنگ ايراني اسلامي در گستره ورزش بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، احترام  اشاعه: ي محوريهاشارز

  يي.گوپاسخي و ريپذتيمسئول هيروحبه پيشكسوتان و نخبگان بخش ورزش، تقويت 

  
  ) IEماتريس ارزيابي عوامل خارجي و داخلي (: ١شكل 

 در عواملردي با توجه به موقعيت قرار گرفتن امتياز وزن جهت تعيين موقعيت راهب ١ي شكل هاافتهي

وزن عوامل ارزيابي داخلي  جمع امتياز. باشديمبخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد  ورزشخارجي و داخلي 

)IFE وزن عوامل ارزيابي خارجي ( جمع امتياز محل مربوطه و در به دست آمد ١١/٢) كهEFE به  ٥٩/٢عدد ) كه
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عوامل داخلي و خارجي توسعه پايدار  يهاراهبرد يبندبر اساس رتبه .رديگيم محل مربوطه قرار در نيز دست آمد

  :دهدي، راهبرد منتخب را در موقعيت راهبرد رقابتي نشان مبخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمدورزش 

  
 يه و بويراحمدبخش ورزش استان كهگيلو راهبرديارزيابي موقعيت و اقدام  سيماتر :٢شكل 

 
 )SOجامع ( يهاراهبردي كمي راهبرد يزيرماتريس برنامه :١جدول 
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 )STجامع ( يهاراهبردي كمي راهبرد يزيرماتريس برنامه :٢جدول

 
  

 )WOجامع ( يهاراهبردي كمي راهبرد يزيرماتريس برنامه :٣جدول 
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  WTجامع  يهاراهبردي كمي راهبرد يزيرماتريس برنامه :٤جدول

 
 QSPMهاي كلان بر اساس ماتريس بندي نهايي راهبرد: اولويت٥جدول 

  عنوان راهبرد  نمره  اولويت

 توسعه ورزش با رويكرد آمايش سرزميني ٩٠/٢  اول

 ي بخش ورزش استانالمللنيبي ملي و هايكرسكسب  ٨٠/٢  دوم

 ورزش پروري در بخشي و نخبهابياستعدادي هابرنامهتوسعه  ٧٠/٢  سوم

 خصوصي در بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد گذارانهيسرماجلب نظر  ٦٠/٢  چهارم

 ي بخش ورزش استان متناسب با تراكنش جمعيتهارساختيزتوسعه متوازن و عادلانه  ٦٠/٢  پنجم

شنهاد بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد استان براي توسعه پي دارتياولوپنج راهبرد  ،٥در جدول 

توسعه ورزش بخش ورزش استان كهگيلويه و  دارترين راهبرد پيشنهاد شده شاملو اولويت نيترمهم شده است.

آمايش سرزمين بخش ورزش  توسعهكه منطبق بر رويكرد  باشديمبويراحمد با رويكرد آمايش سرزميني در پهنه استان 

ي بخش المللنيب ملي و يهايكرسي شامل راهبردهاي كسب استان كهگيلويه و بويراحمد قرار دارد. چهار راهبرد بعد

پروري در بخش ورزش استان كهگيلويه و ي و نخبهابياستعدادي هابرنامهورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، توسعه 

خصوصي در بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد و توسعه متوازن و عادلانه  گذارانهيسرمابويراحمد، جلب نظر 
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ي هاراهبرد نيترمهم عنوانبهي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد متناسب با تراكنش جمعيت هارساختيز

  يد توسط مديران مدنظر قرار گيرد.بابخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد 

  ي آمايشي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمدهانقشه

  
  ي استانهاشهرستانر تيم ملي يافته د: طيف ورزشكاران عضويت١نقشه 

يافته در تيم ملي شهرستان بويراحمد نسبت به ساير ، تعداد ورزشكاران عضويت١بر اساس اطلاعات شكل 

هاي شود كه مديران ورزشي و رؤساي هيئتدر وضعيت خيلي خوبي قرار دارد. در نهايت توصيه مي هاشهرستان

جه را به توسعه و بهبود امكانات و فضاي ورزشي معطوف نمايند، زيرا بيشترين تو هايگذاراستيسورزشي استان در 

  .باشديمي استاندارد هارساختيزي ملي وجود هاميتبالاترين اولويت در موفقيت ورزشكاران براي راهيابي به 

 

 

 

 

 

 

 

  مساحت كل اماكن ورزشي سرپوشيده و روباز متعلق به وزارت ورزش و جوانان در استان :٢نقشه 

٩٤٢٧

٣٢٥ ١١٤
١٨١٥

٨٣١
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، ولي باشديم، از لحاظ مساحت بيشترين مساحت متعلق به شهرستان بويراحمد ٢ر اساس اطلاعات شكل ب

ي بهمئي و دنا از سرانه هاشهرستاندر مقابل  -باشديمنظر به جمعيت بالاي شهرستان سرانه ورزشي آن بسيار پايين 

  .باشنديمخوبي برخوردار 

  گيريبحث و نتيجه
با رويكرد  دار بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمدراهبردهاي اولويتهدف پژوهش حاضر تدوين 

بخش ورزش استان  تيمأمورگرفته ي صورتهاليتحلبود. بر اساس  QSPMي و ماتريس نيسرزم شيآماتلفيقي 

توسعه كمي و كيفي بخش ورزش استان  كهگيلويه و بويراحمد متناسب با رويكردهاي راهبردي آمايش سرزميني

بخش ورزش بر  تيمأموربيانيه در نظر گرفته شد.  تيمأمور عنوانبه لويه و بويراحمد در پهنه جغرافيايي استانكهگي

ي از مديريت راهبردي و استفاده بهينه از منابع و امكانات، در توسعه بعد همگاني و قهرماني ريگبهرهآن است تا با 

موجبات  سوكريحي، فرهنگي و ورزشي در سطح استان، از يي نمايد و از طريق ساماندهي رويدادهاي تفنيآفرنقش

سلامت و نشاط اجتماعي و از سوي ديگر، بستري مناسب جهت شكوفايي استعدادها و پرورش نخبگان و  يارتقا

نشاط اجتماعي با بخش ورزش استان « شعار ارتقاي جايگاه بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد را فراهم آورد.

و نهادها در جهت توسعه بخش  هاسازمانو سازنده با ديگر  افزاهمي شامل تعامل مشخط، »بويراحمد كهگيلويه و

فرهنگ اسلامي در گستره ورزش استان  اشاعهي محوري شامل هاارزشورزش استان كهگيلويه و بويراحمد و 

ي و ريپذتيمسئول هيروحقويت كهگيلويه و بويراحمد، احترام به پيشكسوتان و نخبگان ورزش بخش ورزش استان، ت

  قرار گرفت. مدنظريي در تمام اركان بخش ورزش گوپاسخ

نتيجه يافته در ماتريس ارزيابي عوامل داخلي وضعيت بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد را در 

هگيلويه . در ماتريس ارزيابي عوامل خارجي وضعيت بخش ورزش استان كدهديم نشان ١١/٢جمع امتياز وزن عدد 

. جهت تعيين موقعيت راهبردي با توجه به دهديمرا نشان  ٥٩/٢ و بويراحمد در جمع امتياز وزن عوامل خارجي عدد

خارجي و داخلي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، جمع امتياز  در عواملموقعيت قرار گرفتن امتياز وزن 

آمد كه رويكرد  به دست ٥٩/٢وامل ارزيابي خارجي عدد و جمع امتياز وزن ع ١١/٢وزن عوامل ارزيابي داخلي 

  .دهديمرقابتي نشان  تيموقعي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد را در هاراهبرد

آمده، توسعه كمي و كيفي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در  دستبهبر اساس دستاوردهاي 

ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در نظر گرفته شد. از اين رو بر  بخش تيمأمور عنوانبه پهنه جغرافيايي استان

ي از مديريت راهبردي و استفاده بهينه از منابع و امكانات، در ريگبهرهبا اذعان نمود  توانيم تيمأموراساس اين 

از طريق ي نمود و نيآفرنقشتوان توسعه بعد همگاني و قهرماني بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد مي

موجبات ارتقاي سلامت و نشاط اجتماعي  سوكساماندهي رويدادهاي تفريحي، فرهنگي و ورزشي در سطح استان، از ي

و از سوي ديگر، بستري مناسب جهت شكوفايي استعدادها و پرورش نخبگان و ارتقاي جايگاه بخش ورزش استان 

در استان خراسان رضوي  ١٣٩٥پژوهش رهنما و اسدي در سال  اين يافته با نتايج كهگيلويه و بويراحمد را فراهم آورد.
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و نهادها در جهت توسعه بخش ورزش استان  هاسازمانو سازنده با ديگر  افزاهمي تعامل مشخطهمخواني دارد. 

ي محوري اشاعه فرهنگ اسلامي ايراني در گستره ورزش بخش ورزش هاارزشكهگيلويه و بويراحمد و در نهايت 

يلويه و بويراحمد، احترام به پيشكسوتان و نخبگان ورزش بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، استان كهگ

قرار  مدنظريي در تمام اركان بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد گوپاسخي و ريپذتيمسئول هيروحتقويت 

ش استان كهگيلويه و بويراحمد با اند از: توسعه ورزش بخش ورزعبارت دارتياولوي هاراهبرد نيترمهمگرفت. 

پروري در بخش ورزش، توسعه متوازن ي و نخبهابياستعدادي هابرنامهرويكرد آمايش سرزميني در پهنه استان، توسعه 

ي بخش المللنيبي ملي و هايكرسي بخش ورزش استان متناسب با تراكنش جمعيت، كسب هارساختيز و عادلانه

بخش خصوصي در بخش ورزش استان كهگيلويه و  گذارانهيسرمااحمد، جلب نظر ورزش استان كهگيلويه و بوير

ي، بازسازبر  ديتأكي نوين در بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، هايورافنبويراحمد، تسهيل شرايط استفاده از 

بر  ديتأكايط اقتصادي، ي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد با توجه به شرهاتيظرفرساني روزبازآفريني و به

ي هاتيفعالبر رعايت سياست انقباضي مالي در  ديتأك ي راهبردي ورزش به مسئولان وهايكاستو  هاضعفانعكاس 

  ي.رضروريغ

در چهار سال اخير با توجه به اعتبارات هداياي خاص وزارت نفت و احداث فضاهاي ورزشي، سرانه 

بخش مناسبي از آن به  هاپاركت. با توجه به مساحت ايجاد شده ورزشي استان به نحو مطلوبي رشد نموده اس

ي همگاني اختصاص داده شده، ولي سرانه فضاي پارك در شهرها كمتر از حد مطلوب است. لذا با توجه به هاورزش

سيار ب هايشهردار. اماكن ورزشي سرپوشيده در باشنديمتعداد فضاهاي ورزشي نيز كم  تبعبه هاپاركتعداد محدود 

 رنگكمفضاي سرپوشيده بسيار  ژهيوبهي استان، احداث فضاهاي ورزشي هايشهرداراند. با توجه به درآمد پايين اندك

شود ي بويراحمد (دنا، چرام و مارگون) پيشنهاد ميهاشهرستان. با توجه به وضعيت آب و هوايي مطلوب در باشديم

شده، شهرستان بويراحمد داراي بالاترين يآورجمعذيرد. در آمار ي عمومي صورت پهاپاركتلاش بيشتري در احداث 

  و شهرستان مارگون داراي كمترين مساحت پارك و فضاي عمومي ورزشي است. هاپاركمساحت 

كه نشانگر عدم توجه مسئولان به بخش ورزش است.  باشديمسرانه فضاي ورزشي ساير ادارات بسيار ضعيف 

ي هانيزمي ورزشي و هادستگاهفضاي بيشتري را به  هاشهرستاننسبت به ساير  اهپاركشهرستان گچساران در 

براي ورزش به خود اختصاص داده است كه بايد اين فضاهاي ورزشي در ساير شهرستان هم گسترش  استفادهقابل

اي سالني نموده هپيدا كند. بيشترين اماكن سرپوشيده در شهرستان بويراحمد بوده كه اين شهرستان را مستعد ورزش

تورم بالا و اعتبار پايين  ليدل بههاي اخير در زمينه احداث فضاهاي سرپوشيده است. اداره ورزش و جوانان ظي سال

  عملكرد خوبي نداشته است.

 و رانيمد مدنظر هاشهرستان در يدبا يشيآما كرديرو با كه ياهداف نيترمهم گفت توانيم يكل طور به

 چراكه است، ورزش بخش افزاريانسان و افزاريسخت كردهاييرو رد،يگ قرار استان رزشو بخش گذاراناستيس

 يمتفاوت درصدهاي به ايحرفه و يقهرمان ،يهمگان ،يپرورش ورزش از اعم يورزش بعد چهار هر در افزارينرم كرديرو
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 يشيآما كرديرو با ايعادلانه عيتوز بتوانند رانيمد و گذاراناستيس اگر، رونيازا. است جاري استان هايشهرستان در

 يخوب به را ورزش بخش شدهنييتع شيپ از اهداف توانمي باشند، داشته ورزش بخش رگذاريتأثي انسان منابع از

 نقاط سپس .شد ليتحل يشهرستان كرديرو با ورزش بخش در رگذاريتأث يانسان منابع ابتدا ريتفاس نيا با. كرد ياتيعمل

 كرديرو با يانسان منابع متوازن عيتوز براييي شنهادهايپ انتها در و دگردي ريتفس منابع نيا هناعادلان عيتوز مبهم و كور

 بخش افزاريانسان تيوضع تيفعال روند ميبخواه اگر كه است گفتني. شد ارائه رانيمد و گذاراناستيس براي يشيآما

 هايحوزه در يورزش هايتيفعال گستره به توجه با م،ينك يبررس هاتيفعال و ندهايفرا نحوه ليتحل منظور به را ورزش

 ١٣٩٧كه اين يافته با تحقيقات رسول نظري در سال  است ريامكانپذ يسخت به كار نيا ورزش بخش در مختلف

  همخواني دارد. 

. يكي از دلايل باشنديمي بزرگ داراي فعاليت ورزشي هاشهرستانادارات دولتي فقط در  رسديمبه نظر 

تخصيص رديف بودجه احداث اماكن احداث اماكن ورزشي توسط ديگر ادارات و نهادهاي غيرورزشي، عدمعدم

و اداره ورزش و جوانان نيز در توزيع  اندداشته. ادارات دولتي تلاش خوبي در اين زمينه باشديم هاآنورزشي براي 

مساحت متعلق به شهرستان بويراحمد  سرانه مناسب عملكرد خوبي نشان داده است. از لحاظ مساحت بيشترين

ي بهمئي و دنا هاشهرستان، ولي نظر به جمعيت بالاي شهرستان سرانه ورزشي آن بسيار پايين است. در مقابل باشديم

ي بويراحمد و كهگيلويه هاشهرستانبراي  طلبديم هاشهرستان. با توجه به جمعيت باشنديماز سرانه خوبي برخوردار 

ي استان از لحاظ مساحت هاشهرستانمنابع براي احداث اماكن ورزشي صورت پذيرد.  جهت تأميني شتريبتلاش 

ي گرم و خشك كه نيازمند پارك وهواآبي داراي هاشهرستانخصوص پارك در وضعيت نامطلوبي قرار دارند به

ان مارگون است. با توجه . بيشترين مساحت مربوط به بويراحمد و كمترين مساحت مربوط به شهرستباشنديمبيشتري 

به آمار، اعتبارات عمراني و ورزشي ادارات احداث اماكن سرپوشيده ورزشي در سطح استان توسط ادارات ديگر (غير 

هاي بخشي انجام گرفته است. در بخش سرانه اماكن عمومي شهرستاناز اداره ورزش و جوانان) به نحو رضايت

اي بيشترين تعداد اماكن و شهرستان بويراحمد داراي بالاترين مساحت كهگيلويه، گچساران به نسبت جمعيت دار

ها بسيار لازم هاي گرمسيري احداث و افزايش پاركباشد. با توجه به وضعيت آب و هوايي شهرستاناماكن عمومي مي

نهادهاي ديگر باشد كه نشانگر عدم توجه مسئولان رسد. سرانه فضاي ورزشي ساير ادارات بسيار ضعيف ميمي نظر به

توان به مساحت باشد. از ديگر دلايل عدم احداث اماكن روباز ورزشي ميهاي روباز ميبه امر ورزش در بخش ورزش

 همكاران و يشعباني، پناه فيسو استقبال كمتر ورزشكاران اشاره نمود. نتايج پژوهش  هاآنهاي نگهداري بالا، هزينه

 يمبتن و يقوي تيريمد از خود اهداف به يابيدست و تيمأمور انجام يبرا كهيي اهسازمان كه كنديم انيب زين )١٣٩٠(

 يريگچشمي هاتيموفق به يقهرمان ورزش جمله از مختلف يهاتيفعال در كنند،يم استفاده يراهبرد يزيربرنامه بر

 و )١٣٩١( همكاران و يمظفر قيتحق در يقهرمهان ورزش در تيموفق يبرا يزيربرنامه بر ديتأك. اندافتهي دست

  .شوديم مشاهده زين )١٣٩٥( همكاران و نژاديرمضان

430



راهبردهاي اولويت دار بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد

420 
 
 

آل وضعيت موجود آمايش سرزميني بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در استان در وضعيت ايده

اي افزاري و ارتقي انسانهارساختيزي، استفاده بهينه از افزارسختي هارساختيزقرار نگرفته و با توزيع متوازن 

، هاراهبردبه سمت وضعيت مطلوب حركت نمايد. رويكرد  توانديمي افزارنرمي هارساختيزسطح كمي و كيفي 

. راهبردهاي دهديمرقابتي نسبت به كشورهاي منطقه نشان  تيموقعبخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد را در 

موجبات ارتقاي  زابرونيراحمد در كنار راهبردهاي ي بخش ورزش استان كهگيلويه و بوزادرونمؤثر بر ارتقاي محيط 

سطح بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد را فراهم خواهد نمود. اين امر حاكي از اين است كه در محيط بيرون 

يد بامتولي اصلي اين ورزش وجود دارد و  عنوانبهرقباي جدي پيش روي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد 

  نهايت استفاده را برد. هافرصتي محيط درون تهديدهاي محيط بيروني را كنار زد و از هاقوتده حداكثري از با استفا

نتيجه كلي كه از مطالعات آمايش بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد با رويكرد راهبردي استنباط 

ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در حاكي از اين است كه توزيع غيرمتوازني از اماكن و فضاهاي بخش  گردديم

پهنه كشور وجود دارد، ضمن اينكه بر اساس مطالعات صورت گرفته با نگاه جنسيتي به فضاهاي ورزشي نيز اين 

. در اين راستا توجه يكسان فارغ از نگاه جنسيتي به ورزشكاران خانم و آقا جهت گردديمتوزيع غيرمتوازن مشاهده 

ي لازم جهت بسترسازدر زمينه  توانديمي ايراني اسلامي هاارزشي، ضمن رعايت افزارسختي هارساختيزايجاد 

 هاخانمسازي شده و يا بازآفريني فضاهاي ويژه ايجاد اين نگاه متوازن مؤثر باشد. همچنين طراحي فضاهاي محرم

ي ورزشي شامل هاتيالفعي حوزه ورزش اعم از فرايندها و افزارنرمراهكار ديگري باشد. در بخش  توانديم

سازي گردد. جهت متوازن ساختن توزيع منابع در پهنه، ايجاد و يد چابكباي آموزشي، ميزباني و قهرماني هاتيفعال

تعميق نگرش آمايشي براي برقراري توازن در عوامل آمايشي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، بايد ير 

ي دولتي، غيردولتي و بخش خصوصي و در نهايت هاارگانها و رزشي سازمانهاي ويي هر چه بيشتر فعاليتافزاهم

 براي موفقيت هر چه بيشتر در استان تمركز نمود.

  منابع
 ) .ارشد يكارشناس نامهانيپا .»ييايجغراف اطلاعات ستميس از استفاده با آمل يفرهنگ شهر ييفضا ليتحل«). ١٣٨٨ابراهيمي، كريم، 

(GIS) ، شمال دانشگاه.  

 ) .هاي رشد و توسعه ورزش قهرماني بررسي چالش«). ١٣٩٨شيرزادي، رضا؛ رضوي، محمدحسين؛ اميرنژاد، سعيد و محمدي، نصراله

 .٧٩-٧١، صص ٣، شماره ٨هاي كاربردي در مديريت ورزشي. سال پژوهش ».بر مبناي آمايش سرزمين و ارائه راهكارها

 مجله تربيت بدني و علوم ورزشي. ». اي كشوررسي وضعيت منابع انساني در ورزش حرفهبر). «١٣٨٧خاني، حسن. (احساني، محمد و قره
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، شماره  ٢نشريه مديريت ورزشي. دوره ». هاي فراروي آنتنگناها و چالشاستعداديابي در ورزش قهرماني جمهوري اسلامي ايران و 

  .٥٤-٢٩، صص ٢
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 يشيآما كرديرو با ايعادلانه عيتوز بتوانند رانيمد و گذاراناستيس اگر، رونيازا. است جاري استان هايشهرستان در

 يخوب به را ورزش بخش شدهنييتع شيپ از اهداف توانمي باشند، داشته ورزش بخش رگذاريتأثي انسان منابع از

 نقاط سپس .شد ليتحل يشهرستان كرديرو با ورزش بخش در رگذاريتأث يانسان منابع ابتدا ريتفاس نيا با. كرد ياتيعمل

 كرديرو با يانسان منابع متوازن عيتوز براييي شنهادهايپ انتها در و دگردي ريتفس منابع نيا هناعادلان عيتوز مبهم و كور

 بخش افزاريانسان تيوضع تيفعال روند ميبخواه اگر كه است گفتني. شد ارائه رانيمد و گذاراناستيس براي يشيآما

 هايحوزه در يورزش هايتيفعال گستره به توجه با م،ينك يبررس هاتيفعال و ندهايفرا نحوه ليتحل منظور به را ورزش

 ١٣٩٧كه اين يافته با تحقيقات رسول نظري در سال  است ريامكانپذ يسخت به كار نيا ورزش بخش در مختلف

  همخواني دارد. 

. يكي از دلايل باشنديمي بزرگ داراي فعاليت ورزشي هاشهرستانادارات دولتي فقط در  رسديمبه نظر 

تخصيص رديف بودجه احداث اماكن احداث اماكن ورزشي توسط ديگر ادارات و نهادهاي غيرورزشي، عدمعدم

و اداره ورزش و جوانان نيز در توزيع  اندداشته. ادارات دولتي تلاش خوبي در اين زمينه باشديم هاآنورزشي براي 

مساحت متعلق به شهرستان بويراحمد  سرانه مناسب عملكرد خوبي نشان داده است. از لحاظ مساحت بيشترين

ي بهمئي و دنا هاشهرستان، ولي نظر به جمعيت بالاي شهرستان سرانه ورزشي آن بسيار پايين است. در مقابل باشديم

ي بويراحمد و كهگيلويه هاشهرستانبراي  طلبديم هاشهرستان. با توجه به جمعيت باشنديماز سرانه خوبي برخوردار 

ي استان از لحاظ مساحت هاشهرستانمنابع براي احداث اماكن ورزشي صورت پذيرد.  جهت تأميني شتريبتلاش 

ي گرم و خشك كه نيازمند پارك وهواآبي داراي هاشهرستانخصوص پارك در وضعيت نامطلوبي قرار دارند به

ان مارگون است. با توجه . بيشترين مساحت مربوط به بويراحمد و كمترين مساحت مربوط به شهرستباشنديمبيشتري 

به آمار، اعتبارات عمراني و ورزشي ادارات احداث اماكن سرپوشيده ورزشي در سطح استان توسط ادارات ديگر (غير 

هاي بخشي انجام گرفته است. در بخش سرانه اماكن عمومي شهرستاناز اداره ورزش و جوانان) به نحو رضايت

اي بيشترين تعداد اماكن و شهرستان بويراحمد داراي بالاترين مساحت كهگيلويه، گچساران به نسبت جمعيت دار

ها بسيار لازم هاي گرمسيري احداث و افزايش پاركباشد. با توجه به وضعيت آب و هوايي شهرستاناماكن عمومي مي

نهادهاي ديگر باشد كه نشانگر عدم توجه مسئولان رسد. سرانه فضاي ورزشي ساير ادارات بسيار ضعيف ميمي نظر به

توان به مساحت باشد. از ديگر دلايل عدم احداث اماكن روباز ورزشي ميهاي روباز ميبه امر ورزش در بخش ورزش

 همكاران و يشعباني، پناه فيسو استقبال كمتر ورزشكاران اشاره نمود. نتايج پژوهش  هاآنهاي نگهداري بالا، هزينه

 يمبتن و يقوي تيريمد از خود اهداف به يابيدست و تيمأمور انجام يبرا كهيي اهسازمان كه كنديم انيب زين )١٣٩٠(

 يريگچشمي هاتيموفق به يقهرمان ورزش جمله از مختلف يهاتيفعال در كنند،يم استفاده يراهبرد يزيربرنامه بر

 و )١٣٩١( همكاران و يمظفر قيتحق در يقهرمهان ورزش در تيموفق يبرا يزيربرنامه بر ديتأك. اندافتهي دست

  .شوديم مشاهده زين )١٣٩٥( همكاران و نژاديرمضان
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 .٩٧١-٩٥٩)، صص ١٩(٥مطالعات مديريت ورزشي. . » يستم ورزش كشورس

 ) .انتشارات خانه سفر ستيز طيمح راهبردي دانش يمبان). ١٣٩٣مبين دهكردي، علي و حيدري، حيدر . 
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 شدن برنامه راهبردي ورزش استان اصفهان تحليل موانع عملياتي«). ١٣٩٦جهانگير. ( ،كريميان و محمد ،طباطبايي.، رسول ،نظري
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 ) .و ولوژييزيف هايپژوهش ».ينيسرزم شيآما كرديرو با اصفهان ورزش دارتياولو هايرشته هتوسع ليتحل). «١٣٩٧نظري، رسول 

 .٣، شماره٢. دوره ورزش در تيريمد
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