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In examining the editorials of the Iran newspaper in the winter of 1297 

AH, the authors' attention to the necessity and process of reforms in 

Iran is remarkable. It should be noted that World War I had a profound 

impact on Iran. The disintegration of the political and administrative 

organization, the effects of famine and disease, and the weakening of 

social and economic infrastructures had all made the situation critical. 

In the years after the war, the need for reforms was felt among 

politicians in society, but there was no clear plan for this. On the other 

hand, the failure to convene the Fourth Parliament as a place for 

discussion and decision-making for the future of Iran added to the 

problems. Different individuals and groups did not have the 

opportunity to present their various opinions. In the meantime, the 

Iran newspaper, as a semi-official media outlet of the government, 

opened the door to discussion in this field. In the winter of 1297 AH 

(1919 AD), this newspaper asked various experts to present their 

proposals for necessary reforms in Iran. Nine long and short texts 

from people with different views were published in this newspaper, 

which is the main basis of this research. In this regard, by examining 

these texts and categorizing the concepts raised in them, we seek to 

clarify what aspects of change the elites of society considered 

necessary at that time and which issues they considered a priority. 

This study, using a qualitative research method and a descriptive-

analytical approach to the content of these articles and several texts 

accompanying them, shows that, according to experts, the priority was 

to carry out reforms in the administrative organization and to improve 

economic performance in the field of trade and agricultural 

production. 
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 شمسی 1297در زمستان  ایرانهای روزنامه در جستجوی اصلاحات، بررسی سرمقاله

 
 

   1آرا مردوخیدل

 

  d-mardoukhi@nlai.irایران استادیار پژوهشکده اسناد، سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران، تهران، .1

 چکیده اطلاعات مقاله
  مقاله:نوع 

 مقاله پژوهشی

 

 

 13/02/1403تاریخ دریافت:

 19/06/1403تاریخ بازنگری:

 09/07/1403رش:تاریخ پذی

 15/08/1403تاریخ انتشار:

 

 های کلیدی:واژه

 ایران،

 ،جنگ جهانی اول

 ،اصلاحات

 .ایرانروزنامه 

سندگان به ضرورت و روند شمسی توجه نوی 1297در زمستان  ایرانهای روزنامه در بررسی سرمقاله
ر ایران گذاشت. از اصلاحات در ایران چشمگیر است. باید در نظر داشت که جنگ جهانی اول آثار عمیقی ب

اجتماعی و  یهارساختیهم گسیختن سازمان سیاسی و اداری، عوارض قحطی و بیماری، تضعیف ز
های پس از جنگ ضرورت انجام اصلاحات اقتصادی همه و همه شرایط را بحرانی ساخته بود. در سال

. از سوی دیگر وجود نداشتای برای این کار اما طرح و نقشه ،شددرمیان سیاستمداران جامعه احساس می
بر مشکلات  ،ایران ۀیندگیری برای آتشکیل نشدن مجلس چهارم به عنوان محلی برای گفتگو و تصمیم

 یرانا مهنظرات گوناگون خود را نداشتند. در این میان روزناارائه های مختلف امکان افزود. افراد و گروهمی
 1919شمسی ) 1297رسمی دولت باب گفتگو در این زمینه را گشود. در زمستان نیمه نهبه عنوان رسا

هاد خود برای اصلاحات ضروری در پیشن تا ست کردنظران مختلف درخوامیلادی( این روزنامه از صاحب
های مختلف در این روزنامه به مطرح کنند. نهُ متن طولانی و خلاصه از جانب صاحبان دیدگاهرا ایران 

بندی مفاهیم ها و دستهچاپ رسید؛ که مبنای اصلی این پژوهش است. در این راستا با بررسی این متن
ان ایجاد تغییر در چه روشن کنیم نخبگان جامعه در آن برهه از زم تاستیم مطرح شده در آنها، در پی آن ه

گرفتند. این پژوهش با روش دانستند و اولویت را در کدام موضوعات در نظر میرا لازم می ییهاجنبه
ها نشان حتوای این مقالات و نیز چند متن همزمان با آنتحلیلی بر م -تحقیق کیفی و با رویکرد توصیفی

ادی نظران اولویت با انجام اصلاحات در سازمان اداری و نیز بهبود عملکرد اقتصدهد که از نظر صاحبمی
 تجارت و تولید کشاورزی بوده است. زمینةدر 

، 1403 بهار و تابستان ،تاریخی ایران و اسلام یهاپژوهش ،شمسی 1297مستان های روزنامه ایران در زدر جستجوی اصلاحات، بررسی سرمقاله (1403) آرا مردوخیدل استناد:

 .259-233ص  ،35یشماره پیاپ - 2شماره، 18دوره 

DOI.10.22111/jhr.2024.50080.3729 
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 مقدمه

جنگ جهانی اول اوضاع ایران از نظر اقتصادی، سیاسی ـ اداری و اجتماعی دچار های پس از سال

نمود. در آن ای شده بود که با آنچه در میانة جنبش مشروطه تا آغاز جنگ بود، متفاوت میآشفتگی

ای بتواند به وسیله تصویب قوانین مشکلات را حل العادهزمان تصور آن که مجلس به صورت خارق

ویژه رویای آن که تغییر اه در اختیار آن باشد یا نباشد ـ به تدریج رنگ باخته بود. بهنماید ـ خو

ای در وضعیت اداری و اقتصادی رخ بدهد کمرنگ شده بود، اما این اندیشه که با ایجاد ناگهانی

توان مشکلات را برطرف کرد هنوز زنده بود. باید یادآوری کرد که تغییر در نهادهای موجود می

بدون خواست  و شاه به ثبات نرسیده بودو خلع محمدعلی« استبداد صغیر»وز کشور پس از پایان هن

دولت و ملت، شمال و جنوب کشور از جنگ جهانی اول متأثر شد، دولت از پایتخت به قم و 

کرمانشاه رفت و در میانة جنگ جهانی، مجلس سوم شورای ملی پیش از پایان دورۀ قانونی تعطیل 

ماه طول کشید تا برای  7سال و  5(. بیش از 1915نوامبر  /1294آبان  /1333الحجة شد )ذی

 /1300چهارمین دوره مجلس شورای ملی انتخابات برگزار شود و مجلس دوباره افتتاح شود )تیرماه 

عوامل  ناشی از هایبحران و آشفتگی گیرها کشور در(. در تمام این سال1921ژوئن  /1339شوال 

تأثیرات سیاسی، اقتصادی و اجتماعی  بود که می  توان آنها را در این موارد خلاصه نمود: یگوناگون

های فراگیر، تعطیلی مجلس، تضعیف حکومت اقتصادی، شیوع بیماری ۀجنگ، بحران فزایند

گیری های نظامی و سیاسی بیگانگان در کشور، اختلال در امر حکومت، قدرتمرکزی، دخالت

یلات مختلف، آشفتگی و عدم تسلط حکومت مرکزی بر بسیاری از ولایات و خوانین و رقابت ا

 ؛شهرها از جمله در خراسان، آذربایجان، خوزستان و گیلان

، حکومت کمونیستی به جای سلطنت تزاری در 1917از دیگرسو در روسیه، در پی انقلاب اکتبر 

ن پس، در اوضاع داخلی ایران های کمونیستی از ایعرصة سیاست جهانی ظهور کرد. نفوذ اندیشه

ها و خسارات ناشی از جنگ جهانی و اوضاع وخیم اقتصادی به تأثیر گذارد و ایران زیر بار قرض
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ویژه در فضای پس از جنگ جهانی، ساختار جدید دولت شوروی ها و بهبرد. در طی این سالسر می

تاز مناسبات خارجی رو، انگلستان یکههنوز دوباره جای پای خود را در ایران باز نکرده بود. از این

(. پس از چندین 28 /1: 1357شدند )بهار، آمدند و برکنار میها به سرعت مینمود. کابینهایران می

وزیری خود با برقراری الدوله موفق شد در دورۀ دوم نخستمدت، وثوقالوزرایی کوتاهدوره رئیس

ی برای سر و سامان دادن به ایران پس از جنگ، های عملهای مختلف و تلاشمناسبات با گروه

 1918جولای  /1299ـ تیر  1297تر از سایرین کابینه خود را حفظ کند )مرداد مدتی نسبتاً طولانی

 15سالة او یکی از سه کابینه پر دوام در دوره  2توان گفت کابینه (؛ تا حدی که می1920ـ جون 

(. در چنین شرایطی بود که 121-117 /26و  3/24 :1372ساله پس از مشروطه بود )شجیعی، 

 /1298میلادی )مرداد  1919انگلستان با برخورداری از شرایط پیش آمده، انعقاد قرارداد اوت 

 الدوله، پیشنهاد داد.الوزرا وقت، میرزا حسن خان وثوق( را به رئیس1327القعده ذی

ها های مختلف مردم روزنامهیان حکومت و گروهای، ابزار رسمی اعلام نظر و ارتباط مدر چنان زمانه

های دهد که افراد مختلف با سلایق و وابستگینشان میۀ مشروطه ها در دوربودند. تعداد روزنامه

سیاسی و اجتماعی گوناگون در تلاش بودند تا صدای خود را به دیگران برسانند )محیط طباطبایی، 

ترین کرد. یکی از مهمبرای ارتباط استفاده می (. حکومت نیز از همین ابزار186-7 ،1366

های پیشتر در عصر قاجار، انجام اصلاحات و تعمیم دادن مفهوم اصلاح ها به مانند دههدرخواست

و  ایران( دو روزنامة 1298تا  1294در شئون گوناگون کشور بود. اما در اواخر آن دورۀ پر التهاب )

دادند؛ مجموعه مقالاتی که های خود این امر را بیشتر مورد توجه قرار میویژه در سرمقالهبه رعد

چند ، به عبارت دیگر (1919و ژانویه  1918دسامبر  /1297شمسی )برابر با دی  1297در زمستان 

شته ، نگا1919ماه پیش از اعلام رسمی قرارداد  8الدوله و حدود ماهی پس از شروع به کار وثوق

 کنند.های گوناگون تبیین میشده است، نگاه به اصلاحات را از دیدگاهمی

 روش و ادبیات تحقیق

شد.  و طبقه بندی  جداسازی ایراندر پژوهش حاضر ابتدا مقالات مرتبط با اصلاحات در روزنامه 

ر های مرتبط با این موضوع در آن زمان که به نظسپس با رجوع به مطبوعات و خاطرات، متن

رسد بخشی از گفتگوهای رایج در اجتماع بوده است، بازیابی شد. سپس با در نظر گرفتن مجموعة می
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، مضامین اصلی مورد بحث تفکیک شد. حاضر به عنوان هسته اصلی پژوهش ایرانهای سرمقاله

 -یدر مرحله بعد با توجه به رویکرد هر یک از نویسندگان، با روش تحقیق کیفی و با رویکرد توصیف

توجه آنها به هر یک از این مفاهیم مورد بررسی قرار گرفت. در نهایت با در کنار هم قرار  ،تحلیلی

ای آن دوره در مورد اصلاحات که در ادبیات رسانه ادعا نمودتوان دادن خروجی این بررسی می

  شده است.اداری و اقتصادی در ایران چگونه اندیشیده می

: پس از پایان جنگ که دهدکوشد به این پرسش پاسخ حاضر می رسیبا توجه به این زمینه، بر

دانستند؟ جهانی اول افکار عمومی ایرانیان چه انتظاری از اصلاحات داشتند و چه تغییری را لازم می

پاسخ به چنین پرسشی نیازمند توجه به فضای عمومی ایران در آن زمان است. بدون در نظر گرفتن 

برای بررسی این مجموعه  جاری پاسخ این پرسش ناقص خواهد بود. مسائل و مشکلات عمومی

اند توجه ها و مقالات موازی که در همان عصر نگاشته شدهبایست به متنعلاوه بر متن آن می

در گفتگو  ایرانداشت. برای نمونه برخی از نویسندگان این مقالات که به دعوت سردبیر روزنامه 

های مختلف ای بودند و در دورۀ پس از جنگ در روزنامهشدهن شناختهمشارکت جستند روزنامه نگارا

طباطبایی  الدینءضیاشد. چنان که سید های دیگر هم مقالاتی نوشته میزدند. در روزنامهقلم می

نوشت اما اختلاف نظر آنها، موجب مجادلات می ایرانتا حدی همسو با روزنامه  رعددر روزنامة 

توان نظر شیبانی( می دالملکیچنین در خاطرات برخی افراد )برای نمونه وحشد. هممکتوب نیز می

ایشان نسبت به ضرورت و روش انجام اصلاحات در ایران را دریافت. اگرچه در میان خاطرات 

نام که خاطرات مفصلی از عصر مشروطه دارند، همچون های صاحبمنتشرشده برخی از شخصیت

ن صحبتی از وضعیت عمومی کشور نیست و آنها به دلایل شخصی عین السلطنه و عزالممالک اردلا

 اند.در آن زمان گرفتار بوده

هایی که به یکم، نوشته ها باید توجه داشت:های پیشین به سه دسته از نوشتهدر میان پژوهش

تاریخ ایران در اواخر دورۀ قاجار و جنگ جهانی اول در ایران و عواقب آن توجه دارند، اما به 

های بعد از دهند. بیشتر این متون به سالوضوعاتی مانند انجام اصلاحات فراگیر توجه نشان نمیم

است که به  ایران بین دو انقلابها کتاب ترین پژوهشاند. یکی از پرمخاطبجنگ توجه نکرده
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گذشته و « پاشیدگیدورۀ از هم»صورتی بسیار گذرا از این چند سال و در فصل سوم ذیل بحث 

اشاره دارد اما به این موضوع توجه روشنی ندارد )آبراهامیان،  رعدها مانند رچه به برخی از روزنامهاگ

، )به کوشش تورج اتابکی( ایران در جنگ جهانی اول(. مجموعه مقالات 148ـ  128 :1377

مقالة و به خصوص  )به کوشش صفا اخوان(، ایران و جنگ جهانی اولمجموعه مقالات سمینار 

به روابط خارجی  ،اولیور باستنوشته « 1298ـ  1297الدوله، در رفع ابهام: سیاست خارجی وثوق»

د و نکنها و منظور ایرانیان از اصلاحات توجه نمی، به دیدگاهاندها توجه داشتهایران در این سال

را فراموش  1297ل حتی واقعیت تلخ آن است که نگاه آنها به موضوع بیشتر پَسینی است و گویی سا

در کنار روابط ها در میان ایرانیان انگلیسیچون دنیس رایت در کتاب اند. به ندرت برخی همکرده

اند که بازتابی مختصر از نگاه به اصلاحات اجتماعی سیاسی به وضعیت اجتماع در آن روزگار پرداخته

 شود.هم در آن دیده می

رن سیزدهم و اوایل قرن چهاردهم و به خصوص پایان هایی که به تحولات اواخر قدوم، نوشته

، سیروس غنی در ایران دوران قاجار و برآمدن رضاخانسلطنت قاجار توجه دارند. نیکی کدی در 

دولت و کاتوزیان در مجموعه مقالات ، وهاایران: برآمدن رضاخان، برافتادن قاجار و نقش انگلیسی

 .اندران نپرداختهبه ضرورت اصلاحات در ای جامعه در ایران

تر از همه، ها و اسناد آن زمان توجه دارند. مهمهایی که به بررسی مطالب روزنامهسوم، آثار و نوشته

های سیاسی و مطالب منتشرشده در به مکاتبات آمال ایرانیانآذری شهرضایی و بیات در کتاب 

اند. این دو اتفاق هر دو پس پرداختهم 1919نفرانس صلح پاریس و قرارداد ها با محوریت کروزنامه

از مجموعة مورد مطالعة حاضر رخ داده اما در بررسی حال و هوای افراد صاحب نظر و تاثیر گذار 

 در سیاست آن روزگار حائز اهمیت است. 

 ایرانطرح موضوع اصلاحات در روزنامه 

 1297ویژه در سال و بهزدۀ ایران در طی جنگ جهانی اول در اوضاع پرالتهاب، آشفته و بحران

های گوناگون و توسط (، ضرورت انجام اصلاحات فراگیر در کشور از دیدگاه1919 /1918شمسی )

ها به عنوان مهمترین نگار و یا کاربدستان دیوانی در برخی از روزنامهبرخی از صاحبان قلم و جریده

مردم، در قالب سرمقاله، یادداشت های مختلف ابزار رسمی اعلام نظر و ارتباط میان حکومت و گروه
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 ایرانو مقالات کوتاه به سبک و سیاق آن زمان، به رشتة تحریر درآمد. از آن میان، در دو روزنامه 

، محور اصلی بحث چگونگی نظر به اصلاحات لازم برای انجام تغییر در ایران بود. به تعبیری رعدو 

به عنوان رسانة نیمه رسمی دولت فعالیت  رعد و تا حدی روزنامه ایرانتوان گفت که روزنامه می

(. توضیح آنکه در این دوره مدیریت داخلی روزنامه ایران به 4/126 :1362آبادی، کردند )دولتمی

الشعرای بهار بود و وی به شرط آنکه نام او در شناسنامه مطرح نشود این سمت را عهده ملک

الوزرا در این های رئیسها و گفتهسوی دیگر بیانیه(. از 1366:169پذیرفته بود )محیط طباطبایی، 

دهد های متعددی از خود بهار و از درون روزنامه نشان میرسید. اسناد و روایتروزنامه به چاپ می

-173، 167 :1395که ارتباط مالی کم و بیش متداومی در این روزنامه با دولت برقرار بود )پروین، 

شد که نویسندگان روزنامه مستقل از می ها تاکیدتعددی در سرمقاله(. با این همه در موارد م176

شماره  15یا  14های طولانی و پیوسته که گاه به کنند. نگارش سرمقالهدولت نظر خود را بیان می

رفت و در این مجموعه مقالات گاه یک هایی بود که در این روزنامه به کار میرسید از شیوهنیز می

شد که نظرات خود را بفرستند و این کار به شد و از خوانندگان درخواست میمیموضوع مطرح 

  شد.دانستند تبدیل میگفتگوی متقابلی در میان کسانی که خود را صاحب نظر در آن موضوع می

 1918شمسی )دسامبر  1297آنچه در اینجا مورد توجه است مجموعه مقالاتی است که در زمستان 

ماه پیش از اعلام رسمی  8الدوله و حدود ا چند ماهی پس از شروع به کار وثوق( ی1919و ژانویه 

، نگاشته شده است. چنانکه اشاره شد، در این مقالات محور اصلی بحث ارائه دیدگاه 1919قرارداد 

نویسندگان دربارۀ اصلاحات لازم برای انجام تغییر در ایران بود. اگرچه توجه به توالی وقایع بعدی 

دهی به اذهان عمومی انجام آورد که شاید نگارش مقالات با هدف جهتاحتمال را به میان میاین 

گرفته باشد، باز هم منکر دغدغة جمعی ایرانیان برای بهبود وضعیت عمومی ایران نیست. به 

در  ایرانروزنامه » الشعرا بهار در مورد مشی روزنامه در آن زمان بیان کرد:خصوص که بعدها ملک

شد و مرا عقیده آن بود که باید اوقات تحت نظر و به دستور مولف این تاریخ نوشته و اداره می آن

مردم را در نوشتن عقاید موافق و مخالف آزاد گذاشت و افکار را سانسور و حبس نکرد. در روزنامه 
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)بهار، « دادمار مینیز این سلیقه را مجری داشته بودم و و مقالاتی بر له و بر علیه قرارداد انتش ایران

1357 :40.) 

کم  1297های منتشرشده به طرز چشمگیری در سال تعداد عناوین روزنامه که،شایان توجه آن

نخست باید توجه داشت که  عمده بوده باشد: دو دلیلمتاثر از رسد این وضعیت است. به نظر می

همین و  بود تغییر کرده در نتیجة کشیده شدن جنگ جهانی اول به ایران وضعیت اقتصادی نیز

مشکلات ناشی از جنگ به تدریج وضع کاغذ و مرکب »د. تا جایی که ورآپیش میرا  ییهایدشوار

(. همین مسئله به تدریج به کم شدن 159 :1366)محیط طباطبایی، « و چاپ را دچار اختلال کرد.

مردم نیز توانایی سابق برای تهیة مطبوعات را نداشتند )برای  دوم آن که:ها منجر شد. تعداد روزنامه

(. علاوه بر این وضع عمومی، 1336الاول ، غره ربیع60 ش، نماچهرهروایتی از بوشهر در  ببیندنمونه 

در برج حوت »ها، برخی مجادلات کلامی بین روزنامه پی جستجوی بیشتر روشن ساخت که در

رسمی دولتی مالک کلیه جراید سیاسی توقیف گردید و فقط جریده نیمالم، در کابینه مستوفی1296

توان به روایت (. در تایید این موضوع می26 :1327)صدر هاشمی، « دیگردی... منتشر م ایران

 شوری، رعدروزنامجات پایتخت آنها که بزرگ و یومیه بود مانند »: اشاره کرد که  نماچهرهروزنامه 

؛ و سندی در اشاره به 1336الاول ، ربیع61 ش، نماچهرهاست )« مدتهاست تعطیل شده ایران نوو 

 ستاره ایرانو  صدای ایرانهای یاد شده، (. علاوه بر روزنامه2400015223این موضوع در ساکما، 

ها موجب شد موقعیتی توقیف عمومی روزنامه (.60 ،1383نیز توقیف شده بودند )قاسمی، 

 ای در وضعیتی خاص قرار گیرد.پدید آید و فضای رسانه ایرانروزنامه  صدایی برایتک

 

 ایرانهای روزنامه نویسندگان سرمقاله

نامه از افراد  9از خوانندگان دعوت کرد که نظراتشان را در مورد اصلاحات بنویسند و  ایرانروزنامه 

ای شدهنگاران شناختهگوناگون در این سلسله مقالات به چاپ رسید. برخی از این افراد روزنامه

الدین طباطبایی نیز در پاسخ به بعضی از نظریات منتشر شده در روزنامه ءبودند. همچنین سید ضیا

منتشر کرد. در اینجا به صورت خلاصه فهرستی از این افراد  رعدهایی در روزنامه ، یادداشتایران

 شود.و کلیات نظر هر یک در موضوع مورد بحث ارائه می



 

 

 

 

 
 

 آرا مردوخیدل  /شمسی 1297در زمستان  ایرانهای روزنامه در جستجوی اصلاحات، بررسی سرمقاله 
 

 

241 

بهار: اولویت اصلاحات اداری و سپس اقتصادی، ضرورت اتکا به خارج. نیاز به منابع ی الشعراملک ≠

 ستقراض(.مالی خارجی )سرمایه گذاری یا ا

 (: موافقت با نقطه اتکا. حمایت از الگوی ناصرالملک371)شماره  (1) یاحمد آذر ≠

 (: حمایت از سوسیالیسم374)شماره  (2زاده )سرکشیک ≠

 (: تقسیم کار و اجرای قوانین در ادارات375)شماره  (3) یعیخان مدبرالدوله سماللهعنایت ≠

 مفاسد اداری، نیاز به جلب مستشاران خارجی(: ضعف مدیریت و 375احمدعلی شیبانی )شماره  ≠

(: ضرورت توجه به تعلیمات اجباری و معارف. امکان اتکا به کابینه 375ا ل ]نام اختصاری[ )شماره  ≠

 حاضر.

(: اصلاحات تدریجی، توجه به میل اجتماع به اصلاح. ضرورت 376)شماره  (4) ییحیی کاشان ≠

 اصلاح مالیه عمومی و سازمان اداری.

 تواند مجلس باشد.(: ضرورت مصلح جسور و نقطة اتکا که می378)شماره  (5روش )عیسی س ≠

 (: اصلاح تدریجی داخلی و توسعه اقتصادی378شریف همدانی )شماره  ≠

 (: اصلاح فوری با جلب مستشار378احسان )شماره  -احمد کاشانی ≠

تکیه بر منابع داخلی، به بعد(: اصلاحات با  108، شماره رعدالدین طباطبایی )روزنامه ءسید ضیا ≠

سپس استقراض خارجی. اولویت بر تأمین امنیت برای بهبود عایدات مالی و تقویت اقتصاد، مخالفت 

 با زور صرف برای انجام اصلاحات.

 

 مفهوم اصلاحات از دیدگاه نویسندگان

در ادبیات سیاسی جهان پس از جنگ جهانی اول هر گونه مفهومی که داشته « اصلاحات»موضوع 

های عدیدۀ اقتصادی، سیاسی، ژئوپلتیکی و باشد، متأثر از شرایط کشورها، جوامع و حتی بحران

توانست متفاوت باشد. )برای نگاهی دیگر به این متناسب با خواست و نیازهای هر کشوری می

(. از این رو خوانش و مفهوم اصلاحات از دیدگاه نویسندگان 477 -471: 1380موضوع نک: فراگنر، 

که در این مقاله مورد توجه هستند به درک و نوع نگاه هر  رعدو  ایرانسردبیران نشریاتی چون و 
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های پایانی جنگ جهانی اول و یک از ایشان به لزوم و نوع اصلاحات در ایران و آن هم در سال

وابسته است. اگرچه صحبت از اصلاحات و تغییر در وضعیت عمومی  1918 /1297به ویژه در پاییز 

ها قبل در میان افراد صاحب ایران، چه از نظر سیاسی و چه از نظر اقتصادی و اداری و... از مدت

 شدهای دوره مشروطه به کرات تکرار میها و روزنامهنظر و حتی عوام رواج داشت و در نوشته

ا ، اما در اینج(398-396: 1402)برای نمونه در مورد اصلاحات اداری نک: نوروزی و دیگران، 

ضروری است که روشن شود در این برش خاص تاریخی منظور از اصلاحات چه بوده و این گروه 

، بیان شده که ایراناند. در ابتدای طرح موضوع در روزنامه از افراد چه برداشتی از این مفهوم داشته

لتی اصلاحات تجدید و رفورماسیون، در عواید، آداب، مقدسات و رسومات ملی و طرز ادارات دو»

(. نویسندگان هر یک از منظر خویش به اصلاحات نظر کرده و 368 ش، ایران)روزنامه « است.

اند. چنان که احمد آذری اصلاحات عبارت از رفرم و تبدیل به احسن یک اداره و جمعیت توضیح داده

« در طی اصلاحات، اخلاق بد بایستی مبدل به خوب بشود.»دانست و معتقد بود که و مملکتی می

(. با این همه بهار بر خلاف برخی صداهای موجود، بر ورود نکردن به 371 ش، ایران)روزنامه 

خواهیم جنگ ما داخل مبحث رفروم دیانتی نشده و نمی»کرد: های فرهنگی تاکید میمؤلفه

خواهیم دخالت پروتستان و کاتولیک را تجدید نماییم. ما در تغییر آداب و رسوم و شعایر ملی نمی

نیم که برادران ما حقاً و طبعاً بر ما بشورند. ما در تجدید خط و لباس و آزادی نسوان و تقسیم ک

زنیم که کار ما سخت شده و محتاج به اشخاص قوی و ازخودگذشته سرمایه و غیره قدم نمی

در کرد، اصلاح مورد نظر در این مقالات، تغییر (. او تأکید می378، شماره ایران)روزنامه « باشیم

سازمان اداری، مالی، و امنیتی است. این پاسخ به ویژه از آن رو اهمیت داشت که بخشی از صاحب 

ها داشتند. های متأثر از انقلابات روسیه بودند و چشم به روش بلشویکنظران جامعه در پی اندیشه

صاد(، و زاده مشکل جامعه را در مختل بودن معیشت )اقتدر میان همین نویسندگان نیز سرکشیک

دانست. وی سوسیالیسم را منفذی برای را مسئول و مانع در تغییر می« کاپیتالیزم جنایتکار»

)روزنامه « شود.فساد اخلاق عمومی از محیط ملیت خارج می»دانست که بر اثر آن اصلاحات می

 (.374 ش، ایران
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داری و کاپیتالیسم به سرمایه :کهداد توضیح  ایرانهایی، سردبیر روزنامه در پاسخ به چنین گفته

معنی مورد نظر در آن زمان، در ایران وجود ندارد و اصلاحات لازم برای کشور، تغییر ادارات است 

این مردم گرسنه فکر »تا موجب بهبود مالیه عمومی کشور و معیشت مردم شود و به این ترتیب 

کاری مفتخوری و بیکاری و ندانمکار و مزدوری کرده و پس از آنکه شکمش سیر شد، از گدایی و 

رفته اوهام پوسیده را که مانع از زندگی و جهل در معیشت نجات یافت، او را درس داده و رفته

اوست از سرش خارج نموده، به تدریج روح و ادبیات او را باز کرده، فهم او را شایسته درک حقایقی 

( در کنار بهبود عملکرد اداری و تنظیم 374 ش، ایران)روزنامه « بنماییم. الیسم[یچون سوس]هم.... 

بهار  یالشعراشد و در کنار ملکاقتصاد عمومی، مسئلة اصلاحات در وضعیت امنیتی نیز مطرح می

شالودۀ نجات از وضعیت کنونی و طرح »کرد: و کاشانی، سید ضیا نیز بر اهمیت امنیت تاکید می

 (.109 ش، رعدمه )روزنا« نقشه سعادت آتیه ایران فقط امنیت است

 

 ایرانهای روزنامه وضعیت روزگار از منظر سرمقاله

مشکل اصلی از نظر این گروه از نویسندگان وجود فساد در همة شئون جامعه بود. این فساد که از 

وقتی که اداره عمومی فاسد شد، تمام »گشت شد به مردم نیز منتقل میسازمان اداری دانسته می

تر اداره سلطنتی تا اداره خانوادگی به فساد مبدل شده، و چون سیر قهقرایی سریعادارات مملکت از 

شود که در اندک فاصله، مثل اینکه مردم را عوض کرده باشند، همه از سیر ترقی است، دیده می

کردند (. نویسندگان باور داشتند و به صراحت اعلام می370 ش، ایران)روزنامه « [.شوندیفاسد ]م

ترین اجزا تا بالاترین حد و از حوزه نفوذ نهادهای شود فساد از جزئیة روابط موجب میکه سلسل

مختلف اجتماع به یکدیگر منتقل شود و یک دور باطل به میان آورد که در آن سازمان اقتصادی و 

خورند، که آنقدر یکدیگر را می»زنند تا جایی که سازمان اداری ناسالم به ضعف یکدیگر دامن می

معتقد بودند که محیط  ی(. برخ370 ش، ایران)روزنامه « ورنده بزرگتری آمده تمام را خوردَخ

(. نمونة بیان 370 ش، ایراناجتماعی ایران برای پذیرش هر تغییری آماده نیست )آذری، روزنامه 

 شده آن بود که اگر تغییر در باورهای اجتماعی مورد نظر باشد، با مخالفت و مطرود شدن از سوی
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های جامعه مواجه خواهد شد. برخی تغییرهای دیگر ممکن است ضروری باشد اما پرداخت هزینه

شود )اصلاح در وضعیت نیروهای نظامی، تاسیس مورد نیاز ممکن نیست و به فراموشی سپرده می

مدارس و اصلاح وضعیت تربیتی( در برابر هرگونه تغییری که تأثیر آن در زندگی مردم مشهود باشد 

های رد همراهی و موافقت قرار خواهد گرفت )بهبود وضعیت اداره ارزاق به خصوص در سالمو

(. به این ترتیب ضروری بود که شخص مصلح بداند 376 ش، ایرانپایانی جنگ )کاشانی، روزنامه 

و از حالات روحیه ملت و حقیقت وضعیت اجتماعات اطلاع کامل »چه اصلاحی ممکن و لازم است 

ر ضمن اقدام برای آنها، زمینه را برای تغییرات دیگر در آینده آماده سازد )کاشانی، ؛ و د«داشته

شد اگرچه ملت برای هر اصلاحی آماده نیست (. در برابر این نگاه، گفته می376 ش، ایرانروزنامه 

بر ما لازم است که در عین مراعات اخلاق ملت خود بلوغ او لزوم فوری تکمیل او را در نظر »اما 

گرفته، از سختی این عمل هم ـ پس از تدارک وسایل لازمه ـ نهراسیده به کار شروع کنیم، و 

که چه وقت ملت خود مستعد وصول به تمام مدارج ارتقا شده و یا از بدبختی خود منتظر نشویم 

دل از مشیمه مقدرات خود بیرون افکنده و خود را کاملاً مطلع گردیده و یک مصلح بزرگ و قوی

توان در وضعیت کنونی متوقف ماند ( و معتقد بودند نه می378 ش، ایران)روزنامه « اصلاح نماید.

ادگی لازم را کسب کند، و نه این کار به سود است. مخصوصاً که موقعیت ایران در تا جامعه آم

به نحوی بود که انجام تغییر تدریجی را « های بزرگ متمدنینمیدان جولان و رقابت سرمایه»

(. علاوه بر این تعلیم و تربیت اداری برای رفع مشکل ضعف 378 ش، ایرانکرد )روزنامه دشوار می

های ما مدیر نداریم. مدیرهای کنونی وزارتخانه»شد: شد و چنان گفته مییشنهاد میمدیریت هم پ

 (.375 ش)شیبانی، « دانند.ها هستند، اصول اداری را نمیما و هم آنهایی که مدعی این مقام

 

 ایرانهای روزنامه اصلاح سازمان اداری از منظر سرمقاله

برای آسایش یک ملت کار لازم است، و برای »معتقد بودند که  ایراناگرچه نویسندگان روزنامه 

، ایران)روزنامه « ایجاد کار اداره و سرمایه، و برای ایجاد سرمایه و اداره، علم و پول لازم خواهد بود.

دانستند که با وجود فساد در (. با این همه، به ناکارآمدی سازمان اداری واقف بودند و می379 ش

تواند کارایی داشته باشد، به همین سبب بود که فن و سرمایة واردشده به ایران نمی سازمان اداری،
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رویم ادارات خودمان را که بدون اصلاح یکی از اصلاح دیگری باز خواهیم بلکه ما می»شد: گفته می

ماند، عوض کرده و به فوریت خودمان را معتبر و ملت خود را به کار و اجتهاد مشغول و به عدالت 

و امنیت و آذوقه دلگرم نموده، و زودتر از سیر طبیعی به او خدمت کرده و او را ترقی بدهیم تا در 

موقع احتیاج و استعداد خودش بتواند زودتر سایر مفاسد و معایب ادبی و اجتماعی خود را اصلاح 

مان اداری در (. به این حساب بود که اولویت را بر انجام اصلاح ساز378 ش، ایران)روزنامه « نماید

ادارات خود را طوری اصلاح کنیم که اصول رشوه، »شد: گرفتند، به نحوی که گفته مینظر می

های غیرقانونی، و غیره و کاری، ظلم، عدم تساوی، رسوخ توصیه و خواهشدزدی، مهملی، غلط

منشانه و انیتیکباره یا به تدریج از میان ادارات ما و و ... برچیده شده یک طرز و رسم انس غیره،

(. با این انتظار که 369 ش، ایران)روزنامه « ای جای آن را فرا گیرد.پرستانهشناسانه و قانونوظیفه

جامعه را از حیث معاش راحت »در نتیجة برچیدن زمینة فساد و بهبود عملکرد دستگاه اداری، 

« معیشت عمومی»( و وضعیت اقتصادی عام جامعه و به تعبیر دیگر 368 ش، ایران)روزنامه « نموده

های های دهه( تغییر خواهد کرد. مسئلة دیگر آن بود که با توجه به تجربه369 ش، ایران)روزنامه 

پیشین بر ایجاد اصلاحات موردی در یک بخش از سازمان اداری همچون نظمیه، ژاندارمری، 

نواخت انجام شود. د که تغییرات در تمام سازمان اداری و به صورت یکداری و ... ضروری بوخزانه

های اصلاح نشده، با ناکامی زیرا تجربه نشان داده بود که این شیوه به سبب ارتباط با دیگر اداره

؛ برای نمونه در مورد تلاش برای اصلاح شیوۀ حفظ و 369 ش، ایرانشد )روزنامه مواجه می

(. مدبرالدله سمیعی با به بعد 375: 1401زاده، نک: عزیزی، فیاضی و خدری نگهداری اسناد اداری،

کرد و معتقد بود اشاره به همین نکته و مفاسد جاری، بر ترویج اصلاحات در دوایر مختلف تاکید می

خواهد شد )روزنامه « پیدا شدن تجربیات و ایجاد طرق اصلاحات»که اجرای قوانینِ مرتبط، موجب 

 (.375 ش، ایران

 

 ایرانهای روزنامه اصلاح اقتصادی از منظر سرمقاله

کردند، اما به ضرورت ایجاد تغییر در نویسندگان مقالات اگرچه بر اصلاح سازمان اداری تاکید می

های اقتصادی نیز توجه داشتند. هر یک از آنها به یکی از نواقص اقتصادی موجود اشاره زیرساخت
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توان گفت که در نوشتار همة آنها دانستند. با این همه میر آنها میکردند و ضرورت را تغییر دمی

به ضرورت بهبود امنیت، دیوانسالاری و اقتصاد توجه شده است. چنان که یحیی کاشانی به صراحت 

شوند ترین اصلاحاتی که مقام اول را حائز و شالوده تمام اصلاحات محسوب میمهم»کند: بیان می

یک از اینها مقدم بر یکدیگرند؟ امنیه جلوتر عمومی و مالیه عمومی. حالا کدامدو چیز است: امنیت 

است، اما مثل جلو بودن دو اسبی که سر یکی جلوتر از سر دیگری بوده ولی سایر بدن مرادف 

برداری از منابع ملی و اصولاً کفایت یا عدم (. نحوۀ بهره377 ش، ایران)روزنامه « یکدیگر باشد

آهن، ها و به خصوص راههای ارتباطی مانند راهکفایت این منابع برای توسعه ایران، بهبود زیرساخت

توجه به تولید صنعتی، حمایت از تولید کشاورزی، و گسترش تجارت از مواردی است که مورد توجه 

 قرار گرفته است.

 : اتکا بر ثروت عمومی. الف

کرد، این پرسش در فضای پس از جنگ جهانی اول که مشکلات مالی بر دوش دولت سنگینی می

به میان آمده بود که آیا با اتکا به منابع اقتصادی داخلی با تأکید بر کشاورزی، تولیدات صنعتی و 

ری و لشکری برآمد و یا سازی سازمان کشوهای لازم برای منظمتوان از عهده هزینهتجارت می

 شرایطی کهبرای انجام اصلاحات لازم است از کشورهای خارجی درخواست استقراض شود. در 

دانست سید ضیا اراضی و زراعت، حیوانات، معادن و آثار عتیقه برای گردشگری را منبع ثروت می

(؛ بهار معتقد بود 108، ش رعد)روزنامه « منابع داخلی ایران کفایت خواهد کرد»کرد و بیان می

کند و برای ایجاد تغییر، پول )احتمالاً به شکل های اصلاحات را نمیمالیه داخلی کفایت هزینه

ترقی چهار پایه دارد: اول چوپانی، دوم زراعت، سوم »کرد که استقراض( لازم است. بهار اشاره می

( 379 ش، ایرانروزنامه )« شود.تجارت، چهارم صناعت. هر کدام که قوت یافت دیگری ضعیف می

توان به منابع ها نمیو به این ترتیب معتقد بود تنها با اتکا بر گسترش تولید کشاورزی، یا صدور دام

مالی قابل اعتماد دست یافت. از سوی دیگر در مورد استخراج مواد خام و تجارت آنها معتقد بود 

و نچربیده است ثروت نخواهد بود... معادن تا وقتی که کشف نشده و استخراجات او بر مصارف ا»

علمی و نبودن وسایل تراش و جنگل در ایران، بسیار کم و در همین هم که هست به واسطه بی

تواند ثروت ما شناخته شود که ما فایده ]است[ و عایدات آن وقتی میبرش و حمل و نقل چوب بی
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های حملیه فراوان در میان این وسایل ازدیاد و حفظ جنگل و اسباب تراش و برش چوب و ماشین

( به این ترتیب وی با درازمدت دانستن منافع این 379 ش، ایران)روزنامه « ها موجود کنیم.جنگل

توان کرد که برای استفاده از آنها به ابزار جدیدتر احتیاج است و با وضعیت فعلی نمیمنابع، بیان می

 در حد رفع نیازهای مالی بر آنها تکیه کرد.

الدوله و دایرۀ اطرافیان او منابع دارایی ایران را برای گرداندن چرخ اصلاحات ر به تأسی از وثوقبها

آوری اگر یک میلیون واردات خود را درست جمع»گفت دانست. بر خلاف کاشانی که میکافی نمی

د و شوو قدری کمتر از آن خرج کرده ثابت کنیم که ما قابل و لایقیم، واردات ما تفریط نمی

قاعده نیست، با همین یک میلیون عایدات خواهیم توانست هزار میلیون مصارفمان بیهوده و بی

برداری درست از مالیه داخلی را موجب افزایش (؛ او بهره377 ش، ایران)روزنامه « قرض کنیم

کمک های دیگران ما باید از سرمایه»دانست. بهار با بیان آن که اعتبار و مقدم بر استقراض می

خواسته، در جراید دنیا اعلاناتی دایر بر استعداد ایران به قبول کار و سرمایه و قدرت دولت به صیانت 

غرض دنیا را به طرف عمران و آبادی مملکت خود جلب داران بیها منتشر نموده و توجه سرمایهآن

های نش او به نوشتهکرد. واک( به ضرورت جلب سرمایه تاکید می379 ش، ایران)روزنامه « نماییم.

، نشانگر نظر وی در رعدهای روزنامه دیگران در موارد مختلف و به خصوص در پاسخ به سرمقاله

 این مورد است.

 : آهنها و راهراهب.

آهن از چندین دهه قبل مورد توجه بود های ارتباطی و به خصوص احداث راهضرورت تقویت راه

ها و اقدامات مختلف از اواسط دورۀ قاجار، همچنان در ( و با وجود تلاش101 ،1391)رحمانیان، 

شد. های ارتباطی اشاره میدر موارد مختلف به تأثیر ضعف زیرساختدر این مقالات  1297سال 

کردند و گفته های حمل و نقل را از عوامل تضعیف تجارت خارجی بیان میمشکلات و هزینه

های توان ایجاد کارخانجات مهم، و بسط تجارتآهن نیست، نمینوز راهدر مملکتی که ه»شد می

و عدم وسایل حملیه نیز ضمیمه این ( »368 ش، ایران)روزنامه « عمومی و ملی را از پیش برد.

( 380 ش، ایران)روزنامه « عیب شده محصولات ما به واسطه کرایه گران کمتر به خارج حمل شده،

 نیالدءایشود. از سوی دیگر در پاسخ به کسانی مثل سید ضداخلی منجر میو در نتیجه به ضرر تجار 
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( که ضمن بر شمردن منابع ثروت در ایران، از آثار تاریخی و یادمانی و 109 ش، رعد)روزنامه 

کردند، بهار گسترش گردشگری )همچون وضعیتی که در یونان و مصر در آن زمان بود( یاد می

برداری های مواصلاتی و دشواری حمل و نقل مانع گردشگری و بهرهداد که نبود راهتوضیح می

سیاحان از کدام راه و با کدام تراموای »پرسید: شود و میها می« عتیقه»ی و اقتصادی از آثار تاریخ

« ها چطور خواهد توانست ما را از فقر نجات بدهدخانهآمده آنها را تماشا کنند و این فایدات موزه

 (.379 ش، ایران)روزنامه 

 :گسترش کشاورزیج.

کشاورزی در اقتصاد ایران آن زمان داشت، ای که چنان که پیشتر اشاره شد و با توجه به سهم عمده

مقصود از »به نظر یحیی کاشانی بخشی از اصلاحات متکی بر به کار انداختن ثروت مملکت بود، 

اصلاح مالیه نه همین تنظیم دخل و خرج دولت است، بلکه افزودن مالیه عمومی است. مملکت 

منابع ثروت را به کار انداخت زراعت  شود. بایدوقتی صاحب ثروت شد طبعاً عایدات دولت زیاد می

ها و نهرها و جلب را که یگانه مایه امید مملکت ما است توسعه داد و با بستن سدها و حفر ترعه

)روزنامه « های سبز و خرم نمود.های بایره ایران را دشتکش فکر آب کرد. بیابانهای آبماشین

ه داشتند؛ چنان که شریف همدانی در کنار ( دیگران نیز به گسترش کشاورزی توج377 ش، ایران

ضمناً به زراعت توسعه داده و جلو »کرد که توجه به فراهم آوردن امنیت و تولید صنعتی اشاره می

کرد که برای افزایش الدین نیز در نظر مشابهی اشاره میء(. سید ضیا378 ش، ایران)روزنامه « برویم

، رعدعایدات مالیاتی باید کشاورزی را گسترش داد و برای این کار تامین امنیت لازم است )روزنامه 

(. با این همه این نویسنگان به این نکته نیز توجه داشتند که زراعت و کشاورزی به شکل 109ش 

ها و فنون جدید فراهم شود؛ بایست ابزارها، روشنیازها نبود و میسنتی در زمانة آنها پاسخگوی 

گذارد دایره زراعت از اینکه هست ترقی عدم علم و عدم وجود شرکت نمی»چنان که به گفته بهار 

 (.380 ش، ایران)روزنامه « نماید

از آنجا که در نتیجة جنگ جهانی اول مناسبات تجاری ایران با :گسترش تجارت خارجید.

ها و ... کشورهای اطراف تغییر کرده و به واسطة قرار گرفتن در جبهة جنگ و آسیب دیدن راه

میزان تجارت در این زمان بسیار کمتر از گذشته بود. اما همچنان ضرورت تولید صنعتی و حتی 
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ه گفته آمد. باستفاده از منابع خام برای مبادله یا دیگر کالاها در خارج از مرزهای ایران به چشم می

تواند ثروت شناخته شوند که وسیله کار و های گرانبها، وقتی میمواد اولیه و اشیا و اندوخته»بهار 

صنعت و تجارت بوده و واسطه تبادل ثروت واقع گردند. و الا اگر واسطة تبادل و وسیلة کار و 

، ایران)روزنامه  «.صنعت و تجارت نباشند، بالاخره تمام شده و صاحب خود را محتاج خواهند ساخت

دانست و (. او تجارت را در کنار تولید صنعتی منبعی مولد ثروت برای اقتصاد ایران می380 ش

نبودن وسایل استقلال صنعتی و »کرد که فقر و ضعف اقتصادی عمومی ایران به دلیل اشاره می

صادرات ما از رفته همهای بزرگ ]است[، روینبودن علم تجارت و نبودن وسایل حملیه و شرکت

« واردات ما کمتر و مخارج ما از منافع ما خیلی خیلی زیادتر و فقر ما طبیعی و غیر قابل انکار است

 (.380 ش، ایران)روزنامه 

 : گسترش تولید صنعتیهـ.

گفتند. شریف ها هدف از اصلاحات را بهبود وضعیت سرمایه و تولید صنعتی میدر برخی سرمقاله

به وسیله اعتبار تحصیل سرمایه و به وسیله سرمایه »بایست که می کردهمدانی اشاره می

 ی(. اما برقرار ساختن واحدها378 ش، ایران)روزنامه « کارخانجات کوچک دایر .... و جلو برویم

برای آوردن کار و سرمایه چه »شد. ای بود که مکرر به آن اشاره میتولیدی نیازمند همان سرمایه

لازم است؟ حسن اداره و انتظام و جلب ثروت یا با قرض و یا با سعی و عمل مدیران حکومتی و یا 

بشویم یعنی  با معاونت کاپیتالیزم اروپا یا امریکا؛ و برای اینکه ما موفق به تنظیم معیشت عمومی

شکنیم نائل دارانی که برای دیدار عزیز آنها دست و پا میمردم را به کارگری و مزدوری سرمایه

گوییم داری خود معنی و حقیقتی ثابت بپوشانیم، میسازیم، و به تدریج بر ثروت عمومی و سرمایه

کرد که فقر و ار تاکید میها به(. در کنار این374 ش، ایران)روزنامه « که: باید ایران اداره شود.

داری بر کارگران نیست، بلکه عملاً اشی از تسلط سرمایهسامان اقتصادی در ایران نوضعیت نابه

داران فرمایید که سرمایهتصور می»نبود کار و فضای فعالیت اقتصادی موجب گرفتاری شده است. 

اند؟ نه! بلکه از مواجبی بدبخت شدهایران ثروت دارند و راحتند و یا فقرای ایران از پرکاری و کم 

اثر بیکاری و نبودن کاپیتالیزم و عدم سرمایه و علم تجارت و تدبیر معیشت است که نان این مردم 

رسد. اگر هم باید به تقلید سوسیالیزم دم به نان نرسیده و کارد همه عوض گوشت به استخوان می
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سرمایه داخل ایران شده، سپس در سر تقسیم او  از تقسیم کار و سرمایه زد، باید گذاشت اول کار و

(. به این ترتیب ضمن مخالفت با نظر آنان که پیرو 374 ش، ایران)روزنامه « صحبت به میان آورد.

حرکات بلشویزمی، »کرد: های دور و نزدیک داشتند بیان میسوسالیسم بودند و نظر به انقلاب

چ وقت با حالت حاضره در کشور ما معنی حقیقی و سوسیالیزمی و انقلابات کارگران و عملجات هی

داری با معنی واقعی آن در مملکت ما نبوده و کارگری صحت واقعی نخواهد داشت. زیرا سرمایه

 (380 ش، ایران)روزنامه « هم با معنی حقیقی آن در این کشور نیست.

 

 ایرانهای روزنامه توجه به تزکیه اخلاق و آموزش از منظر سرمقاله

 از پیشتر نیز محل توجه بود )ابوحمزه بهبود وضعیت اخلاقی جامعه از مسائلی بود که و زش افرادآمو

ای که گرفت. برای نمونه نویسندهقرار می یادآوریمورد  ( و در این زمان هم15 ،1401، و دیگران

دانست و در نتیجه نامه نگاشته بود، اصلاحات را وابسته به تزکیه افراد می« ا ل»با نام اختصاری 

رغم (. علی375 ش، ایرانکرد. )روزنامه ضرورت اصلاحات را بر توجه به تعلیمات اجباری بیان می

تا اخلاق عمومی تصفیه نشود، تا آداب »گفت ف بود و میآن که بهار به اهمیت تعلیم و تربیت واق

و طرز مناسبات و طریقه ادای تکلمات و محاورات و اسلوب معاشرت عمومی اداره و تلطیف نگردد، 

(، اما هم او و هم کاشانی 381 ش، ایران)روزنامه « توان یک ملت را سعید و نیکبخت شمرد.نمی

ترین دلیل مخالفت ایشان اختلال در مالیه و فراهم دانستند. مهمهر دو این کار را واجد اولویت نمی

وقتی مالیه ما مختل است مدارسی »های مدارس بود و معتقد بودند که نبودن پول برای تأمین هزینه

 ش، ایران)روزنامه « شوند.که تأسیس کنیم در موقع به آنها پول نرسیده قهراً ساقط و محو می

377.) 

 ایرانهای روزنامه از منظر سرمقاله نقطه اتکا داخلی

بایست به یک فرد، گروه، ها بارها اشاره شده که تغییرات و اصلاحات میدر متن این سرمقاله

گیرنده در رأس کار باشند که به جریان اصلاحات جریان، یا ... متکی باشد و در واقع گروهی تصمیم

همان طوری که تمام موجودات به جهت حفظ »در این راستا احمد آذری نوشته بود:  شکل بدهند.

حیات خود محتاج به یک نقطه اتکا و به یک قوه تمرکزی هستند اصلاحات اخلاقی و اداری هم 
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خواهد که بتواند مداومت نموده و نتایجی از آثار خود بگیرد. در یک نقطه اتکا ثابت و محکمی می

شود، هیچ وقت بدون وم مردم مییک فضایی که لفظ اصلاحات متصادف با منافع خصوصی عم

به تعبیر او وجود یک سیاستمدار « .توان سخن از اصلاحات راندایجاد یک نقطه اتکاییه نمی

توانست کمک خوبی در این زمینه باشد، چنان که ناصرالملک در دورۀ نیابت سلطنت نقطة می

اتکایی برای اصلاحات در مالیه، ژاندارمری و نظمیه بود. اتابک با تضمین استقراض قراردادن 

الدوله در کابینة ند. همچنین وثوقعوارض گمرکی باعث شد نظم و دیسیپلین در این اداره برقرار بما

کند که در وضعیت حال لازم اول، خود را نقطه اتکا اداره ارزاق قرار داد. اما وی با تردید بیان می

مطالعه بنماییم، ببینیم آیا یک پارلمان ثابتی یا یک هیئت دولت غیر قابل تغییری، یا »است ببینیم 

یکی بایستی نقطه اتکا اصلاحات و متهوری کدام یک حزب نیرومند فداکاری، یا یک فرد شجاع

نامه « ال»(. مشابه وی، فرد دیگری که با نام اختصاری 371 ش، ایران)روزنامه « مملکتی بشود؟

شناسد. و سپس کابینه حاضره را که معتمدعلیه شخص اعلیحضرت ]احمد شاه[ را مصلح می»نوشته 

توان به این افراد یحیی کاشانی معتقد بود که می(. بر خلاف 375 ش، ایران)روزنامه « شاه است.

روحیة مردم اجتماع و خواست ایشان برای تغییر اتکا کرد و ضرورت ندارد که نقطة اتکا فرد یا 

گاه و نقطه اتکا لازم است. استمداد محیط، تشنگی ملت، حس احتیاج عموم تکیه»جریانی باشد: 

(. بهار بدون اشاره مستقیم به 377 ش، ایران)روزنامه « به یک اصلاح بهترین اسباب است

داری یک سلسله از دولتی که حقاً و انصافاً برای عهده»های او بیان کرد الدوله و طرحوثوق

اصلاحات را تقاضا  تواند به خوبی لایق بودن خود را ثابت کند تسجیل و تسریع دراصلاحات می

ه لازمة انجام اصلاحات وجود یک کابینة پردوام ( و تاکید کرد ک370 ش، ایران)روزنامه « نماییم

(. همزمان سید ضیا ضمن تاکید بر آن که برای اصلاحات صمیمیت، 372 ش، ایراناست )روزنامه 

دولت بدون معاضدت و مساعدت ملت به اجرای »صداقت و ارادۀ قوی لازم است، یادآوری کرد که 

 (.109و  108 ش، رعد)روزنامه « اصلاحات موفق نتواند شد
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 ایرانهای روزنامه ضرورت حمایت خارجی از منظر سرمقاله

کردند که انجام اصلاحات متکی بر یک فرد یا در برابر آنچه یاد شد بهار و برخی دیگر تاکید می

های آن را عاملی برای مجلس یا جریان خاص ممکن نیست. اگرچه متداوم بودن کابینه و سیاست

وام کنند که دگروهی تصور می»شد: دانستند، اما در برابر گفته میادامه پیدا کردن اصلاحات می

ترین و دار شود. اگرچه این برهان عملییک حکومت خواهد توانست اصلاحات اداری را عهده

شمار کشف شده، ولی نباید های بیترین براهینی است که پس از تدریسات عملی و تجربهمثبت

تواند اصلاحات را فراموش کرد که این عملیه و اتفاق هم به خوبی و به طور سهل و ساده نمی

ها در ایران و (. بهار با توجه به برخی تجربه369 ش، ایران)روزنامه «  بر ذمه خود قرار دهد.کاملاً

داد که یا شاه مصدر اصلاح شود، یا به یک صدراعظم اختیارات داده کشورهای دیگر پیشنهاد می

ستفاده شود )همچون تجربة بیسمارک در آلمان(، یا از راهنمایی مشاوران و مستشاران کشور دیگر ا

پس برای پیدا کردن »تر بوده است: نماید که خود وی با این نظر اخیر همداستانشود و چنین می

نقطه اتکا که لازم و ملزوم حیات اداری یک نفر مصلح و عامل ثبات ریاست که آن هم از مقدمات 

آن نقطه را از  باشد، باید بیهوده فکر زیاد نکردهانکارناپذیر اصلاحات و ترفیه حال عموم است می

غرض و صمیمی که قصدشان ذات پادشاه وقت طلب نموده و یا به ضمانت یک یا چند دولت بی

تر اصلاح حال یک مملکت ضعیف بوده باشد موکول داریم... بدیهی است به نظر ما شق اخیر عملی

قوت و  های خارجی کهتر، و هم ضمناً از کارشکنیو با اخلاق روحی ساکنین این مملکت مناسب

طلبانه ما تواند بود بهتر برکنار بوده و کمتر سوءظن و اعتراضات و ها فوق تصورات اصلاحتاثیر آن

 (.372 ش، ایران)روزنامه « عدم رضایت آنها به طرف ما متوجه خواهد بود

کنیم اگر ما تصور می»برد که با اتکا به یک کشور خارجی مشکلات کمتر خواهند شد: او گمان می

شان دوست شده و آنها را با اختیارات متناسب با شغل و ادارهبه جلب مستشاران بصیر و شرافت موفق

الوداد نیز حکمفرما به کار واداریم و در جلب آنها یک نوع صمیمیت و مودتی از طرف دولت کاملة

احمدعلی ( هم نظر با او 378و  372 ش، ایران)روزنامه « ایمباشد اولین قدم اصلاحات را برداشته

اختیار نماید، بیپس از دلایل ثابتی که در عدم تجربه و عدم علم مدیران ایرانی بیان می» زیشیبانی ن

و با یک لحن ساده صمیمی لزوم توسل به فرنگیان و جلب مستشاران را ذکر نموده و در ضمن هم 
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 ش، ایران)روزنامه « اشکالاتی در طریق جلب و ترتیبات روحیه مستشاران و اخلاق آنها بیان نموده

منتشر نشده است.  ایران( که متأسفانه اشکالاتی که او در نامة خود بیان کرده در متن سرمقاله 375

با ضرورت و الزام به کارگیری  رعد، در سرمقاله روزنامة ایرانگیری روزنامه در برابر این جهت

نباید از آینده »انیان گفته شده: مستشار خارجی مخالفت شده و با امیدواری نسبت به توانایی ایر

ها و های روزانه دوایر دولتی ملتجی و متوسل به بانکخود مایوس بوده برای گردش چرخ

( مجموع این نظرات در کنار یکدیگر نشان 108 ش، رعد)روزنامه « داران خارجی بشویمسرمایه

وضع و انجام اصلاحات دوشادوش  دهد که از یک سو ناامیدی و امید به توانایی ایرانیان در بهبودمی

های گوناگون هر یک از زاویه دید خود نقطه اتکایی برای ها و نگرانییکدیگر بوده و افراد با دغدغه

 کردند.انجام این کار معرفی می

 

 نظرانتوجه به اصلاحات در نوشتار دیگر صاحب

دو متن دیگر در همین حدود  ،های دیگران در این سالجستجو در میان خاطرات و نوشتهدر نتیجة 

زمانی و خارج از این گفتگو به دست آمد که مقایسة آنها با نقطه نظرات یادشده کارآمد به نظر 

پس از مرداد  یهاادداشتیرسد. متن نخست در خاطرات مهاجرت وحید الملک شیبانی در می

امروز پس از صرف »اره شده که ( اشایرانپنج ماه بعد از مقالات روزنامه  باً ی)تقر 1919ژوئن  /1298

ناهار با آقایان ایرانیان صحبت از اصلاحات به میان آمد و مفصل راجع به آتیة نزدیک خودمان 

این گفتگو احتمالاً در میان کسانی بوده است که پس از سقوط دولت در کرمانشاه، « مذاکرات شد

ز رهبران حزب دموکرات در دورۀ پیش ای از آنها ابه اسلامبول و پس از آن به برلین رفتند و عده

انتخابات »ماده با عناوین  7کند ذیل اند. اصلاحاتی که شیبانی به آنها اشاره میاز جنگ بوده

صحیح، اصلاح عدلیه، فرهنگ و علم، سازمان اداری، تقسیم املاک و خالصه، ازدیاد آب، قطع 

های دموکرات یهاان دید که خواستهتوتوضیح داده شده و می« فساد، و عدالت اجتماعی یهادست

های سیاستمداران حاضر در ایران شباهت داشته است )شیبانی، در تبعید تا چه اندازه به خواسته

1378، 698- 702.) 
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شود. لازم به ذکر است که فهرست دوم در میان اسناد مربوط به کنفرانس صلح پاریس دیده می

رهسپار اروپا شدند تا ش 1297مشاورالممالک وزیر خارجه ایران و هیات همراه او در زمستان 

فراوانی مابین ریس الوزرا و این  یهاایران را در آن مجلس مطرح کنند. کشمکش یهاخواسته

زامی رخ داد و تفسیرهای مختلفی از نقش و عملکرد هر یک از افراد مرتبط با این موضوع هیات اع

به بعد و آذری  156 ،1368الاسلامی، شیخ ببیند:مطرح شد )برای توضیح مفصل در این موضوع 

دهد های آنها نشان می، بخش دوم(. اما بررسی دو فهرست اولیه و نهایی خواسته1392شهرضایی، 

های این گروه در چارچوب درخواست در کار است. باید توجه داشت که خواسته ییهاهتکه مشاب

شدند. فهرست اولیه در ملاقاتی با وزیر مختار فرانسه از کشورهای دیگر و روابط خارجی مطرح می

دریافت »بند مطرح شده، چهار مورد  8( شکل گرفت. در میان 1918نوامبر  24) 1297در سوم آذر 

های جدید آزادی اقتصادی، بازنگری در معاهدات جاری، معاهدات جدید تجاری و تعرفهغرامت، 

شده در مقالاتی که بررسی شد مشابهت های اقتصادی مطرحمواردی هستند که با خواسته« گمرکی

( در 1919مارس  23) 1298دارند. پس از بازنگری، یادداشت رسمی هیات ایرانی در سوم فروردین 

آزادی استخدام مشاوران خارجی بدون » 2 یکنفرانس تسلیم شد. در این میان بندهاشش ماده به 

بازنگری در » 5، بند «هاونیتولاسیالغای کاپ» 3، بند «نیاز به کسب اجازه از روسیه یا انگلستان

توجه را « های گمرکی موجودبازنگری و اصلاح تعرفه» 6و بند « امتیازات موجود واگذارشده

های اقتصادی موثر در تجارت (. در این بندها، خواسته265و  261 ،1385د. )باست، انگیزنبرمی

خورد. این که سرانجام هیات اعزامی خارجی و نیز درخواست آزادی استخدام مستشاران به چشم می

ها به نتیجه نرسید، موضوع بحث حاضر نیست؛ بلکه تنها از جهت چه شد و چرا این درخواست

مختلف سیاسی فعال در آن زمان به این دو فهرست اشاره  یهاترک مابین گروهشباهت و درک مش

 شد.

 

 نتایچ پژوهش

رسد، اما باید یادآور نظر می های مورد بررسی در این پژوهش محدود بهاگرچه مجموعة نوشته

های سیاسی، حکومت نظامی حکمفرما بود. چنان در تهران آن روزگار پس از برخی کشمکششد
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توقیف شده و مجدداً  1296ها و نشریات مطرح نیز از زمستان سال پیشتر نیز اشاره شد روزنامهکه 

های شروع به انتشار نکرده بودند. مجلس چهارم نیز آغاز نشده بود. با این همه در این وضعیت، چهره

شد  مختلفی در جوانب مختلف سپهر سیاسی آن زمان نقش داشتند و مجموعه اقدامات آنها باعث

روال تغییرخواهی ایرانیان به مسیر دیگری بیفتد. از یک رو در سیاست خارجی پس از جنگ جهانی 

اول چگونگی حفظ امنیت و یکپارچگی هم برای ایران و هم برای انگلستان حائز اهمیت بود. از 

آمده سوی دیگر آنچه بر سر عثمانی پس از فروپاشی و قیمومیت انگلستان و فرانسه بر آن رخ داد 

طلبی انگلستان بیمناک باشند. شد که نمایندگان کشورهای دیگر در ایران از قدرتبود، موجب می

قاعدگی پس از جنگ رخ داده بود های کوچک و بزرگی که در بیهای داخلی و شورشبحران

شد. نزدیک شدن به انگلستان همچنان وجود داشت و تیغ تیز تجزیه بر گردن ایران احساس می

ساز بود و از سوی دیگر فاصله گرفتن از آنها مانع اقدامات ایشان در ایران انگیز و مشکلهراس

 .(6شد )نمی

در این مقالات از چند جنبه به ضرورت اصلاحات اداری و مالی در ایران توجه شده بود: یک جنبه 

د انجام آن آن نیاز به یک حامی خارجی برای پیگیری اصلاحات و شکل دادن و راهنمایی در رون

نظرانش به کند. از سوی دیگر بهار و هماست. دیدگاه دیگر عدم نیاز به این حمایت را تاکید می

کنند. به این ترتیب شده در شوروی آن زمانه مخالفت میتندی با سوسیالیسم و شیوه اصلاحی انجام

ر شاید به ضرورت شود و آنچه در نهایت بهاتوان گفت که سه نگاه در این مقالات دیده میمی

است. وی به شدت تاکید  1919گیرد شبیه به شکل نهایی قرارداد الوزرا در نظر میحمایت از رئیس

کند که برای انجام اصلاحات اداری در گام اول و اصلاحات مالی پس از آن وجود یک راهنما می

ت به روشنی صحبتی از با این همه تا پایان مقالا .ضرورت دارد« نقطه اتکا»و به تعبیر خاص او 

  شود.اینکه نقطه اتکا چیست نمی

دهد روشنفکران و صاحب نظران اجتماع در ایران نیاز به اصلاحات ها نشان میمجموعة این نوشته

کردند و با وجود راهنمایی خارجی یا فارغ از آن، اقدام به تغییر در سازمان را به شدت احساس می

ضرورت در دسترس بودن منایع مالی برای انجام این اصلاحات دانستند. دیوانی را ضروری می
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گذاری خارجی بود؛ در حالی که شد و بر این اساس خواست برخی استقراض و سرمایهدرک می

دانستند و به بهبود عملکرد نظام اقتصادی دیگر منابع طبیعی و امکانات داخلی را کافی می یاعده

کردند. در فضای روابط خارجی نیز سیاستمداران انی تاکید میدیو یهادر نتیجة رفع مفاسد و ضعف

 یهاکوشیدند با مطرح کردن تقاضای بازنگری در تعرفهدیگر می یهاایرانی در کنار درخواست

تجاری، زمینة رونق تجارت خارجی را فراهم کنند. اگرچه این بررسی به دوره زمانی پیش از مطرح 

اما واکنش جامعه ایرانی در پاسخ به این طرح نیز حائز اهمیت  شودمربوط می 1919شدن قرارداد 

حد و مرز مخالفت کردند و آن را گسترش نفوذ است که ایرانیان به شدت با هر نوع همکاری بی

تا حدی بود که بر  1919انگلستان در ایران دانستند. اهمیت کنفرانس پاریس و بیش از آن قرارداد 

انداخت و موجب شد این تلاش برای برآوردن صدای اصلاحات در  دورۀ سکون پیش از خود سایه

 های بعدی شنیده نشود.ها، در خاطرات افراد و همچنین پژوهشمیانة بحران

 

 هاپی نوشت

 1298در  هایمامور مذاکره با جنگل ی از طرف دولتو ؛لانیحکومت گ لیو کف هیمال شکاریپ -1 

 بود. یشمس

 نوشت،یمتعدد آن روزگار مقاله م یهادر روزنامه تیاتحاد در دوران نهضت مشروط دکاظمیس -2 

 و تجدد. رانیا یهااز جمله در روزنامه

بعدها در وزارت ، کرده بود لیتهران و رشته حقوق در اروپا تحص یاسیکه در مدرسه س یعیسم -3 

 کل وزارت معارف شد. ریداداره شرق و م ریمد لان،یمعارف و اوقاف گ سیمعارف مشغول و رئ

)تهران(،  نیالمتحبل یهاروزنامه ریو مد ریمختلف سردب یها(، در دورهیا)خامه یکاشان ییحی -4 

 بود. رانیامروز، شهاب ثاقب و ا رانیمجلس، ا

مشروطه دوم، با  یکرد و پس از برقرار یهمکار یمل دیسروش از آغاز مشروطه با جرا یسیع-5 

و  1328 یهادر سال یداشت. روزنامه سروش به قلم و یاحزاب طرف مقابل دموکرات همکار

 دیرس یشاغل بود و در وزارت کشور تا مقام استاندار یدر دستگاه ادار ی. وشدیمنتشر م 1329

 (.264 ،1366 ،ییاطباطب طی)مح
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 توانندیفرانسه نم ای کایامر د،یقطع نما کندیکه عجالتاً به دولت م یکمک مال سیاگر انکل» -6

کار نان شهر طهران  یظاهر و حت قیو تفر هیمملکت متزلزل، آثار تجز تیفوراً امن یکنند؛ ول رادیا

 ختهیگس طرلازمه و خ لیو فقدان وسا میدا اجی. ... احتشودیکه به هزار زحمت اداره شده، مختل م

 21الدوله به مشاورالممالک، )وثوق« .دهدینم یاطیاحت یمملکت اجازه ب تیشدن رشته امن

 (.257 ،1392 ،ییشهرضا ی. آذر1337 یالثانیجماد

 

 فهرست منابع و مطالعات

نوسازی »(، 1401فر، شهرام )یوسفی آذر، پروین،ابوحمزه، احمد، ملایی توانی، علیرضا، ترکمنی-

، «صوبات مجلس اول مشروطهمو نظام آموزشی ناظر به مدارس و معلمان و تجلی آن در مذاکرات 

 .24-1، ص 30، ش 16، دوره های تاریخی ایران و اسلامپژوهش

در تجدد آمرانه، « 1298-1297رفع ابهام: سیاست خارجی وثوق الدوله در »(. 1385باست، اولیور )-

، گردآوری و تالیف تورج اتابکی، ترجمه مهدی جامعه و دولت در عصر رضاشاه )مجموعه مقالات(

، تهران: شرکت تاریخ مختصر احزاب سیاسی( 1357حقیقت خواه، تهران: ققنوس. بهار، محمدتقی، )

 های جیبی.سهامی کتاب

آمال ایرانیان، از کنفرانس صلح پاریس تا قرارداد (، 1392ذری شهرضایی، رضا )آبیات، کاوه؛ -

 تهران: شیرازه.. ایران و انگلیس 1919

 ، تهران: جهان کتاب.های بهاردلمشغولی(، 1395پروین، ناصرالدین، )-

 ، تهران: فردوسی.4، ج حیات یحیی(، 1362آبادی، یحیی، )دولت-

های تاریخی ایران و پژوهش، «آهن در ایران عصر قاجارمسأله راه»(، 1391رحمانیان، داریوش )-

 .104 -91، ص 11، ش اسلام

، جلد سوم: نخبگان سیاسی ایران از انقلاب مشروطیت تا انقلاب اسلامی(، 1372شجیعی، زهرا )-

 هیات وزیران ایران در عصر مشروطیت، تهران: سخن.
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، خاطرات مهاجرت از دولت موقت کرمانشاه تا کمیته ملیون برلن(، 1378شیبانی، عبدالحسین )-

 ازه.به کوشش ایرج افشار و کاوه بیات. تهران: شیر

 . تهران: گفتار.سیمای احمد شاه قاجار(. 1368شیخ الاسلامی، جواد )-

 ، اصفهان: انتشارات کمال.تاریخ جراید و مجلات ایران(، 1327صدرهاشمی، محمد )

تحلیل اصلاحات اداری در »(، 1401اکبر )زاده، علیعزیزی، غلامرضا، فیاضی، عمادالدین، خدری-

های تاریخی ایران و ، پژوهش«سسه علوم اداری دانشگاه تهرانایران: بررسی موردی تأسیس مو

 . 400 -370، ص 30، ش 16دوره  اسلام،

در مجموعه مقالات سمینار « جنگ جهانی اول نقطه عطفی در تاریخ ایران»( 1380فراگنر، برت )-

 . به کوشش صفا اخوان. تهران: مرکز اسناد و تاریخ دیپلماسی.ایران و جنگ جهانی اول

، تهران: مرکز مطالعات و 1382-1215رویدادهای مطبوعاتی ایران (، 1383قاسمی، فرید، )-

 ها.تحقیقات رسانه

 ، تهران: آگاه.تاریخ سانسور در مطبوعات ایران(، 1362کهن، گوئل، )-

 جا: بعثت.، بیتاریخ تحلیلی مطبوعات ایران(، 1366محیط طباطبایی، محمد )-

نوسازی »( 1402صوفی، علیرضا )علی، علیهوشنگ، دهنوی، نظام نوروزی، فرشید، خسروبیگی،-

های تاریخی پژوهش، «ش(1304-1288تقسیمات کشوری در دوره احمدشاه قاجار ) رینظام ادا

 .407 -383، ص 32، ش 18، دوره ایران و اسلام

 اسناد   و هاروزنامه

 1297دلو  4ق/  1337الثانی ربیع 21، جمعه 368، شماره ایران-

 1297دلو  6ق/  1337الثانی ربیع 23، شنبه 369، شماره ایران-

 1297دلو  7ق/  1337الثانی ربیع 24، یکشنبه 370، شماره ایران-

 1297دلو  9ق/  1337الثانی ربیع 26، چهارشنبه 371، شماره ایران-

 1297دلو  10ق/  1337الثانی ربیع 27شنبه ، پنج372، شماره ایران-

 1297دلو  13ق/  1337الثانی ربیع 30شنبه ، یک374ه ، شمارایران-

 1297دلو  14ق/  1337الاول جمادی 1، دوشنبه 375، شماره ایران-
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 1297دلو  16ق/  1337الاول جمادی 3، چهارشنبه 376، شماره ایران-

 1297دلو  17ق/  1337الاول جمادی 4، پنجشنبه 377، شماره ایران-

 1297دلو  18ق/  1337الاول جمادی 5 ، جمعه378، شماره ایران-

 1297دلو  20ق/  1337الاول جمادی 7، یکشنبه 379، شماره ایران-

 1297دلو  21ق/  1337الاول جمادی 8، دوشنبه 380، شماره ایران-

 1297دلو  23ق/  1337الاول جمادی 10، چهارشنبه 381، شماره ایران-

 1336الاول ، غره ربیع60، شماره نماچهره-

 1336الاول ، ربیع61، شماره نماچهره-

 1297دلو  20ق/  1337الاول جمادی 5، جمعه 108، شماره رعد-

 1297دلو  20ق/  1337الاول جمادی 7، یکشنبه 109، شماره رعد-

 2400015223سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران، پرونده  /ساکما-

 

 


